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Mporpammy ovcumnnuHbl paspabotan(a)(vn) aoueHT, K.H. WapadyTonHosa H.C. kadenpa
MapkeTuHra NHCTUTyT ynpaBneHns, aKoHOMUKN 1 cpuHaHcos , NSSharafutdinova@kpfu.ru

1. LUenn ocBOEHNS AUCLUMINHBI

Llenbto naydeHns aucumnivHbl 'YnpaeneHne KOHKYPeHTOCNOCOOHOCTbIO OpraHm3aummn’ SBNsSeTcs
03HaKOMJIEHME C CYLWHOCTbIO U OCHOBHBLIMW MOHATMSIMU B 061aCTW KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN TOBAPOB
N yCnyr, KputepmnsmMm 1 doakTopamm KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN, METOAAMUN UX BbISIBNEHMS,
POPMMpPOBAHMS 1 aHaNN3a, a TakXe U3yYeHne MeToA0B OLEHKM KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTM TOBAPOB U
YCNyr, MHCTPYMEHTOB CO34aHUsi CUCTEMbI YPaBNeHNs KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO TOBAPOB U YCAYT 1
cnocoboB ee coBepleHcTBOBaHMSA. ducumnnmHa ' YnpaBneHne KOHKYPeHTOCNOCOOHOCTbIO!
crnocobcTByeT hOPMMPOBAHUIO LIENOCTHOMO CUCTEMHOIO NOAX0Aa K OCHOBAM yNpaB/ieHUs Ka4eCTBOM
TOBapPOB 1 ycnyr, oborawaeTt CTyAeHTOB 3HAHWEM COBPEMEHHbIX TEXHONOMNIA 3GEKTUBHOIO Y
pPe3yNbTaTMBHOr0 POPMMPOBAHUS U MOBbIWEHNSI KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTN TOBAPOB U YCNYr Kak
onpenensitowein Nx xapakTePUCTUKN B YCNOBUSX CTAHOBNIEHNS PbIHOYHBIX OTHOLIEHWIA.

2. MecTo OUCLMN/NHDbI B CTPYKTYpe OCHOBHOM o6pa3oBaTtesnibHOM NPorpaMmbl BbiCLLEro
npodpeccrmoHanbHoro o6pa3oBaHus

[DanHHas yuebHas aucumunnuHa BkntodeHa B pasgen " 51.B.[0B.10 OucumnanHbl (Mogynm)" OCHOBHOW
obpasoBaTtenbHol nporpammbl 38.03.02 MeHeAXMEHT 1 OTHOCUTCS K AUCUMUMNINHAM MO BbIOOPY.
OcBavBaeTcs Ha 3 Kypce, 6 cemecTp.

JaHHon gucuunnnHe OOMXKHO NpeawecTsoBaTb U3ydeHne gucumnnivH "YnpasneHue
ahbhekTNBHOCTbLIO paboThl”, "JlnaepctBo KoMnanuin", "OpraHn3aums oesTenbHOCTU Npeanpusatus”.

3HaHW4, yMEHUS, HaBbIKW, NONYyYEHHbIE B MPOLLECCe U3y4eHUs gucumniuHbl "YnpasneHue
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTBIO OpraHmn3aumnn” NCnonb3yTcs NpU N3y4eHnn aucumnivi "dnarHoctmka
6usHeca", "YnpaeneHue busHec-npoueccamn”, " YnpaBneHme passutmem busHeca".

3. KomneteHuuu obyyarolerocs, hopMmpyemble B pe3ynbTate 0CBOEHUS AUCLUMIUHDI
/mopynsi

B pe3ynbTate 0CBOEHUSI AMCLMNINHBI (OOPMUPYIOTCS Cleaytowme KOMNeTeHUNN:

PacwmdpbpoBka
npuobpeTtaemMor KOMNETeHLUN
BNafeHneM MeTodaMu NPUHATUSA PELLEeHUI B ynpasneHnn
ornk-6 ornepaunoHHon (NPON3BOACTBEHHOM) OEATENbHOCTLIO
opraHmsauum

BNafeHNEeM HaBblKaMy KOIMYECTBEHHOMO 1 KA4ECTBEHHOMO
aHanmaa nHgopMauum Npu NPUHATAN yNpaBneH4YecKmx

nk-10 PeWeHnii, MOCTPOEHMS SKOHOMUYECKIMX, OMHAHCOBbIX U
OpraHn3aLMoHHO-yNpaBneHYeckx Moaenei nyTem mnx
aganTauum K KOHKPETHbIM 3a4a4aMm ynpasneHus

BNafeHneM HaBblkaMu CTpaTErn4yeckoro aHanmaa, paspaboTku
nKk-3 N OCYLWECTBNEHUSI CTPaTerny opraHn3aumm, HanpasneHHOM Ha
obecneyeHne KOHKYPeHTOCNocoOHOCTH

LLndop komMneTeHLUH

B pe3ynbtaTe 0CBOEHUS OUCUUMANHbI CTYOEHT:
1. DONXEH 3HaThb:

-OCHOBHbI€ TEOPUUN KOHKYPEHLIMM, KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTUN, KOHKYPEHTHbIX NPpenMyLiecTs, 6a3oBbie
cTpaTternm KOHKypeHuuu;

- METOLOMOMMI0 aHaNM3a KOHKYPEHTOCNOCOOHOCT NPOAYKLIMN 1 KOMNAHWUN;

- paKTOpPbl KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM NPOAYKLUN N KOMAAHWW;

- UICTOYHUKM KOHKYPEHTHOr0 NPenMyLecTBa KOMNaHuu;
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- OCHOBHble METOOUNKN OLIEHKIN KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTI/I npoaykKunun;

- TEXHOMOrMYeCcKne, OpraHN3aLnoHHO - YNpaBneHYeckmne, skOHOMMYeckne Metoabl obecrnedeHms
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTUN NPeanpusiTUs;

- CUCTEMbI YrpaBneHNsi Ka4eCTBOM U KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTbIO.

2. OONIXEH yMeTb:
- MPUMEHSTb METOAMKMN OLEHKN KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTIN NPOoayKLUN;

- NPUMEHSATb METOLAMKUN OLEHKN KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTN NPeanpuaThii Ha POCCUACKOM U
MEXAyHapOAHbIX PbIHKAX,

- BbIABNATb KNO4YEeBble (PakTopbl ycrexa B 0Tpaciv U UCTOYHUKN KOHKYPEHTHbIX MPENMYLLECTB;

- obocHoBaTb KOHKYPEHTHYIO CTpaTernio npennpuatna Ha KOHKpPETHbIX OTPaCneBbiX PbIHKaxX U
CerMeHTax.

- NPUHMMATb YNpaBieHYECKNE PeeHns MO NOBbLIWEHNIO KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM KOMNAaHWIA;
- paspabaTbiBaTb CUCTEMY YNPaBeHNs KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO KOMMAHUM.

3. OONXeH BnaneTb:

- METOOMKOM ONArHOCTMKN KOHKYPEHTHOM cpebl NpeanpusaTns;
- METOOMNKOW aHann3a OesdATenbHOCTU KOHKYPEHTOB;

- METOOMNKOM NOCTPOEHUS KOHKYPEHTHOWM KapThbl PbIHKA;

- METOAMKaMUN KOHKYPEHTHOro aHannaa KoMnaHuin B otpacnsx.

4. nONXeH OEeMOHCTPMPOBaTb CMNOCOOHOCTb M FTOTOBHOCTb:
NPVMEHNTb TEOPETUYECKME 3HAHUS HA NPaKTUKE

4. CTpyKkTypa U cogepXxaHue OUCLMUMNIUHBI MOAYNs
Obuwas Tpya0eMKOCTb AUCLMMNIIMHBI cocTaBnseT 3 3a4eTHbix(ble) eanHuL(bl) 108 yaca(os).
dopMma NPOMEXYTOYHOro KOHTPONS AMCUUNANHBI 3a4€eT B 6 cemecTpe.

CyMMapHo no amcumnanHe MoxHo nony4ntb 100 6annos, U3 HMX Tekylwas paboTta oueHmBaeTcs B 50
6anno., ntorosas popma KoHTpons - B 50 6annos. MnHMManbHoe KONMYECTBO ANs [OMNycKa K 3ayeTy
28 6annos.

86 6annos n 6onee - "oTANYHO" (OTN.);

71-85 6annos - "xopowo" (xop.);

55-70 6annos - "ynoBnetBopuTeNnbHO" (YOO0B.);

54 6anna n meHee - "HeyLOBNETBOPUTENLHO" (Heya.).

4.1 CTpyKTypa 1 comepXxaHue ayauTopHon paboTtbl No gucuunIMHe/ MOAYNIO
TemaTnyeckuu nnaH gucUUNAUHbI/MOAYNS

Buabl n yacobl
Pasgmen ay,oMTOpHOM paboThbl,
Hepens MX TPy A0EMKOCTb Tekywue coopmbl
N D‘"Kn"(")v"lr;,';v;‘"b'/ CemMecTPemectpa (B yacax) KOHTpONsi
Nexumn MpakTnueckuelllaboparopHble
3aHATUSA paboTtbl

Tema 1. TeopeTnyeckme lMncbMeHHoe

OCHOBbI YnpaBneHus aomalHee
1.|KOHKYpPEHTOCNOCOBHOCTHIO 6 1 2 1 0 3apaHve

opraHusauuu YCTHbI onpoc
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Bugbl n yachbl
Pasgmen ayauTopHOM paborThbl,
Hepens MX TPy AO0EMKOCTb Tekywume copmbl
‘D'"Kn"(")':lr;;}r;”b'/ C("w'echcemecrpa (B yacax) KOHTpoOns
Nekumm MpakTnyeckmelllaboparopHbie
3aHATUA pa601b|
Tema 2. OcHOBHbIE TBopyeckoe
cTpareruu 3apaHue
.lobecneyeHns 6 1 1 2 0 KoHTponbHas
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTY paboTta
opraHMsauum
lMncbmeHHoe
Tema 3. OueHka nomallHee
3.|[KoHKypeHTOoCcnocobHoCTY 6 2 1 1 0 3agaHve
opraHusauuu YCTHbIV onpoc
Tema . NTorosas 6 0 0 0 3avet
" |doopma KOHTpoOns
NToro 4 4 0

4.2 CopepxaHvue oUCLUNUHDI
Tema 1. TeopeTuyeckue oCHOBbI YNpaBneHUsi KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO OpraHM3aumm
NeKuMnoHHoe 3aHsiThe (2 yaca(os)):

MoHsITUE M CYLWHOCTb KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM 06 bekTa. YPOBHU KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH.
Moka3zatenu, xapakTepunaytowme KOHKYpeHTOCNoCcobHOCTL ToBapa, Npeanpustus, oTpacnu.
npaktudeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

KoHKypeHUust 1 KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb. KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb: CONPSIXXEHHbIE KaTeropuu,
YPOBHU aHanuaa, nokasarenn. KoHKypeHTOCNOCOBHOCTb Ha pa3fiMyHbIX YPOBHSX: MUKPO-, ME30-,
MaKPOKOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb. KOHKYpPEHTOCMOCOBHOCTb Kak 06 bEKT ynpaBneHusl.
KoHKypeHTOCnoCOBHOCTb B 3KOHOMMYECKON nonutrke 3apybexHbix cTpaH. Oblwas
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb NPOAYKLUMMA POCCUACKNX NPON3BOANTENEN B CPAaBHEHWM C MAPOBOIA
TOBApPHOW KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbI0. CpaBHUTENbHASA CTpaHOBas KOHKYPEHTOCNocobHoCcTb Poccun

Tema 2. OcHOBHble cTpaTtermm obecneyeHnst KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN OpraHu3auum
JNeKunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

Bbibop 6a30B0Oi CTpaTernm KOHKypeHUMmn. Agantaums cTpaTermin KOHKypeHUMmM K 0COBEHHOCTSAM
pbiHka. SWOT-aHanms, ?noptenbHblii aHann3? (aHannma3 ToBapHOro aCCopTMMEHTa) KOMNaHUM Kak
OCHoOBa Bblbopa KOHKYpPeHTHoI cTpaTteruun. Buabl ctpaternii no M.MopTpepy, KOaaHosy

npaktnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

lMoHATME U cylwHOCTb cTpaTernn. CTpaTterns CHUXEHUS N3nepxek, ctparerna guddepeHumaumnm
NPOLYKLMKN, CTpaTerns ooKyCcMpoBaHus (CErMEHTUPOBAHUS PbIHKA): NPenMyLecTBa, HeobxoanuMbie
PbIHOYHbIE YCNOBUS, TpeboBaHNSA K OpraHM3aunm Npon3BoACcTBa 1 ynpaBneHus,
nectabununsnpytowme gaktopbl. CUTyaLMOHHOE NPOEKTUPOBAHNE CTPATErMmn KOHKYPEHUMM Ans
NPeanpuaTUiA ¢ pasnnM4HoOn CTeneHbio AOMUHNPOBAHMS HA PbIHKE.

Tema 3. OueHKa KOHKYPEeHTOCNOCOOHOCTM OpraHu3aumm

JNeKLuMoHHoe 3aHsiTue (1 Haca(os)):

Moaxonbl K OLLEHKE KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM OpraHn3aLmnn: NpeMMyLecTsa u HeJoCTaTKu.
dakTopbl, BNMSOWME HA KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTb OpraHn3aumu.

npaktundeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):
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Oblwas xapakTepucTuka NPeanpusiTs 1 BoinyckaeMol Npoaykumnn. Tekyliee COCTOSIHME OTpacv 1
nepcnekTuBbl ee passnTns. OLueHKa KOHKYPEHTHON No3numnmn Npeanpuatns Ha poiHke OueHka
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU NpoayKummn npeanpuatis OueHka KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM NPOAYKUMNN C
Yy4ETOM HOPMaTUBHbIX, SKOHOMUYECKMX N TEXHMYECKUX NapameTpoB OueHka
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU NpeanpuaTust AHanns Bo3amMoxHocTeln npeanpuatis. SWOT-aHanms,
MeTo NO3MLNOHMPOBAHUS KaX a0 KOHKPETHON BO3MOXHOCTU Ha MarpuLe BO3MOXHOCTEN,
matpuua Mak-KuHecun

4.3 CTpyKTypa 1 comepXaHue camocTosiTesibHoM paboTbl AUCLUNINHBI (MOOYNS)

Buabi
Hepens | camocTosiTensHon [TpyA0eMKOCTb
cemecTpa paboTbl (B yacax)
CTY[EHTOB
noaroToBska
JoMallHero
Tema 1. TeopeTtuyeckne 3agjaHus
OCHOBbI yrpaBleHns noaroToBka K
1.|KOHKYpeHTOCnocobHOCTHIO 6 1 YCTHOMY Onpocy
opraHusauun KoHkypeHuus un -
THbI on
KOHKypeHTOCI'IOC06HOC'I]I:§ ye onpoc
KoHKypeHTOCnoCQOHOCTb:
COnpsAXeHH

noaroToeka K
TBOPYECKOMY
9K3aMeHy
MpuBecTu 14 TBOpYeckoe
npuMepsl 3afaHue
KOHKYPEHTHbIX
Tema 2. OCHOBHbIE npenMyLlecTs
cTpaTterum KOMNaHui
2.|0obecneyeHus 6 1 NOAroToBka kK
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTY YCTHOMY Onpocy
opraHmsdauunu MoHsaTne
KOHKYPEHTHOrro
npevmyLlecTsa. 19 YCTHbI OnpocC
Mognenun M.
MopTepa.
MpeumywecTsa H

dopMbl KOHTpONS
CaMOoCTOSITeNIbHOW
paboTbl

N Paspen

JucumnnuHbl CemecTp

19 JomallHee
3agaHune
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Buabi
Hepens | camocTtositenbHon [TpyAoeMKoCTb
ceMecTpa paboTbl (B yacax)
CTYAEHTOB
noarotoBska
aAomMalHero
3agaHus

NoaroToBka K
NMUCbMEHHOM
pabote AHanns 10 NMCbMEHHas
PbIHOYHOIA pabota
cpenbl obbekTa
nccnenoBaHus

dopMbl KOHTPONSA
CaMoCTOSAITEeNIbHOMN
pabortbl

N Paspen

OucumnnuHbl CemecTp

9 JomMallHee
3adaHune

Tema 3. OueHka
3.|[KoHKypeHTOCnocobHoCTY 6 2
opraHvsaumm NOAroTOBKA K
YyCTHOMY Onpocy
MoHsaTHE,
CYLLHOCTb,
CTpykTypa 10 YCTHbIA onpoc
KOHKYPEHTHOW
cpedabl.
NHCTPYMEHTbI
pasBnTUS

NTtoro 96

5. O6pasoBarenbHble TEXHONOIMU, BK/IOYAA MHTEPaKTUBHbIE hOpPMbl 06yUeHUs

lMpoBeneHne OenoBbIX N PONEBLIX UTP, PAa300P KOHKPETHbLIX CUTYaLMIA, MCUXONOrNYECKME N NHblE
TPEHWHIUN) B COYETAHMMN C BHEAYANTOPHON paboTol C Lenbio 0OPMUPOBAHNS U Pa3BUTMS
npodoeccuoHanbHbIX HaBblKoB 00ydatolmxcs. OpraHm3aumns BCTpeUn ¢ npeactasuTensamm
POCCUNCKMX N 3apybexXHbIX KOMNaHWIA, roCy4apCTBEHHbIX U OOLWECTBEHHbBIX OpraHn3aumni,
MacTep-Knacchl 3KCMepTOB M CMeumnanncTos.

6. OueHOUYHble CpeacTBa OJ1sl TEKYLLLEro KOHTPOS yCreBaeMoCTH, NPOMEXYTOYHOMN
aTTecTauum rno UToram OCBOEHUS OUCLIMINIIMHBI U y4ebHO-MmeToanyeckoe obecneyeHme
CaMOCTOSITe/IbHOW paboTbl CTYAEHTOB

Tema 1. Teopemqecme OCHOBbI yripaBneHus KOHKVpGHTOCﬂOCOﬁHOCTbIO opraHnsauuvum
JoMalllHee 3a4aHune , npnMepHbie BONPOChHI:

MpoBeCTN CpaBHUTENbHbIA aHANN3 NOHATUIA KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM OpraHn3aumnn, NpeanoXeHHble
pasHbIMX aBTOPaMK

YCTHbIN ornpoc , npuMepHble BOMNPOCHI:

KoHKypeHUUst 1 KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb. KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTL: CONPSI)XEHHbIE KaTeropuu,
YPOBHU aHanuaa, nokasareny. KoHKypeHTOCNoCOBHOCTb Ha pasfiMyHbIX YPOBHSX: MUKPO-, ME30-,
MaKPOKOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb. KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb Kak 06 bEKT ynpaBneHusl.
KOHKYpeHTOCNOCOBHOCTb B 3KOHOMNYECKOW Nonutrke 3apybexHbix cTpaH. Obwas
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb NPOOYKLUMM POCCUACKUX NPON3BOAUTENEN B CPAaBHEHWM C MAPOBOIA
TOBAPHOW KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbI0. CpaBHUTENbHASA CTPaHOBas KOHKYPEHTOCnocobHocTb Poccun
Tema 2. OcHOBHble cTpaTtermm obecne4yeHnst KOHKYPEeHTOCNOCOBHOCTN OpraHu3auum
TBOpYECKOE 3afaHune , NpUMepHbIe BOMPOCHI:

[MpuBecTn npnMepbl KOHKYPEHTHbLIX CTpaterni komnaxuui Poccum

YCTHbI ONPOC , NPMMEPHbIE BOMPOCHI:
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MoHATME 1 CyWwHOCTb cTpaTerun. CTpaTerns CHUXEHNS N3nepXxek, cTpaterus ougaepeHumaumnm
NpoAayKUMmM, cTpaTerms ooKyCUpoBaHns (CEerMEHTUPOBAHNS PbiHKA): NMPenuMyLwecTsa, HeobxoanMble
PbIHOYHbIE YCNOBUS, TPeboBaHMSA K OpraHM3auny NponM3BoACTBa U ynpaBneHus,
nectabununsnpytowme goaktopbl. CUTyaLMOHHOE NPOEKTUPOBaHNE CTPATErMN KOHKYPEHUMM Ans
NPeanpuaTUii C pasnnyHoOM CTENEHbIO JOMUHUPOBAHNS Ha PbIHKE.

Tema 3. OueHKa KOHKYPEeHTOCNOCOOHOCTM OpraHu3aumm

JoMallHee 3aJaHne , NPUMEepPHbIE BOMPOChI:

MpoBecTn aHann3 1 OLEHKY KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM OpraHn3aummn Ha KOHKPETHOM NpUMepe.
nMcbMeHHas paboTa , NpUMepHbIE BONPOCHI:

AHanua pbiHOYHO cpeabl 06bekTa nccnenoaHns. MNMoaxonpl K OLEHKE KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH
NpeanpusaTns, nx 0Co6eHHOCTM

YCTHbIA ONPOC , NPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

MoHATME M CYLWHOCTb KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN 06 bekTa. YPOBHM KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTH.
MokasaTtenu, xapakTepuaytowme KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb TOBapa, Npeanpuatus, otpacnu. MNoHatue
N CyWHOCTb cTpaternn. CTparterns CHUXeHNs nsgepxek, crparerna gugpgoepeHumnanmm npoaykumm,
cTpaterns ookyCMpoBaHNS (CErMEHTMPOBAaHNS PbiHKA): NPeMMyLecTBa, HE0OX0AUMbIE PbIHOYHbIE
ycnoBus, TpeboBaHUS K opraHn3auum Npou3BOACTBA U YNpPaBeHNs, Aectabunmampyowme gakTopbl.
CunTyaunmoHHOe NPOeKTMPOBaHME CTpaTernn KOHKYpPeHUUN Ans npeanpusaTuii ¢ pasnnyHom CTENEHbIo
LOMUHMPOBaHMS Ha pbiHKe. Boibop 6a30Boi cTpaternm KOHKypeHunn. Agantaums ctpaternii
KOHKYpPEeHUMM K 0CObeHHOCTAM pbiHka. SWOT-aHanns, ?nopTdoenbHblii aHanna? (aHanna ToBapHOro
aCCOPTMMEHTA) KOMMaHMM Kak OCHOBA BblbOpa KOHKYPEHTHOW cTpaternn. Buabl ctpareruii no
M.MNopTpepy, KOnaHoBy

Tema . UToroBasi hopma KOHTpOns

MpuMepHbIe BONPOCHI K 3a4eTy:

MoHATME BEPUHMLNN KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTDL NPeanpuaTus, ToBapa, CTpaHbl, NPeanoXeHHbIe
pasnnyHbIMM aBTOPaMM

2 MNokasaTenn KOHKYpeHTOCNOCOBHOCTU CTPaHbl, YPOBHM KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTN OpraHusaunm
3 dakTopbl, BIUSIIOWME HA KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb OpraHn3aumm

4 ypoBeEHb KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTM Poccun B peiTuHre KOHKYpPEHTOCNOCOOHOCTM CTpaH

5 BTO: noHaTue, CyWHOCTb, OCHOBHbIE MOMEHTbI

6 NpeumywecTtsa n HegocTatku BCTynneHns Poccun B BTO

7 KOHKypeHTHble cTpaTteruun: noHaTne, Noaxoabl K onpeaeneHunio

8 Buabl KOHKYpPEHTHbIX cTpaTerui no M. MopTtepy, npumepsbl

9 Buabl KOHKYpPEHTHbIX cTpaTteruii no KOgaHoBy, npumepsl

10 MNoHATME, CYWHOCTb, CTPYKTYpa KOHKYPEHTHON cpenbl. IHCTPYMEHTbI pas3BuUTUS KOHKYPEHTHOW
cpenbl.

11Cnocobbl OLEHKN 9KOHOMUYECKOM KOHLIEHTPALMN TOBAPHbIX PbIHKOB (MoKa3aTenn: NoHATHE,
0COBEHHOCTK)

12 CTpykTypa aHannsa gestefibHOCTU KOHKYPEHTOB.

13 KOHKYpPEHTHbI aHanua: atanbl

14 5 cun M.TopTepa, npumep

15 BeHYMapKmWHr: NOHATME, 0OCODBEHHOCTN, NPUMEP

17 MNoHATUE, CYWHOCTb KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTY NPeanpUsATUS

18 dakTopbl, BINSIOWME HA KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb OpraHu3aunm
19 MeTobl OLIEHKIN KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTI OpraHn3aumm

20 Mopaxonbl K ynpaBneHnto KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTbIO OpraHM3aumm
21 MeTobl OLEHKM KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM ToBapa

22 ANroputM OLEHKUN KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTIN OpraHm3aumm

24 MeponpuraTis No NOBbIWEHNIO KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTI OpraHm3aumm
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25Cuctema cbanaHCMpPOBaHHbIX NokasaTenei
26 MexaHn3M ynpaBneHns KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO OpraHn3aumm NpeanpuaTms

27Teopnsi KOHKYPEHTHbBIX MPEVMYLLECTB KaK OCHOBA COCTaBNEHMUS KOHKYPEHTHO cTpaTermm
opraHusaumm

28[MoHATME KOHKYPEHTHOro NpenMyLLecTBsa.

29Mognenun M. lMNopTepa.

30lMpeunmylecTsa HU3KOro 1 BLICOKOrO nopsaka.

31 [eTepMuUHaHTbl KOHKYPEHTHOrO NpenmyuiecTsa.

32CywWwHOCTb 1 Knaccmgmkaums LeHHOCTEN.

33MeToamnyeckme OCHOBbI yNpaBneHnst KOHKYPEHTHBIMI MPEMMYLLECTBAMIN 0O bEKTOB.

34[1yTn DOCTUXEHNS N NOAAEPXKAHNS KOHKYPEHTHOrO NPenMyLecTBa opraHn3aumnn. KOHKYpeHTHbIi
cTaTyCc opraHn3aumnn: NoHATME, OLEHKA YPOBHS.

35YnpaBneHne KOHKYpPEeHTOCNOCOOHOCTLIO OpraHM3aumm

7.1. OcHOBHas nuTeparypa:

Kpyrnuk B. M. KoHkypeHTOCnocobHOCTb Npeanpustus (goupmol): Yu. noc./B.M.Kpyrauk,
A.K.AnekcaHapos u op.; lNMoa obw. pen. B.M.Kpyravka - M.: HALL UHD®PA-M; MH.: Hos. 3HaHue,
2013-285c.// http://znanium.com/bookread.php?book=405186

Ababkos 0. H.ObecneyeHne KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTY Npeanpusatns Typuama: Yuebnuk / HO.H.
Ababkos, N.I'. dununnoea; Mo pea. npod. E.N. borpaHosa. - M.: UHDPA-M, 2011. - 144 ¢.//
http://znanium.com/bookread.php?book=223645

AnekceityeBa E. K0.9koHomumka opraHnsauun (npeanpusatus) : yuebHuk onst 6akanaspos.
M3patenbctBo: Jawkos n K-.- Mocksa, 2013// http://znanium.com/bookread.php?book=415188

7.2. [lononHutenbHasa nuteparypa:

Woyn I x.MepBOKnaccHbIA CeEPBUC Kak KOHKYPEHTHOE NpeuMyecTso. IanatenbcTtBo: AnbnnHa
Mabnuwep Mockea, 2013// http://www.bibliorossica.com/book.html?currBookld=9794

Wwne Yapnb3 [1.PeanbHble NOAHOMOYMS : CAMOCTOSATENIbHOCTb COTPYAHNKOB Kak KoY K yChexy.
N3patenbctBo: AnbnnHa Mabnuwep Mocksa, 2011/
http://www.bibliorossica.com/book.html?currBookld=9918

Koconanosa M.B.KoMnnekCHbI 3KOHOMUYECKUIA aHANN3 X03SINCTBEHHON OEeSATEeNbHOCTU.
M3patenbctBo: [Jawkos n K-.- Mocksa, 2012 // http://znanium.com/bookread.php?book=343541

7.3. UHTepHeT-pecypcChl:

NHOOPMaLNMOHHO-CNPaBOYHbIE CUCTEMDI. - ru.wikipedia.org
NHJOOPMaLNOHHO-CNPaBOYHble CUCTEMbI. - Www.consultant.ru w
NHJPOPMALMOHHO-CMPaBOYHbIE CUCTEMBI. - Www.garant.ru
NONCKOBbIE CUCTEMbBI - WWW. google

NMOMCKOBbIE CUCTEMBI - WWW. mail.ru

NMOMCKOBblE CUCTEMbI - www.rambler.ru

NOUCKOBbIE CUCTEMbI - WWW. yandex.ru

8. MarepmanbHo-TexHU4eckoe obecrneyeHne QUCLMNINHbI(MOAYNS)

OcBoeHue oncumnanHbl "YrnpasBneHne KOHKYPEeHTOCNOCOBHOCTbIO opraHn3aumn” npeanonaraet
NCMONb30BaHNE CNeayolero MaTepunanbHO-TEXHNYECKOro obecneyeHms:
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MynbTumMeauiiHas ayautopusi, BMECTUMOCTbO 6onee 60 Yenosek. MynbTumMeaniiHas ayautopus
COCTOUT N3 UHTErPUPOBAHHBIX UHXEHEPHbIX CUCTEM C €AUHOWN CUCTEMON yNpaBneHns, OCHalWeHHas
COBPEMEHHbBIMU CPELCTBaMM BOCNPOU3BEAEHUS U BU3yanu3auum noboit Buaeo n ayamno
NHdpopMauuu, NOyYeHNs 1 nepenadn SNeKTPOHHbIX JOKYMEHTOB. TUNoBasi KOMMIeKTaLms
MyNbTUMEOMNAHOM ay AUTOPUN COCTOUT U3: MyNbTUMELMIHOrO NPoeKTopa, aBTOMaTN3NPOBAHHOIO
MPOEKLIMOHHOrO 3KpaHa, akyCTUYECKO CUCTEMDI, a TaKXe MHTepPaKTMBHONM TpMbyHbI NpenoaaBsaTens,
BK/IlOYaloLWen Ta4y-CKpMH MOHUTOP C AMaroHasnblo He MeHee 22 Ol0IMOB, NepCcoHalbHbI KOMMbIOTEP
(C TexHnyecknmm xapaktepucTukamm He Huxe Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb),
KOHJOepeHL-MUKPOOH, 6ecnpoBoaHOM MUKPOGIOH, 610K ynpaeneHns obopynoBaHUeM, MHTEPAENChHI
noakntoyermns: USB,audio, HDMI. MiHTepakTBHas TpmbyHa npenoaaBaTtens sBnsieTCcs KMo4eBbIM
3N1EMEHTOM yrpaBneHns, 06 beANHSIOWMNM BCE YCTPONCTBA B EANHYIO CUCTEMY, U CIYXUT
NONHOLIEHHbIM paboymm MecToM npenoaasatens. MNpenoaaeatens MMeEET BO3MOXHOCTb JIErKO
ynpaBnsiTb BCE CUCTEMOW, HE OTXOAS OT TPMOYHbI, 4TO MO3BONSIET MPOBOANTL NEKLMMW, MPaKTUYEeCKNe
3aHATWA, Npe3eHTauun, BebrHapbl, KOHEPEHUNM U Opyrie BUObl ayAUTOPHON Harpy3Ku
obyyatowmxcs B yA06HON 1 DOCTYMHOW ANSt HAX CPOPME C MPUMEHEHNEM COBPEMEHHbIX
NHTEPaKTMBHbIX CPeaCcTB 0Oy4eHMs, B TOM YMC/e C MCNONb30BaHMEM B NpoLiecce 0by4yeHuns Bcex
KopnopaTuBHbIX pecypcoB. MynbTumMeouinHas ayautopus Takxke oCHalleHa WupPOoKOrnonOCHbIM
LOCTYNOM B CETb MHTEpHET. KomnbloTepHoe 060pynoBaHMEM NMEET COOTBETCTBYIOWEE
NVLEH3NOHHOE NporpaMmMHoe obecneyeHue.

KomnbtoTepHbIl kKnacc, npeacraensowmii coboi paboyee Mecto npenogasaTens n He MeHee 15
paboymx MECT CTYAEHTOB, BK/IHOYAOLWMX KOMMbIOTEPHbIN CTOM, CTYN, NEPCOHANbHbIA KOMMbLIOTEP,
NVLEH3NOHHOE NporpaMMHoe obecneyeHre. Kaxablii KOMAbIOTEP MMEET WNPOKOMONOCHbBIV JOCTYN B
ceTb NHTepHeT. Bce koMnbioTepbl NOAKNIOYEHbI K KOPNOPaTMBHON KOMMbioTepHON ceTn KDY n
HaxoOsTCs B €4MHOM OOMEHe.

YyebHo-MeToaAn4eckas nutepartypa ans 4aHHOW ONCLMMNINHBI UIMEETCS B HAIMYUN B
3NEKTPOHHO-6MbNMoTeYHol cucteme " BrnbnuoPoccurka", 4OCTYN K KOTOPOW NpefoCcTaBneH
ctyneHTam. B 9bC " bubnunoPoccuka " npeacTaBneHbl KONNEKUMN akTyanbHON Hay4HOR 1 y4ebHo
nuTepaTtypbl N0 ryMaHMTapHbIM HayKaMm, BKtovatowme B cebst nybnmkaumm BeoyLmx pOCCUNRCKNX
N30aTenbCTB ryMaHUTapHOW nuTepaTypbl, U34aHUS Ha aHTIMACKOM S3blKe BeOyLWMX aMepPUKaHCKNX n
€BPONEeNCKMX N30atenbCTs, a Takxe peakme U ManoTMpaxHble N3aaHnsa POCCUACKUX PErMOHaNbHbIX
By30B. 9bC "BbubnnoPoccurka" obecneynBaeT WMPOKMiA 3aKOHHbIA AOCTYN K HEO6X0AMMbIM ANst
obpazoBaTefibHOro NpoLecca N3naHnsM ¢ UCMONb30BAHNEM MHHOBALMOHHBIX TEXHONOMNIA 1
COOTBETCTBYET BCEM TpeboBaHNSM henepanbHbIX roCynapCTBEHHbIX 06pasoBaTebHbIX CTaHAapPTOB
Bbiclero npodpeccuoHanbHoro obpasosarus (PrOC BIMO) HOBOro nokoneHus.

YyebHo-MeToAn4eckas nutepartypa ans 4aHHOW ONCLMMNINHBI UIMEETCS B HAMYUN B
3NeKTPOHHO-6ubnnoteyHol cucteme "ZNANIUM.COM", pocTyn K KOTOPOW NpeLoCTaBNEH CTyAEHTaM.
9BC "ZNANIUM.COM" conepXuT nponsseneHns KpynHenwmnx POCCUNCKNX Y4EHbIX, PyKOBOOUTENEN
rocynapCTBeHHbIX OpraHoB, nNpenogasarener Beaylmx By30B CTpaHbl, BbICOKOKBANN(ULIMPOBAHHbIX
CMeunanncToB B pasnunyHbix cdoepax brnsHeca. PoHL 6nbnmMoTekn chopMMpPOBaH C y4ETOM BCEX
N3MEHEHMN 06pa3oBaTENbHbIX CTAHAAPTOB M BKKOYAET y4ebHMKM, yyebHble nocobus, YMK,
MOHOrpadun, asTopedeparbl, guccepraLmm, SHUUKNONEeaNn, CAOBapy U CNPaBOYHNKN,
3aKkoHo4aTeNnbHO-HOPMaTMBHbIE OOKYMEHTbI, CNeunanbHbie Nnepnognyeckme n3agaHms n n3naHus,
BbiNyckaemble nsgatenncrsamm By30B. B HacToswee spems 95C ZNANIUM.COM cooTteetcTByeT
BCeM TpeboBaHMAM chefepanbHbIX rOCyAapPCTBEHHbIX 0Opa30oBaTeNbHbIX CTAHAAPTOB BbICLIENO
npogoeccrnoHanbHoro obpasosanust (PrOC BI1O) HoBoro nokoneHus.

YyebHo-MeToan4eckas nurepartypa ans 4aHHOW OMCLMMNANHBI UIMEETCA B HAMYUN B
9NEKTPOHHO-bMbnmoTeyHom cnucteme MiaparenbcTea "/laHb" , BOCTYN K KOTOPOW NpenocTaBneH
ctyneHtam. O6C Mapatenbctea "[laHb" BKNtoYaeT B cebst aNeKTPOHHbIE BEPCUUN KHUT N30aTenbCTBa
"laHb" 1 opyrux BeOylwmnx N3natenbCcTB y4ebHOM nMTepaTyphbl, a Takxe 3N1eKTPOHHbIE BEpCUn
Nepuoanyecknx n3aaHnim No eCTeCTBEHHbIM, TEXHUYECKNM U r'yMaHUTapHbiM Haykam. OBC
N3patenbctBa "flaHb" obecneymBaeT 4OCTYN K HAy4YHOW, y4ebHON nuTtepatype N Hay4HbIM
nepuoanyeckmm n3gaHnsM no MakCmManbHOMY KONMMYECTBY NPOCOUIbHbBIX HAnpasneHnn ¢
cobnogeHneM BCex aBTOPCKUX N CMEXHbIX NPas.

0

Mporpamma cocTtasneHa B cootBeTcTBumn ¢ TpeboBaHnsmm ®rOC BINO 1 y4ebHbIM nnaHoM no
HanpasneHuto 38.03.02 "MeHenXMeHT" 1 npodpunto noarotoskn MeHeoXMeHT opraHmsauunm .
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