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MporpamMma aucumnivHbl "YnpaeneHne KOHKYpeHTocnocobHocTb"; 38.03.02 MeHe A XMeHT; OOLEHT, K.H. (foueHT) WapadyTamHosa H.C.

Mporpammy ancumnnnHbl paspaboTan(a)(n) LoueHT, K.H. (poueHT) WapadytonHosa H.C. kadpenpa
mMapkeTuHra Boicwas wkona OTKpbITbIA UHCTUTYT MHHOBALMOHHOMO, TEXHONOMMYECKOro U
coumnanbHoro passutus , NSSharafutdinova@kpfu.ru

1. LLlenu ocBoeHUs AMCLUUMIUHDI

Llenbto n3yyeHust oncumniamHbl "YnpasneHne KOHKYPEeHTOCNOCOOHOCTbIO" ABNSIETCS 03HAKOMNEHNE C
CYLHOCTbIO M OCHOBHbIMU MOHATMAMM B 061aCTV KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM TOBApOB U YCNyT,
KpUTEPUSIMA 1 DAKTOPaMM KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM, METOAAMM MX BbISIBNIEHUS, (DOPMUPOBAHMS 1
aHann3a, a TakXxe n3y4YeHne MeToA0B OLIEHKN KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM TOBAPOB 1 YCAyT,
WNHCTPYMEHTOB CO34aHNs CUCTEMbI YNPaBNEHNS KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTHIO TOBAPOB M YCNyT U
crnocoboB ee coBepleHCTBOBaHNS. JucumnnnHa " YnpaBneHme KOHKYPEeHTOCNoCOOHOCTbIO"
CcnocobCcTByeT POPMUPOBAHMIO LIENOCTHONO CUCTEMHOIO NOAX04a K OCHOBaM YNpaB/ieHUst Ka4eCTBOM
TOBapOB 1 ycnyr, oborawaeT CTyAeHTOB 3HAHNEM COBPEMEHHbIX TEXHONOT A 3CPCOEKTUBHOIO U
pe3ynbTaTUBHOrO OOPMMPOBAHNS U MOBbILEHNS KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM TOBAPOB M YCNyr Kak
onpegnensiowen nx xapakTepucTnkn B yCNoBUAX CTAHOBNEHUS PbIHOYHbBIX OTHOLIEHWIA.

2. MecTO oMcUMNNUHBI B CTPYKTYype OCHOBHOM 06pa3oBaTtefibHOM NPOrpammbl BbICLLETO
npocpeccuoHanbHoro o6pasosaHus

LaHHas yuebHas oncumnnnHa BkitodeHa B pasgen "B1.B.0B.9 OucumnamHel (Mooynn)" OCHOBHOWA
obpasoBaTtenbHol nporpammbl 38.03.02 MeHeAXMEHT 1 OTHOCUTCS K AUCLMUMNINHAM MO BbIOOPY.
OcBauBaeTcs Ha 4 kypce, 7 CeMecTp.

LaHHoi gucumnnmHe OOMXHO NpenwecTsoBaTb N3ydeHne AUCUNnInNH "YrnpasneHue aHaHnammn",
"JlnoepcTBo KOMMNAHWA".

3HaHWS, yMEHUS, HaBbIKW, NONYyYEHHble B NPOLLeCcCce U3y4eHns gucumnnuHbl "YnpasneHue
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTBIO OpraHn3auumn” Cnonb3yTcs Npu N3y4eHn aucumnnivH "YnpasneHme
pa3sutmem brusHeca", "YnpaBneHme kadectsoM", "BrusHec-mooenmpoBaHme”.

3. KomneTteHuumn obyuarowerocsi, popMupyemble B pe3ynbTate 0CBOEHUS AUCLUMIINHDI
/mopyns

B pesynbTate 0CBOEHUS AMCLMNINHBI (OOPMUPYIOTCS CReaytowme KOMNeTEeHUNN:

Pacwmndpposka
npuobpetaemon KOMNeTeHLUn
CNOCOBHOCTbLIO MPOEKTMPOBATb OPraHN3aUMOHHbIE CTPYKTYPbI,
OnK-3 yyacTBoBaTb B pa3paboTke cTpaTternii ynpasneHns
4enoBe4YeCKUMN pecypcammn opraHnsauni, nnaHMpoBaTb u

Lncbp komneTeHUUN

(K'Z)%%ffgfﬂv?:f"b%'e OCYWECTB/IATb MEPONPUATAA, PaCNPeaenaTb 1 Aenernposarb
NOTHOMOYNS C YH4ETOM JINYHON OTBETCTBEHHOCTU 3a
OCYLLECTBNSIEMbIE MEPONPUATUSA
BNafeHneM HaBblKamMy UCMOIb30BaHUSA OCHOBHbIX TEOPUA
MOTMBaLMN, TNAEPCTBA N BNACTW NS peweHns cTpaTernyeckumx
MK-1 N onepaTuBHbIX yNpaBneHYecknx 3anay, a Takxe ang
(NMpodheccmoHanbHble opraHu3auum rpynnoBoit paboTbl HA OCHOBE 3HAHWS NPOLIECCOB
KOMMNeTeHunm) rPynnoBon OAUHAMUKM N NPUHLUNOB POPMUPOBAHMS KOMaHObI,

yMeHVe NpoBOANTL ayanNT YENOBEYECKNX PECYPCOB U
OCYLWECTBASATb ANArHOCTUKY OPraHn3aLMoOHHONM KynbTypbl

MK-15 YMEHWEeM NnpoBoanTb aHaNN3 PbIHOYHbIX U cneumgpmqeomx

PUCKOB AN MPUHATUS YNpaBieH4YeCKnX pelweHnii, B TOM Ynucne
NPU NPUHSATAN PeLleHNiA 06 MHBECTMPOBAHUN 1
donHaHCMpoBaHMN

(NnpodheccunoHanbHble
KOMNeTeHLmm)

KETPOHHBH
B_EPCHTET

AHATTAMECKAR CrCTEMA KPY

PerncTpaLmoHHbIii Homep 949974719 ;E’{

3
Crpanunua 3 us 15. 11! yu

A



MporpamMma aucumnivHbl "YnpaeneHne KOHKYpeHTocnocobHocTb"; 38.03.02 MeHe A XMeHT; OOLEHT, K.H. (foueHT) WapadyTamHosa H.C.

PacwmdobpoBka
Wncpp komnetenuyu npuobpeTaeMon KoMneTeHLMn
MK-19 BNafgeHneM HaBblkamn KoopavHauum npeanpuHNMaTenbCcKom
(npodheccunoHanbHble LNEeSTENbHOCTU B LieNnsix 06ecneyeHns cornacoBaHHOCTM
KOMI'IeTeHLI,I/IVI) BbINONHEHUs BM3Hec-nnaHa Bcemu y4aCTHUKaMM

BnageHneM HaBblkaMW OOKYMEHTaNbHOro opopMneHus

MNK-8 o v .
(I'IpOCpeCCVIOHaﬂbeIe peleHn B ynpasneHnn onepaunoHHON (I'IpOVI3BO,D,CTBeHHOI/I)
KOMI'IeTeHLI,VIVI) neAaTenbHoOCTU opraHn3auunin npu BHeopeHnm TexXxHoNnorn4eckux,

NpPOoOyKTOBbIX WHHOBALNA 1nn OpraHn3aunOHHbIX N3MEHEHUIN

B pesynbtate 0CBOEHUS ONCUMMIUHBI CTYAEHT:
1. DONXeH 3HaThb:

-OCHOBHbIE TEOPWMN KOHKYPEHLUW, KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM, KOHKYPEHTHBIX NPenMyLLecTs, 6a3oBbie
cTpaTermm KOHKYpeHLmu;

- METOA0NOrM0 aHann3a KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM NPOAYKLUUN 1 KOMMaHWN;
- 0aKTOpPbl KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM NPOAYKLUNA 1 KOMNAHWW;

- ICTOYHUKN KOHKYPEHTHOr0 NPenMyLLecTBa KOMMNaHuu;

- OCHOBHblE METOAVKUN OLIEHKN KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTI MPOAyKLMNH;

- TEXHONOrMYecKmne, OpraHN3aLnoHHO - YNpaBneHYeckne, SKOHOMMYeckne Metoabl obecrneveHns
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTU NpeanpusiTus;

- CUCTEMDbI yripaBneHna Ka4eCTBOM KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTb|'O.

2. IONXEeH yMeTb:
- NPUMEHSATb METOLAMNKN OLEHKN KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN NPOAYKLMK;

- NPUMEHSATb METOLAMKMN OLEHKN KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTM NPeanpuaThii Ha POCCUIACKOM U
MeXOyHapOAHbIX PbIHKAX,

- BbISIBNATb KNtOYEBble 0akTopbl ycnexa B 0Tpac/iv U UCTOYHUKU KOHKYPEHTHbIX MPEenMyLLecTB;

- obocHoBaTb KOHKYPEHTHYIO CTpaTernio npenonpusatna Ha KOHKPEeTHbIX OTPaCneBbiX PbIHKaxX Ui
CerMeHTax.

- NPVHUMATb YNPaBNEHYECKNE PELLEHNS MO MOBbIWEHNIO KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM KOMMaHWIA;
- pa3pabatbiBaTb CUCTEMY YNPABNEHUS KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTLIO KOMMaHUN.

3. [ONXeH BnageTb:

- METOOMKOM OUArHOCTMKN KOHKYPEHTHOW cpenbl Npeanpuatns;
- METOONKOW aHanu3a OesTenbHOCTU KOHKYPEHTOB;

- METOOMNKOWM MNOCTPOEHUSA KOHKYPEHTHOW KapTbl PbIHKA,;

- METOANKaMUN KOHKYPEHTHOro aHann3a KoMnaHuin B otpacnsax.

4. nONXeH OEeMOHCTPNPOBaTb CMNOCOOHOCTb M FTOTOBHOCTb:

NPUMEHNTb TEOPETNYECKME 3HAHMS HA NPAKTUKe
NPVUMEHSATb NHCTPYMEHTbI CTPpaTErnyeckoro aHanmsa
paspabaTbiBaTb ynpaBneHYeckme pPeWeHns Ha OCHOBE pe3ybTaToB UCCNELOBAHWIA

4. CTpyKTypa u cogepxaHve AUCLUMNIUHbI/ Moayns
Obwas TpyooemMKoCTb AMCLMMNANHBI COCTaBNseT 3 3a4eTHbIX(ble) eanHmu(bl) 108 yaca(os).
dopma NPOMEXYTOYHOro KOHTPONSA ANCLMMINHDI: 9K3aMeH B 7 CeMecTpe.
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MporpamMma aucumnivHbl "YnpaeneHne KOHKYpeHTocnocobHocTb"; 38.03.02 MeHe A XMeHT; OOLEHT, K.H. (foueHT) WapadyTamHosa H.C.

CyMmMapHo no aucumnanHe MoXHoO nony4ntb 100 6annos, n3 HMX Tekywas paboTa oueHnaeTcs B 50
6annos, utoroeas goopma KoHTpons - B 50 6annos. MuH1MManbHoe KONMYecTBO ANs AOMNycKa K 3a4eTy
28 bannos.

86 6annos 1 bonee - "oTANYHO" (OTN.);

71-85 6annos - "xopowo" (xop.);

55-70 6annos - "ynoBneTBOpuUTENBHO" (YAO0B.);

54 6anna n MeHee - "HeyOBNETBOPUTENBHO" (Heyn.).

4.1 CTpyKTypa 1 comepXxaHue ayauTopHon paboTbl N0 AUCUMNIMHE/ MOAYIO
TemaTnyeckum nnaH oUCUUNAUHBbI/MOAYNA

Buabl n yachbl
Pasgen ay,oMTOpHOM paboThbl,
Hepens MX TPYA0EMKOCTb Tekywume copmbl
N 'D'"Kn"g;lr;;:_:;”b'/ Cemecmcemecrpa (B yacax) KOHTpOnsi
Nekumu MpakTnueckuelaboparopHbie
3aHATUA pa601b|
Tema 1. TeopeTtunyeckme
OCHOBBbI YrpaBfeHuns y o
THbI On
1.|KOHKYpeHTOCnocobHoCTHIO 7 1 2 2 0 c onpoc
opraHMsauum
YCTHbI onpoc
T e o
2, ynp 7 3 2 2 0 nomatuHee
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTHIO
3anaHve
opraHmsauum
lMncbMeHHoe
Tema 3. YnpasneHue nomauHee
3.|KOHKYPEHTHbIMU 7 4 2 2 0 3ajaHve
npenMylecTsamm YCTHbIN onpoc
Tema 4. OCHOBHbIE
cTpareruu lMncbmeHHas
4.lobecneyeHuns 7 5 4 4 0 paboTta
KOHKYPEHTOCMNOCOHHOCTY
opraHmsauum
[MncbmeHH
Tema 5. MexaHn3m uoﬁamﬁeeoe
5.[YPaBNeHIA 7 7 2 2 0 3a0aHme
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTHIO y .
CTHbIA ONpoC
opraHMsauum
lMncbmeHHoe
Tema 6. JomaliHee
.[KoHKypeHTOoCcrnocobHoCT 7 9 2 2 0 3afaHve
ToBapa YCTHbIN onpoc
lMncbMeHHoe
Tema 7. OueHka noMallHee
.[KOHKypeHTOCnocobHoCTY 7 10 2 2 0 3anaHve
opraHuMsauum MpeseHTaums
7 SAEKTPOHHBH
PerncTtpaunoHHbliii Homep 949974719 8 VHHBEPCHTET
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MporpamMma aucumnivHbl "YnpaeneHne KOHKYpeHTocnocobHocTb"; 38.03.02 MeHe A XMeHT; OOLEHT, K.H. (foueHT) WapadyTamHosa H.C.

Buabl n yachbl
Pasgen ay,oMTOpHOM paboThbl,
Henens MX TPYA0EMKOCTb Tekywme copmbl
N 'D'"Kn"g:lr;;}:;"b'/ Ce"":"‘:T':’cemecrpa (B yacax) KOHTpoOns
Nexumn MpakTnyeckuelllabopatopHbie
3aHATUSA paboTbi
K

Tema 8. Paspabotka pgggﬁ)ganaﬂ

MeponpuaTUn no [INCBMEHHoe
8.|noBbiWweHno 7 11 2 2 0 nomMauHee

KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTY 3ananme

opraHmsauumn

Tema . NTorosas - 0 0 0 OK3aMeH
" [dpopMa KoOHTpOns

Ntoro 18 18 0

4.2 CopepxaHvue oUCLUNMUHbI
Tema 1. TeopeTuyeckue OCHOBbI YNpPaBieHUsi KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO OpraHM3aumm
JIeKLMOHHOe 3aHsiTne (2 4aca(oB)):

MoHSITUE M CYLWHOCTb KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM 06 bekTa. YPOBHU KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH.
MokasaTtenu, xapakTepuaytolwmne KOHKYPeHTOCNOCOOHOCTb ToBapa, NpeanpusiTusl, oTpacnu

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

KaTeropuitHbiii annapat oedVHULAN KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb. KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTL Ha
Pa3NNYHbIX YPOBHSAX: MUKPO-, ME30-, MaKpPOKOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb. Obwas
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb NPOAYKLUMM POCCUIACKNX MPOM3BOAUTENE B CPABHEHUN C MUPOBOWA
TOBAPHOW KOHKYPEHTOCMOCOOHOCThIO.

Tema 2. HayuyHble noaxoapbl K ynpaBieHUo KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTbIO OpraHn3auum
JNleKLMOoHHoe 3aHsiTne (2 4yaca(oB)):

MoHsATUE 1 CYWHOCTb NpoLiecca ynpasieHnst KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTbIO OpraHn3aunm.
CoBpeMeHHble Noaxoabl K ynpasneHuio KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTbIO OpraHn3aumnm

npaktnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

CUWCTEMHbIN, NOrMYeCKUin, BOCMPON3BOACTBEHHO-9BONOLUNOHHDBIA, NHHOBALMOHHbIA, KOMMNEKCHbIN,
rnobanbHbliA, MHTErpauMoHHbIN, BUPTyalbHbIA, CTAHAAPTU3ALMOHHbIA, MAPKETUHIOBBI,
9KCKMO3NBHbIN, PYHKLIMOHA/IbHbBIN, NPOLIECCHbIN, CTPYKTYPHbIA, CUTyaLMOHHbIA, HOPMAaTUBHbIN,
ONTUMU3AUVOHHbIN, aAMUHUCTPATUBHbBIW, NOBEAEHYECKUIA, 0Ee/10BOW Noaxoabl

Tema 3. YnpaBneHue KOHKYPEHTHbIMU NpeumyLL,ecTBamm

neKuMnoHHoe 3aHsiTne (2 yaca(os)):

lMoHATMe KoHKypeHTHOoro npenmywectea. Monenn M. MNopTtepa. MNMpenmywectsa HU3KOro 1 BbICOKOTO

nopsiaka. [leTepMMHaHTbl KOHKYPEHTHOro npenmyliecTsa. CylwHOCTb U Knaccudukauus LEHHOCTENA.
KOHKYpEeHTHbI cTaTyC conpMbl: MOHATME, OLLEHKA YPOBHSI.

npakTudeckoe 3aHsitne (2 yaca(os)):

Moaxonpbl K onpeaeneHnto 4ednHNLMM "KOHKYPEeHTHOe npenmylecTso"”. Mprmep anpobaunn
Mogenn M. lNMoptepa. CywHOCTb 1 Knaccudmkaumnsa ueHHocTen. Metognyeckme oCHOBbI
ynpaBneHnst KOHKYPEHTHbIMW NpenmMywectsamMm 06 bekToB. [yTn [OCTUXEHNS U NoaaepPXaHNS
KOHKYPEHTHOro npeumywecTsa KoMnaHuu.

Tema 4. OcHOBHble cTpaTtermm obecneyeHnst KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN OpraHu3auum
JIeKLMOHHOe 3aHsiTne (4 4yaca(os)):

Bbibop 6a30B0Oi CTpaTernm KOHKypeHUMmn. Agantaums cTpaTermin KOHKYpeHUMmM K 0COBEHHOCTSAM
pbiHka. SWOT-aHanms, ?noptenbHblii aHann3? (aHannma3 ToBapHOro aCCopTMMEHTA) KOMMNaHUN Kak
OCHOBa Bblbopa KOHKYpPeHTHoW cTpaTteruun. Buabl ctpateruii no M.MopTpepy, KOaaHosy

npaktnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

PernctpaumnoHHbii Homep 949974719 5AE
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MporpamMma aucumnivHbl "YnpaeneHne KOHKYpeHTocnocobHocTb"; 38.03.02 MeHe A XMeHT; OOLEHT, K.H. (foueHT) WapadyTamHosa H.C.

MoHATME 1 CyWHOCTb cTpaTerun. CTpaTerns CHUXEHNS N3nepXek, cTpaTerus oudagepeHumaumnm
npoAayKumm, cTpaTermst oKyCupoBaHms (CEerMeHTUPOBaHNS PbiHKa): NpenuMyLwecTsa, HeobxoanMble
PbIHOYHbIE YCNoBUS, TpeboBaHMA K OpraHM3auny Npon3BoACcTBa U ynpaBneHus,
nectabununsnpytowme goaktopbl. CUTyaLMOHHOE NPOEKTUPOBaHNE CTPaTErMmn KOHKYPEeHUMM ans
NPeanpuaTUii C pasnnyHoM CTENEHbIO NOMUHUPOBAHMS Ha PbIHKE.

Tema 5. MexaHn3M ynpaBneHusi KOHKYPEeHTOCNOCOOHOCTbIO OpraHu3aumm
JNeKLMoHHoe 3aHsiTne (2 4yaca(oB)):

Anroputm ynpaBneHns KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTbIO opraHn3aummn. PakTopbl, BIUSIOWME Ha
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb NpeanpusTns. MNoaxoabl K oOPMMPOBAHUIO MEXaHM3Ma yrpaBneHns
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTBIO OpraHn3auum

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

OcHOBHbIe 3Tanbl ynpaBneHns KOHKYPEeHTOCNOCOOHOCTbIO opraHm3aunn. dakTopbl, BIMsOWME Ha
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb NpeanpusTtns. Npobnembl ynpasBneHnst KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTbLIO B
COBPEMEHHbIX YCNOBMSAX

Tema 6. KOHKypeHTOCNOCOOHOCTb TOBapa
neKuMnoHHoe 3aHsiTne (2 yaca(os)):

MoHsATME , CYLWHOCTb KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM ToBapa. dDakTopbl, BAvsowme Ha
KOHKYPEHTOCNocobHOCTL ToBapa MeToabl OLEHKM KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTU ToBapa

npaKkTudeckoe 3aHsitne (2 yaca(os)):

OCHOBHbIE COCTaBNSAOWME NMOHATUS KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM ToBapa. PakTopHbIV aHann3
KOHKYpPEeHTOCNocobHOCTY ToBapa. Moaxoab! K oLeHKe KOHKypeHTocrnocobHocTu ToBapa.OueHka
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTY NPOoayKUMUM NpeanpusaTis PekoMeHaaumy no noBbIlWeHUo YPOBHS
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTY ToBapa

Tema 7. OueHKa KOHKYPEeHTOCNOCOOHOCTM OpraHu3auum
JIeKLMOHHOe 3aHsiTne (2 4yaca(oB)):

Mopaxombl K OLlEHKE KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM OpraHn3aLun: NpeMmyLiecTsa 1 HeJoCTaTKu.
dakTopbl, BIMSIOWME HA KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTb OpraHn3aumu.

npaktnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Obwas xapaktepucTvka NpeanpuaTus 1 BbinyckaeMon npoaykuun. Tekyliee COCTOSIHNE oTpacnm v
nepcnekTuBbl ee pa3sBnTng. OueHKa KOHKYPEHTHON No3unumnmn Npeanpuatns Ha poiHke OueHka
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTN Npeanpusatus AHann3 BO3MOXHOCTEN NpeanpusaTms.

Tema 8. PazpaboTtka MeponpusTUi No NOBbILLEHUIO KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM OpraHu3auum
JNleKLLMOHHOe 3aHsiTue (2 4aca(os)):

PekomeHaaumm no NoBbILWEHNIO KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTI OpraHn3aumm no OCHOBHbIM
HanpaBNeHNsIM. YPOBHS KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTY PasNMYyHbIX KOMMNOHEHTOB NPeANPUsaTUS.
dopmupoBaHme 1 paspaboTka cTpaTerny NoBblWEHNs KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM NPeanpuaTms

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

PaspaboTtka MeponpuraThii N0 NOALEPXAHWIO U MOBbLIWEHMIO OCTUTHYTOrO YPOBHS
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU pasnnyHbIX KOMMOHEHTOB NpeanpuaTus. OueHka 3KOHOMUYECKOro
adogpekTa MeponpuaTuin. @opmmnposaHre 1 paspaboTtka cTpaterny NoBbILEHNS
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN NpeanpuaTus

4.3 CTpyKTypa 1 copgepXxaHue CaMOCTOSITeNIbHOM paboTbl AUCUMMIUHBI (MOLYNISA)

KETPOHHBH
B_EPCHTET

AHATTAMECKAR CrCTEMA KPY
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MporpamMma aucumnivHbl "YnpaeneHne KOHKYpeHTocnocobHocTb"; 38.03.02 MeHe A XMeHT; OOLEHT, K.H. (foueHT) WapadyTamHosa H.C.

dopmbl
Hepe- Buabi
N Paspen Ce- | na caMoCTosiTe/IbHOM ;npzcﬂ;; ';g:g:;g‘_'
AducumnnuHel MecTp| ceme pa6ortbl (B yacax) | aTenbHOM
cTpa CTYAEeHTOB paboThI
NOAroToBka K yCTHOMY OMnpocy
KoHKypeHLMS 1 KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb.
KoHKypeHTOCnoCOBHOCTb: CONpPsiXEHHbIE
KaTeropuu, ypoBHU aHanusa, nokasartenmu.
KoHKypeHTOCNOCOOHOCTb Ha PasnnyHbIX
YPOBHSX: MUKPO-, ME30-,
MaKPOKOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb.
KoHKypeHTOCnoCOBHOCTb Kak 06 bekT
ynpasneHuns. KoHkypeHTocnocobHOCTb B
9KOHOMUMYECKOW NONNTUKE 3apyBexXHbIX CTPaH.
ObLwwas KOHKYpeHTOCNOCOBHOCTb NPOAYKLMNN
Tema 1. POCCUNCKNX NPOU3BOAUTENEN B CPAaBHEHUM C
TeopeTtnyeckne MUPOBOW TOBAPHON KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTHHO.
1 |ocHoBbl v 1 CpaBHuTenbHas cTpaHoBas 6 YCTHbIN
" lynpaBneHus KOHKYpeHTOCNnocobHocTb Poccun onpoc
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb}O
opraHusauunu
PerncrpaumnoHHbIi Homep 949974719 OAEKTPOHHEBEH
Bi) YHUBEPCHTET
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MporpamMma aucumnivHbl "YnpaeneHne KOHKYpeHTocnocobHocTb"; 38.03.02 MeHe A XMeHT; OOLEHT, K.H. (foueHT) WapadyTamHosa H.C.

dopmbl
Hepe- Buabl )
N Paspen Ce- | ns camocCTOsITe/IbHON ;‘pzcﬂ;b ';g:g:;g‘_'
JAuvcumnnnuHel MecTp| ceme pa6oTbl (B uacax) |siTenbHom
cTpa CTYAEHTOB pa6oTLl
omaul-
rMoaroToBka gomMalHero 3agaHus a
3 Hee
3agaHune
NOAroToBKa K YCTHOMY OMnpocy
[MoHATNE KOHKYPEHTHOrO NpenmyLecTea.
Mogenu M. MNopTtepa. lNpenmylwectsa HA3KOro
1 BbICOKOro nopsaka. letepMuHaHThbl
KOHKYPEHTHOro npeumyuectea. CyuwHocTb 1
Knaccugpukaums ueHHocten. Metogmyeckme
OCHOBbI yrpaBneHns KOHKYPEHTHbIMU
npeumylectTsamm 06bekToB. [yTu
Tema 2. Hay4Hble JOCTUXEeHNA 1 nogaepXaHns KOHKYPEHTHOro
noaxonbl K npenMyllecTsa KoMnaHun. KOHKYpPEeHTHbIN
2. |ynpaBneHuio 7 3 |cTaTyc ompMbI: NOHATUE, OLIEHKA YPOBHS.
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTHIO 3 YCTHbI
opraHmsauumn onpoc
“ SAEKTPOHHBH
PernctpaumoHHbin Homep 949974719 8 VHHBEPCHTET
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MporpamMma aucumnivHbl "YnpaeneHne KOHKYpeHTocnocobHocTb"; 38.03.02 MeHe A XMeHT; OOLEHT, K.H. (foueHT) WapadyTamHosa H.C.

dopmbl
Hepe- Buabi
N Paspen Ce- | na caMoCTosiTe/IbHOM ;npzcﬂ;; ';g:g:;g‘_'
AducumnnuHel MecTp| ceme pa6ortbl (B uacax) |ATenbHom
cTpa CTyO.EeHTOB pa6oTh
NnoaroToBka OOMAalHEero 3agaHus AoMali-
3 Hee
3agaHue
NOAroToBKa K YCTHOMY OMnpocy
[MoHSATME, CYIWHOCTb, CTPYKTYPa KOHKYPEHTHOM
cpenbl. NIHCTpPYMEHTbl pa3BUTUS KOHKYPEHTHO
cpenbl. MeToauyeckme noaxonbl K aHannay
KOHKYPEHTHOW cpefbl TOBAPHbIX PbIHKOB.
Cnocobbl OLEHKN 3KOHOMNYECKOWA
KOHLIEHTPAUWM TOBAPHbIX PbIHKOB
Tema 3.
Ynpasnenu
3. |/ NPasneHne 7 | 4
KOHKYPEHTHbIMU .
npevMyiLecTBamm 3 |[YCTHBIW
onpoc
NoAroToBKa K KOHTPOJSIbHOWM TOYKE
no BonpocasM nekuuu 1-4
Tema 4.
OcHoBHble KOHTOONH-
4 |cTPaTerMM v 5 6 Has P
" lobecneyeHmns TouKa
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU
opraHusauuu
Tema 5. MexaHuau NnoaroToBka AOMalHero 3agaHus nomau-
yrnpasneHus 3 Hee
5. [KOHKYpPEHTOCNOCOOHOETHO 7 3anaHvie
opraHmzauunmu noaroToBka K yCTHOMY ornpocy 3 YCTHbIlA
onpoc
PerncrpaumnoHHbIi Homep 949974719 OAEKTPOHHEBEH
B0l VHUBEPCHTET
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MporpamMma aucumnivHbl "YnpaeneHne KOHKYpeHTocnocobHocTb"; 38.03.02 MeHe A XMeHT; OOLEHT, K.H. (foueHT) WapadyTamHosa H.C.

dopmbl
Hepe- Buabi
N Pasnen Ce- | na camoCTosITe/IbHOM ;‘pzcﬂ;b ';g:g:;g‘_'
AducumnnuHel MecTp| ceme pa6ortbl (B uacax) |ATenbHom
cTpa CTyO.EeHTOB pa6oTh
NNCb-
Tema 6. rcex:_
6. |[KoHKypeHTOCNOCOQHOETE 9 [NOAroTOBKa AOMAaWHero 3agaHus 2 nomat-
TOBapa
P Hee
3ajaHve
Tema 7. OueHka nDEe3eH-
7. [KOHKypeHTocnocobHoETM 10 |moaroTtoBka K mpeseHTaumm 2 TgLI.VIFI
opraHusauumn
Tema 8. n1Cb-
PaspaboTka MEH-
MeponpuaTUi no v 11 Hoe
: noaroToBK MalLlH
8 NOBBILEHIO 04roToBKa JOMalIHEero 3anaHus 2 noMaLl-
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU Hee
opraHusauuu 3ajaHve
Ntoro 36

5. O6pa3oBartenbHble TEXHONOIMU, BK/IHOYAA MHTEPaAKTUBHbIE hOpPMbl 06yUYeHuUs

MNpoBeneHvne AeNoBbIX U PONEBbLIX UrP, Pa3bop KOHKPETHbIX CUTYaLWiA, MCMXONOrMYEeCKNE N NHbIe
TPEHWHIM) B CONETAHUM C BHEAYAMTOPHOI paboTol C Lenbio hopMUPOBAHUS U PA3BUTUS
npodbeccuoHanbHbix HaBblKOB 0byvatowmxcs. OpraHm3aumns BCTPeYn ¢ NpeacTaBUTeNsaIMm
POCCUICKNX N 3apyBeXHbIX KOMNAHWUIA, FOCYLAPCTBEHHbIX N 0BLWECTBEHHbIX OpraHn3aLmii,
MacTep-Knacchbl SKCMEPTOB U CNeLnanncTos.

6. OueHOUYHble CpeacTBa OJ1s TEKYLLLero KOHTPOJS yCrneBaeMoCT!, NPOMEXYTOYHOMN
aTTecTauum no UToram OCBOEHUS OUCLMMNIIMHBI U y4e6HO-MmeToanyeckoe obecneyeHme
CaMOCTOSITe/IbHOW paboTbl CTYAEHTOB

Tema 1. Teopemqecme OCHOBbI yripaBneHus KOHKypeHTOCﬂOCOGHOCTbIO opraHnsauumun
YCTHbIA ONpOC , NPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

KoHKypeHUUst 1 KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb. KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTL: CONPSI)XEHHbIE KaTeropuu,
YPOBHU aHanuaa, nokasartenu. KoHKypeHTOCnoCoBHOCTb Ha pasfiMyHbIX YPOBHSX: MUKPO-, ME30-,
MaKPOKOHKYPEHTOCNoCoOHOCTb. KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb Kak 06 beKT ynpaBneHusl.
KOHKYpeHTOCNOCOBHOCTb B 3KOHOMMYECKOW Nonutmke 3apybexHbix cTpaH. Obwas
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb NPOAYKLUMM POCCUACKUX NPOU3BOAUTENEN B CPaBHEHWM C MPOBOIA
TOBaPHOW KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbI0. CpaBHUTENbHASA CTPaHOBAs KOHKYPEHTOCnocobHocTb Poccun

Tema 2. HayuHble noaxoapbl K ynpaBneHUo KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO OpraHM3auum
JoMallHee 3a4aHue , NpuMepHbie BOMPOCHI:

PaccmoTpeTb noaxonbl K ynpaBneHnto KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO Ha NpuMepe

YCTHbIA ONPOC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

MoHATME 1 CYLWHOCTb NpoLecca ynpasieHns KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO OpraHn3aumu.
CoBpeMeHHble Noaxoabl K ynpaBneHnto KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO OpraHmM3aunm, X 0COBEHHOCTY

Tema 3. YnpaBneHne KOHKYPEHTHbIMU NMpeumyLLecTBamm
JoMallHee 3agaHune , NpuMepHble BONpPOCHI:

MNpoBecTn aHann3 pbIHOYHOW Cpefbl 06 bekTa NCCNeaoBaHNS
YCTHbI ONPOC , NPUMEpPHbIE BOMNPOCHI:

PernctpaumoHHbin Homep 949974719
Crtpanunua 11 n3 15. — o
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MporpamMma aucumnivHbl "YnpaeneHne KOHKYpeHTocnocobHocTb"; 38.03.02 MeHe A XMeHT; OOLEHT, K.H. (foueHT) WapadyTamHosa H.C.

Mopxonpl K onpeaeneHntio 4ednHNLMM "KOHKYPEHTHOe npenmylecTso"”. Mprumep anpobaunn Mogenu
M. MopTepa. CywHoCTb 1 Knaccmdukaumsa ueHHocTen. MeToguyeckme oCHOBbI yNpaBneHus
KOHKYPEHTHbIMM NpenMyllecTBaMn 06eKToB. MyTn OCTMXEHNS 1 NoaaepXaHnst KOHKYPEHTHOrO
npenMylLecTsa KOMMaHum.

Tema 4. OCHOBHbIe CcTparerum obecneuyeHuns KOHKypeHTOCHOCOGHOCTVI opraHumsauuvum
KOHTpPOJ/IbHAsA TO4YKa , MPpUMEpPHbI€ BOMPOCHI:

KoHKypeHLMS 1 KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb. KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb: CONPSIXXEHHbIE KaTeropuu,
YyPOBHM aHanuaa, nokasarenu. KoHkypeHToCnoCcoOHOCTb Ha PasfiMyHbIX YPOBHSX: MUKPO-, ME30-,
MaKpPOKOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb. KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTbL KakK 0O BbEKT ynpaBneHus.
KoHKypeHTOCnoCOBHOCTb B 3KOHOMUYECKOI Nonutmke 3apybexHbix ctpaH. Obwas
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb NPOOYKLUMM POCCUACKUX NPON3BOAUTENEN B CPAaBHEHWM C MAPOBOIA
TOBaPHOI KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTbI0. CpaBHUTENbHASA CTPAHOBAS KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb Poccum
CucTeMmHbIn, NOrm4yeckunin, BOCNPON3B0ACTBEHHO-3BOMOLNOHHbINA, MHHOBALMOHHbBIA, KOMMIEKCHbIN,
rnobanbHbIiA, MHTErpauMOHHbIN, BUPTyalbHbIA, CTAHAAPTU3ALMOHHbIA, MAPKETUHIOBBI,
9KCKMO3NBHbIN, PYHKLIMOHA/bHbIN, NPOLIECCHbIN, CTPYKTYPHbIA, CUTyaLMOHHbIA, HOPMaTUBHbINA,
ONMTMMU3AUVNOHHbIN, aOMUHUCTPATUBHbBIN, NOBEAEHYECKUNA, OenoBon noaxoabl [oaxonbl K
onpeaeneHunto feunHMUMM "KOHKYpeHTHoe npeumywecTso". MNpumep anpobaunn Monenu M.
MopTepa. CywHocTb 1 Knaccugukaumns ueHHocten. Metognyeckmne OCHOBbI yNpaBneHns
KOHKYPEHTHbIMM NpeumMyLecTsamm 06bekToB. [yTn OCTUXEHUS U NOAAEPXKAHNS KOHKYPEHTHOrO
npevMmyLecTsa KomnaHuu. lNoHaTne n cywHocTb cTpaterun. CtpaTerns CHUXEHUS N3nepxex,
cTparerns gugpdoepeHumnaumm Nnpoaykunmn, ctpaterns gooKycupoBaHns (CerMeHTUPOBaHNS PbiHKA):
npeunMylecTsa, HeobXxoAMMble PbIHOYHbIE YCNOBMS, TPEOOBAHUS K OpraHn3auumn Npou3BoaACTBa U
ynpasneHus, pectabunusmpyowme gaktopbl. CUTyaumoHHOE NPOEKTUPOBaHME CTpaTernm
KOHKYPEHLMN Ona NpeanpusaTtuii ¢ pasnnyHom CTeneHbio JOMUHNPOBAHNA Ha PbIHKE.

Tema 5. MexaHU3M ynpaBneHUsi KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO OpraHM3aumm

LOoMallHee 3ajaHne , NPUMEpPHbIE BONPOCHI:

MNpoBecTn aHann3 MexaHM3ma yrnpasfieHnUs KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbI0 06 bekTa uccnenoBaHms
YCTHbIV ONpPOC , NPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

OcCHOBHbIE aTanbl ynpasneHuns KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTbPO opraHunaauunn. CbaKTOpr, Bngaowmne Ha
KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTb npeanpuAaTunA. I'Ipo6neMb| ynpasneHus KOHKypeHTOCI'IOCOGHOCTbPO B
COBpPEMEHHDbIX YCITOBUAX

Tema 6. KoHKypeHTOCNOCOOHOCTb TOBapa

NMMCbMEHHOE AOMallHee 3ajaHne , NpUMepPHbIE BONPOCHI:

MpoBecTN OLEHKY KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM ToBapa pasHbiMu MeTodamu. Caenatb BbiBOAbI

Tema 7. OueHKa KOHKYPEeHTOCNOCOOHOCTM OpraHu3aumm

npeseHTauns , NpUMepHbie BONPOCHI:

MpenctaBuTb CPaABHUTENbHbIA aHaNN3 NOAX0A0B OLLEHKN KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN Npeanpusatus
Tema 8. PazpaboTtka MeponpusiTUi No NoBbILLEHUIO KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM OpraHu3auum
NMMCbMEHHOE AOMalHee 3ajaHne , NpUMepPHbIE BONPOCHI:

Ha ocHoBe npoBeneHOro aHanuaa gatb PpekoMeHaaumm no noBbIWEHNIO KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTHN
Utorosasi cpopma KoHTpons

9K3aMeH (B 7 cemecTpe)

MpuMepHbIEe BONPOCHI K 9K3aMeHy:

1. Bnabl KOHKYPEHTHbIX PbIHKOB (MOHOMONMS, ONUFONONNS, YACTas KOHKYPEHLIMS 1
MOHOMONMNCTUYECKAS KOHKYPEHLMS): XapakTepucTmka

2. [oHATUE KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM
3. MeToabl rocyiapCTBEHHOrO PEryNMpPoBaHMs KOHKYPEHLIMN

4. HayyHble nooxoapbl K ynpaBneHnio KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTBIO OpraHn3aun: CUCTEMHbIN,
NOrNYeCKN, MHHOBALIMOHHbIV, NHTErpaLNOHHbIA, MapPKETUHIOBbIN W NMOBEeAEHYECKUN

5. MNMoHSITUE KOHKYPEHTHOrO NpenMyLLecTea

KTPOHHEBH
B_EPCHTET

AHATTAMECKAR CrCTEMA KPY
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MporpamMma aucumnivHbl "YnpaeneHne KOHKYpeHTocnocobHocTb"; 38.03.02 MeHe A XMeHT; OOLEHT, K.H. (foueHT) WapadyTamHosa H.C.

6. Mogenb M. MNopTepa (5 KoHKYpeHTHbIX cun lNMopTtepa)
7. Knaccmdomkaumsa KOHKYPEHTHbIX MPeMMyLLEeCTB (C npuMepamn)
8. MyTn pocTmxeHns n noanepXaHns KOHKYPEHTHbIX MPEeMyLeCcTB

9. OcHoBHble cTpaTteruy obecneyeHnss KOHKYPEeHTOCNoCobHOCTM opraHnsauun: MopTepa
tOnaHoBa. CyTb cTpateruii, NpenMylecTsa u He[oCTaTkm

10. SWOT-aHanms

11. PEST-aHanuna

12. MexaHn3M ynpaeneHns KOHKYpPeHTOCMOCOOHOCTbIO

13. KOHKypeHTOCNOCOBHOCTL TOBapa: NOHATUE, HEOOXOANUMOCTb OLEHKM

14. ®akTopbl, BINAIOWME HA KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTL TOBapa

15. MeToabl OLEHKN KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM ToBapa

16. KOHKYp€eHTOCNOCOBHOCTb OpraHn3aummn: NOHATUE HEOOXOAMMOCTb OLLEHKN
17. MeTobl OLEHKN KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM OpraHmn3aumm

18. Matpuua BKI': cyTb, MEXaHN3M NOCTPOEHUS

19. KapTbl NO3VLMOHNPOBAHUSA: CYTb, MEXAHWU3M MOCTPOEHMS.

7.1. OcHOBHas nuTeparypa:

Kpyrnuk B. M. KoHkypeHTOCnocobHOCTb npeanpusatns (doupmsl): Yu. noc./B.M.Kpyrawk,
A.K.AnekcaHngpos u ap.; MNoa obw. pen. B.M.Kpyrnuka - M.: HUL, MIH®PA-M; MH.: HoB. 3HaHue,
2013-285c.// http://znanium.com/bookread.php?book=405186

Ababkos 0. H.ObecneyeHne KOHKYPeHTOCNOCOOHOCTM NpeanpuaTisa Typuama: Y4ebHuk / KO.H.
Ababkos, W.I'. dununnoea; Moa pea. npod. E.N. borpgaHosa. - M.: UHOPA-M, 2011. - 144 ¢.//
http://znanium.com/bookread.php?book=223645

Anekceiyesa E. K0.9koHoMumKka opraHmsauun (npeanpuatns) : yiebHuk ons 6akanaBpos.
M3patenbctBo: [awkos n K-.- Mocksa, 2018// http://znanium.com/bookread.php?book=415188

7.2. lononHutTenbHasa nureparypa:

YnpaBsneHne KOHKYPEeHTOCNOCOOHOCTbIO opraHmnsaunmy : y4ebHuk / .. AHToHoB, O.I1. MiBaHoBa,
B.M. TymnH. ? M. : UH®PA-M, 2018. ? 300 c. ? (Bbiclee obpasoBaHue: bakanaspuar). ?
www.dx.doi.org/10.12737/textbook_59b0fc9f869b17.11305387. - Pexum poctyna:
http://znanium.com/catalog/product/937630

Koconanosa M.B.KomnnekcHbIi 9KOHOMUYECKUA aHaNMN3 X03NCTBEHHOW OEeATENbHOCTN.
M3patenbctBo: Jawkos n K-.- Mocksa, 2018 // http://znanium.com/bookread.php?book=343541

7.3. UHTEepHeT-pecypcChbl:

MHJOOPMALIMOHHO-CNPaBOYHbIE CUCTEMBI. - ru.wikipedia.org
NHPOPMaLMOHHO-CNPAaBOYHbIE CUCTEMBI. - Www.consultant.ru w
NHOPOPMaLIMOHHO-CMPaBOYHble CUCTEMBI. - Www.garant.ru
MOVCKOBbIE CUCTEMBI - WWW. google

NMONCKOBblE CUCTEMBI - Www. mail.ru

MOWCKOBbIE CUCTEMbI - Www.rambler.ru

MOWCKOBbIE CUCTEMBI - WWW. Yandex.ru

8. MarepmanbHo-TexHU4eckoe obecrneyeHne QUCLMUNINHbI(MOAYNS)

OcBoeHve ancumnnavHbl "YnpaeneHne KOHKYPeHTOCNocobHOCTbIO" Npeanonaraet UCnonb30BaHne
cnepnyroLero MatepuanbHO-TEXHUYECKOro obecnevyeHus:

KETPOHHBH
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MporpamMma aucumnivHbl "YnpaeneHne KOHKYpeHTocnocobHocTb"; 38.03.02 MeHe A XMeHT; OOLEHT, K.H. (foueHT) WapadyTamHosa H.C.

YyebHo-MeToan4eckas nutepartypa ans 4aHHOW ONCLMMNINHBI UIMEETCS B HAMYUN B
3NeKTPOHHO-6ubnnoTeyHol cucteme "ZNANIUM.COM", poctyn K KOTOPOW NpeLoCTaBNEH CTyAEHTaM.
9BC "ZNANIUM.COM" conepXuT nponsseneHns KpYnHENWnX POCCUNCKNX YYEHbIX, PYKOBOOUTENEN
rocyapCTBEHHbIX OpraHoB, Npenogasartener Beaywmx By30B CTpaHbl, BbICOKOKBANNGIULMPOBAHHbIX
CreunanncToB B pasnunyHbix cdoepax brusHeca. PoHL 6nbnmMoTekn cpopMMpPOBaH C y4ETOM BCEX
N3MEHEHN 06pa3oBaTeNbHbIX CTAHAAPTOB M BKOYAET y4ebHMKM, yyebHble nocobus, YMK,
MOHOrpadun, asTopedoeparbl, guccepraLmm, SHUUKNONEann, CAOBapU U CPaBOYHNKN,
3aKkoHo4aTeNbHO-HOPMATMBHbIE OOKYMEHTbI, CNeunanbHbie Nnepnognyeckme n3gaHms n n3gaHus,
BbiNyckaeMble nsgatenbcrsamm By30B. B HacToswee spems 965C ZNANIUM.COM cooTteetcTBYyET
BCceM TpeboBaHMaM pefepanbHbIX roCyAapCTBEHHbIX 06pa3oBaTeNbHbIX CTAHAAPTOB BbICLIErO
npogoeccrnoHanbHoro obpasoeanust (PrOC BI1O) HoBOro nokoneHus.

0

Mporpamma coctaeneHa B cootBeTcTBum ¢ TpeboBaHnsmm ®rOC BIO 1 y4ebHbIM nnaHoM no
HanpasneHuo 38.03.02 "MeHeoXMeHT" 1 npodpunto NoarotTosku MeHeoXMeHT opraHn3aumnu .

KETPOHHBH
B_EPCHTET

AHATTAMECKAR CrCTEMA KPY

BAE
il YHH

A 5 (1,

PernctpaumoHHbin Homep 949974719
Crtpanunua 14 n3 15.
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MporpamMma aucumnivHbl "YnpaeneHne KOHKYpeHTocnocobHocTb"; 38.03.02 MeHe A XMeHT; OOLEHT, K.H. (foueHT) WapadyTamHosa H.C.

AsTop(bl):
WapagoytamHosa H.C.
S 201 _r.
PeueH3eHT(bl):

XameTtosa H.I".

S 201 __r.

KETPOHHBH
B_EPCHTET

AHATTAMECKAR CrCTEMA KPY

BAE
il YHH

A 5 (1,

PervnctpaunoHHbiii Homep 949974719
Crtpanunua 15 n3 15.
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