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Mporpamma gucumnnuHel "MeToabl NPUHATUS ynpasneHyecknx peweHuin”; 38.03.02 MeHeAXMEHT; AOUEHT, K.H. (aoueHT) bonbwos A.B. ,
OOLEHT, K.H. (BoueHT) 3ariHynnmHa M.P.

MporpamMmy ancumnnnHbl paspabdoTan(a)(n) ooueHT, K.H. (goueHT) bonblwos A.B. kadbenpa obuero
MeHeaxXMeHTa VIHCTUTYT ynpaBneHuns, 9aKOHOMUKN 1 douHaHcoB , AVBolshov@kpfu.ru ; AOLEHT, K.H.
(moueHT) 3anHynnmHa M.P. kadbenpa obuero meHeoxmeHTa IHCTUTYT ynpaBneHnsi, 3KOHOMUKU Y
gomHaHcoB , MRZajnullina@kpfu.ru

1. Uenn ocBOEHNS AUCLUMINHBI

Llenb Kypca 3akno4aeTcsl B KOMNIEKCHOM PacCMOTPEHUN CYLWHOCTU U COepXaHns MeToa0B
NPUHSTUS yNpaBieHYeckmx peleHnin. 3agadun OUCUNMINHBI:

- N3y4eHne TeopPeTMKO-METOA0NOMNMHYECKNX OCHOB NpoLiecca pa3paboTku 1 NPUHSATUS
ynpaBfeHYeCKNX peLeHuii;

- uccnenoBaHve cneundrkn pasnnyHbIX METOA0B U MOAENEN NPUHATUS yNPaBNEHYECKMX PELEHWIA;

- PACCMOTPEHNE CYLWECTBYIOWMX TEXHONOrNA 0O0CHOBaHUS U OLEHKN 30DPEKTUBHOCTH
yNpaBneHYeCKNX PELLEHNIA;

- aHann3 ocobeHHOCTEN METOO0B NPUHATUSA YNPaBNEHYECKMX PELLEHWNA B YCNOBUSAX
onpeneneHHoCTU, HeonpeeneHHOCT 1 pucka.

2. MecTo OUCLMNNHDbI B CTPYKTYpe OCHOBHOM o6pa3oBaTtesnibHOM NPorpaMmbl BbiCLLEro
npocpeccrmoHanbHoro o6pa3oBaHus

[aHHas yuebHas aucuunnnHa BkntodeHa B pasgen " 51.6.25 OucumnauHbel (Moaynn)" OCHOBHOWA
obpasoBaTtesbHOl Nporpammbl 38.03.02 MeHeAXMEHT 1 0THOCKTCS K 6a30BOiA
(obwenpodpeccroHanbHoi) YacTn. OcBanBaeTcs Ha 3 Kypce, 5 cemecTp.

OucumnnuHa oTHocKTCS K 6a30BoMy (0bLwenpodoeccrmoHanbHoMy) unkny aucumnnuH. Kype "MeToabl
NPUHSATUS yNpaBneHYeckmx peweHnin" 6asnpyeTtca Ha Mmatepranax y4ebHoix aucumnnmH "OCHOBBI
MeHeXMeHTa", 1 0AHOBPEMEHHO CrnocobCTBYEeT OCBOEHMIO AuCLMNIMHLI "ccnenoBaHmne cuctem
ynpaeneHns". Kypc cny>XxumTt OCHOBOI ONst M3y4eHns y4ebHbix aucumnnmH "CTpaTternyeckuii
MeHeOXMeHT", "YnpaBneHne nameHexnmamu", "Mogenn agopekTMBHOro MeHegXMeHTa".

3. KomneteHuuu obyyatroLlerocs, hopMmpyemble B pe3ynbTate 0CBOEHUS AUCLUMIUHDI
/monyns

B pesynbrate 0CBOEHUS AMCUMMINHBI (OOPMUPYIOTCS Cneayowmne KOMNeTEHUUN:

PacwucpoBka
LLincbp komneTeHumu npuobpeTaemMon KOMMNeTeHL MU
OK-1 BNafeHne HaBblkaMun Nnoucka, aHanmsa n Ucnosib30BaHnNs
(0blWeKyNbTypHbIE HOPMaTUBHbIX 1 MPAaBOBbIX JOKYMEHTOB B CBOEN
KOMMNeTeHuunm) NpogoeccnoHanbHoOm 0eaTeNnbHOCTH
OK-2 CMOCOBHOCTb HaXoONTb OPraHN3aLMOHHO-yNpPaBneHYeckue
(0bLweKynbTypHbIE peweHns N roTOBHOCTb HECTU 3a HUX OTBETCTBEHHOCTb C
KOMMeTeHuunn) No3MuUnn coumanbHON 3HAYUMOCTU NMPUHMMAEMbIX PeLeHniA
BNafeHne HaBblkaMn KONMMYECTBEHHOIO U KA4ECTBEHHOIO
MK-10 aHanusa MHgopMaLUKn NPy NPUHATUW YNpaBneHYeCcKmnx
(npodbeccmoHanbHble peweHnin, NOCTPOEHNS 9KOHOMUYECKNX, (OUHAHCOBbIX U
KOMMNeTeHuunm) OpraHn3aunoHHO-yNpaBfeHYeCKMX ModEeNEn NyTEM UX
ajantauum K KOHKPEeTHbIM 3aa4aM ynpasneHus.
MK-5 CMocoBHOCTb aHaNN3nPOoBaTh B3aMMOCBS3N MEX Y
(npodhbeccmoHanbHble OYHKLMOHANbHbIMK CTPaTErnsMmM KOMMNaHWM C Lenbto
KoMMeTeHuunn) NOAroTOBKMN cHanaHCMPOBAHHbIX YNPaBNeHYECKUX PeLIeHNIA
MK-6 CNoCcobHOCTb Y4acTBOBaTh B YNpaBieHNM NPOEKTOM,
(npodhbeccmoHanbHble npOorpaMMor BHeOPEHUS TEXHOMNOMMYECKMX U MPOLaYKTOBbIX
KOMMNeTeHunm) WHHOBALWIM N NPOrpaMMon opraHn3aunoHHbIX U3MEHEHNIA
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Mporpamma gucumnnuHel "MeToabl NPUHATUS ynpasneHyecknx peweHuin”; 38.03.02 MeHeAXMEHT; AOUEHT, K.H. (aoueHT) bonbwos A.B. ,
OOLEHT, K.H. (BoueHT) 3ariHynnmHa M.P.

B pesynbtaTe 0CBOEHUS OUCUMUMANHBI CTYOEHT:

1. OONXEH 3HaTb:

- TEOPUIO 1 METOA0NOMNI0 Pa3paboTkM ynpaBneHYEeCKMX PELLEHWIA;
Knaccudmkaumio yrnpaBneHY4eCKmxX peweHnn;

MeTO bl OLLEHKN 3OPEKTUBHOCTM YNpaBNEeHYECKNX PeLIEeHNA;

- YCNOBUS N 0aKTOPbl KA4eCTBa YrpaBneHYeCKNX peweHni;

- METO bl OLLEHKW prCKa ynpaBieHYeCKUX pelleHunii;

- CYIWWHOCTb KOHTPONS YyNpaBneHYeCKUX PELLEHWNIA;

2. IONXEeH yMeTb:

- OLleHMBaTb 3KOHOMMYECKYIO U CoLManbHy0 ad0IEKTUBHOCTb YrpaBneHYeCKNX peLeHni;

- BbIbUpaTh anbTepHaTVBbl YNPaBNEHYECKUX PELWLEHUIA B YCNIOBMSAX HEONPEAENEHHOCTM U PUCKA;
- onpenenaTb YpoBeHb pucka yrnpaBneH4Yeckux pelleHui;

- OCYLWECTBNATb KOHTPOJIb YNPaBNeHYeCKNX peLeHunii;

3. 0OMXEH BnageTb:

- HaBblkamn pa3paboTKy yNpaBNeHYECKNX PELLEHNIA B YCNOBUSIX HEMOMHOM 1 HE BMOMHE
[OCTOBEPHOM MHGpopmaLmu;

- NPaKTNYECKMMM HaBblKaMy pacyeTa HOPMaTUBHON CUCTEMbI NOKa3aTenei;
- METOLaMMN OLEHKM CTENEHN PUCKOBAHHOCTU YNPaBNEHYECKUX PELEHWIA;

- HaBblKaMn NOCTPOEHNS CUCTEMbI KOHTPONS B OpraHn3aumu.

- METoLaMMN OLEeHKM 3GIEKTUBHOCTU YNPABNEHYECKUX PELIEHWIA;

- METOLAMU yNpaBneHNs peannsaumneil PUCKOBaHHbIX PELLEHNIA;

4. nONXeH OJEMOHCTpPUMpOBaThb CMOCOBHOCTb 1 FOTOBHOCTb:

- CTpeMneHmne K IMYHOCTHOMY 1 MPOdDECCUOHANBbHOMY CaMopPa3BUTMIO

- 3HaHME OCHOBHbIX MOAXOA0B M METOA0B Pa3paboTku, MPUHATUAS 1 peannsauunn ynpaBneH4eCcKmnx
peleHnn

- CNOCOBHOCTb K OpraHunsaumm adodekTnBHoM pa3paboTk, 060CHOBaAHMIO 1 BbIMOHEHUIO
yrnpaBiieHYEeCKMX PeLLEeHNA

- TOTOBHOCTb K pa3paboTke npouenyp pa3paboTku 1 NPUHSATUS PeleHniA B YCNOBUSIX
HeonpeaeneHHOCTM U pucka

- CNOCOBHOCTb NCMOMNb30BaTbh OCHOBHbIE TEOPUM OPraHn3aumm, NNaHMPOBaHNS, MOTMBALIMN,
NMOepcTBa B NpakTMKke Bbibopa METOLOB NPUHSATUS YNPaBNeHYeCKNX peweHunii

4. CTpyKkTypa 1 cogepxaHve OUCLUNIUHBI MOAyns
Obwas Tpya0eMKOCTb AUCLMIMIMHBI COCTaBNSET 2 3a4eTHbIX(ble) eanHuL(bl) 72 yaca(os).
dopMa NPOMEXYTOYHOro KOHTPONS AMCUUNANHBI 3a4eT B 5 cemecTpe.

CyMMapHo no aMcumnanHe MoxHo nony4ntb 100 6anno., U3 HMx Tekylwas paboTta oueHmBaeTcs B 50
6anno., nTorosas popma KoHTpons - B 50 6annos. MuHMManbHoe KONMYeCcTBO Ast AOMNycKa K 3a4eTy
28 6annos.

86 6annos n bonee - "oTANYHO" (OTN.);

71-85 6annos - "xopowo" (xop.);

55-70 6annos - "ynoBneTBOpUTENBHO" (YAO0B.);

54 6anna n MeHee - "HeyOBNETBOPUTENbHO" (Heyn.).
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Mporpamma gucumnnuHel "MeToabl NPUHATUS ynpasneHyecknx peweHuin”; 38.03.02 MeHeAXMEHT; AOUEHT, K.H. (aoueHT) bonbwos A.B. ,
OOLEHT, K.H. (BoueHT) 3ariHynnmHa M.P.

4.1 CTpyKTypa 1 comepXxaHue ayauTopHon paboTbl N0 AuCUMnIMHe/ MOAYNIO
Tematuyeckuin nnaH AUCUUNNUHBI/MOAYNS

Bugbl n yachbl
ayoMTOpHOM paboThbl,
Hepens MX TPy A0EMKOCTb Tekywume coopmbl

cemecTpal (B yacax) KOHTpOnNsi
MpakTnyeckuellabopatopHbie

3aHaATUA paboTbi

Paspen
N OducunnnuHbl/ CemecTp
Moayns

Nlekuunn

Tema 1. ®yHKUMS
pelweHnin B
1.|MeTomonoruv n 5 1 2 2 0
opraHusauuun npouecca
yrnpasneHus

Tema 2. Tunonorusa v
nocnenosarenibHOCTb
2.\[npuHATUSA 5 2,3 2 2 0
yrnpasneH4Yeckumx
peLeHni

Tewma 3.
OPPeKTUBHOCTb YCTHbIN onpoc

3. yrpaBneH4ecKunx 5 4.5 4 4 0

pelweHuin

Tema 4. Ycnosusa u
4. %?)I;Té)npeﬂ lf::fv?)IBa 5 6.7 5 5 0 YCTHbI onpoc
peweHunin

Tema 5.
YnpaeneH4yeckne
5.|pewenuns B
KOppyMnnpoBaHHON
S9KOHOMUIKE

Tema 6. Mogenw,
MeTOoLoNorus n
opraHmsauus npouecca Hunckyccus
6. 0a3pa6oTKA 5 9,10 2 2 0
ynpaBneH4eckoro
peweHmns

Tema 7. Ycnosus

HeonpeneneHHocTn n
7.|pncka, MeTobl OLEHKM 5 11 2 2 0
yrnpasneH4Yeckoro pucka

YCTHbI onpoc

YCTHbI onpoc

5 8 5 5 0 YCTHbIN onpoc

YCTHbIV onpoc

Tema 8. KoHTposnb KoHTponbHas

peanuaaumm
8. ynpaBneH4YeCcKunx 5 12,13 2 2 0 pabota

peleHunin

Tema . Ntorosas
" |dopma KoHTpoOnNA

NTtoro 18 18 0

3ayet

4.2 CopepxaHvue oUCLUNMUHbBI
Tema 1. DyHKUUSA peLLeHUA B METOO0/IOMMMU U OpraHM3aLuuvm npolecca ynpasneHus
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Mporpamma gucumnnuHel "MeToabl NPUHATUS ynpasneHyecknx peweHuin”; 38.03.02 MeHeAXMEHT; AOUEHT, K.H. (aoueHT) bonbwos A.B. ,
OOLEHT, K.H. (BoueHT) 3ariHynnmHa M.P.

NeKUuMoHHoe 3aHsiThe (2 yaca(os)):

Tema 1. @yHKUNS peleHnii B METOLONOMMM 1 OpraHn3aumm npowecca ynpasnenus. CoaepxaHue
NOHATUS ?ynpaBneH4Yeckoe peweHne?. YnpaBneH4eckme pelweHmnst Kak yHKUNS MEHELXMEHTA.
MeToponorus y4yeta ¢oaktopa BpeMeHU B CUCTEME pa3paboTky yrpaBneHYeCcKmX peleHnii.
NHdopmMaumoHHo-aHannTuyeckas 6asa pa3paboTku 1 NPUHSATUS peLLeHNS.

npakTudeckoe 3aHsitne (2 yaca(os)):

Tema 1. PyHKUMSA peweHnin B METOL0NOMMM U opraHn3auumn npowuecca ynpasneHus. Ponb
OpraHn3aunoHHbIX pelleHniA B MpoLecce ynpaeneHuns. YnpasneH4eckne peleHmns Kak qyHkumns
MeHenXxmeHTa. [1puHUMN KBAHTOBO-BOMHOBOrO Jyann3ama B AnanekTnke COOTHOWEHUS Teopui
MEHEOXMEHTA U TEOPUUN MPUHATUSA peweHnin. IHopMaunoHHo-aHannTnyeckas 6asa pa3paboTku u
NPUHATUS PeLleHmns.

Tema 2. Tunonorus n nocnepnosaTesibHOCTb MPUHATUSA yrpaBneHYeCKUX peLueHun
JNIeKLMOHHOe 3aHsiTne (2 4aca(oB)):

Tema 2. Tunonoruns 1 nocnenoBaTenbHOCTb MPUHATUSA YNPaBNeHYeCKUX peLleHni.
KnaccugomkaunoHHble NPU3HaKM ynpasneHYecknx peweHnin: otpacnesas NpuHaaneXxHocTb, cipepa
NPUHATUS PELLEeHNs, BPEMEHHOW (PakTop, 3HA4YMMOCTb peleHns Ang opraHn3aunn, cTeneHb
MaTemMaTnyecko 060CHOBAHHOCTMW, KOIMYECTBO CyObEKTOB MPUHATUSA peweHns u T.n. MNMpouecc
pa3paboTku ynpasneH4Yeckoro peweHuns: metogonorus M. CalimoHa.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Tema 2. Tunonornsa n nocnenoBaTenbHOCTb NPUHATUS YNpaBneHYecknx pelweHunin. Lienesas
opueHTaums ynpasneH4yeckmx peleHuii. MNpouecc pa3paboTky ynpaBneHYecKoro peweHns:
metomonorus . CaiMoHa. 3akOH OrpaHUYeHHON paLMoHanbHOCTY Pa3paboTKn 1 NPUHSATAS
yrnpasiieHYEeCKMX PELLEHNA.

Tema 3. 3cdppekTUBHOCTL ynpaBneH4YeCKUX peLeHun
JNeKuMoHHoe 3aHsiTne (4 4yaca(os)):

Tema 3. SPGPEKTUBHOCTL YNpaBneHYECKMX peleHnin. APPEKTUBHOCTb, Kak Kno4yeBas
XapakTepucTuka yrnpaBneH4eckmx peweHnin. IKoHoMm4yeckas, coumanbHas 1 akonornyeckas
9(PPEKTUBHOCTb ynpaBneH4yecknx peweHnin. Metononorns oLeHKn 9KOHOMUYECKON
30EKTUBHOCTUN yNpaBneH4Yeckux peweHmnin. CbéanaHcnpoBaHHas cmctema nokasarenei, kak
NHCTPYMEHT OLLEHKMN 3(PPEeKTUBHOCTY ynpasneHus. Vicnonb3oBaHne HOPMaTtMBHOM CUCTEMbI
nokasarenen (HCI1) ons oueHkn agpdekTUBHOCTU yNpaBieHYeCKNX PeLEHNA.

npakTudeckoe 3aHsitne (4 yaca(os)):

Tema 3. SPGPEeKTUBHOCTb yrnpaBneH4Yeckmx peweHnin. CooTHoweHne 3PdeKTUBHOCTN ynpasneHns n
9(PPEKTUBHOCTY PELIEHNA. DNEMEHTAPHbIE METOLbI OLLEHKM 3(PEKTUBHOCTY yrpaBneHYeCcKnx
peweHuin. MeTon cpenHeoTpacneson angdepeHumaumm npon3soanTensHocTn Tpyna. Merton
POHL0BOro pbiHka. CbanaHcMpoBaHHas cucTemMa nokasatenen, Kak UHCTPYMEHT OLeHKM

9O PEKTUBHOCTN yripasBieHns.

Tema 4. Ycnosusa n dpoaktopbl KayecTBa yrnpasseHYeCKuX peLueHumn
neKuMnoHHoe 3aHsiThe (2 yaca(os)):

Tema 4. Ycnosusa n pakTopbl kKayecTBa ynpaBneH4eckunx peLueHMIZ. MeTogonormnyeckas Kputuka
TPaaANUNOHHDbIX ycn03vn7| KadecTBa ynpaBieH4€eCKUX peUJeHMVI. MeHTaHbHO-VIHCTVITyLl,VIOHaﬂbeIVI
nonxon K oueHKe yCnoBusaMm 1 goaktopaM KayecTtsa ynpaBneH4eckux peLueHvu7|.

npakTudeckoe 3aHsitne (2 yaca(os)):

Tema 4. Ycnosusa n goaktopbl Ka4ecTsa ynpasneHYeckmx pelwennin. Cuctema ycnosuin kayecTsa
ynpaBfeHYeCKUX peleHnii: rmbkocTb, AEMOKPATN3M, 0O0CHOBAaHHOCTb, BEPUAMLMPYEMOCTD.
MeHTanbHO-UHCTUTYLIMOHANBHbIA NOAXOL K OLIEHKE YCNIOBUAM U (pakTopaM KayecTtsa
yrpaBneHYeCKMX PELLEHNIA.

Tema 5. YnpaBneH4yeckune pelleHus B KOppyMNUpoBaHHON 3KOHOMUKE

JNIeKLMOHHOe 3aHsiTne (2 4yaca(oB)):

Tema 5. YnpasneHyeckune peleHns B KoppyMnmpoBaHHOM akoHoMuke. MecTto koppynumm B cucteme
NPUHATUS pelleHnid. 3akoHogaTenbHOe NPOTUBOLENCTBME KOPPYMMMPOBAHHOCTM YNpaBneHYeCKnx
peweHnin. Cnocobbl NPOTMBOAENCTBUS KOPPYMMMPOBAHHOCTUN YNPaBNEHYECKUX PELEHWNA Ha YPOBHE
PyKOBOLCTBa OpraHnsaumm.
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OOLEHT, K.H. (BoueHT) 3ariHynnmHa M.P.

npaKkTudeckoe 3aHsitne (2 yaca(os)):

Tema 5. YnpaBneH4yeckue peweHusi B KOPPyMNMpPOBaHHOM aKoHOMUKE. OTAnYnTeNbHblE
0COBEHHOCTY KOPPYMNUMOHHBIX PeLeHNii B FOCYLaPCTBEHHbIX OpraHax 1 YaCTHbIX OpraHn3aumsx.
KoMMepueckunii noakyn nuL, NPUHUMAaIOLLKX PEeWeHNs: CyIHOCTb U ocobeHHocTn. Cnocobbl
NPOTUBOLEACTBUS KOPPYMMMPOBAHHOCTU YNPaBNEHYECKNX PELIEHNA HA YPOBHE PYKOBOLCTBA
opraHv3aumu.

Tema 6. Mogenu, MeTOA0NOrUSA U OpraHU3aLms npouecca pa3paboTku ynpaBneH4ecKoro
pelueHus

JNIeKLMOHHOe 3aHsiTne (2 4yaca(os)):

Tema 6. Mogenn, MeToooNorns 1 opraHn3aumns npouecca paspadoTky ynpaBneHYeCcKoro peleHuns.
AHanus anbTepHaTMB OENCTBUIN B CUCTEME NPUHATUSA peweHnin. Mogenu n Metoabl aHanu3a
anbTepHaTuB OencTBuiA. AHaNN3 BHELLHEN cpebl U ee BIVSHUSA Ha peanv3aumio anbTepHaTuB.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Tema 6. Mogenu, MeTooonorns 1 opraHn3aumns npouecca paspadoTky ynpaBneHYeCcKoro peleHns.
TeopeTtnyeckne Mogenn akTMBHOIO, PeakTUBHOIO 1 NPEBEHTUBHOrO yripaeneHus. KoHuenuus
npeBeHTMBHOrO yrnpasneHus KenHepa-Tpuro. OcobeHHOCTM peann3aumm Moaenein NpuHATrS
ynpasneH4yecknx peweHnin B PO n PT: MHCTUTYUMOHANbHbIA acnekT.

Tema 7. YcnoBusi HeonpeneneHHOCTU U pUCKa, METO4bl OLLEHKU yrnpaBneH4ecKoro pucka
JNleKLLMOHHOe 3aHsiTue (2 Haca(os)):

Tema 7. Ycnosusa HeonpeaeneHHoCT! N pucka, MeToabl OLLEHKW ynpaBneHYeckoro pucka.
PnckoBaHHOCTb cuTyaumm n MeToabl NPUHATMA peweHnii. JIncnepcrnoHHbIA METOL OLEHKN pucka.
MHTepBanbHbIi MeTOA OLEeHKM pyucka. banaHcoBbIi MeTOL OLEeHKM pucka. MeToabl CHUXEHUS
pucka: TpaguumMoHHbIe MeTOObl (CTpaxoBaHme, pe3epBmpoBaHne, NMMUTUPOBaHME,
AnBepcugomkanms), MCNonb3oBaHMe NPON3BOLAHbLIX OMHAHCOBbLIX MHCTPYMEHTOB OJ151 CHUXEHUS
yrnpaBneH4YecKkoro pucka.

npaKkTundeckoe 3aHsitne (2 yaca(os)):

Tema 7. Ycnosusa HeonpeaeneHHoCT! N pucka, MeToabl OLLEHKM ynpasneH4eckoro pucka. Metonl
OLLEHKM yrnpaBneH4yeckoro pucka. JncnepcrmoHHbIn METOL OLEHKM pucka. HTepBanbHbIn MeToa
oueHkmM pucka. banaHcoBbIi MeToq oLeHkK pucka. MNpuembl pa3paboTky 1 Boibopa ynpaBneH4Yeckmnx
PeLWeHnn B yCNOBUAX HEONPEOENEHHOCTU N pUckKa.

Tema 8. KoHTpOnb peanusauuu ynpasneH4YeCcKux peLieHum

neKuMnoHHoe 3aHsiThe (2 yaca(os)):

Tema 8. KOHTpOJ’Ib peann3aunm ynpasneH4eCckumnx peUJeHMVI. [MoHsaTME 1 CYWHOCTb KOHTPONA
peann3aunn ynpasneH4eckumnx peLueHvu7|. Buabl KOHTPONA KadyecTBa ynpasneH4eCckmnx peLueHVIVI.
MeToqbl TeKylwero KOHTponsa ynpasyieH4eCKUX peLueHvu7|. anaBnqueCKme peweHna un
counanbHO-NMcnxosiornyeckas r|p06neMa OTBETCTBEHHOCTW.

npaKkTudeckoe 3aHsitne (2 yaca(os)):

Tema 8. KoHTpOnb peanvsaumm ynpaBneHYeckux pelweHmnin. 3aBMcMMocTb BULOB KOHTPONS OT
pasMepa opraHM3auum n opraHn3aLnoHHO-NPaBoBoi oopMbl. OCOOEHHOCTN BHYTPEHHETO U
BHELWHero KoHTpons. MeToapbl CTpaternyeckoro KOHTPONS ynpaBneHYeCKnX peLleHuii.
YnpaBneH4Yeckue peleHuns n coumanbHoO-Ncuxonormyeckas npobnema oTBETCTBEHHOCTU.

4.3 CTpyKTypa 1 copepXxaHume caMOCTOSITeNIbHOM paboTbl AUCLMMIUHBI (MOLYNSA)

Bunbi
N Paspen Cemect Henens | camoctositenbHom [TpynoeMKoCTh ;%%%:L:?:;gggﬂﬁ
AducumnnuHel pcemeCTpa pabortbl (B yacax) 260ThI
CTYAEHTOB P
Tema 1. PyHKUMA
peweHnin B
1.|MeTomonoruuv n 5 1 ngf;g;OBoKr? 'é c 4 YCTHbI ONpocC
opraHmMsauum npouecca y y onpocy
yrnpasneHus
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Buabl
N Paspen Cemect Hepens | camocTosiTensHon [TpyA0eMKOCTb ;%%%:L:?:;Eﬂg;
AducumnnuHbl pcemecha paborthbl (B wacax) 260TbI
CTyAOeHTOB P
Tema 2. Tunonorus u
nocnenosaTenbHOCTb
2.[npuHaTUA 5 2,3 ngf;g;OBoKr? I:)c 4 YCTHbI ONpocC
yrnpaBsneH4yecKunx y y onipocy
peLleHuni
Tema 3.
O FPEKTMBHOCTL MoaroToBka K o
3. yrnpaBneH4YeCcKmnx 5 4,5 YCTHOMY OMnpocy 6 YCTHBIN ONpOC
peLleHnin
Tema 4. Ycnosus u
aKTopbl KayecTsa NoAroToBka K o
4P
yrnpasneH4yeckunx 5 6.7 YCTHOMY onpocy 4 YCTHBIN OMpOC
peLleHunin
Tema 5.
YnpasneH4yeckne
5.|peweHuns B 5 8 ngf.;g;osokr? ':)C 4 YCTHbI ONpPoC
KOppyMnnpoBaHHOM y y onpocy
9KOHOMUKE
Tema 6. Monenw,
MEeToLOoNorna un
opraHu3auunsa npotecca NoAroToBka K
6. pa3paboTkm 5 9,10 LNCKYCCUM 6 Anckyccns
ynpaBfieH4YeCcKoro
peleHns
Tema 7. Ycnosus
HeonpeneneHHOCTN 1
7.|pycka, MetToabl OLEHKMK 5 11 ngfgg;oaokr? l:)c 4 YCTHbI ONpocC
ynpasBneH4yeckoro pucka y y onpocy
Tema 8. KoHTponb
g [Peanm3aumu 5 1213 Egﬁ;ogﬁiﬁ%; 4 KOHTpONbHas
‘lynpaBneH4Yeckux ’ a6 02 o paboTta
peLleHnn P
Wtoro 36

5. O6pa3oBatenbHble TEXHONOIMU, BK/IOYasi MHTEpPaKTUBHbIe (hOpPMbl 06yYeHuUst
1.MNpe3eHTauunsa nekuMoHHoOro marepuana

2. CamooLieHka

3. Paspabotka n obcyxaeHne npeseHTaunii no Temam OUCLMMANHDI

4. TecTnpoBaHue Ha OLEHKY OCTaTO4YHbIX 3HAHWUI

5. PaspaboTka 1 aHanu3 BUOEOKENCOB No TeMam ANCLMMAUHDI

6. KoMnbloTepHble CUMyNsSUMA U 0eN0Bble Urpbl

7. Pabota c nepBoncToyHrKamm (y4ebHas nutepatypa, IHTepHerT)

6. OLeHOUHble cpeacTBa OJ1sl TEKYLLLEero KOHTPO/Si yCrneBaeMOCTH, MPOMEXYTOUYHOM
aTTecTauMm No UToram OCBOEHUsl AUCLUMNIMHBI U yueOHO-MeToauyeckoe obecrneyeHue
camocTosiTeNlbHOM PaboTbl CTYAEHTOB

Tema 1. PyHKUUS peLLeHUA B METO4,0/I0MMN U OpraHM3aLmm npouecca ynpasneHus
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YCTHbIA ONPOC , NPMMEPHbIe BOMPOCHI:

Ponb opraHM3aunoHHbIX PeLeHWiA B MpoLecce ynpaBneHus. YnpaBneH4yeckne peleHns Kak goyHKLms
MeHeaoXMeHTa. [MpuHUMN KBAaHTOBO-BONHOBOI0O Ayann3ma B AMaNneKkTUKe COOTHOLEHNS Teopum
MEHeOXMEHTa U TEOPUUN NPUHATUSA peleHnit. IHdopMaunoHHo-aHanuTnyeckas 6asa paspaboTku 1
MPUHATUS PELIEHUS.

Tema 2. Tunonormsa u nocnenoBaTeNbHOCTb NPUHATUA YNPaBNeHYeCKUX peLleHuin
YCTHbIA ONpOC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

LleneBas opueHTauns ynpaBneH4ecknx pewexunii. MNMpouecc pa3paboTku ynpaBneHY4eCcKoro peweHns:
metomonorus . CaiMoHa. 3akOH OrpaHUYeHHON paLoHanbHOCTM Pa3paboTKn 1 NPUHSATAS
yrnpaBiieHYEeCKMX PEeLEeHNA.

Tema 3. 3cdppekTMBHOCTL ynpaBneH4YeCcKUxX peLieHun
YCTHbIA ONPOC , NPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

CooTHolwweHne 3PPeKTUBHOCTM yrnpaBneHns n 3peKkTUBHOCTU PELEHUA. DNeMeHTapHbIe MeTOAbI
OLUEHKN 3d0EKTUBHOCTI ynpasneH4yecknx peweHnin. Meton cpegHeoTpacnesoin gugpgoepeHumnaunm
npounssoanTenbHOCTU Tpyaa. Meton ooHa0BOro poiHka. CbanaHcnpoBaHHas cuctema nokasartenen,
KaK MHCTPYMEHT OLleHKN aPIEKTUBHOCTI yrpaBeHns.

Tewma 4. Ycnosus n cpaktopbl KayecTsa ynpasieH4eCKuX peLlueHnn
YCTHbI ONPOC , MPUMEpPHbIEe BONPOCHI:

CucTema ycnoBuii kKayecTBa yrnpaBieHYecKnx pelweHnii: rmbkocTb, AeMokpaTiuam, 060CHOBaHHOCTb,
BEPMAULMPYEMOCTb. MEHTaNbHO-MHCTUTYLIMOHANbHbIV NOAX0A K OLEHKEe YCNOBUSM U dhakTopam
Ka4yecTBa ynpaBneHYeCKNX peLleHIA.

Tema 5. YnpaBneHuyeckne pelleHUs B KOPPyMNUPOBaHHOW 3KOHOMMKE
YCTHbI ONPOC , NPYMEPHbIE BOMPOCHI:

OTnnynTenbHble 0COBEHHOCTM KOPPYMUMOHHBIX PELLEHNIA B FOCYAAPCTBEHHbIX OpraHax U YacTHbIX
opraHusaumsx. Kommepyeckuii Noakyn nuL, NPUHMMAIOWMNX PEWEHUS: CYLHOCTb U 0COBEHHOCTM.
Cnocobbl NPOTMBOAENCTBMS KOPPYMMNMPOBAHHOCTM YPABIEHYECKMX PEWEHWIA HA YPOBHE
PYKOBOACTBA OpraHn3aumu.

Tema 6. Monenu, meToponorus U opraHM3aums npowuecca pa3paboTku ynpasneH4ecKoro
pelwueHus

LMCKYCCUS , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

TeopeTnyeckme Mooenn akTMBHOro, PeakTUBHOIO 1 MPEBEHTUBHOO ynpasneHuns. KoHuenums
npeBeHTNBHOroO ynpaeneHus KenHepa-Tpuro. OcobeHHOCTU peannaaumm Mogenen NpuHaTus
ynpasneHyeckux peweHuii B P® n PT: MHCTUTYLMOHaNbHbIA acnexT.

Tema 7. YcnoBus HeonpepneneHHOCTU U pUCka, MeToabl OLLeHKU yrnpasJ/ieH4eCKOoro pucka
YCTHbIVI ornpoc , npnMepHble BOMNPOChHI:

MeToabl OLIeHKM ynpaBneH4eckoro pucka. JMcnepcrnoHHbIi MeToq oLeHKn pucka. VIHTepBanbHbI
MeTon oueHkM pucka. banaHcoBblii MeTon oueHkM pucka. Mpuembl paspaboTky u Boibopa
ynpaBneHYeCKNX PELLEHNIA B YCNOBUSIX HEOMPEAENEHHOCTUN 1 pUcKa.

Tema 8. KoHTpOonb peanusauum ynpasneHYeCKUX peLleHun
KOHTponbHas paboTta , NpUMepPHbIE BONPOCHI:

3aBUCNMOCTb BMOOB KOHTPONA OT pa3Mepa opraHn3aumn n OpFaHI/I3aLI,I/IOHHO-I'IpaBOBOI7I JoOpMbil.
OcobeHHoCcTH BHYTPEHHEro n BHeEWHero KOHTPOJIA. MeTtonpl cTpaTtern4eckoro KoOHTpons
ynpaBneH4YeCcKkunx peLIJeHI/II7I. anaBnqueCKme peweHna n counanbHoO-Ncnxonornyeckas np06neMa
OTBETCTBEHHOCTW.

Tema . UToroeas doopma KOHTpons

[MprnMepHbIe BONPOCHI K 3a4eTy:

Bonpochbl ons noarotoBku K 3a4eTy:

1. Ponb opraHv3aumoHHbIX pelweHnii B NpoLecce ynpasneHus.

2. Y4eT hakTopa BpeMeHu B CUCTEME pa3paboTKu ynpaBneHYEeCKUX PeLeHNiA.
3. NHdbopmaumoHHo-aHanMTnyeckas 6asa pa3paboTku U NPUHATUS PELLEHNS.
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4. Lleneeasi opveHTaums ynpaBneH4eCcKux peLeHui.

5. KnaccundpukaumoHHble Npu3Hakmy ynpasneH4YeCcKnxX peLeHmni.

6. Ctanum npouecca pa3paboTku ynpaBneHYeCKoro peleHuns.

7. MNoHATME U CYLWHOCTb 3PPEKTUBHOCTU PELIEHWIA.

8. CooTHoleHne aPPEKTUBHOCTY YNpaBneHNs N 3AEKTUBHOCTA PELIEHNIA.

9. [locToOMHCTBA M HEQOCTaTKN METOOOB OLLEHKM 9KOHOMUYECKON 3(PPEKTUBHO-CTU yNpaBieH4eCKnx
peLeHni.

10. CbanaHcmpoBaHHas cMcTeMa nokasatenei Kak MUHCTPYMEHT OLEHKM 3g-0PeKTUBHOCTH
yrnpaBneHusi.

11. Vicnonb3oBaHne HopMaTuBHOW cucTeMbl nokazatenen (HCI) ona oueHkn adodpekTUBHOCTH
ynpasneH4yecknx peleHuni.

12. Cuctema ycnoBmii ka4ecTsa yrnpaBneH4YeCKMX PeLleHNiA.

13. MecT0 KOppynuMm B CUCTEME NPUHSATUS PELLEHUIA.

14. Cnocobbl NPOTMBOLAENCTBUS KOPPYMNUPOBAHHOCTM YNPaBIEHYECKUX Pe-LLEeHWA.
15. Knaccudpukaums anbTepHaTtuB NPUHATUSA yNpaBieH4YeCcKnX peLeHunii.

16. AHann3 BHeWwHen cpelbl N ee BINSHWUS Ha peann3aunio anbTepHaTmBe.

17. TeopeTtnyeckme Mogenn akTMBHOro, PeakTUBHOro 1 NPEBEHTUBHOIO YrpaB/ieHuns.
18. lMoHATME 1 CYWHOCTb pucKa B ynpasneHuu.

19. OTAnume pucka ot HeonpeneneHHOCTH.

20. PnckoBaHHOCTb cUTyaLmMm U MeToObl NPUHATUS PELEeHNA.

21. MeToabl OLUEHKN ynpaBneH4eckoro pucka.

22. MNpwvembl pa3paboTky 1 Bbibopa ynpaBneHYeCKNX PeLeHnii B yCNoBNsSX HEONpeaeNneHHOCTU 1
purcka.

23. MeToapbl Tekylwero KOHTPONS YrpaBieHYeCKMX PeLleHnii.
24. MeTofbl CTpaTermMyeckoro KOHTPOss ynpasneH4YeCKNX peLeHunin.
25. YnpaBsneHyeckne peleHns N OTBETCTBEHHOCTb.

7.1. OcHOoBHas nuTteparypa:

1. MeToapbl 1 MOLenn NPUHATAS ynpaBneH4Yeckmx pewenunin: YuebHoe nocobue / E.B. BepexHas, B.A.
BepexHoi. - M.: HILU UH®PA-M, 2014. - 384 c. // http://znanium.com/bookread.php?book=414580

2. MpuHsTne ynpaBneH4Yeckmx pewenHnin. Teopus n npaktuka: YuebHoe nocobue / A.T. 3y6. - M.: N[
POPYM: NHDPA-M, 2010. - 400 c. // http://znanium.com/bookread.php?book=93775

3. lOkaeBa, B. C. MNpuHATME yNnpaBneHY4eCKNX pelleHnii [nekTpoHHbIl pceypc] : YuebHuk / B. C.
tOkaeBa, E. B. 3ybapesa, B. B. HyBukosa. - M. : ispnaTtenbcko-Toprosas kopnopauus "Hawkos n K-",
2012. - 324 c. // http://znanium.com/bookread.php?book=430348

7.2. JlononHuTenbHasa nuteparypa:

1. NutBak, b. I'. YnpaBneH4yeckune peleHns [DNeKTpoHHbI pecypc] : y4ebHuk / B. I. JluTtBak. - M.:
MockoBckas onHaHCOBO-NpoMbIWNeHHas akagemus, 2012, - 505 c. //
http://znanium.com/bookread.php?book=451394

2. YnpasneHyeckue peweHus: YuebHuk / K.B. banguH, C.H. Bopobbes, B.B. YTkuH. - 7-e uag. - M.:
Hawkos n K, 2012. - 496 c. // http://znanium.com/bookread.php?book=327956

3. YnpaBsneHyeckue peweHus: YuebHoe nocobue / E.V. Bpaxko, ['.B. Cepebpskosa, 3.A. CMUPHOB.
- 2-e n34. - M.: PMOP, 2008. - 126 c. // hitp://znanium.com/bookread.php?book=146665

7.3. UHTepHeT-pecypcChbl:

Addere - http://www.addere.ru/f46.htm
elearn.oknemuan.ru - http://elearn.oknemuan.ru/?p=1&id=8
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Buknnenund - http://ru.wikipedia.org/wiki
obpasoBaTtesbHble pecypchbl IHTepHeTa - MeHeoxmeHT - http://www.alleng.ru/d/manag/man324.htm
dbenepanbHblii 0bpasoBaTtenbHblil noptan ACM - http:/ecsocman.hse.ru/text/19196676/

8. MarepmanbHo-TexHU4eckoe obecrneyeHne QUCLMUNINHbI(MOAYNS)

OcBoeHune ancumniauHbl "MeTtoabl NPUHATUS YNpaBneHYeCcknx pelweHnin" npegnonaraet
NCNONb30BaHNE CNenyowWero MatepranbHO-TEXHNYECKOro obecnevyeHns:

MynbTumMeguiiHas ayantopus, BMECTUMOCTbO bonee 60 yenosek. MynbTumMeauiiHas ayamtopums
COCTOUT N3 UHTErPUPOBAHHBIX UHXEHEPHbIX CUCTEM C €ANHOWN CUCTEMON YyNpaBneHns, OCHaWeHHas
COBPEMEHHBIMX CPeacTBamMy BOCMPOU3BEAEHNS 1 BU3yannaaumm nobo Bnaeo n ayamo
NHpopMaLUK, NONy4EHNS 1 Nepenadn dNeKTPOHHbIX JOKYMEHTOB. TnoBas KoMnnekTaums
MyNbTUMEANIAHON ayanTOPUM COCTOUT U3: MyNbTUMEONAHOrO NPOEKTopPa, aBTOMAaTU3NPOBAHHOIO
MPOEKLMOHHOr0 9KpaHa, akyCTMYEeCKON CUCTEMBI, a TAKXe MHTEPAKTMBHOW TPpMOYHbI MpenonaBaTens,
BK/IOYAoLWeN Tay-CKPUH MOHUTOP C AnaroHasnbio He MeHee 22 OI0MOB, NepCOHaNbHbIn KOMMbIOTEP
(C TexHUYecknMmn xapaktepuctmkamm He Huxe Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb),
KOHdpepeHL-MUKPOOoH, 6ecnpoBofHOM MUKPOMOH, 610K ynpaBneHus 060pynoBaHNEM, UHTEPGECHI
noaknoyeHms: USB,audio, HDMI. HTepakTnBHas TpnbyHa npenonaBaTens SBnseTcs KNo4YeBbiM
9NEMEHTOM yrNpaBneHns, 06 beANHSAOWNM BCE YCTPONCTBA B €AMHYIO CUCTEMY, 1 CNYXUT
MONHOLUEHHbIM paboynm MecToM npenogasartens. [Npenonasarenb MMeET BO3MOXHOCTb NErko
yrnpaBnsiTb BCE CUCTEMOWN, HE OTXOAS OT TPMOYHbI, YTO NO3BONSIET NPOBOAMTDL NEKLMN, NPaKTU4eckmne
3aHATUSA, Npe3eHTaunm, BebrnHapbl, KOHEPEHLMN 1 Opyrie BUabl ayAMTOPHON Harpy3km
oby4vatowmxcs B yaoOHON 1 AOCTYNHOW ONsi HUX POPME C MPUMEHEHNEM COBPEMEHHbIX
MHTEPaKTMBHbIX CPeACTB 0Oy4eHMs, B TOM YMCNE C MCMONb30BaHMEM B NpoLecce 0byyeHns Bcex
KopnopaTuBHbIX pecypcoB. MynbTumMeouinHas ayautopus TakXke oCHaleHa WupoKOnonoCHbIM
LOCTYNOM B CeTb MHTEepHET. KomnbloTepHoe 060pynoBaHMEM NMEET COOTBETCTBYIOWEE
NIMLLEH3NOHHOE NPOrpaMMHoOe obecneyeHue.

1. HoyTbyk

2. Bupeo npoekTop

3. MpuHTep

4. OKpaH onsa BMOeo npoekropa
5. MukpodpoH

6. AynO KONOHKM

Mporpamma coctaeneHa B cootBeTcTBumM ¢ TpeboBaHnsmm ®rOC BIMO n y4ebHbiM nnaHoM no
HanpasneHuo 38.03.02 "MeHeoXMeHT" n npodpunto NoarotTosku MeHeoXMeHT opraHn3aumnu .
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