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Mporpammy ancumnanHbl paspaboTan(a)(n) 3aseayowmnin kadenpoi, K.H. (aoueHT) Manen T.d.
kadpenpa obuero meHeoxmeHTa IHCTUTYT ynpaBneHusi, 3KOHOMUKKN 1 dovHaHcos , TFPalej@kpfu.ru

1. LUenn ocBOEHNS AUCLUMINHBI

Llenb kypca coctouT B yrny6neHHOM U3y4eHUn COBPEMEHHBIX NPoBIeM B TEOPETUHECKMX 1
NPaKTUYECKUX OCHOB METOLONIOMMYECKUX MONIOXEHMI N0 POPMU-POBAHNI0 3PEKTUBHON CUCTEMBI
yrnpaB/ieH4YE€CKOro KOHTPONS

2. MecTO AMCUMUNNUHBI B CTPYKTYype OCHOBHOM 06pa3oBaTtefibHOM NPOrpammbl BbICLLETO
npocpeccuoHanbLHOro o6pasoBaHus

HaHHas yyebHas aucumnnvHa sknoyveHa B pasgen " 51.B.0B.4 OucumnavHel (Mogynm)" OCHOBHOW
obpasosaTtenbHol nporpammbl 38.03.02 MeHeAXMEHT 1 OTHOCUTCS K AUCLUMNINHAM MO BbIOOPY.
OcBauBaetcs Ha 3 kypce, 5 cemecTp.

N3yuyeHmne kypca "YnpaBneH4eckoro KOHTPOob" 6a3npyeTcst Ha 3HaHUSIX, MONTyYEHHbIX CTYAEHTaMU B
pesynbtaTte ndydyeHns aucumnnumH "OCcHOBbI Teopuun ynpas-neHns" n "Teopus opraHnsauun”.
3HaHWs, NoNyYeHHbIE B pe3ynbTaTe U3y4eHns OaHHOro Kypca, MOoryT ObiTb MCMONb30BaHbI Npu
N3y4eHnn Takmx AMCUMnIvH Kak "MHgopmaumnoHHasa apxmutekTypa koprnopauun®, "YnpasneHyeckoe
KOHCynbTUpoBaHue", "KopnopatmeHblie KOMMyHUKaUMKn" 1 gpyrux creumanbHblX AUCUUMIUH, a Takxe
npwn HanncaHum MarucTepckom guccepraumm.

3. KomneTteHuumn obyuarowterocsi, popmMupyemble B pe3ynbTate 0CBOEHUSA AUCLUMNIINHDI
/mopynsi

B pesynbTate 0CBOEHUSI AMCLMNINHBI (OOPMUPYIOTCS CReaytowme KOMNeTEeHUNN:

PacwmdpbpoBka
npuobpetaemon KOMNETeHLUN
YMEHMEM MPUMEHSATb OCHOBHbIE NPUHLNUMbI U CTaHOAPThI
do1HaHCOBOro yyeTa ansg popMMpPOBaHNSA Y4ETHON MONUTUKK N
nk-10 JoMHaAHCOBOW OTYETHOCTU OpraHM3auunm, HaBbliKOB yNpaBneHus
3arparamu N NPUHATUS PeLleHniA Ha OCHOBE OaHHbIX
ynpasneH4yeckoro yyeta

BnageHnem HaBblkaMi KoopanHauunn I'Ipe,D,I'IpVIHI/IMaTeﬂbCKOI7I
nk-15 LeATenbHOCTU B Liensix obecneyeHnst CornacoBaHHOCTH
BbINONHEHUs BM3Hec-nnaHa BCemu y4HaCTHMKaMin

YMEHVEM NPUMEHSITb OCHOBHbIE METOIbl (OUHAHCOBOIro
MEeHeOXMeHTa N5 OLEHKN aKTUBOB, YNpaBneHnsi 060pPOTHbLIM
KanutanoM, NPUHSATUS UHBECTULIMOHHbBIX PELEHWA, peeHnin no
nk-4 PUHAHCUPOBAHWIO, (OOPMUPOBAHNIO OMBUAEHIHOW MNOMUTUKA
CTPYKTYpbI KanuTtana, B TOM Y1cne, Npv NPUHATUN peLieHunii,
CBSI3aHHbIX C ONepauusiMy Ha MUPOBbIX PbIHKAX B YCNIOBMUSIX
rnobanusaumn

CNOCOBHOCTbIO OLIeHMBATb BO3AENCTBIE MAKPOIKOHOMUYECKON
cpeabl Ha PYHKLMOHMPOBaHME OpraHn3aunii 1 opraHos
rocyapCTBEHHOrO V1 MyHULMNANbHOMO YNpaBneHus, BbiSBASTb 1
aHanManpoBaTb PbIHOYHbIE U CNIeLMPUYEeCKe PUCKU, a Takxe
aHanuanpoBaTb NnoeBeaeHve notTpebutenel SKOHOMUYECKUX
6nar 1 oopM1poBaHKe Crnpoca Ha OCHOBE 3HaHUS
9KOHOMUYECKMX OCHOB MOBELEHUS OpraHn3auuii, CTpyKTyp
PbIHKOB 1 KOHKYPEHTHOM cpebl 0Tpacnu

Lndop komMneTeHUUH

nk-7
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Pacwmndpposka
npuobpetaemon KOMNeTeHLUn
BnageHnem HaBblkaMi KONMMYECTBEHHOIo N Ka4€CTBEHHOI O
aHanusa nHdgpopmaunmn Npu NPUHATUN ynpaBneH4eckKnx
nk-8 peLLleHI/II7I, NOCTPOEHNA 3KOHOMUYECKUX, PUHAHCOBbIX U
opraHmn3aunoHHO-ynpaBNeH4YeCKUX mogaenen nyTem mnx
agantaunn K KOHKpPEeTHbIM 3aiavyaM ynpaBneHns;

Lncpp komneteHLUN

B pesynbrate 0CBOEHUS OUCUUMINHBLI CTYOEHT:

1. OONXEH 3HaTb:

B pesynbTaTte n3yyeHns amcumninHbl 6akanaBp OOMXKEH 3HATb:

- B3aUMOCBSA3b (DYHKUMIA MEHEOXMEHTA N YyrpaBieHY4eCKOro KOHTPOons;

- 06wWme BONpOChl OpraHM3aLmn CUCTEMbI YNPaBNEHYECKOro KOHTPONS;

- pOSib CUCTEMbI YNPaBIEHYECKOro KOHTPOS B Npouecce yrnpasneHns KoMna-Huen;

- OCHOBHbIE BU bl YIpaBNeH4YeCckoro KOHTPONS, UX NnpenmyulectTsa N Hefo-CTaTku;

- OCHOBHbIE NHAPOPMALIMOHHbBIE TEXHONOMMN AN peanu3auunmn ynpasneH4eckoro KOHTPOons.

2. DONTXEH yMeTb:

Mo 3aBepLlIEHNIO N3yHeHns AnucUnnInHbl bakanasp AONXKEH YMETb:

- pewartb NpobnemMbl opraHn3aL M CMCTEMbI YNPaBNEHYECKOro KOHTPONS;
- BbICTpavBaTb NpoLenypbl 1 NPoLEecChl ynpaBneH4eckoro KOHTPOons;

- onpenensiTb 3a4a4v coBeTa ONPEKTOPOB Mo 06ecrneyeHnto KOHTPONS AesTeNb-HOCTM KOMMaHUN 1
MEHeLXepoB;

- onpenensitb Kno4esble nokasaTenm apdEeKTUBHOCTM OCHOBHbIX COTPYAHNKOB B Pa3NnNYHbIX
oTpacnsx Ans peanvsauuv ynpasneH4eckoro KOHTPONS;

- BbISIBNATb M POPMY/IMPOBATL akTyanbHble NPO6NeMbl yNpaBneHYeckoro KOH-Tpons.

3. 0ONXeH BnageThb:

Mo 3aBeplueHunio Kypca bakanasp AOXKEH MMETb NPAKTUYECKME HaBbIKW MO:

-HaBblKaMn KOJINYECTBEHHOIO0 N KaQ4eCTBEHHOIro aHanin3a B paMKax peann3aunmn yrnpasieH4eCckoro
KOHTPONA;

- MeTofonorvnein paspaboTkum KNoYeEBbIX Nokasartene adpgoekTmeHocT (KPI);

- HaBblKaMi paGOTbI B NpOorpamMMHOM rnpoaykrte onda peann3aunm CUCTemMbl yrnpasneH4eCckoro
KOHTPONA.

4. NONXeH OEeMOHCTPUPOBATb CNOCOOHOCTb Y FOTOBHOCTb:

B pesynbTarte ndyyeHus amcumnanHbl 6akanasp OOMKEH 3HATb:

- B3aUMOCBS3b (PYHKUNIA MEHELXMEHTA 1 YyNPaBNeHYeCKOro KOHTPONS;

- 06wwme BONpoChl OpraHn3aunm CUCTEMbI YNPaBNeHYECKOrO KOHTPONS;

- PONb CMCTEMbI YNPaBNEHYECKOro KOHTPONS B MPOLLECCe ynpaBneHns KoMna-Huen;

- OCHOBHbIE BW bl YNPABNEHYECKOr0 KOHTPONS, NX MPEUMyLECTBA U HEAOC-TATKW;

- OCHOBHbIE MHPOPMALMOHHbIE TEXHONOTUW ONs peanu3aunn ynpasneH4ecko-ro KOHTPONS.

Mo 3aBepLEHNO N3yHeHUsT ONCLUMNINHBI 6akanasp AONXKEH YMETb:
- pewatb Npobnembl OpraHM3aunm CUCTEMbI YNPaBNEHYECKOrO KOHTPONS;
- BbICTpanBaTb NpoLenypbl 1 MPOLLECCHI YNPaBneH4eCKOro KOHTPONS;

- onpenensiTb 3a4a4v coBeta ONPEKTOPOB Mo 06ecrneyeHnto KOHTPONS OesTeNb-HOCTV KOMMaHUA 1
MEHeLXepOoB;
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- onpenensiTb KNoYeBbIe Nnokasartenu apdOeKTUBHOCTM OCHOBHbBIX COTPYOHVKOB B Pa3NnNYHbIX
oTpacnsix ons peannsaunn ynpaeneH4eckoro KOHTPONS;

- BbISIBNATb U OOPMYNNpOBaTh akTyanbHble I'Ip06f|eMbI ynpasneH4YeCckoro KoOH-TposA.

Mo 3aBeplueHunio Kypca bakanasp AO/IKEH MMETb NPAKTUYECKMEe HaBbIKW MO:

-HaBblKaM KONMYECTBEHHOI0 M Ka4EeCTBEHHOMO aHann3a B pamMkax peanvaaumm ynpasneH4ecKoro
KOHTPONS;

- MeToonorvneit paspaboTky kKntoyYeBbix nokasartenein agpdpektTusHocTn (KPI);

- HaBblkaMy paboTbl B MPOrpaMMHOM NpoaykTe Ans peanvsauuy CUCTEMbI YPaBeHYeCcKoro
KOHTPONSI.

4. CTpyKTypa u cogepxaHve AUCLUMNINHLI/ Moayns
Obwas TpyooeMKOCTb AMCLUMNANHBI COCTABASET 2 3a4eTHbIX(ble) eanHuL(bl) 72 4yaca(oB).
dopma NPOMEXYTOYHOro KOHTPONSA AUCLMMINHBI 9K3aMeH B 5 cemecTpe.

CyMMapHo No aucumnanHe MoxHo nony4nts 100 6annos, n3 HMX Tekylas paboTta oueHmBaeTcs B 50
6annos, nTorosasi popma KoHTpons - B 50 6annos. MuHuManbHoe KOnM4ecTBo Onst Aonycka K 3a4eTy
28 6annos.

86 bannos 1 6onee - "OTANYHO" (OTN.);

71-85 6annos - "xopowo" (xop.);

55-70 6annos - "ynoBneTBOpuTENBHO" (YAO0B.);

54 6anna n MeHee - "HeynoBNEeTBOPUTENLHO" (Heya.).

4.1 CTpyKTypa 1 comepXxaHue ayauTopHoun paboTtbl No gucuunavHe/ MOAynto
TemaTtnyeckuu nnaH guCUUNAUHbI/MOAYNS

Bunabl 1 yacbl
Pasnen ayauTopHon paboTbl,
Hepnens WX TPy A0EMKOCTb Tekywue copmbl
N .D.VII(\:IIL:)VJIJ‘I';,J"I.IV;I'HbI/ Cemecrpcemecha (B yacax) KOHTpONs
n eKu““I'Ipaxmqecmenaﬁoparopuble
3aHATUSA paborbl
Tema 1. TeopeTnyeckme
1 |ocHoBbl 5 5 5 5 0 TectuposaHue
yrnpaBneH4Yeckoro
KOHTpONs
Tema 2. Llenn n 3apgaun
1 nokasarenu
2.[a0pdEeKTUBHOCTM 5 ) o 0 Huckyccus
ynpaBneH4eckoro
KOHTpOnNSA
Tema 3. OnemeHThbI
NCTEMbI NCKVCCUS
3. [omere 5 2 o 0 Huckycc
yrnpaBneH4YecKoro
KOHTpONs
Tema 4. OcHOBHble
NMnonoXeHus
4.lynpaBneH4eckoro 5 2 o 0 Huckyceus
KOHTpONSA U OencTBns
ero cybbekToB
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Buabl 1 yacbl
ayauTopHOM paborThbl,
Hepens MX TPy AO0EMKOCTb Tekywume copmbl
cemecTpa (B yacax) KOHTpOns
MpakTnyeckmelllaboparopHbie

3aHATUA paboTbi

Pasnen
N AducunnnuHbl/ CemecTp
Monyns

Nekuunn

Tema 5. ®opmanbHo
TAHOBMEHHbIE 1
yCTaHOB/IEHHbIE KoHTponbHas

peanbHO
. OCylecTBsiemMble 5 2 2 0 paGora

npouenypbl N Kaaposas
CTPYKTypa KOHTPONS
Tema 6. Knoyesble
nokasarenu
agpgpekTueHocTn (KPI)
Kak
‘|BbICOKO3D-CPEKTUBHBIN
NHCTPYMEHT
yrnpasneH4eckoro
KOHTPONS

Tema 7.
YnpaeneHyeckas
OTYETHOCTb Kak
7.[MHCTPYMEHT 5 2 2
KOoprnopaTuBHOro
ynpasneHus U KOHTPONs

HayyHbIn
5 2 2 0 noknan,

0 [MpeseHTaums

Tema 8. CocTosiHme n
TEHOeHUMM pasBuTus
‘lynpaBneH4eckoro
KOHTpons B Poccun

Tema 9.
YnpaBneH4eckunin n

g |YMpaBneHyeck 5 5 5 0 occe
Bnagenbyeckui
KOHTPONb

KoHTponbHas
5 2 2 0 paboTta

3ayeT C

Tema . NToroesas 5 0 0 0 OLIEHKOM

" |dopma KoHTpONA

NToro 18 18 0

4.2 CopepxaHue oUCLUNMUHbI
Tema 1. TeopeTnyeckme OCHOBbI YNPaBeHYE€CKOro KOHTPOs
JIeKLMOHHOe 3aHsiTne (2 4yaca(oB)):

MpobneMHble acnekTbl TPeboBaHWU K 3PPEKTUBHOM CUCTEME KOHTPONS U NX NPAKTUYECKOA
peannsaumnun. Bnaobl KOHTpONs 3a 3kOHOMUYeckmn obbekTamu. Knaccudpmkaums snoos
yrnpasneH4yeckoro KoHTpons

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

JLMCKYCCMOHHbIE BOMPOCHI O B3aMMOCBA3M YNPaBNeHUs U ynpaBneH4Yeckoro KoHTpons. MpobnemHble
acnekTbl K N0AX04y MOHUMAaHUS CYLWHOCTW ?ynpaBneH4Yeckoro KoHTponsi?. OcHoBaHUS ans
yCTaHOBNEHNS KOHTPONS. MexaHn3M OyHKLMOHMPOBA-HUS 1 MHCTPYMEHTbI YNpaBneHYeCckoro
KOHTPONS B KOMMAHWMN.

Tema 2. Llenn n 3apaum v nokasartenm acdocpeKTMBHOCTN ynpaBleHYeCKOro KOHTpons
JNleKLLMOHHOe 3aHsiTue (2 4aca(os)):

KETPOHHBH
B_EPCHTET
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Llenn ynpaBneH4eckoro KOHTPONS: COXpaHeHNe 1 appekTUBHOE MCNONb30BaHNE pa3HoobpasHbIX
PECYPCOB 1 MNOTEHLUMANa opraHn3aumnm; CBoOeBpeMeHHas afgantaums opraHn3aumm K UISMEHeHNsM BO
BHYTPEHHE 1 BHelHel cpene; obecneyeHne apdeKTUBHOrO (yHKLIMOHMPOBaHUS OpraHn3aumm, a
TakXe ee yCTOMYMBOCTM U MAaKCUManbHOro PasBuUTUS B YCIOBUSIX MHOTOMTAHOBOW KOHKYPEHLIMMN.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

OcHoBHble nokasaTtenu apekTMBHOCTY yNpasneHns opraHn3aumneii: COoTBETCTBME AEeATENbHOCTU
opraHMsauumn NPUHATOMY KypCy OeNCTBUI (T.e ueneBblM YCTaHOBKaM U OPUeHTUpaM) u ctparteruu;
YCTOMYMBOCTb OpraHmsaumm ¢ orHaHCOBO-39KOHOMNYECKOWM, PbIHOYHOM 1 MPAaBOBOW TOYEK 3PEHUS;
COXPaHHOCTb PecypcoB 1 noTeHumnana opraHnsaumn; 4ONXHbIA YPOBEHb NOMAHOTbI U TOYHOCTU
nepBUYHbIX LOKYMEHTOB M KayecTBa NepBuYHOn nHdpopmauum ons ycrnewHoro pykosoacTea u
NPUHSATUS 3APPEKTUBHBIX YNPaBEHYECKMX PELeHiA; nokasaTeny 6e30wmnbo4yHOCTN perucTpaumnm um
06paboTkn hUHAHCOBO-X03SIMCTBEHHbBIX Onepauunii opraHm3aumm - Hanmume, NonHoTa,
apvdpmeTnyeckas TOYHOCTb, pas3HocKa no cyeTam, popmanbHas pa3peLeHHoCTb, BpeMeHHas
onpeneneHHoCcTb, NpeacTaBneHne N packpbiTve OaHHbIX B OTYETHOCTU; paunoHanbHOe N 9KOHOMHOE
NCMONb30BaHNEe BCEX BULOB PECYPCOB; cobnoaeHne paboTHMKamy opraHm3aumm yCTaHOBAEHHbIX
afMVHMCTpaumern TpeboBaHui, Npasun 1 NpoLenyp - NONOXEHNI O NOAPA3AENEHUSX,
LONIXKHOCTHBIX MHCTPYKUMIA, NpaBun NOBELAEHWS, NNaHOB JOKYMEHTaLMN 1 LOKyMeHToobopoTa,
NNaHoB opraHv3aunn Tpyaa, npukasa ob y4eTHOn NoNMTrKe, HbIX MPUKA30B U PacnopsiXeHWiA;
cobntoneHne TpeboBaHWii dhenepanbHbIX 3aKOHOB Y MNOA3AKOHHbIX aKTOB, M34aHHbIX OpraHamu
BaCTV U ee CybbekToB, a TakXXe NOHOMOYHBIMU OpraHaMn MECTHOFO CamoynpaBfieHus.

Tema 3. OnemMeHTbl CUCTEMbI YNPaBeHY4eCKOro KOHTPOons
JNleKuMoHHoe 3aHsiTne (2 4yaca(os)):

LMCKYCCMOHHBbIE BOMPOCHI O B3aMMOCBA3M YNPaBNeHYeCKOro KOHTPONS U CUC-TEMbI BHYTPEHHEr0
ayouta. DakTopbl POPMUPOBAHNS CUCTEMbI YTPaBNEHYECKOro KOHTPosns. OpraHbl KOHTPONS B
CUCTEME KOPMNOPATUBHBIX OTHOLIEHWIA: (POPMMPOBA-HME, POSb U NMPUHAONEXHOCTb. PEBN3VOHHASs
KoMuccusi. BHeWwHniA n BHYTpeHHWIA ay-anT. HazHaveHme cnyx6bl BHYTPEHHEro ayamTa: noHsTue,
uenu, 3agayv 1 npaea. Ponb BHYTPEHHEro ayamTa B CMCTEME yrpaBneHnsi 3KOHOMUYECKUM
CYOBEKTOM.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

OpraHun3aums oesaTenbHOCTY Cny>X0bl BHYTpeHHero ayauta. lNpobneMHble acnekTol
NO-3MLMOHNPOBAHNS CNyX0bl B CTPYKTYpe KOMNaHun. Buapl [eaTensHOCTY 0TAeNa BHYTPEHHErO
aynuta. [NepcnekTnBbl pa3BuTns BHYTPEHHEro ayamta B Poccun.

Tema 4. OcHOBHbI€e NMONOXEHUs YNpaBneHYeCcKoro KOHTpPons U AencTBUS ero cyo bekTos
JIeKLMOHHOe 3aHsiTne (2 4aca(oB)):

YnpaBneH4Yeckmnin KOHTPOSb OpPraHN3aUmnm B y3KOM M WNPOKOM cMbicne. Cy6bekTbl 1 06beKTb
ynpasneH4yeckoro KoHTponsi. OCHOBHble OeNCTBUS CybbekTa ynpaBneH4Yeckoro KOHTPONS:
onpeaeneHne oakTUYeCcKoro COCTOSIHMS Unv OeCTBUS YNPaBNsieMOro 3BeHa CUCTEMbI yrpaBneHusl
opraHusaumei (06bekTa KOHTPONS); CPaBHEHNE haKTUYECKMX AaHHbIX C TpebyeMbiMu, T.e. ¢ 6a3oit
L5l CPABHEHWS, MPUHSTO B OpraHnsauunm, nnbo 3agaHHom n3BHe, NMbo OCHOBaHHOM Ha
pPaLNOHaNbHOCTY;

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

OLIeHKa OTK/IOHEHWIA, npesblWavWnX npenenbHo ,D,Ol'IyCTI/IMbIVI YPOBEHb, HA rnpeaMeT CTeneHn nx
BNNAHUSA Ha acnekTbl PYHKUMOHNPOBAHNSA OpraHn3aunu; BbigsBneHne NpuinH gaHHbIX OTK/IOHEHWUIA.

Tema 5. dopmManbHO yCTaHOBNEHHbIE U pealbHO OCYLLECTB/IsieMble NpoLenypbl U KaapoBas
CTPYKTypa KOHTpoOns

JNeKLMoHHoe 3aHsiTne (2 4yaca(oB)):

KETPOHHBH
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Mpouenypbl KOHTPONS: HA OCHOBE AeTaNbHO pa3pPaboTaHHbIX AOMXKHOCTHBIX MHCTPYKLMIA
doopmanbHoe onpeneneHne n OOKyMeHTanbHoe 3akpenneHne nopsnka nesatenbHOCTU (OeNCTBui n
B3aMMOOTHOLLEHWNIA) onpeaeneHHoro kpyra paboTHMKOB opraHM3auun No NoBoay NiaHNUPOBaHUS,
opraHmsauuu, perynmpoBaHuns, KOHTPOS, yyeTa U aHannaa B npoLecce peann3aunm KOHKPETHbIX
PUHAHCOBbIX U XO34MCTBEH-HbIX Onepaumnini opraHn3auunm; onpeneneHme Kpyra nepBuyHbIx
JOKYMEHTOB NN OpYy-rnx Hocutenen nHopmMaunuy, roe oTpaxarTcsa AaHHble, CBUAETENbCTBYOWME
00 1C-NONHEHUN COOTBETCTBYIOLWNMUN PabOTHMKAMM CBOMX CPYHKLIMIA U O peanu3auun aTa-nos
COOTBETCTBYIOWMNX PUHAHCOBLIX UK XO3ANCTBEHHbIX Onepauunii; onpeneneHme nopsanka ABMXeHUs
JOKYMEHTOB U UHbIX HOCUTENEn HpopMaumm 0T MOMEHTA UX BO3HUKHOBEHUSA 00 apXMBUPOBAHUS;
onpeneneHne ?To4ek KOHTPONA? AN OLEHKN pasnnyHbIX aCnekToB peann3daumm KOHKPETHbIX
PUHAHCOBbIX UMK XO3ANCTBEHHbIX Onepaunii N OLLEHKM COCTOSHUSA UNU Hann4mns pecypcos
opraHn3aLmnn; YCTaHOBNIEHNE KOHTPONMPYEMbIX MapaMeTpoB 06 bEKTOB KOHTPONS; yCTaHOB/IEHNE
?KPUTUYECKUX? TOYEK KOHTPONS, rae PUCK BO3HUKHOBEHUS OWNOOK M UCKaXEHWn 0COBEHHO BENVK;
BbIOOP TUMOB 1 METOOB NPOBEAEHNSI KOHTPONS.

npaktnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

KappoBas cTpykTypa ynpaBneH4ecKoro KOHTpons.. [sTb ypoBHel CyObekTOB yrnpaBneHYeckoro
KOHTPONS .

Tema 6. Knrouesbie nokasarenu acpcpektusHoctu (KPI) kak BbiICOKO3h-heKTUBHbIN
MHCTPYMEHT ynpaBfieHYeCKOro KOHTpons

JNleKuMoHHoe 3aHsiTne (2 4yaca(os)):

LnckyccrnoHHble Bonpockl Bbibopa Mexay cbanaHcMpoBaHHON CUCTEMOW NoKa-3aTenei n KnioYeBblx
nokasartenei 6usHeca. Cuctema cbanaHcnpoBaHHbIX nokasarte-neii - CCI1 (Balanced Scorecard -
BSC) kak ogHa n3 CoBpeMeHHbIX CUCTEM yrpasne-Husa adbgekTnsHocTbio. Key performance
indicator (aHrn.) ?

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

KNto4YeBor nokasatenb agpdpekTnBHocTU. Buabl KPI. Xapaktepuctukum ?adpdpektmeHbix? KPI.
TexHonorun paspabotku KPI. MNMpuHLmMnbl pa3paboTkin KnoYeBbix nokasatenei a0gEKTUBHOCTU.
MpuunHbl nepecmoTtpa KPI n nx ontnmanbHoe konuyecTso. OTpacnesble 0cobeHHo-cTn KPI. KPI
MOTMBaUMS nepcoHana.

Tema 7. YnpaBneH4yeckasi OTYETHOCTb Kak MHCTPYMEHT KOPMNOpPaTUBHOIO yripaB/ieHNs U
KOHTpoOnsi
JIeKLMOHHOe 3aHsiTne (2 4aca(oB)):

JLMCKyCCMOHHBbIE BOMPOCHI 0 BbiIBope hopMbl (DOPMUPOBAHNS YNpPaBneHYeckoi oT4eTHocTU. MecTo
KOPNopaTMBHOM OTYETHOCTM B CUCTEME KOPMOPATUBHOIO KOH-TPONS

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

HoBble noaxoabl K oOpPMMPOBaHNIO 3GEKTUBHOM KOPNOPaTUBHOM OTYETHOCTW HA OCHOBE
cbanaHcMpoBaHHOM CMCTEMbI MOKasaTenen 1 KN4YeBblx nokasatenein adp-pekTnBHOCTN. OCHOBHbIE
BUAbl MOLIEHHMYECTBA NPV (OOPMUPOBAHM KOPMOPaTUBHON OTYET-HOCTH.

Tema 8. CocTosiHMe M TeHOEeHLUN pa3BUTUSA yrpaBieHYecKoro KoHTpons B Poccun
JNeKLMoHHoe 3aHsiTne (2 4yaca(oB)):

MpobneMHble acnekTbl Pa3BUTUS KOPNOPATUBHOMO 3aKOHOAATENBCTBA. HYeTblpe OCHOBHbIE MOLENM
KOpropaTMBHOrO KOHTPONS. TEXHONOrs OLEHKN 3ODEKTMBHOCTI YNPaBNIEHYECKOro KOHTPONS.
LMCKYyCCMOHHbIE BONPOCHI MHTErpaumy kak npennochbinku oOpMNpPOBaHNS KOPNopaTUBHOIO
KoHTponsi. KoHUeHTpauus cobCTBEHHOCTU: COCTOSIHUE M NOCNeacT-eust ons busHeca. ViHcaioepsbl v
ayTcaliaepbl: KOMy NpuHaanexuT busHec. BaxxHble 4epTbl MHCAKOEPCKOro KOHTPONS:
WHBECTMUMNOHHAS 1 OMBMOEHAHAS NONNTMKK. Mo-oenn KopnopaTtuBHOMO KOHTPOS HA MUKPOYPOBHE.
JonrocpoyHble NepcnekTUBbl 3KOHOMUYECKOrO Pa3BnTUS. [NMCKyCCUOHHbIE BOMPOCHI O hOpManbHbIX
1 HedbopManbHbIX NpaBunax BeaeHus busHeca. MNpobnem-Hole acnekTbl pasneneHnst CO6CTBEHHOCTM
1 KOHTPONS U CNPOC Ha KoprnopaTueBHoe ynpasneHue. NpuopnuTeTHble Mepbl MO COBEPLIEHCTBOBAHMIO
ynpaBneH4eCcKoro KOHTpons

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Ynpasnenue no uensim (MBO) MeHeoxmMeHT ncnonHeHms (obydeHus)-Performance management.
Tema 9. YnpaBsneH4YeCKUW 1 Bnanenbyeckmn KOHTPOsb

NeKuMoHHoe 3aHsiThe (2 yaca(os)):
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TpeyronbHuk poneit ?CobctBeHHMK-Bnaageneu-Pykosoontens?. 3aaaqv v Lenu Kaxooro.
AdhdhekTBHbIE B3aMMOOTHOLEHNS B PONEBOM TpeyronbHuke ?Cob-cTBeHHUK ? Bnanoeneu ?
PykoBoantenb? Ha pasHbiX aTanax Xu3H1 KOMAaHuu.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Moa-rotoBka KOMNaHWMK K Bnanenb4eckoMy KOHTPOosto: MocTpoeHre yCnewHon KoMnaHnm Ha OCHOBE
LMHAMUYHOW OpraHN3aUMOHHOM CXeMbl; FICHOCTb Leneit; Hepa3pblBHOCTb CTpaTerum n TakTuku.
Bnanenbyeckunii KOHTPONb: OTANYME BNadenb4eckoro KOHTPOo-ns oT cbopa nokasatenei v
PErynsipHbIX NPOBEPOK; HYXXHO N1 KOHTPONMpPOoBaTh B BaHece Bce?; YPOBHM KOHTPONS: KOMNaHMS,
6u3Hec-eanHMLA, Noapasnenenne, PyHKUNS, COTPYAHMK; 0TKa3 OT NOCTOSIHHOIO IMYHOrO KOHTPONS;
KTO ByaeT oCy-WeCTBNSATb KOHTPOMbHYO PYHKLUIO B KOMNAHUN: OTAENbHOE NoapasaeneHme nim

?BCTPOEHHbIN? CPYHKLUMOHAT.

4.3 CTpyKTypa 1 copgepXxaHume caMOCTOSITENIbHOM paboTbl AUCLMMIUHBI (MOLYNSA)

Buabi
N Paspnen Cemect Hepensa | camocTosiTensHon [TpyA0eMKOCTb gﬁ%ﬁ:;;?:;ﬁﬁgﬂ
AvcuvnnuHbl pcemeCTpa paboTbl (B yacax) 260TbI
CTYyOEeHTOB P
Tema 1. TeopeTnyeckue
OCHOBBbI noaroToBka K
1. 2 4 TeCTUPOBaHU
yrnpaBneH4eckoro 5 TeCTUPOBAHNIO ecTiiposarine
KOHTpONS
Tema 2. Lenn n 3apayn
1 nokasarenu
2.|9d0pekTUBHOCTHU 5 Ea’glr(o;gaﬁa 5 2 anckyccus
yrnpasneH4eckoro y
KOHTPONS
Tema 3. OneMeHThI
CUCTEMbI NoAroToBka K
3. 2 ncKyccus
yrnpaBneH4eckoro 5 anckyccum Anckyce
KOHTpONS
Tema 4. OCHOBHble
MONIOXEHIA NoAroToBka K
4.lynpaBneH4yeckoro 5 aneKyceum 2 ANCKyccus
KOHTPONS 1 OeACTBUS y
ero cybbekToB
AHanus canta u
JOKYMEHTOB
HOM W
g.ﬂ r?Hem?ueVl Peaynbtathbl
Py 6PD 5 LOXHbI ObITb
Tema 5. ®opmanbHo KOMnaHnu 0CPOPMAEHbI B
YCTaHOBNEHHbIE Y nm PT Ha BUOE pecpepara
5 peanbHO 5 Hannyumne
‘locywecTBnsieMble popmanbHbIX
npoLeanypbl 1 kagposas npouenyp u m
CTPYKTYpa KOHTPONS noAroToBka K KOHTPObHAS
KOHTpONbHOMN 4 26072
paboTe P
noaroToeka K
2
acce scce
Ntoro 18

5. O6pa3oBatenbHbie TEXHONMOrMU, BK/IIOYasi MHTepPaKTUBHble (pOpMbl 06yYeHus
Henosas nrpa "MoTrneBaumnoHHasa kapta coTpyaHmka"
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6. OueHOUYHble cpeacTBa OJ1sl TEKYLLLEro KOHTPOS yCreBaeMoCT!, NPOMEXYTOYHOMN
aTTecTauum no UToram OCBOEHUS OUCLIMINIIMHBI U y4eBHO-MmeToanyeckoe obecneyeHme
CaMOCTOSITe/IbHOW paboTbl CTYAEHTOB

Tema 1. TeopeTuyeckme OCHOBbI yNpaB/ieHY4eCKOro KOHTpons

TecTupoBaHue , NpUMepPHbIE BONPOCHI:

OBONOLNSA CUCTEM YNPaBNEHYECKOro KOHTPONS

Tema 2. Llenn n 3apaum v nokasartenm adopeKTMBHOCTN ynpaBneHYeCKoro KOHTpons
ONCKYCCUS , NPUMEPHbIE BONPOCHI:

Mpobnembl coOXpaHeHUsi U 3OPEKTUBHOIO NCMONb30BaHMS Pa3HO0OPa3HbIX PeCypCcoB 1 NoTeHumnana
opraHusaumu; Nyt obecneyeHms apEKTUBHOrO OyHKLIMOHMPOBAHNS OpraHn3aLmnm, a Takxe ee
YCTOMYMBOCTM M MAKCUMaNbHOro PasBuUTUSI B YCNIOBUSIX MHOFOMTAHOBOW KOHKYPEHLIMN.

Tema 3. dneMeHTbl CUCTEMbI ynpaBJieH4eCKOro KoHTpons
ONCKYyCCWhA , NpUMEpPHbIE BOMPOCHI:

JunarHoctrka ycTon4mMBoCTN opraHmsaunmn ¢ PrHaHCOBO-3KOHOMMYECKOM, PbIHOYHOW 1 NPaBOBOWA
TOYEK 3peHns;

Tema 4. OCHOBHbIE NMONOXEHUS! yrpaBNeHYeCKOro KOHTPOs U OeACTBUS ero cy6bekToB
LOUCKYCCUS , NPUMEpPHbIe BOMPOCHI:

Mokasatenu 6e30WnboYHOCTI perncTpaunn n o6paboTkn PUHAHCOBO-XO3SNCTBEHHbIX Onepauui
opraHusaumm

Tema 5. dopmManbHO YCTaHOBJIEHHbIE U peanbHO OCYLLLEeCTBSIEMble NpoLeaypbl U KaapoBas
CTPYKTypa KOHTpOnsi

KOHTponbHas paboTta , NpUMeEpPHbIE BONPOCHI:
MNpouenypa KOHTPONS Mo PYHKLUUSM MEHEOXMEHTA
PesynbTatbl 4ONXHbI ObITb OPOPMIEHDI B BUAE pedbepata , NpUMepHble TEMbI:

Mpouenypbl KOHTPONSA: HA OCHOBE AETaNbHO pa3paboTaHHbIX AOMKHOCTHBIX MHCTPYKLIMIA
doopmasibHoe onpeneneHve N NoKyMeHTanbHoe 3akpenneHme nopsanka neatenbHocTy (AencTenii n
B3aVIMOOTHOLLEHWIA) ONpeaeneHHoro kpyra paboTHMKOB OpraHM3auuy no NoBo4y NnaHMpPOBaHNS,
opraHusauuun, perynmpoBaHus, KOHTPONS, y4eTa u aHanmaa B npouecce peannsaumm KOHKPETHbIX
JOMHAHCOBbIX N XO3ANCTBEH-HbIX OnepaLmii opraHn3aumm; onpeneneHne Kpyra nepBnyHbIX
JOKYMEHTOB NN APY-TNX HOCUTENEen nHopMaLmu, roe otTpaxatTcs AaHHble, CBUAETENbCTBYOWME
00 MC-NONHEHUN COOTBETCTBYOWMNMN PabOTHMKAMM CBOMX CPYHKLIMIA U O peanu3aunn aTa-nos
COOTBETCTBYIOLWMNX (PMHAHCOBbIX NN XO3SNCTBEHHbIX Onepauuii; onpeneneHne nopsnka oBMXeHus
JOKYMEHTOB UMM NHbIX HOCUTENEN MHAPOPMAaLIMM OT MOMEHTa UX BO3HUKHOBEHMS 00 apXMBUPOBAHUS;
onpeneneHne ?To4ek KOHTPONSA? ANns OLEHKM PasnnyHblX aCNekToB peann3aunmn KOHKPETHbIX
OMHAHCOBbIX NN XO3SACTBEHHbIX ONepauniin 1 OLLEHKM COCTOSHUS NN HANN4mMs pecypcoB
opraHusaumun; yCTaHOBNEHNE KOHTPONMPYEMbIX NapaMeTpoB 0O HEKTOB KOHTPONS; yCTAHOBNEHNE
?KPUTUYECKUX? TOYEK KOHTPONS, rae PUCK BOSHUKHOBEHUS OWMNOOK M UCKAXEHMIA OCOOEHHO BENVK;
BbIOOP TUMOB M METOOB NMPOBEAEHNS KOHTPONS.

acce , NpUMepPHbIe TEMbI:
MyTu NoBbIWeHNS 3PAEKTUBHOCTN NpoLeaypbl 1 KAAPOBOW CUCTEMbI KOHTPONS

Tema 6. Knrouesbie nokasarenu acpcpektnsHoctu (KPI) kak BbiICOKO3h-heKTUBHbIN
MHCTPYMEHT ynpaB/ieHY4eCKOro KOHTpons

Tema 7. YI'IpaBﬂeHlIECKaSI OTYEeTHOCTb KaK UHCTPYMEHT KoprnopaTuBHOro yrnpasieHns n
KOHTpONsA

Tema 8. CocTosiHUe M TeHOEeHUUN pa3BUTUSA yripaBeH4YecKoro KoHTpons B Poccun
Tema 9. YnpaBneH4YeCKUWN 1 Bnanenbyeckmn KOHTPOsb
Tema . UToroeasi oopma KOHTpOns

MpuMepHbIEe BONPOCHI K 9K3aMeHY:
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MprMepHbIii NepeYeHb BOMPOCOB K 3a4eTy

1. MpobneMHble acnekTbl TPe6oBaHM K 9MEKTUBHOM CUCTEME KOHTPONS U UX NPaKTUYECKOA
peanusauum.

2. Buabl KOHTPONS 32 9KOHOMUYECKMMY 0O bEKTaAMU.

3. MNoHATME 1 CYyWHOCTb KOPNOPATUBHOIO YNPaBNeHNS 1 KOPNOpPaTUBHOIO KOHTPONS. 3apoXaeHNE 1
9BONIOUMS.

4. [pobnemMHble acnekTbl K N0AX0AY MOHWMaHUS CyLWHOCTM "KOPnopaTMBHOro KOHTpons".
5. KopriopaTuBHbI KOHTPOSb Kak 3NeMEHT KOPrnopaTUBHOrO B3auMoOenCTBus

6. Cy6bekTbl 1 06BbEKTbI KOPNOPATUBHOIMO KOHTPONSI.

7. AKUMOHEPHBIN KOHTPOSb MM KOHTPONb Had COBCTBEHHOCTLIO.

8. Ponb crcTeMbl KOpnopaTUBHOIO KOHTPOSIS B NPOLECCE MOBbLIWEHNS UHBECTULIVOHHOM
NpPUBNEKaTenbHOCT KOMMNaHNK

9. MNpon3BOACTBEHHO-X03ANCTBEHHbI KOHTPONb UM KOHTPOJb 3a COB-CTBEHHO
NpeanpvHUMaTENbCKON AeATEeNbHOCTbIO NPOM3BOACTBOM, peanusaumei npoaykuum (pabor, ycnyr).

10. PMHAHCOBbIN KOHTPO/b.

11. MNpobnemMHble acnekTbl POPMUPOBAHMSA MOLENEN KOPNOPATUBHOrO KOHTPONS B CUCTEME
ynpasneHuns Kopnopaunen.

12. 3apaum coseTa ONPEKTOPOB Mo obecneyeHunto KOHTpONA 0eAaTenbHOCTN KOMNaHUN U
MeHe [ XepoB.

13. MeToabl N NHCTPYMEHTbI, LOCTYMHbIE COBETY ANPEKTOPOB A5 OCY-WECTBNEHNS KOHTPONbHOM
PyHKLNN.

14. MeToabl MUHUMN3ALNN KOHQONMUKTHbIX cuTyauun B npouecce OoCy-weCTB/IeHUA KOHTpOJ'IbHOI7I
(PYHKLNM COBETOM OMPEKTOPOB (I'Ipe,EI,OTBpaLI.I,eHI/Ie He-060CHOBaHHOIoO BMeLATENbCTBA B
OeATeNnbHOCTb MEHENXepOoB, cornacosaHne NHTepecos 1 ,D,p) .

15. OpraHbl KOHTPONS B CUCTEME KOPNOPATUBHBIX OTHOLWEHWIA: (DOPMUPOBAHME, POfb U
npUHaONexHoCTb.

16. 9P PEKTUBHOCTb AEATENbHOCTU KOMNAHUW.

17. MpobnemMHble acnekTbl METOLOB U MEXaHW3MOB OpPraHn3aLmMm KopropaTMBHOro KOHTPONS.
18. BHYTpeHHMne 1 BHeWHEe MexaHN3Mbl KOHTPONS.

19. Knaccndpukaumsi MeTonoB OLeHKM adPdOEKTMBHOCTU KOHTPOSIbHOW AeA-TeNbHOCTH.

20. OcobeHHOCTU N36paHNs PEBN3NOHHON KOMUCCUN.

21. KomneTteHuunsa peBM3noHHOM KOMUCCUN.

22. HagHayeHwne cnyx06bl BHyTPEHHErO ayanTa: NOHATME, Lenn, 3aayv 1 npasa.

23. Buobl oesTenbHOCTM OTAeNna BHYTPEHHero ayaura.

24. [NepcnekTuBbl pasBuTNS BHYTPeHHero ayaura B Poccun.

25. Ponb coBeTta omMpekTopoB B 0OPMMPOBAHNK CNyXObl BHYTPEHHEro ayauTa.

26. [IMCKyCCMOHHbIE BOMPOCHI (hOPMMPOBAHUS YNPaBIEHYECKON OTYETHOCTUN MO LiEHTPaM
OTBETCTBEHHOCTM!.

27. HoBble noaxoabl K popMUPOBaHUIO 3C0dEKTUBHOM KOPNOPAaTMBHOW OTYETHOCTN HA OCHOBE
cbanaHcMpoBaHHOM CUCTEMBI MOKa3aTenel u K4YeBbix nokasaTenei 3oekTNBHOCTL.

28. [lnckyccrnoHHble Bonpochl Bolbopa Mex oy cbanaHCcMpoBaHHOM CMCTEMOA nokasartenei un
KNno4YeBblx nokasaTtenei busHeca.

29. TexHonorun paspabotkn KPI. Otpacnesble ocobeHHocTn KPI.

30. MpobnemHble acnekTbl Pa3BUTMS KOPNOPATUBHOIO 3aKOHO4AaTEeNbCTBA.
31. YeTbipe OCHOBHblE MOOENN KOPMOPATUBHOIO KOHTPONS.

32. YnpasneHue no uenam (MBO).

33. lNocTaHoBka uenein B goopmate SMART. lNpuHUMN oekoMnosnuumn ue-ne.
34. MeHenXMeHT ucnonHeHns (obyveruns)-Performance management.

35. OcHoBHas nges PM

36. Lukn ynpasneHns agopeKTMBHOCTbIO
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37. Performance Review B pamkax cucteMbl ynpaeneHuns addek-TuBHoCTbio paboTbl (Performance
Management).

38. MNpakTnyeckas 3Ha4MMOCTb CUCTEMbBI MOTMBALIMMN N OLIEHKN paboTbl cOTpyaHNKOB (performance
review)

39. OcobeHHOCTM KOPopaTMBHOMO YNPaBieHUsl 1 KOHTPONS B XONAUHre.

40. [MCKyCCMOHHbIE BOMPOCHI Nepenayn PyHKUNUIA ynpaBneHns ronoBHON KOMNaHUN U
NOAKOHTPONbHOMY YHaCTHUKY XONAUHra.

41. NHcainpepbl n ayTcanoepbl: KOMy NpuHannexmT bmusHec.
42. [INCKYCCMOHHbIE BOMPOCHI 0 (DOPMasbHbIX M HEOPManbHbIX NpaBuiax BeaeHns buaHeca.
43. lNpropunTeTHbIE MEPLI MO COBEPLLEHCTBOBAHMIO KOPMOPATUBHOMO YNPaBNeHUs 1 KOHTPONS.

7.1. OcHOBHas nuTeparypa:

1. CTpaternyeckunii MeHexXmeHT: YuebHuk / J1.I'. 3aiues, M.W. Cokonosa. - 2-e n3a., nepepab. u
non. - M.: Maructp, 2008. - 526 c.: //http://znanium.com/bookread.php?book=144807 ;

2. KoHTponb 1 pesnsuns: YyebHoe nocobue / H.[l. BpoekuHa; Mog pen. M.B. MenbHuk. - M.:
NH®PA-M, 2007. - 346//http://znanium.com/bookread.php?book=128452;

3. Pucku opraHusaumm n BHyTPEHHWI SKOHOMUYECKMIA KOHTPONb: MoHorpadus / T.1O.
Cepebpsikosa. - M.: UH®PA-M, 2010. - 11//http://znanium.com/bookread.php?book=197381

7.2. lononHutenbHasa nureparypa:

1. Ayamt MoHtromepwn /®.J1. Oednua, I.P. OxeHuk, B.M. O Peiimn, M.B. Xupuw. - M.: Ayaur,
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2. MeckoH M.X., AnbbepT M., Xenoypu ®. OcHoBbl MeHeaxMeHTa.- M.: [leno, 1993.
3. Panan Bb. Ctparternyeckunin yuet gnsa pykosoautens.- M.: Ayaout, FOHUTI, 1998.

4. CmupHoB 3.A. CTaHgaptmsaumsa n ayant CUCTEMbI yripaBneHns opraHudauven /MeHeoXMeHT B
Poccun n 3a pybexom. - 1998. - 5.

Cyny B.IM. MMepBrYHbIA KOHTPONb 1 yNpaeneHue NnponM3BoACTBOM //Byxrantepckuii yyeT. - 1996. - 1.

7.3. UHTEepHeT-pecypcChl:

KPI (Key Performance Indicator): paspaboTka n npumeHeHne nokasatenei busHec-npouecca.
Mokazatenun adpdpekTuBHOCTY - http://www.businessstudio.ru/procedures/business/kpi/

Bubnuoteka Kntouesbix MNokasatenein ddpdpektmsHocTr (KPI) - hitp://www.kpilib.ru/
Cunctema moTtmBauum Ha ocHose KPI - http://www.management.com.ua

YnpasneHue no KPl B MHOroypoBHEBbIX KOMNAHUSIX -
http://www.cfin.ru/management/controlling/kpi.shtmi

Yro Takoe KPI 1 kak ¢ HuMm pabotartb - http://www.ipr.by/ru/articles/2009/art_4.html

8. MarepuanbHo-TexHU4YeckKoe obecrneyeHme oUCLUNAUHBI(MOAYNS)

OcBoeHve oncunnavHbl "YnpaeneH4eckumin KOHTpOoNb" npegnonaraet UCNONb30BaHWE Cneayowero
MaTepuanbHO-TEXHNYECKOro obecneyeHus:

PeructpaumnoHHbIin HoMep DAEKTPOHHEH
Crtpanunua 12 n3 14. il VHI:IFIEPC{PITET
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Mporpamma aucumnnuHbl "YnpasneHyeckuin KoHTponb"; 38.03.02 MeHenXMeHT; 3aBefyrowmnin kageapon, K.H. (aoueHT) MNanen T.d.

MynbTumMeauiiHas ayautopusi, BMECTUMOCTbO 6onee 60 Yenosek. MynbTumMeaniiHas ayautopus
COCTOUT N3 UHTErPUPOBAHHBIX UHXEHEPHbIX CUCTEM C €AUHOWN CUCTEMON yNpaBneHns, OCHalWeHHas
COBPEMEHHbBIMU CPELCTBaMM BOCNPOU3BEAEHUS U BU3yanu3auum noboit Buaeo n ayamno
NHdpopMauuu, NOyYeHNs 1 nepenadn SNeKTPOHHbIX JOKYMEHTOB. TUNoBasi KOMMIeKTaLms
MyNbTUMEOMNAHOM ay AUTOPUN COCTOUT U3: MyNbTUMELMIHOrO NPoeKTopa, aBTOMaTN3NPOBAHHOIO
MPOEKLIMOHHOrO 3KpaHa, akyCTUYECKO CUCTEMDI, a TaKXe MHTepPaKTMBHONM TpMbyHbI NpenoaaBsaTens,
BK/IlOYaloLWen Ta4y-CKpMH MOHUTOP C AMaroHasnblo He MeHee 22 Ol0IMOB, NepCcoHalbHbI KOMMbIOTEP
(C TexHnyecknmm xapaktepucTukamm He Huxe Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb),
KOHJOepeHL-MUKPOOH, 6ecnpoBoaHOM MUKPOGIOH, 610K ynpaeneHns obopynoBaHUeM, MHTEPAENChHI
noakntoyermns: USB,audio, HDMI. MiHTepakTBHas TpmbyHa npenoaaBaTtens sBnsieTCcs KMo4eBbIM
3N1EMEHTOM yrpaBneHns, 06 beANHSIOWMNM BCE YCTPONCTBA B EANHYIO CUCTEMY, U CIYXUT
NONHOLIEHHbIM paboymm MecToM npenoaasatens. MNpenoaaeatens MMeEET BO3MOXHOCTb JIErKO
ynpaBnsiTb BCE CUCTEMOW, HE OTXOAS OT TPMOYHbI, 4TO MO3BONSIET MPOBOANTL NEKLMMW, MPaKTUYEeCKNe
3aHATWA, Npe3eHTauun, BebrHapbl, KOHEPEHUNM U Opyrie BUObl ayAUTOPHON Harpy3Ku
obyyatowmxcs B yA06HON 1 DOCTYMHOW ANSt HAX CPOPME C MPUMEHEHNEM COBPEMEHHbIX
NHTEPaKTMBHbIX CPeaCcTB 0Oy4eHMs, B TOM YMC/e C MCNONb30BaHMEM B NpoLiecce 0by4yeHuns Bcex
KopnopaTuBHbIX pecypcoB. MynbTumMeouinHas ayautopus Takxke oCHalleHa WupPOoKOrnonOCHbIM
LOCTYNOM B CETb MHTEpHET. KomnbloTepHoe 060pynoBaHMEM NMEET COOTBETCTBYIOWEE
NVLEH3NOHHOE NporpaMmMHoe obecneyeHue.

He npenycMoTpeHo

Mporpamma coctaeneHa B cootBeTcTBumM ¢ TpeboBaHnsmmn ®rOC BIMO n yyebHbiM nnaHoM no
HanpasneHuio 38.03.02 "MeHeoXMeHT" n npodpunto Noarotoskn MeHeoXMeHT opraHnsaumm .
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