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Mporpamma gucumnnunHbl "MeToabl NPUHATUS ynpasneH4yecknx peweHnin”; 38.03.06 Toprosoe oeno; AoUEHT, K.H. (aoueHT) Bonbwos A.B.

MporpamMmy ancumnnnHbl paspabdoTan(a)(n) ooueHT, K.H. (goueHT) bonblwos A.B. kadbenpa obuero
MeHeaxXMeHTa VIHCTUTYT ynpaBneHns, 9KOHOMUKN 1 domHaHcos , AVBolshov@kpfu.ru

1. LUenn ocBOEHNS AUCLUMINHBI

Llenb Kypca 3akno4aeTcsl B KOMNIEKCHOM PacCMOTPEHUN CYLWHOCTU 1 COepXaHns MeToa0B
NPUHSTUS yNpaBieHYeckmx peleHnin. 3agaduu OUCUNMINHBI:

- N3y4eHne TeopPeTMKO-METOA0NOMNMHYECKNX OCHOB NpoLiecca pa3paboTku 1 NPUHSATUS
ynpaBfeHYeCKNX PeLeHuii;

- uccnenoBaHve cneundrkm pasnnyHbIX METOA0B U MOAENEN NPUHATUS yNPaBNEHYECKMX PELEHWIA;

- PACCMOTPEHNE CYLWECTBYHOWMX TEXHONOrNA 0O0CHOBaHWUS U OLEHKN 3DPEKTUBHOCTH
yNpaBneHYeCKNX PELLEHNIA;

- aHann3 ocobeHHOCTEN METON0B NPUHATUSA YNPaBNEHYECKMX PELLEHWNIA B YCNOBUSAX
onpeneneHHoCTU, HeonpeneneHHOCT 1 pucka.

2. MecTo OUCLMNANHDBI B CTPYKTYpe OCHOBHOM o6pa3oBaTtesnibHOM NPorpaMmbl BbiCLLEro
npodpeccrmoHanbHoro o6pa3oBaHus

[aHHas yuebHas aucumnnnHa BkntodeHa B pasgen " 51.B.00.11 OucumnnmHbl (Mogynn)" OCHOBHO
obpasoBaTenbHol Nporpammbl 38.03.06 ToproBoe AeN0 1 OTHOCKTCS K 06s13aTeNbHbIM
ancuunnmHam. OceamBaeTcs Ha 3 kypce, 5 cemecTp.

OucumnnuHa oTHocKTCS K 6a3oBoMy (0bLwenpodoeccmoHanbHoMy) unkny aucumnaui. Kype "MeToabl
NPUHATUS yNpaBneHYeckmx peweHnin" 6asnpyeTtca Ha Mmatepranax y4ebHoix aucumnnmH "OCHOBBI
MeHeXMeHTa", 1 0AHOBPEMEHHO CcrnocobCTBYEeT OCBOEHMIO AuCLMNIMHbI "ccnenoBaHne cuctem
ynpaeneHns". Kypc cny>XumTt 0CHOBOI ONsi M3y4yeHns y4ebHbix aucumnnmH "CTpaTternyeckuii
MeHeOXMeHT", "YnpaBneHne nameHexnmamu", "Mogenn agopekTMBHOro MeHegXMeHTa".

3. KomneteHuuu obyyatoLlerocs, hopMmpyemble B pe3ynbTate 0CBOEHUS AUCLUMIUHDI
/monyns

B pesynbrate 0CBOEHUS AMCUMMINHBI (OOPMMPYIOTCS Cneayowmne KOMNeTeHUUN:

Pacwucposka
LLincpp komnereHumu npuobpeTaemMon KOMMNeTeHL MU
OK 15 Brnaneet Mmetogamu KONMYeCTBEHHOrO aHanmsa u
(0blWeKyNbTypHbIE MOLOENNPOBAHNSA, TEOPETUYECKOrO N SKCMEPMMEHTANbHOIO
KOMMNeTeHuunm) nccnenoBaHus
OK 16 ViMmeeT npenctaBneHns o ponu 1 3Ha4eHne nHgopmMauum um
(0bLweKyNnbTypHbIE NHAPOPMALIMOHHBIX TEXHONOMMIA B Pa3BUTUN COBPEMEHHOIO
KOMMeTeHuunn) obLlwecTBa 1 3KOHOMUKUN 3HAHWIA
OK 20 o
(OBILIEKyNbTYPHbIE YunTbiBaeT NOCNEACTBMS YNPABAEHYECKMX PELLEHNIA 1
KOMMIETEHLM) OENCTBMIA C NO3MLUMN COLMANbHON OTBETCTBEHHOCTH
OK 5 Bnaneet kynbTypoii MbllwneHms, cnocobeH K BOCNPUATUIO,
(0bLeKyNnbTypHbIE 0606LWeHno 1 aHann3y MHopMaLmm, NOCTAHOBKE LIen 1
KoMMeTeHuunn) BbIOOpY NyTein eé [OCTUXEHUS
MK 8
n H HWBATb YCNOBUS 1 NOCNEACTBUS NPUHUMAEMbIX
(MpocpeccmonantHbie g rOaCHO|/|63eau,agﬁHo— an ayB(J:'IeOI-I'-IeCKI/IXOCeLiggI/IIZ g %
KOMMeTeHLN) P ynp p
MK 27 CnocobeH oueHnBaTb BO3AENCTBNE MAKPO3KOHOMUYECKOA
(npodbeccmoHanbHble cpenbl Ha (PYHKUMOHMPOBAHNE OpraHn3aumii n opraHos
KOMMeTeHuunn) rocy0apCTBEHHOr0 U MyHULMMNANbHOMO ynpasneHns

B pe3ynbTate 0OCBOEHNA ONCUNMIINHDBI CTYOEHT:
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Mporpamma gucumnnunHbl "MeToabl NPUHATUS ynpasneH4yecknx peweHnin”; 38.03.06 Toprosoe oeno; AoUEHT, K.H. (aoueHT) Bonbwos A.B.

1. DONXEH 3HaThb:

- TEOPUIO 1 METOOONOMNI0 Pa3paboTkM ynpaBneHYEeCKMX PELLEHWIA;
- Knaccugomkauuio ynpasneHYecKux peleHunn;

- MeTO4bl OLLEHKN 3PCPEKTUBHOCTM YNpaBieHYeCKUX peLeHuni;

- YCNOBMSA N 0akTopbl Ka4ecTBa yrnpaBieHYeCKNX peLeHnia;

- METOLbl OLLEHKN pucKa yrnpasBneHYeCknx pelleHuia;

- CYWHOCTb KOHTPONSA ynpaBneHYeCcKUX peLeHunn;

2. IONXEeH yMeTb:

- OLleHMBaTb 3KOHOMMYECKYIO U CoLManbHY0 a0IEKTUBHOCTb YrpaBieHYeCKNX peLeHni;

- BbIObUpaTh anbTepHaTVBbl YNPaBNEHYECKUX PELWEHWNIA B YCNIOBMSX HEOMPEAENEHHOCTM U PUCKA;
- onpenenaTb YpoBEeHb prcka yrnpasneH4YeCckux pelleHui;

- OCYLWECTBNATb KOHTPOSIb YNPaBNeHYEeCKUX PeLeHuii;

3. [ONXeH BnaneTb:

- HaBblkamn pa3paboTky yNpaBneHYeCKNX PELLEHNIA B yCNOBUSX HEMOMHOWM 1 HE BMOMHE
[OCTOBEPHOM MHGpopmMaLmu;

- NPaKTMYEeCKNMN HaBblkaMK pacyeta HOpMaTUBHOW CUCTEMbI MoKasaTenen;,

MeTOoAaMW OLEHKW CTENEeHN PUCKOBAHHOCTY YyNpaBfieHYeCKNX peLeHni;

HaBblKaMW MOCTPOEHUS CUCTEMbI KOHTPONA B OpraHu3aumu.

MeTo4aMN OLEeHKN 3CPAEKTUBHOCTN YNpaBneHYeCKNX peLeHuni;

MeTodamu ynpasfieHns peann3aunein puckoBaHHbIX peLleHni;

- CTPEeMneHne K NM4HOCTHOMY N NpodpeccrnoHanbHOMy caMopasBUTUIO

- 3HaHME OCHOBHbIX NMOAXOA0B M METOAOB Pa3paboTku, MPUHSATUS 1 peann3auunn ynpaBneH4ecKnx
peLleHnn

- CNOCOBHOCTb K OpraHun3aumm addekTnBHON pa3paboTkn, 060CHOBAHMIO 1 BbIMOTHEHWIO
ynpaBsfieH4YeCKux peleHui

- TOTOBHOCTb K pasdpaboTke npouenyp pa3paboTku 1 NPUHSATUS PeLeHniA B YCNOBUSIX
HeonpeaeneHHOCTN 1 pucka

- CNOoCoBHOCTb NUCMONb30BaTb OCHOBHbIE Teopun opraHmdaunun, nnaHMpoBaHMA, MoTueaulunu,
nngepcTea B NMNpakTuke Bbl60pa METOLOB NMPUHATUNA YyNpaBNeH4YeCKNX peUJeHMVI

4. CTpyKkTypa U cogepxaHue OUCLUMNIUHBI MOAyNs
Obwas Tpya0eMKOCTb AUCLIMIMIMHBI COCTaBNSET 2 3a4eTHbIX(ble) eanHuL(bl) 72 Yaca(os).
dopMma NPOMEXYTOYHOro KOHTPONS AMCUUNANHBI 3a4eT B 5 cemecTpe.

CyMMapHo no amcumnanHe MoxHo nony4ntb 100 6annos, N3 HMX Tekylwas paboTta oueHmBaeTcs B 50
6anno., ntorosas popma KoHTpons - B 50 6annos. MnHMManbHoe KONMYEeCTBO NS [OMNycKa K 3ayeTy
28 6annos.

86 6annos n 6onee - "oTANYHO" (OTN.);

71-85 6annos - "xopowo" (xop.);

55-70 6annos - "ynoBnetBopuTeNnbHO" (YOO0B.);

54 6anna n MeHee - "Hey0oBNETBOPUTENLHO" (Heya.).
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Mporpamma gucumnnunHbl "MeToabl NPUHATUS ynpasneH4yecknx peweHnin”; 38.03.06 Toprosoe oeno; AoUEHT, K.H. (aoueHT) Bonbwos A.B.

4.1 CTpyKTypa 1 comepXxaHue ayguTopHon paboTtbl No gucuunnmHe/ MOAynto
TemaTtnyeckun nnaH gUcCUUNAUHbI/MOAYNS

Buabl v yachbl
ayauTopHOM paborThbl,
Hepnens WX TPy A0EMKOCTb Tekywue copmbl

cemecTpal (B yacax) KOHTpOnsi
MpakTnueckuelllaboparopHole

3aHATUSA paborbl

Paspen
N AducunnnuHbl/ CemecTp
Monyns

Nekuun

Tema 1. PyHKUMSA
pelweHnin B
1.|MeTomonoruv n 5 2 2 0
opraHusauuu npouecca
ynpaBneHns

Tema 2. Tunonorus u
nocnenoBartenlbHOCTb
2.[npuHATUNSA 5 4 4
ynpaBneH4YeCckumx
pelweHuin

Tema 3.
O P PeEKTNBHOCTD npeseHTauus

3. ynpaBneH4Yeckux 0 2 2 0

peLeHni

Tema 4. Ycnosus n
aKTopbl KayecTBa CTHbI onpoc
4. 5 2 2 0
ynpaBneH4Yeckumx
pelweHuin

Tema 5.
YnpasneH4yeckue KOHTPONbHas
5.|peweHns B 5 2 2 0 paboTta
KOppyMNnpoBaHHOM
SKOHOMMKE

Tema 6. Mooenw,
MEeToL0Norms u
6 |oPraHnsaums npouecca | ¢ 5 5 0 npeseHTauus
‘lpaspaboTku
ynpaBieH4ecKoro
peleHus

Tema 7. Ycnosus

HeonpeneneHHoOCTN n
7.|pucka, MeToabl OLIEHKU 5 2 2
yrnpasneH4YeCcKoro pucka

YCTHbI ONpocC

0 LNCKYCCUS

0 YCTHbI ONpocC

Tema 8. KoHTponb
peanusaumm LouMcKyccus

8. ynpaBneH4YeCcKunx 5 2 2 0

pelweHuin

Tema . Toroesas 3ayet
" |doopma KOHTpOns 5 0 0 0

WNtoro 18 18 0

4.2 CopepxaHvue oUCLUMNUHDI
Tema 1. DyHKUUSA peLleHUA B METOO,0/10MMKN U opraHM3aLmm npolecca ynpasneHus
neKuMnoHHoe 3aHsiTne (2 yaca(os)):
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Mporpamma gucumnnunHbl "MeToabl NPUHATUS ynpasneH4yecknx peweHnin”; 38.03.06 Toprosoe oeno; AoUEHT, K.H. (aoueHT) Bonbwos A.B.

Tema 1. DyHKUUS peLLeHNiA B METOLONOMMM U OpraHn3auum npowuecca ynpasneHus. Ponb
OpraHn3aUmMoHHbIX pelweHnii B npouecce ynpasneHns. CoaepXaHue NoHATUS ynpaBneHYeckoe
peweHve. YnpasneH4eckme peweHmnst kak oyHKUNS MeHe o XMeHTa.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Tema 1.[1puHUMN KBAHTOBO-BOMIHOBOIO Oyann3ma B ANanekTnkKe COOTHOWEHNS Teopumn
MEeHeOXMeHTa 1 Teopun NPUHATUS peweHunin. Metogonorns yyeta oaktopa BpEMEHU B CUCTEME
pa3paboTky ynpaBneH4Yecknx peweHnii. MiHgoopMaumnoHHo-aHanntuyeckasi 6asa paspabotkum u
NPUHSTUS PELLEHMS.

Tema 2. Tunonorusi n nocnepnoBaTesibHOCTb MPUHATUS YrpaBieHYEeCKUX peLleHun
neKkumnoHHoe 3aHsitTne (4 yaca(os)):

Tema 2. Tunonorus 1 NOCNeLoBaTENbHOCTb MPUHATUS YNPaBNEHYECKUX peleHuii. Lienesas
OpVEeHTaUMs ynpaBneHYeCcKuxX peweHunin. KnaccmgukaumoHHble NpuaHaky ynpaBneH4eCcKmnx
PEWEHWA: 0TpacneBas NPUHAANEXHOCTb, cpepa NPUHATUS PELEHNS, BDEMEHHOW (aKTop,
3HAYMMOCTb PELLEHNS ANS OpraHn3aunn, CTeNeHb MaTeMaTnyeckoin 060CHOBAHHOCTM, KOMMYECTBO
CYOBEKTOB NPUHATUS PELIEHUS .

npaktnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

Tema 2. MNpouecc pa3paboTky ynpaeneHYeckoro peweHns: metogonorus . CaimoHa. 3akoH
OrpaHM4YeHHON paumnoHanbHOCTN Pa3paboTkm U NPUHATMS YNPaBIEHYECKMX PELLEHWIA.

Tema 3. 3chcpeKTUBHOCTL ynpaBneHYeCcKUX peLueHun

JIeKLMOHHOe 3aHsiTue (2 4aca(oB)):

Tema 3. SPAPEKTUBHOCTb YrpaBneH4YeCckmx pelweHnin. ApPeKTUBHOCTb, Kak Kno4yeBas
XapakTepucTuka ynpaBneH4eckmx peweHnin. IkoHoMmM4yeckas, coumanbHas 1 akonornyeckas
9P PEKTMBHOCTb yrnpaBneH4yeckmx peweHnin. CooTHoweHne atpdekTUBHOCTM ynpaBneHns n

3PPEKTUBHOCTM peweHnn. MeTononorns OLEHKM 9KOHOMMYECKON 3DGDEKTUBHOCTH
yrnpasneH4yecknx peLeHuni.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Tema 3. SnemeHTapHble METOAbI OLIEHKN 3CPPEKTUBHOCTY yNpaBieHYecknx pewennin. Meton
cpelHeoTpacneson angdepeHumaumnm Nnpon3soanTenbHoOCTU Tpyna. Meton dooHO0BOro pbiHKA.
CbanaHcupoBaHHas cucTema nokasaTenei, Kak MHCTPYMEHT OLEeHKN 33000EeKTUBHOCTM ynpaBneHus.
Mcnonb3oBaHmne HopMaTuBHOM cuctembl nokasartener (HCI) onsa oueHkn adopekTMBHOCTH
ynpaBneH4YeCkNX peLeHnia.

Tema 4. Ycnosusa n dpoaktopbl KayecTBa yrnpasneH4YeCcKuxX peLieHumn
JNeKLMoHHoe 3aHsiTne (2 4aca(oB)):

Tema 4. Ycnosusi n ¢oaktopbl ka4ecTsa ynpasneH4Yeckux peweHnini. Cuctema ycnosuin ka4yectsa
ynpaBneHYeCcKNX pelleHnii: rmbkocTb, AEMOKPATM3M, 0O0CHOBAHHOCTb, BEPUGULIMPYEMOCTD.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Tema 4. MeToponorunyeckas Kputuka TpaanuMOHHbIX YCNOBUIA KAa4eCcTBa yNpaBieHYeCKUX pelleHui.
MeHTanbHO-UHCTUTYLMOHANbHbIA NOAX0A K OLEHKE YCNoBMAM U oakTopaM Kavyectea
yrnpasneH4YeCcKux peLleHui.

Tema 5. YnpaBneH4yeckune peLlueHUsi B KOPPYMNUPOBaHHOW 3KOHOMUKeE

NeKuMnoHHoe 3aHsiThe (2 yaca(os)):

Tema 5. YnpasneH4yeckre peweHus B KOppyMnmpoBaHHOW akoHoMMKe. MecTo Koppynuuu B cucteme
NPUHATUS peweHnit. OTAnYmTENbHbIE 0COBEHHOCTM KOPPYMLUMOHHbBIX PEWEHWIA B FOCYAaPCTBEHHbIX

opraHax 1 4acTHbIX opraHusaumsx. KoMMmepyeckmin noakyn nvu, NPYHUMAKOWKMX PELEHNS: CYLHOCTb
1N 0cobeHHOoCTH.

npaKkTudeckoe 3aHsitne (2 yaca(os)):

Tema 5. 3akoHoaatenbHoOe NPOTUBOAENCTBME KOPPYMNUPOBAHHOCTY YNPABNEHYECKMX PELEHNIA.
Cnocobbl NPOTMBOAENCTBMS KOPPYMNMPOBAHHOCTM YNPaBNeHYeCckmX pelleHnii Ha ypoBHe
PYKOBOLCTBA OpraHun3aumm.

Tema 6. Mogenu, MeTOA0NOrUSA U OpraHU3aLms npouecca pa3paboTku ynpaBneH4ecKoro
pelueHus

JNIeKLMOHHOe 3aHsiTne (2 4yaca(os)):

KTPOHHEBH
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Mporpamma gucumnnunHbl "MeToabl NPUHATUS ynpasneH4yecknx peweHnin”; 38.03.06 Toprosoe oeno; AoUEHT, K.H. (aoueHT) Bonbwos A.B.

Tema 6. Monenu, METOLONOMNS M OpraHn3auus npouecca paspaboTky yrnpaBneHYeckoro peweHms.
AHanns anbTepHaTMB OEWCTBUIA B CUCTEME NPUHSATUS pelweHnid. Mooenn n meToabl aHanmaa
anbTepHaTUB OEVCTBUIA. AHANN3 BHELWHEN Cpelbl U ee BNMSIHUS Ha peann3aumnio anbTepHaTmB.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Tema 6.TeopeTtnyeckme Mogenn akTMBHOIO, PEakTUBHOIO Y MPEBEHTUBHOIO YrpaBneHuns.
KoHuenumns npeeeHTBHOrO ynpasneHuns KenHepa-Tpuro. OcobeHHOCTV peannsauum moaenei
NPUHATUS yripaBneH4yeckux peweHnin B PO 1 PT: MHCTUTYLMOHANbHbIA acnekT.

Tema 7. Ycnosus HeonpeneneHHOCTU U pUcKa, MeToAbl OLLeHKU yripaB/ieH4eCcKoro pucka
JNeKuMoHHoe 3aHsiTne (2 4yaca(os)):

Tema 7. Ycnosusi HeonpeneneHHOCTU U pucka, MeTodbl OLEHKN YrpaBneHY4eCckoro pucka.
PrnckoBaHHOCTb cuTyaumm n Metogbl NPUHATUSA peweHni. NoHATUe 1 CyWHOCTb YyNpaBneH4eckoro
pucka. Metoabl oueHkM ynpasneH4eckoro pucka. JncnepCcrnoHHblin MeTon OLEHKM prcKa.
VHTepBanbHbI METOL OLIEHKM pucCKa.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Tema 7. BanaHcoBbI MeTOL oueHKM pucka. Mpuembl pa3paboTkm 1 Boibopa ynpasBneHY4eCcKmnx
peLeHniA B YCNOBUSX HEONPedeNneHHOCTN U pucka. MeToabl CHUXEHUs pyucka: TpaauUNOHHbIE
MeTobl (CTpaxoBaHue, pe3epBupoBaHne, TMMUTUPOBaHNE, AnBepcMdmrKaLums), UCNoNb3oBaHNe
NPOM3BOAHbIX POUHAHCOBbLIX MHCTPYMEHTOB 018 CHUXEHUS YyNpaBieH4YeCcKoro pucka.

Tema 8. KOHTponb peanusauum ynpasneH4eCknUx peLueHnmn

JIeKLMOHHOe 3aHsiTue (2 4aca(oB)):

Tema 8. KoHTponb peanusaunn ynpasneH4eCKnx peweHnin. NoHATne n CywHOCTb KOHTPONS
peannsauun ynpasneH4eckmx pelweHnin. Buabl KOHTponsa kayecTtsa ynpasieHYeCKNX PeLleHni.
3aBMCUMOCTb BMOOB KOHTPONS OT pa3mepa opraHn3aumm n opraHm3aunoHHO-NPaBoBoOnN DOPMBbI.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Tema 8. OcobeHHOCTH BHYTPEHHEro N BHELWHEro KOHTPOIA. MeToqbl TeKyLlero KOHTpos
ynpaBneH4YeCckKmnx peLueHvu7|. MeToqbl cTpaterm4eckoro KOHTpoJia ynpaBneH4eCckmnx peLueHI/IVI.
anaBnqueCKme peleHnsa n counanbHo-ncnxonornyeckas np06neMa OTBETCTBEHHOCTW.

4.3 CTpyKTypa n copepxaHume caMOCTOsITe/IbHOM paboTbl AUCLMMINHBI (MOLYNSA)

Buabi
N Paspen Cemect Hepens | camoctositenbHom [TpynoeMKOCTb g:ﬂﬂ%:;:?:;gﬂga
AducumnnnmHbl pcemeCTpa paboTbl (B yacax) 260Tbi
CTYOEHTOB P
Tema 1. PyHKUMA
peweHmi 8 NnoaroToBka K
1.|MeToponornm n 5 4 CTHbI onpoc
YCTHOMY ONpocy y P
opraHusaummn npouecca
ynpasneHus
Tema 2. Tunonorus n
nocnenoBaTeibHOCTb
2.[npuHaTUA 5 zaﬂrgéaam 5 6 ANcKyccus
yrnpaBneH4eckKunx y
peLleHnn
Tema 3.
b PeKTMBHOCTb nooroToeka K
npaBfieH4YeCcKunx npeseHTauum
3. y 5 0 4 npeseHTaumns
peLeHnn
Tema 4. Ycnosus n
bakTopbl Ka4yecTBa NoAroToBKa K o
4. npasneH4eckmnx 5 CTHOMY onpocC 6 yCTHBI OMpoc
y . y y onpocy
peweHnn
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Buabi
N Paspen Cemect Hepens | camocTosiTensHon [TpyA0eMKOCTb ;%%%:L:?:;Eﬂg;
AducumnnuHbl pcemecha paborthbl (B wacax) 260TbI
CTyAOeHTOB P
Tema 5.
YnpasneH4yeckue noaroToBka K
5.|peweHuns B 5 KOHTPONbHOW 4 Kgg;gganaﬂ
KOpPYyMNnpoBaHHOM paboTte P
9KOHOMUKE
Tema 6. Mogenw,
METOL0M0ornsa n
opraHusauus npoiecca NnoaroToBka K 4
. n
6 pa3paboTkm 0 npeseHTauumn peseHTaumns
yrnpaBneH4yeckoro
peweHns
Tema 7. Ycnosus
HeonpeneneHHOCTN 1
noaroToBka K -
7.|pycka, MetToabl OUEHKMU 5 nggMo or? oc 4 YCTHbIA ONpoC
yrnpasneH4yeckoro pmcka y y onpocy
Tema 8. KoHTponb
peanusaumu NnoAroToBka K 4
. nck
8 yrnpasfieH4eCcKunx 0 anckyccumm Anckycens
peLeHnn
Ntoro 36

5. O6bpa3oBartenbHble TEXHONOIUU, BK/IHOYAA MHTEPaKTUBHbIE hOpMbl 06yUYeHUs
1.Mpe3eHTauns neKUMoHHOro MaTeprana

2. CamooLeHka

3. Paspabotka n obcyxaeHve npeseHTauunin no Temam AUCUUNInHGbI

4. TeCTMpOBaHVE Ha OLLEHKY OCTATOYHbIX 3HAHWIA

5. PaspaboTka 1 aHanv3 BULEOKENCOB Mo TeMaM AUCLMMVHBI

6. KoMnbloTepHble CUMYNSILMM U [eN0BbIe Urpbl

7. Pabota c nepBoncTo4HMKaMm (y4ebHas nutepatypa, IHTepHeT)

6. OueHOuYHble CpeacTBa OJ1s TEKYLLLero KOHTPOJS yCreBaeMoCT!, NPOMEXYTOYHOMN
aTTecTauum no UToram OCBOEHUS OUCLMMNIIMHBI U y4eBHO-MmeToanyeckoe obecneyeHme
CaMOCTOSITe/IbHOW paboTbl CTYAEHTOB

Tema 1. DyHKUUSA peLLUeHUA B METOA,0/0MMN U OpraHM3aLum npouecca yrnpasneHus
YCTHbI ONPOC , NPYMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocsbl: 1. 3HayeHne, CywHOCTb U PYHKLIMM pelleHmnit. 2. VIHTennekTyanbHas o0esiTenbHOCTb Npu
pa3paboTke peweHuii. 3. MiHdopmaumnoHHoe obecrneveHne 1 nHopmaLmoHHas 6e30nacHoOCTb
yrnpaBneH4yeckmx peweHnin. 4. CoyetaHme qoopManbHOro 1 HegoopMasabHOro acnekToB B NpoLecce
pa3-paboTKn PELIEHNIA.

Tema 2. Tunonorus n nocnepoBaTeNnbHOCTb MPUHATUS YNPaBNeHYeCKUX peLleHumn
LOUCKYCCUS , NPUMEpPHbIe BOMPOCHI:

Hwnckyccua no sonpocam: 1. Tunonornsa ynpaeneH4yeckmx 3agad. 2. Tunonorns ynpasneH4eckux
peweHunin. 3. TexHonorns paspaboTky peLeHniA.

Tema 3. 3cdhbchekTMBHOCTb yrpaBnieHYeCKUX peLueHnmn
npes3eHTauuns , NpMMepHbIe BONPOCHI:
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3awmTa npeseHTaunin no sBonpocam: 1. dakTopsl, onpegensowme aoeKTUBHOCTb PELLEHU. 2.
PelweHns kak MHCTPYMEHT U3MEHEHNIA B OYHKLUNOHUPOBAHWY 1 Pa3BUTUM NMPeanpuaTnia. 3.
Ocob6eHHOCTN OLEHKUN 3CPPEKTUBHOCTY pelleHnid. 4. MeToaonormyeckne noaxonpl K oLeHke
appekTnBHOCTY peweHmnin. 5. CyneponTuManbHble peleHuns.

Tema 4. Ycnosus n cpaktopbl KayecTsBa ynpasjeH4eCKuX peLueHnn
YCTHbI ONPOC , NPUMEpPHbIEe BOMPOCHI:

Bonpocobi: 1. CBONCTBA Ka4eCTBEHHbIX peleHuni. 2. YCnoBumsa 1 pakTopbl Ka4ecTsa pelleHui. 3.
OpraHn3aunoHHO-NCUX0Nornyeckme NPennochinky Kayectsa peweHunin. 4. Lienv n kputepum oLeHKu
KayecTBa ynpasfeH4YEeCKNX PeLEH.

Tema 5. YnpaBneHuyeckue peLueHUsa B KOPPYyMNMpPOBaHHOW 3KOHOMUKE
KOHTpOnbHas paboTa , NpUMepHble BONPOCHI:

KoHTponbHas pabota no sonpocam: 1. 3Ha4YeHme, CyWwHOCTb U PYHKUNW PELLEHNIA. 2.
WHTennektyanbHas oesaTenbHOCTb Npu paspaboTke peweHunii. 3. MIHdopmMaumnoHHoe obecnevyeHune n
nHdopMaLmnoHHas 6e30nacHOCTb ynpaBneH4Yecknx pewennii. 4. CoyetaHne oopManbHOro u
HedbopManbHOro acnekToB B NpoLUecce pas-paboTky peweHunin. 5. Tunonorms ynpaeneH4eckmx
3amad. 6. Tunonoruns ynpaBneH4Yeckux peweHnin. 7. TexHonorus paspabotku peweHuii. 8. daktops,
onpegpensowme apdPeKTUBHOCTb peweHnin. 9. PelleHns Kak MUHCTPYMEHT N3MEHEHUI B
OYHKLMOHUPOBaHUN 1 pa3sutun npeanpustnia. 10. OcobeHHOCTN OLEHKN 3AEKTUBHOCTH
peweHuin. 11. MeTogonornyeckne noaoxonbl K oueHke apdeKTUBHOCTU peweHnin. 12.
CyneponTumManbHble pelwenus. 13. CBoncTBa Ka4eCTBEHHbIX peweHnid. 14. Ycnosus n oaktopsl
KayecTBa pelweHuin. 15. OpraHnsaunoHHO-NCUXONOrnyeckme NPeanoChIKU Ka4ecTsa peweHunin. 16.
Llenu n kputepun oLeHKn kayecTsa yrnpasBneH4yeckumx pelwexunin. 17. Mecto koppynuumn B cucteme
npuHATUS pewenHnia. 18. Kommepyecknini nogkyn nuu, NPUHUMAIOWNX PEWEHNs: CYIHOCTb 1
ocobeHHocTn. 19. Cnocobbl NPOTUBOAENCTBMS KOPPYMMMPOBAHHOCTUN YNPaBNEHYECKNX PELIEHWIA.
Tema 6. Mogenu, MeTopoNnorMs U opraHu3auus npowecca pa3paboTkm ynpaBneH4eckoro
pelwueHus

npeseHTauns , NpUMepHble BONPOCHI:

3awmTa npeseHTaumin no sornpocam: 1. Mogenv NpuHATUS PeeHnin B opraHn3auunsx. 2.
MoaenunpoBaHne npouecca pa3paboTku peweHmns. 3. PA3HOBMAOHOCTM MaTeMaTUYECKNX MOLENEN 1
NX Ncnonb3oBaHue. 4. AKTUBHOE, NPEBEHTNBHOE ynpasneHne oupMon 1 Lenesas opueHTaumns
ynpasneH4yecknx peleHuni.

Tema 7. YcnoBusi HeonpeneneHHOCTU U pUCKa, MeToabl OLLEHKW yrnpaBneH4eckoro pucka
YCTHbIA ONpOC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocbl: 1. IcTo4YHUKN 1 BUAbI HeONpeaeneHHoCTU. 2. Pyuck n ero pasHoBuaHocTu. 3. AHanus u
oLeHka nocnencTeuii pucka. 4. Mepbl N0 CHUXEHWIO BO3MOXHOro pucka. 5. lMcuxonorns noseaeHmst
pykoBOAUTENEN B CUTyaLMUsIX pucKa.

Tema 8. KoHTpOnb peanusauuv ynpasneH4YeCckux peLieHum
OMCKyCCUS , MpUMepHble BOMPOCHI:

Iuckyccns no Bonpocam: 1. MeToabl TeKyWwero KOHTPONS yrnpasBneHYecknx peweHnii. 2. MeTtoabl
CTPaTern4eckoro KOHTPONS ynpaBleHYecKnx pelweHnii. 3. YnpaBneH4eckme peleHns n
OTBETCTBEHHOCTb.

Tema . UToroeasi popma KOHTpons

[MpvMepHble BOMPOCHI K 3a4eTy:

Bonpocb! ons noarotosku K 3a4ery:

1. Ponb opraHv3aumroHHbIX peweHnii B NpoLecce ynpasneHus.

2. YyeT (pakTopa BpeMeHu B CMCTEME pa3paboTku ynpaBneHYeCKUX PeLeHNii.
3. NHdbopmMaumoHHo-aHanMTnyeckas 6asa pa3paboTku U NPUHATUS PELLEHNS.
4. LleneBast opmeHTaums ynpasneH4YeCKnx peLeHuin.

5. KnaccuukaumoHHblie Npu3Haky ynpaeneH4eCckux peLeHui.

6. Ctanun npouecca pas3paboTku ynpasneH4YeCKoro peleHns.

7. lNoHATME 1 CYWHOCTb 3PAEKTUBHOCTI PELIEHWIA.
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8. CooTHolweHMe agpdEKTUBHOCTIN YNPaBNeHNs U 3pdEeKTUBHOCTN PELIEHWNIA.

9. [locTOMHCTBA M HEQOCTAaTKN METOOOB OLLEHKM SKOHOMUYECKON 3(PPEKTUBHO-CTU yNpaBieH4eCKnx
peLeHni.

10. CHbanaHcpoBaHHas cucTemMa rnokasatenei kak MHCTPYMEHT OLLEHKM 30-GPEKTUBHOCTU
yrpaeneHus.

11. Vicnonb3oBaHne HopMaTuBHOW cucTeMbl nokazatenen (HCI) ona oueHkn adodpekTUBHOCTH
ynpasneH4Yecknx peleHuni.

12. Cuctema ycnoBuii ka4yecTsa yrnpaBneHYeCKMX PELLEHNIA.

13. MecT0 KOppynuMn B CUCTEME NPUHSATUS PELLEHUTA.

14. Cnocobbl NPOTUBOAENCTBMSI KOPPYMMMPOBAHHOCTU YNPABIEHYECKNX Pe-LEHNIA.
15. Knaccudpukaums anbTepHaTuB NPUHATUS yNpaBieH4YeCKnX peLeHni.

16. AHann3 BHeWHeN cpelbl U ee BIUSHUSA Ha peann3aumnio anbTepHaTmBs.

17. TeopeTnyeckne MoLeny akTUBHOIO, PEaKTMBHOIO U NPEBEHTUBHOIO yrpasneHus.
18. [oHATME M CyWHOCTb prcKa B ynpasneHun.

19. OTnn4me pucka ot HeonpeneneHHoCTL.

20. PnckoBaHHOCTb cuTyaLmMm U MeToabl NPUHATUS PeLeHNiA.

21. MeToapbl OUeHKM ynpasneH4eckoro pucka.

22. MNpwuembl pa3paboTky 1 Bbibopa yNpaBneHYeCKNX PeLIEHNA B YCNOBUSX HEONPELENEHHOCTU 1
purcka.

23. MeToapbl Tekylwero KOHTPONS yrpaBneHYeCKMX PeLleHnii.
24. MeToqbl CTpatermMyeckoro KOHTPoss ynpasneH4YeCKNX peLeHmni.
25. YnpasneH4yeckne peleHns n OTBETCTBEHHOCTb.

7.1. OcHOoBHas nuTteparypa:

1. MeToapbl 1 MOLEenn NPUHATAS ynpaBneH4Yeckmx pewenunin: YuebHoe nocobue / E.B. BepexHas, B.A.
BepexHoin. - M.: HULU UH®PA-M, 2014. - 384 c. // http://znanium.com/bookread.php?book=414580

2. MNMpuHsTUE ynpaBneH4Yeckux pewenHunii. Teopust n npaktuka: YuebHoe nocobue / A.T. 3y6. - M.: N[
DPOPYM: NHDPA-M, 2010. - 400 c. // http://znanium.com/bookread.php?book=93775

3. KOkaeBa, B. C. MNpuHATME yNnpaBneHYeCKnx pelleHnii [9nekTpoHHbIl pceypc] : YuebHuk / B. C.
tOkaeBa, E. B. 3ybapesa, B. B. HyBukosa. - M. : ispnatenbcko-Toprosas kopnopauus "Oawkos n K-",
2012. - 324 c. // http://znanium.com/bookread.php?book=430348

7.2. lononHutenbHasa nuteparypa:

1. JlutBak, b. I'. YnpaBneH4yeckne peleHuns [OnekTpoHHbIn pecypc] : yuebHuk / B. . JlutBak. - M.:
MockoBckasi oMHaHCOBO-NPOMbIWNeHHas akagemms, 2012. - 505 c. //
http://znanium.com/bookread.php?book=451394

2. YnpasneHyeckue peweHuns: YuyebHuk / K.B. BanguH, C.H. Bopobbes, B.B. YTkuH. - 7-e uag. - M.:
Hawkos n K, 2012. - 496 c. // http://znanium.com/bookread.php?book=327956

3. YnpaBsneHyeckune peweHust: YyebHoe nocobue / E.V. Bpaxko, I'.B. Cepebpsikosa, 3.A. CMUPHOB.
- 2-e n3a. - M.: PUOP, 2008. - 126 c. // http://znanium.com/bookread.php?book=146665

7.3. UHTepHeT-pecypcChbl:

Addere - http://www.addere.ru/f46.htm

elearn.oknemuan.ru - http://elearn.oknemuan.ru/?p=1&id=8

Buknnenund - http://ru.wikipedia.org/wiki

obpasoBaTtesbHble pecypchbl IHTepHeTa - MeHeoxmeHT - http://www.alleng.ru/d/manag/man324.htm
doenepanbHblit obpasosatenbHbii noptan 9CM - http://ecsocman.hse.ru/text/19196676/
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8. MarepumanbHo-TexHU4YecKoe obecrneyeHme oUCLUNAUHbI(MOAYNSA)

OcBoeHune ancumnnunHel "MeToabl NPUHATNA yNpaBleHYeCKUX peweHnn” npeannonaraet
ncnonb3oBaHme cnegywowero MmarepmnanbHO-TEXHNYECKOro obecneyeHuns:

MynbTumMeouiiHas ayautopus, BMECTUMOCTbIO bonee 60 yenosek. MynbTumMeauiiHas ayamtopums
COCTOMT U3 UHTErpUPOBAHHBIX NHXEHEPHbIX CUCTEM C €OUHON CUCTEMON ynpaBs/ieHns, OCHalWeHHas
COBPEMEHHbBIMU CPEACTBaMM BOCNPOU3BEAEHUS U BU3yanu3auum noboi Buaeo n ayamno
NHpopMaLuun, Nony4eHNs 1 nepenadn dNeKTPOHHbIX JOKYMEHTOB. TNoBas KoMnnekrawums
My/NbTUMELMIHON ayanuTOpUM COCTOUT U3: MyNbTUMEONAHOrO NPOEKTopPa, aBTOMaTU3NPOBAHHOIO
NPOEKLMOHHOr0 9KpaHa, akyCTUYeCKON CUCTEMBI, a TaKXe MHTEPaKTMBHONW TpMbyHbI Npenoaasartens,
BK/IOHAIOLWEN Tay-CKPUH MOHUTOP C AnaroHanblo He MeHee 22 [O0MOB, NePCOHabHbIA KOMMbIOTEP
(c TexHn4ecknmmn xapaktepuctmkamm He Huxe Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb),
KOHpepeHL-MUKPOOOoH, 6ecnpoBofHOM MUKPOMOH, 610K ynpaBneHus 060pynoBaHNEM, UHTEPGECHI
noakntoueHmns: USB,audio, HDMI. MiHTepakTmBHas TpmbyHa npenoaasaTtens SBnseTCcs Kno4eBbiM
3NEMEHTOM yNpaBneHns, 06 bEANHSIOWMNM BCE YCTPONCTBA B €OMNHYIO CUCTEMY, U CIYXUT
NONMHOLEHHbIM paboymm MecToM npenogasatens. lNpenogasartens MMEET BO3MOXHOCTb NIErKO
ynpaBnsTb BCE CUCTEMOW, HE OTXOAS OT TPMOYHbI, 4TO NO3BONSET NPOBOANTL NEKUMW, NPaKTU4Yeckme
3aHATMA, Npe3eHTaunn, BebrnHapbl, KOHPEPEHLNM U Opyrve BUabl ayAUTOPHON Harpy3Ku
obyyarowwmxcs B yA06HON 1 OOCTYMHOW ANS HAX POPME C NPUMEHEHUEM COBPEMEHHbIX
NHTEPAKTMBHbIX CPEACTB 0Oy4eHMs, B TOM YMCNe C MCNONb30BaHMEM B NMpoLecce 0by4yeHuns BCex
KopropaTtusHbIX pecypcoB. MynbTuMeouinHas ayamtopust Takxxe ocHaleHa WMpPOoKOMoIoCHbIM
LOCTYNOM B CETb MHTEPHET. KoMnbloTepHOe 060pyn0oBaHMEM NMEET COOTBETCTBYIOWEE
NVLEH3NOHHOE NPOrpaMmMHoe obecneyeHue.

1. HoyTbyk

2. Bnoeo npoektop

3. MNpuHTep

4. OKpaH ong BMaeo npoekropa
5. MukpodpoH

6. AyanO KONOHKM

Mporpamma coctasneHa B cootBeTcTBumM ¢ TpeboBaHnsmm ®rOC BINO 1 y4ebHbiM nnaHoM no
HanpasneHuto 38.03.06 "Toproeoe neno" n npodounto noarotoskm Kommepums .
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