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Mporpamma aucumnnuubl "OcHoBbl MeHeaxMeHTa"; 38.03.06 Toprosoe neno; AoueHT, K.H. [JasneTwnHa J1.M.

Mporpammy avcumnavHbl paspaboTan(a)(n) ooueHT, K.H. aenetwuHa J1.M. kadenpa obuero
MeHeaxXMeHTa VIHCTUTYT ynpaBneHuns, 9KOHOMUKN 1 douHaHcoB , LMDavletshina@kpfu.ru

1. LUenn ocBOEHNS AUCLUMINHBI

O3HaKOMUTb CTYOEHTOB C OCHOBHbIMU MOHSATUSIMU, KATEFOPUSIMA, HANPaBlEHUSIMN MEHEIXKMEHTA,
3apybeXHbIM OMbITOM MEHEOXMEHTA 1 BO3MOXHOCTSIMU UCMONb30BaHNs ero B Poccun,
cchopMmpoBaTh NpeacTaBneHme 06 MHCTPYMEHTax U MeTogax MeHeAXMeHTa, OCBOUTb OCHOBHbIE
MOOENWN, NCMONb3YEeMble B MEHEIXXMEHTE.

2. MecTO AMCUMNNUHBI B CTPYKTYype OCHOBHOM 06pa3oBaTtefibHOM NPOrpammbl BbICLLETO
npocpeccuoHanbLHOro o6pasoBaHus

HaHHas yyebHas aucuunnnHa BkntodeHa B padgen " 51.6.14 OucumnnuHbl (Mogynn)" OCHOBHOW
obpa3zoBaTtenbHoit nporpamMmbl 38.03.06 Toprosoe AeN0 U OTHOCUTCS K 6a30BOIA
(obwenpodpeccrnoHanbHom) yactn. OcBamBaeTcs Ha 2 Kypce, 3 CEMECTp.

OucumnnnHa oTHocuTcs K 6a30BoMy (06LWENPOECCMOHANBHOMY) UMKY AMcUMnAnH. V3ydyeHune
LaHHOrO Kypca npegrnonaraeT n3y4yeHne Taknx y4ebHbix OncumnauH, kak "Monutonorms”,
"Coumonorung", "9koHoMuyeckasa teopus”. B ceoto oyepenp, "OCHOBbI MEHEOXMEHTA" ABNSAIOTCS
6as30i ons nanbHemwero 0CBOEHNS Takux y4ebHbIx KypcoB, Kak "Teopusi opraHusaummn’,
"OpraHusaumnoHHoe nosefeHune", "Ctpaterndyeckmin MeHeLXMeHT", "YnpasneHue opraHn3aunoHHbIMA
nameHeHnsamun", "YnpaeneHue npoektamu”, "VlccnegosaHue cuctem ynpaeneHus"”, "Ynpaenexve
6u3Hec-npoueccamn".

3. KomneTteHuuun obyuarowerocsi, popMmpyemble B pe3ynibTate 0CBOEHUSA AUCLUMNIINHDI
/mopynsi

B pesynbTate 0CBOEHUSI AMCLMNINHBI (OOPMUPYIOTCS CReaytowme KOMNeTeHUNN:

Pacwucposka

LLinchp komneTeHumu npuobpeTaemMon KOMMNeTeHL U
i MNpuBEPXEH 3TUYECKMM LIEHHOCTSIM U 300POBOMY 006pasy Xn3HU
(0BLekynbTypHbIE pvBep P y obpasy
KOMreTeHuun)
oK 7
(0BLweKkynbTypHbIE FOTOBHOCTb K KOOMepaummn ¢ Konneramu, pabote B KONNeKTNBe
KoMneTeHuunn)
MK 1
(npodheccunoHanbHbie 3HaHWe OCHOBHbIX 3TarnoB 3BOMOLUN YIPaBNEHYECKON MbICIN
KOMreTeHuun)
MK 26
(npodpeccunoHanbHble CNOCOBHOCTb K 9KOHOMMYECKOMY 00pasy MbilNeHns
KoMMeTeHuunn)
[K 8 CNocobHOCTb OLIEHUBATL YCNOBUS 1 NMOCNELACTBUS
(MpocpeccuoHanbHbie NPYHMMaeEMbIX O FaHVI3aLI,yI/IOHHO- npaBfeHYeCKNX peLleHn
KOMreTeHuun) P P ynp P

B pe3ynbtaTe 0CBOEHUS OUCUMUMANHBI CTYOEHT:

1. DONXEH 3HaThb:

- CYWHOCTb, LeNnn, U TeHAEHUMM pa3BUTNSi POCCUIACKOrO 1 3apybexXxHOro MEHEXMEHTA;
- OCHOBHbIE COCTaBnAWME CUCTEMbI MEHEOXKMEHTA OpraHn3aumu ;

- ponu, MecTo, (PyHKLUMN 1 3a0a41 MeHeaXxepa B COBPEMEHHOW opraHnsaumn ;

2. IONXEH yMeTb:
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- NPOBOAUTb aHaNN3 BHELWHEN 1 BHYTPEHHE cpeabl COBPEMEHHOIO NPeanpuUaTUs;

- POPMYNNPOBATL OCHOBHbIE LIENN MEHEOXXMEHTA, BbISIBNSATH 1 9EKTUBHO pewwaTtb
yrnpasneHyeckre npobnemsi ;

- NONb30BaTbCA COBPEMEHHBIMMN METOJAaMN OpraHn3aunn, akTnsn3aumm, MOTMBaun N KOHTPONSA
paGOTbI NOAYNHEHHbIX;

3. DONXEH BnaneThb:

- METOo4aMu 1 NPorpaMMHbLIMKN CPEACTBAMU pa3paboTkm U NCNONb30BAHNS pauUMOHaNbHbIX
OpraHn3aLMOHHbIX CTPYKTYP M CUCTEM YNpaBneHuns;

- MeTooamnm n npmnemamm opraHmn3aumm pa6OTbI B KOMaHOe, HaJlaXnBaHns CUCTEMbI SCpCpeKTVIBHbIX
ynpaBneH4YeCckumnx KOMMyHVIK&LI,VII?I;

4. nONXeH OEeMOHCTPUPOBaTb CMNOCOOHOCTb M FTOTOBHOCTb:

- CTPeMneHme K IMYHOCTHOMY M MPOddEeCCUOHANIBHOMY CaMopPa3BUTMIO

- 3HaHNEe OCHOBHbIX 3TaroB 9BOMIOLMMN YNPABNEHYECKOW MbIC/V

- CNOCOBHOCTb K OpraHM3aLMOHHOMY aHanuay 1 NpoekTUPOBaHIO

- FOTOBHOCTb K pa3paboTke npouenyp ynpasneHus U METOLOB KOHTPONS VX peanv3aumm

- cNocobHOCTb NUCMONb30BaTb OCHOBHbIE Teopun opraHmn3aunn, NpUHATUA pemeHvu7|, MOTUBaALUN,
nngepcTBa B NMpPakKTnke MeHEeOXXMEHTa

4. CTpyKkTypa U cogepxaHvue OUCLUNMUHBI MOAyNs
Obwas Tpya0eEMKOCTb AUCLMMIIMHBI cocTaBnseT 3 3a4eTHbix(ble) eanHuL(bl) 108 yaca(os).
dopma NPOMEXYTOYHOr0 KOHTPONS AMCUUNANHBI 3a4eT B 3 CeMecTpe.

CyMMapHo no amcumnanHe MoxHo nony4ntb 100 6annos, U3 HMx Tekylwas paboTta oueHmBaeTcs B 50
6anno., nTorosas popma KoHTpons - B 50 6annos. MuHMManbHoe KONMYecTBO ANsl AoMnycka K 3a4eTy
28 6annos.

86 6annos n bonee - "oTANYHO" (OTN.);

71-85 6annos - "xopowo" (xop.);

55-70 6annos - "ynoBneTBOpUTENBHO" (YA0B.);

54 6anna n MeHee - "HeyOBNETBOPUTENbHO" (Heyn.).

4.1 CTpyKTypa 1 comepxaHue ayauTopHon paboTtbl No gucUunIMHe/ MOAyNo
TemaTnyeckum nnaH AUCUUNANHBI/MOAYNA

Buabl v yacsbl
Paapen ayauTopHOU paborThbl,
Hepens MX TPYA0EMKOCTb Texviive copMbl
N D‘"K,,":‘,"""v,'rb'/ Cemectp cemecTpal (B yacax) Y('::'HTpaﬂp
o Nex ImI1pa|(T|/|--|ecx|/|eJ1a6opaTop|-|b|e
u 3aHATUA pa607b|
1 Tema 1. Obwas Teopus 3 1 > 1 0 YCTHbI onpoc
" lynpasneHus

Tema 2.
2. [MeToponoruyeckme 3 2 1 2 0 Hnckycens

OCHOBbl MEHEeIXMeHTa

Tema 3.
3. |MHdppacTpykTypa 3 3 1 1 0 MNpesenTauus

MeHeOXMeHTa
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Paspen
AducunnnuHol/
Moayns

CemecTp

Henens
cemecTtpa

Buabl n yachbl

ayauTopHOM paboThbl,

MX TPYAO0EMKOCTb
(B yacax)

Tekywime coopmbl
KOHTpOns

Nekuunn

MpakTnyecknellaboparopHbie

3aHATUA pa60Tu

Tema 4. CounodpakTopbl
N 3TKa MEHEOXMEHTA

1 0

MNpeseHTaums

Tema 5. Casyowume
npoueccol B
MEHeIXMeHTe

YCTHbIN onpoc

Tema 6. [Npupona n

. |cocTas pyHKLNIA

MeHe O >XXMEeHTa

KoHTponbHas
paboTta

Tema 7.
MopoenuposaHue
cuTyaumii n paspabotka
peleHnn

Scce

Tema 8.
Crtparernyeckue n
TaKTM4YeckKue nnaHbol B
CUCTEME MEHEOXMEHTA

YCTHbIN onpoc

Tema 9.
OpraHnsaunoHHble
OTHOLLEHMS B CMCTEME
MEeHeIXMeHTa

YCTHbIN onpoc

10.

Tema 10. Popmbl
opraHvM3auumn CUCTEMbI
MEeHeOXMeHTa

10

MpeseHTaums

11.

Tema 11. MoTtuBauus
nesaTenbHocTu B
MEeHeOXMEHTEe

11

[MpeseHTaums

12

Tema 12.
PerynupoaHue u

‘[KOHTpONb B cucteme

MeHe O XXMEeHTa

12

YCTHbIN onpoc

13.

Tema 13. Yenosek u
rpynna B cucteme
MeHeOXMeHTa

13

Huckyccusa

14.

Tema 14. PykoBOAOCTBO:
BNacTb N NApPTHEPCTBO

14

MpeseHTaums

15.

Tema 15. Ctunb
MeHeOXMeHTa U NMNOX
(0bpas) MeHeoxepa

15

[MpeseHTaums

16.

Tema 16.
KoHpnnkTHOCTL B
MEHeOXMeHTe

16

Hunckyccusa

17.

Tema 17. MeHeoXMeHT
nepcoHana

17

YCTHbIN onpoc

18.

Tema 18. ®dakTopbl
9P EKTUBHOCTU U
KayecTBa MEHeOXMeHTa

18

KoHTponbHas
paboTta
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Buabl n yacobl
Pasnen ayauTopHon paboTbl,
Henens UX TPYAO0EMKOCTb TexyLume oMb
N .D.Vllt\:nL(l.)Vll'Ir,I.IV;I'HbI/ CemecTp cemecTpa (8 uacax) \I,( ompﬁl ;.p
ay nem""npaxmqecxuenaﬁoparopuue
3aHATUA pa6oTtbl

Tema . Ntoroesas Zauer

doopMa KOHTpon4

Ntoro 20 5o 0

4.2 CopepXxaHue ONCLUMIUHDI
Tema 1. O6Lw,as Teopus ynpasneHus
neKuMnoHHoe 3aHsiTne (2 yaca(os)):

Obuwas Teopua ynpasJieHUA. MeHeoXMEHT Kak pakTop 9KOHOMMYECKOro pa3BuUTumS. CyU.I,HOCTb "
(PYHKLNM MEHEOXMEHTA B COBpeMeHHOVI 9KOHOMUKE. B3anMoCBS3b OCHOBHBbIX KaTeI'OpI/IVI
MeHeOXMeHTa: uenb, npenmer, Cy6'beKTbI N 06beKThI.

npakTudeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

Buabl n npuHUMnbl MeHeoXMeHTa. Yenosek B cucteMe MeHeaxmeHTa. Ponu meHeoxepos rno
I".MuHubepry, cTpykTypa Kopnyca meHeaxepos no 1. Opykkepy.

Tema 2. MeToponorunyecKkme ocHOBbl MeHeO)XMeHTa
JNeKunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

KoHuenuus MeHeoxmMeHTa. Hayka 1 npakTuka MeHeoxmeHTa: npobnemMbl B3auMO4ENCTBUSI.
Tunonorusi ynpaeneHusi. Hay4Hblin nogxon K yrpaBneHuio: 0COBEHHOCTU 1 OCHOBHbIE YepTbl.
KoHuenuuns cuctemHoro noaxona. NpoueccyanbHbli nogxon. Llenesoe n cutyaumoHHoe
ynpasneHue. KonnyectBeHHbIE 1 BEPOSATHOCTHbIE aCNEKTbl MEHEOXXMEHTA.

npaktnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

MeTonoonorn4eckne cxembl MeHeaXMeHTa. MNMoCTOSIHHbIE U NEPEMEHHbIE 3NEMEHTbl MEHEAXMEHTA.
Llenwn, cTpykTypa, oyHKUMM, 3a0a41, TEXHONOIMS, MePCOHan, MHGopMaLns, TeXHUKA.

Tema 3. UHdppacTpykTypa MEHEAXMEHTa
NeKLuMoHHoe 3aHsiTue (1 Haca(os)):

NHdppacTpykTypa MeHeoxmeHTa. OCHOBHbIE YepPTbl COLManbHO- 9KOHOMMYECKO cdoepbl:
onpeneneHHOCTb 1 HeonpeaeneHHOCTb CBSA3eN, KybTypa 3KOHOMMYECKasi U OpraHn3aunoHHas,
MEeTOLbl FOCYy0apCTBEHHOrO perynmpoBaHus u 1.4. lNpsmoe BnvsiHMe coumnanbHO-39KOHOMUYECKOA
cdhepbl HA MEHEOKMEHT: CUCTEMA NPOMN3BOOCTBEHHbBIX N 3KOHOMUYECKUNX CBSA3EN, KOHKYPEHTHI,
NocTaBLWKKK, NOTpebuTenn, NpaBnTEeNbCTBEHHbIE aKTbl PErynMpoBaHns 3KOHOMUKMA.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

MoTpebHOCTM, NHTEPECHI, LLEHHOCTU, OrpaHuyYeHusi. KocBeHHoe BNnsiHne
coumanbHO-9KOHOMUYECKON capepbl HA MEHEIXMEHT: TEXHONOM NS, SKOHOMMUYECKUNE YCIOBUSI,
coumanbHO-KyNbTYPHbIE U MONUTMYECKNE GPAKTOPbI, MECTHBIV NMCUXONOrMYECKNiA KnmMar.
MexoyHaponHas cdpepa: pasButme MexayHapoaHoro 6maHeca, MexayHapoaHble 9KOHOMUYECKMe
OTHOLWEHNs, rnobanmaaums SKOHOMUKA 1 yrpaBneHuns.

Tema 4. CoumnodpakTopbl U 3TUKA MEHEOXMEHTa
JNeKunoHHoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

COLI,VIOCpaKTOpr N aTnKa MeHegxmeHTta. CoumanbHas OTBETCTBEHHOCTb: (popMbl 1 passuTue.
Passutne KynbTypbl U 3TUKN MEHEeO>KMEeHTa. npaBOBbIe pakTOpbl MEHEOXMEHTA.

npakTudeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

Moarotoeka MeHe[XepoB: MeTononornsa, opraHndaunsa n rnepCnekTuBb. OpFaHI/ISaLI,VIOHHaﬂ
KynbTypa 1 3ThkKa MeHedXMeHTa.

Tema 5. CBsisylowme npoLeccbl B MEHEOAXXMEHTe
neKkuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

Casigytolime NpoLecchl B MEHELXMeHTE. YenoBeueckoe oblWeHre B TPYLOBbIX NpoLeccax.
"Opu30HTaNbHbIE 1 BEPTUKANIbHbIE KOMMYHUKALUWUM B CUCTEME MeHeaXMeHTa. Tunbl oblweHus.
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npaktudeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

CouuanbHo-ncuxonornyeckme oaktopbl 06WweHns. JIMYHOCTHbIE U NPOdECCHMOHaNbHbIE PakTopbI
obweHms. MNpoueccol fnenosoro obueHns. Pazsutrne nenoBoro obweHns. bapbepbl 06WeHNs 1 Nyt
nX ycTpaHeHus. Teopus TpaH3akTHOro aHannaa.

Tema 6. NMpupona n cocraB PyHKUMN MEHeO)XKMEHTA

JIeKLMOHHOe 3aHsiTne (2 4yaca(os)):

Mpupona n cocTae PyHKUNIA MEHEOXMEHTA. [lesTenbHOCTb U PyHKUMKN. DYHKUUN B OpraHn3aunin:
pasgeneHue n obbeanHenne Tpyaa. GyHKUMM U cnieumanmsaums 4esaTenbHocT. DyHKUUK
MEeHeOXMeHTa: Ha3Ha4yeHne, pasHoobpasune n coctaB. AHANN3 1 NPOEKTUPOBAHME PYHKLUN
MEHeOXMEeHTa.

npaktnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

OpraHn3auUnoHHOE 1 CoLUManbHO-NCUXONOrMYECKOoe coaepXaHme PyHKLNA yrnpaBneHus.
B3anMocBs3b 06Wwmx oyHKLMIA, B npouecce yrnpasneHns. @yHKUMM cneumanMsaumm annapara
yrnpasneHus.

Tema 7. MopenupoBaHue cuTyauun u paspaboTtka peLueHumn

JNIeKLU,MOHHOe 3aHsiTne (2 yaca(os)):

MogoenupoBaHne cutyaumii n paspabotka peweHuin. MogennpoBaHe cUtyaumia.
MeTonoonornyeckne NPUHLMNbI NOCTPOEHNS Modenei, Tunel mogeneii. MNpobnema n uenb kak
OCHOBbI pa3paboTky peweHus. Mpupoaa 1 knaccugukauns ynpaBneH4Yecknx peLeHunii.
MeTonoonorus n opraHusauns paspaboTku peweHns. eckpunTuBHOE N HOPMaTMBHOE yrpaB/ieHUe.
npakTundeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

PauunonanbHoe n npuemnemoe peweHne. OCHOBHblE GhakTopbl OrpaHNYeHNs paLmMoHanbHOCTH
peweHus. MprnHATME pelleHunst B yCnoBusix HeonpeaeneHHocTu. IHgpopMaumnoHHoe obecneyeHmne
pa3paboTku pelweHmns. NoBeaeHne MEHeOXEPOB 1 ynpaBneHYeckoe pelweHne. lNocneacTens
peWweHnin: oLueHka 1 npeasmaeHue.

Tema 8. Ctparermyeckue n TakTuyeckue nnaHbl B CUCTEMEe MeHeOXMeHTa

neKunoHHoe 3aHsiTue (2 4aca(os)):

CtpaTernyeckme n TakTm4eckune nnaHbl B CACTEME MEHeOXMeHTa. Llenb, NporHos, nporpamma,
cTparterns: CBsA3n N B3aMMOLENCTBME B COBPEMEHHOM MEHeOXMeHTe. Pa3HOBUAHOCTY MNAHOB U
TUNbI NNaHoB. NpueMbl, Npoueaypbl U NpaBuna paspaboTKn CTpaTeErnyecknx n TakTUHeCcKnx nnaHoBs.
CoumarnbHble U 9KOHOMUYECKME (PaKTOPbl CTPATErMYecKoro NnaHnpoBaHnsS.

npakTudeckoe 3aHsitne (2 yaca(os)):

Ctparernyeckoe nnaHuposaHue n paspaboTtka nporpamMm. OueHnBaHne ctpaterun. OTanoHHble
cTpartermmn pa3sutnsa busHeca. KoHkypeHTHble cTtpaterun M. MopTtepa. Monenn ctpaTernyeckoro
ynpaeneHns GB3Hecom.

Tema 9. OpraHu3auMoHHbIe OTHOLLUEHUS B CUCTEME MeHeO)XMeHTa

neKkuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

OpraHn3aunoHHble OTHOWEHWS B CUCTEME MEHEOXMEHTA. 3aBMCUMOCTb OpraHn3aumm ot
coumnanbHO-9KOHOMNYECKOW cpedbl. Tunbl opraHmM3aunin. PernameHTbl, HOpMaTyBbl U MHCTPYKLMN
Kak 9NeMeHTbl opraHn3aumn. Tunbl opraHn3aumnoHHbIX cBA3ein. OpraHn3aunoHHO-CTPYKTYpHbIE
XapakTepuCcTuka MeHeOXMeEHTA.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

dakTopbl AeueHTpanM3aunm n opraHM3aunoHHOM NHTEerpauumn B MeHegXMeHTe. PacnpeneneHve n
nenernposaHne NoONHOMOYNIA N OTBETCTBEHHOCTM B CUCTEME MEHeOXMeHTA. [TonHoMoumnsa n
OTBETCTBEHHOCTb. CTpyKTypa nepcoHana n CTpyktypa opraHn3aumoHHO-popMann3oBaHHbIX
PyHKUUNA.

Tema 10. PopMbl opraHM3aLMn CUCTEMbl MeHeO)XMeHTa

neKkumnoHHoe 3aHsitTne (1 yaca(os)):
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dopMbl OpraHn3aumm cuctemMbl MeHeaxXMeHTa. OpraHn3aumnoHHas CTpyKTypa ynpasneHus: ee
OCHOBHbIE aneMeHTbl. Tunonorus cTpykTypbl ynpasneHus. OpraHn3aumoHHOe KOHCTPYMpoBaHue
CTPYKTYpbl. PyHKLUMOHaNbHOE 060Cc0ONEHNE 3BEHLEB B CUCTEME MEHEXMeHTa. PopMMpoBaHne
OpraHn3auMoHHbIX MOApPa3neneHnii B CUCTEME MeHeXMeHTa. PakTopbl OpraHM3aLoHHO
WHTErpauum B CUCTEME MeHeLXMeHTa. Vepapxmnyeckue n bropokpaTnyeckme CTpyKTypbl
ynpasneHusi. AoekBaTHble CTPYKTYpbl.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

OpraHusaumng ynpasneHumsa npoektoM. OpraHnsaums ¢ NporpaMmMHO - MEHSIKOLLENCS CTPYKTYPOW,
KOMMbIOTEPHAs TEXHMKA B ONTUMM3ALNN OPraHM3aumnmoHHbIX OOPM MeHeaXMeHTa. VIHTerpaunoHHble
npouecchl B MEHEAXMEHTE. PEUHXMHUPUHT BM3HEC - MPOLIECCOB M peopraHm3aums
OopraHu3aunoHHOM CTPYKTYPHbI.

Tema 11. MoTuBauus peaTenbHOCTU B MEHeO)XMEeHTe
neKkuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

MoTuBauunsa 0esaTenbHOCTM B MEHEOXMEHTE. [ToOHATME MOTUBALNK, €€ 3HAYEHME 1 3BONOLMS.
COBpeMeHHbIe Teopunn moTmeaumnn. MoTunsauums, CTuMynmpoBsaHme n aktmnemn3auns. [‘naBHble K
BTOPOCTENEHHDbIE CpaKTOpr MOoTMBaUUN. Teopvm N NpakTnka MoTuneaunn B COBPEMEHHDbIX YCNOBUAX
MeHe O XMeHTa.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

Nepapxus notpebHocTeir Macnoy. Teopusi oByx doakTopoB "epubepra. Teopus npouecca
moTmBauun. Teopus oxuaaHun Bpyma. Teopusa paseHcTBa 1 cnpaseanusoctu. Mogenb
MopTepa-Jloynepa. MotusaumoHHas Teopusi CKMHHepa.

Tema 12. PerynupoBaHue U KOHTPOJIb B CUCTEME MEHeA)XMeHTa
JNeKunoHHoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

PerynupoBaHue 1 KOHTPONb B CUCTEME MeHeXMeHTa. [prpoaa v uenb KOHTpons. Pa3zHOBMAHOCTM
KoHTpons. ObnacTb, BpeMs 1 doakTopbl KOHTPOnS. [peasapuTenbHbliid, CONyTCTBYOLWNIA 1
3aKNIOYUTENBHBIA KOHTPONb. OpraHM3aunoHHbIe POPMbl KOHTPOS. XapakTepHble YepThbl

30 PEKTUBHOIO KOHTPONS. CoumanbHO-NCUXONOrMYECKe acneKkTbl KOHTPONS.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

MHCpOpMaLI,I/IOHHOG obecneyeHne KOHTpPONA. KOHTpOﬂﬂI/IHF CNCTEM yripaBneHuns. Ponb n MexaHnam
perynmnposaHus. KOHTpOﬂﬂI/IHFOBbIe Cﬂy)K6bI W perynmnposaHne nesaTenibHOCTU npennpusaTns.

Tema 13. UenoBek u rpynna B CUCTEMe MeHeO)XMeHTa
neKkuunoHHoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

Yenosek 1 rpynna B CUCTEME MEHeLXMeHTa. YnpaBneHne 4enoBekoM 1 yrpasrieHne rpynnom.
dopMmupoBaHue rpynmnbl B opraHnadaumm. dopmanbHble 1 HedpopmanbHble rpynnbl. Ponb
HedpopmanbHbIX OpraHM3aunini B CuCTeMe MeHeoXmMeHTa. Baanmogenctens popmanbHbIX 1
HedpopManbHbIX akTopoB B opraHnsauun. ObecneveHne adpOeKTMBHOM paboTbl rpynmn no
doopManbHbIM N HEPOPMalbHbIM PakTopaM opraHnsaumun.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

MpVHUMNBI OOPMUPOBAHNS KOMaHbl, MOTHOMOYUS 1 NMYHOE BRnsHME. OCHOBHbIE YepThbl
yrpaeneH4yeckoro nuaepa. Yenoseueckume kayectsa MeHenxepa. Ponn meHenxepa. dnHamuka
rpynn u NnOepcTBO B CUCTEME MEHEOXMEHTA.

Tema 14. PykoBOAOCTBO: BNacTb U NapTHEpPCTBO
nekumoHHoe 3aHsitTne (1 yaca(os)):

PykoBOACTBO: BnacTb U NapTHEpPCTBO Buapl AeATENbHOCTM B CUCTEME MeHeaXMeHTa. [1esiTenbHOCTb
1 nonHoMoumnsi. OCo6EHHOCTM U TUMbI OPraHM3aummn ynpasneH4Yeckon aeatenbHocT. PasneneHve
COYHKUWMIA, MONHOMOYMIA, OTBETCTBEHHOCTU. [uchdbepeHumaLms hopm opraHM3aumm
yrnpaBneHYeCKon AedaTeNbHOCTY Mo BUAAM ynpasneH4yeckoro nepcoHana. OCHOBHble
XapakTepUCTUKN NepcoHana ynpasneHns: KOMNEeTeHTHOCTb, OMbIT, IMYHOCTHbIE Ka4yecTBa.

npaktudeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):
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BnacTb yenoseka v BnacTb OOMXKHOCTU. POPMbI BNACTN 1 YEeNOBEYeCKoe BnsHue. BnuaHue yepes
Tpaanumm - BNacTb counasnbHbiX HOPM. BnnsiHne yepes aBTopuTeT - BNacTb ONOCpeSOBaHHAS.
BnnsiHne yepes paumoHanbHoe OOBEPUE - IKCNEPTHas BnacTb. BnusiHue yepes ybexaeHune v
couyBCTBUE (yyacTue). BnusiHne npumepa B pabote. VICTOYHMKM 3KCMEPTHOM U pedepeHTHOM
Bf1IaCTU pykoBOAUTENS.

Tema 15. CTunb MeHepXXMeHTa n umnpXx (o6pa3s) MeHepXxepa
nekumnoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

CTtunb MeHeoXMeHTa U nMnax (obpas) MeHenxepa. Pa3HOBNOHOCTb CTUNS MEHEOXMEHTA U
doakTopbl ero doopMnpoBaHns. CTUXNAHBIA U CO3HATENbHbLINA CTUMb. CTUNb, OUKTYEMBINA
CTPEMNEHNEM K NNOEPCTBY, BNACTb OOMXHOCTU; CTU/b, ONUPaoWNIACA Ha YenoBeYeckn paktop;
CTUNb, onpenensemblin cutyaumen.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

Teopumn nnaepcknx Ka4ecTs, NOBEAEHYECKNE, CUTYALMOHHBIE N Xapn3MaTnyeckmne Teopum
nuaoepctea. CoBpeMeHHas Mooenb MeHeaXepa.

Tema 16. KOH(PNMKTHOCTb B MEHE O)KMEHTE
JNeKunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

KoHMnmKTHOCTb B MeHeaXMeHTe. KOHQNMKTbI U cTpecchl. [pupoaa n cyTb KOH(MKTA.
DYHKUNOHANbHBIA U ANCHYHKLUNOHANbHbBIA KOHWNMKTbI, KOHAANKT MEXOY NMMYHOCTBIO U FPYnno,
MEXTrPYynnoBble KOHNMKTbI. Arpeccus. dakTopbl, BAMaowme Ha arpeccuto. CounanbHble OUNeMMb
N NX peLueHve.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

CouvanbHoe HanpsiXeHue 1 ero gopMbl. MexaHnaMm ynpasneHus KoHdnmkTamu. Mpupoaa ctpecca,
npoekTbl cTpecca. Monenb cTpeccoBoi peakunn. MeToapl TPOUNakTNKM CTPECCOB.

Tema 17. MeHen)XMeEHT nNepcoHana

neKuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

OKOHOMYMKA 1 COLMONOrus ynpaeneHns nepcoHanom. GopmmpoBaHmne 4YenoBeveckoro kanurana.
npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

YnpaBneHue Kapbepoii B opraHnaaumnn. Y nepxaue nepcorana:lnooxomsl n nymv pewenus
Tema 18. dakTopbl 3cpPEeKTUBHOCTU U Ka4yecTBa MeHeO)XMeHTa

nekumoHHoe 3aHsitTne (1 yaca(os)):

CDaKTopr 3PYPEKTUBHOCTU N Ka4eCcTBa MEHEOXMEHTA. CDaKTOpr 9PPEKTUBHOCTU MEHEOXKMEHTA:
BHYTPEHHME N BHELWHNE NapaMeTpbl. OKOHOMUYECKME N colmnalbHble acnekTbl 9PPEKTUBHOCTMU.
SCpC*)eKTVIBHOCTb HernocpencrteeHHasd n onocpenoBaHHas, Tekywas n nepcnekTneHas.

npakTudeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

Crpaterns HapawmsaHus 3pgekTMBHOCTU: ynpasneHve. PakTopsbl, ornpeaenswowmne
3(pPeKkTMBHOCTb MEHeAXMeHTA. Henosek, cuctema (opraHnsanms), TexHuka: BNnsHne Ha
3(pPeKTUBHOCTb. DPPEKTUBHOCTb HOBOBBEAEHNA B MEHEOXXMEHTE.

4.3 CTpyKTypa 1 copepXxaHume caMOCTOSITe/IbHOM paboTbl AUCLMMIUHBI (MOLYNSA)

Buabl
N Pasnen Cemect Hepens | camocTosiTensHon [TpyA0eMKOCTb ;ﬂ%ﬁ:;ﬁ?:;ﬁﬂg;
AducumnnuHel pcemecrpa paborthbl (B yacax) a60TbI
CTYLEHTOB P

Tema 1. Obwas Teopus NnoAroToBKa K o

1. ) 1 4 THbIR on
ynpaBsneHus 3 YCTHOMY Onpocy ye onpoc
Tema 2. NOAroToBKa K

2. [MeTogonoruyeckune 3 2 ANCKYCCUN 4 avckyccus
OCHOBbI MEHEXMEHTA y
Tema 3. NnoAroToBka K

3. [MIHbpacTpykTypa 3 3 Npe3eHTaLMM 2 npeseHTaumns
MEeHeOXMeHTa P
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Buabl
N Paspen Cemect Hepens | camocTosiTensHon [TpyAo0eMKOCTb ;%%%::):?:;Ezg;
AducumnnuHbl pcemecrpa paborthbl (B yacax) 260TbI
CTYL,EHTOB P
Tema 4. Coumnodpaktopbl
noaroToska K
4. |n aTMKa MEHEeOXMEHT 4
9TMKa MeHedXMeHTa 3 npeseHTaLmn 4 npeseHTauns
Tema 5. Casyowme
5. |mpouecchl B 3 5 nngrg;OBoKr? '; c 4 YCTHbI ONpoC
MEHEeOXMEHTE y y onpocy
Tema 6. lNpupona n NoAroToBKa K
6. [cocTaB oyHKLUMIA 3 6  [KOHTPONbHOM 4 Kc;ggp;ganaﬂ
MeHe L XMeHTa paboTte P
Tema 7.
MogoenuposaHue NoOAroToBKa K
7. o 7 4
cuTyaumii n paspabotka 3 acce scce
peLeHnn
Tema 8.
Crtparernyeckue n noaroToska K -
8. TaKTU4eCKNe nnaHbl B 3 8 YCTHOMY Onpocy 4 YCTHBIN Ofpoc
cuUcTeMe MeHeXMeHTa
Tema 10. PopmbI
10.|opraHnsaumm cuctemsl 3 10 ﬂog;(;mzm; 4 npeseHTauuns
MEHeoXMeHTa P
Tema 11. MoTuBaums
11.|0eaTenbHOCTN B 3 11 Eog::gm:ﬁ?n; 4 npeseHTauuns
MEHEeOXMEHTE P
Tema 13. Yenosek n
13.[rpynna B cucteme 3 13 4 anckyccus
MEHeLXMeHTa
Tema 14. PykoBoAcCTBO: NnoAroToBka K
14. BNacTb M NAPTHEPCTBO 3 14 npeseHTauumn 4 fpesenTalns
Tema 15. Ctunb
15.|MeHeoXMeHTa U UMUOX 3 15 Egg;‘éﬁ;ﬁi; 4 npeseHTaumns
(obpas) MmeHeoxepa
Tema 16.
16.|[KOHMNNKTHOCTb B 3 16 4 ANCKyccus
MEHEOXMEHTE
Tema 17. MeHe o XMeEHT nMoaroToBka K o
17.
nepcoHana 3 17 YCTHOMY Onpocy 4 YCTHBIN ONIpoc
Tema 18. dakTopbl
18 9PPEKTUBHOCTU U 3 18 EgﬂTFS(T)ﬁEE%; 6 KOHTpO/NbHas
‘lkayecTBa MEHEOKMEHT
ayecTBa MeHeaoXMeHTa pabote paboTta
NTtoro 64

5. O6pa3oBatenbHbie TEXHONOIMU, BK/IOYasi MHTEpPaKTUBHbIe (hOpMbl 06yYeHuUs
1.Penpoaykuunsa nekumoHHoro matepuana (KoOHTponbHble TOYKW)
2. CamooueHka
3. Paspabotka n obcyxaeHne npeseHTaunii no Temam AUCLMNINHDI
4. TecTupoBaHve Ha OLEHKY OCTaTOYHbIX 3HAHWUI

5. PazpaboTka 1 aHanu3 BUOEOKENCOB N0 TeMam ANCLMMIUHDI
6. KoMnbloTepHble CMMynsaumm n 4enoBbie Urpbl

PernctpaunoHHbiii Homep 949917818
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7. Pabota ¢ nepeouctodHnKamu (y4ebHas nutepatypa, VIHTepHerT)

6. OLeHOYHble CpeacTBa ANs TEKYLLLEro KOHTPONS ycneBaeMoCTh, MPOMeXYTOYHOW
aTTecrauum rno MToramMm OCBOeHUsi AUCLUIMINHDBI U y4eOHO-MeToauyeckoe obecneyeHune
camocTosiTeNIbHOM paboThbl CTYAEHTOB

Tema 1. O6w,asn Teopus ynpasneHus
YCTHbI ONPOC , NPUMEPHbLIE BOMPOCHI:

Bonpocobl: 1. MeHeoXMeHT Kak dhakTop 9KOHOMUYECKOro passutng. 2. CyWwHOCTb U oyHKLUK
MEHeXMeHTa B COBPEMEHHOI 9KOHOMUKE. 3. B3auMOCBSA3b OCHOBHbIX KaTeropuini MeHeAXMeHTa. 4.
Buabl n npuHumMnbl MeHeoXMeHTa. 5. Henosek B cucteMe MeHenxmeHTa. 6. Ponn meHenxepos o I.
MwuHubepry. 7. CTpykTypa Koprnyca MeHenxepos no 1. dpykepy.

Tema 2. MeTomonoruyeckme OCHOBbl MEHeO)XMEeHTa
ONCKYyCCUS , MPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Iuckyccns no Bonpocam: 1. HayyHbIli noaxon K ynpaBneHuo: KOHLENLUMN 1 NPakTUka MEHELXMEHTA.
2. KoHuenuus cncteMHoro noaxona K ynpasneHuio. 3. MNpoueccyanbHblil NOAX04 K yNpaBneHuto. 4.
LleneBoe v cntyauMoHHOE ynpaBneHne, KONMMYECTBEHHbIE U BEPOSTHOCTHBIE aCNEKTbl MEHEAXMEHTA.
5. MeTononornyeckne Cxembl U MHCTPYMEHTaPUIA MEHEXMEHTA.

Tema 3. UHdppacTpyKkTypa MeHeo)XMeHTa
npeseHTauns , NpUMepHble BONPOCHI:

3awwmTta npeseHTtaumii no sonpocam: 1. OCHOBHbIE YEPTbI COLMANBHO- 3KOHOMUYECKOM cApepsbl. 2.
dakTopbl NPSMOro BAMSIHUS COLIMANbHO-9KOHOMUYECKOW CAoepbl HA MEHEOXMEHT. 3. PakTopbl
KOCBEHHOr0 BUSIHNS COLMANbHO-3KOHOMUYECKOW Cqoepbl HA MEHEOXMEHT. 4. PassuTue
MeXayHapoaHoro 6usHeca, rnobannsaums SKOHOMUKU 1 yNpaBneHus.

Tema 4. CoumnocpakTopbl M 3TUKA MEHEAXKMEHTa
npe3eHTaums , NPUMepPHbIE BOMPOCHI:

3awwnTa npeseHTauwnii no sonpocam: 1. CoumnanbHas OTBETCTBEHHOCTb: (POPMbI 1 pa3BUTUE. 2.
MNpaBoBble hakTopbl, KynbTypa 1 9TMKa MeHeaxMeHTa. 3. Cuctema noaroToBKM MEHE L KEPOB:
METOA0M0rs, opraHM3aums 1 NepcrneKkTmBbI.

Tema 5. CBaAsyoLwme npoueccbl B MEHEAXMEHTe
YCTHbIA ONpPOC , NPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocbi: 1. HYenoseuyeckoe obueHre B TPyAOBbIX NPOLIECCaXx, TUMbl KOMMYHUKALWIA. 2.
KoMMyHVKaLMNOHHBIA NPOLLECC M ero 3NeMEeHTbI, pas3BnuTne AenoBoro obwexus. 3. OpraHn3aumoHHble
N MEX/TIMYHOCTHbIE KOMMYHMKALUMOHHbIE Bapbepbl, METObI X MPEe0noNeHns. 4. AMounoHanbHas
okpacka KOMMYHUKaLMOHHOro rpoLecca. 5. 9ro-CocTosHMS KOMMYHUKAToOpPOoB U 3CPPEKTUBHOCTb
KOMMyHVKauui. 6. Teopus TpaHsakumin M.lWoy.

Tema 6. lNpupopna n coctas pyHKLUN MeHeaXMeHTa
KOHTponbHas paboTta , NpUMepPHbIE BONPOCHI:

KoHTponbHas pabota no Bonpocam: 1. CoumnanbHas 0TBETCTBEHHOCTb: (DOPMbI 1 pa3BuUTue. 2.
[MpaBoBble hakTopbl, KynbTypa 1 aTnuka MeHeoxmeHTa. 3. Cucrema noaroToBKN MEHEOXEPOB:
METOA0/0rs, opraHm3aums 1 nepcnekTmebl. 4. Yenoseyeckoe oblweHne B TPyOOBbIX Npoueccax,
TUMNbI KOMMYHUKaUWIA. 5. KOMMYyHUKaLIMOHHbIA NPOLECC U ero 3/1IEMEHTbI, pa3BUTe OEeN0BOro
obweHmns. 6. OpraHnM3auUnOoHHbIE N MEXNTMYHOCTHbIE KOMMYHMKAUNOHHbIE 6apbepbl, METObI NX
npeononeHns. 7. AMoumoHanbHas okpacka KOMMyHUKALMOHHOro npouecca. 8. MogennposaHue
cuTtyauui, MeToLonornyeckme NpuHLUKUMbl NOCTPOEHUS Moaenen, TUnbl Mogenen, NPUMeEHsIEMbIX B
yrnpaeneHuu. 9. lNpupoaa n knaccngukaums yrnpasneH4eckmx peleHnin, MeTogonorns n
opraHusaums paspaboTkun peleHns, OCHOBHbIE (PakTOPbl OFPaHNYEHUS PaLMOHANBHOCTY PELLEHUSI.
10. NHdbopmMaumoHHoe obecrniedeHne pa3paboTkm pewenmns. 11. NMNoBeaeHne MeHeoXepoBs U
NPUHATME YNpaBNeHYeCKNX peeHnin, oLeHKa NocneacTBui NpuHUMaeMblX pelweHuni. 12. dyHkuum B
opraHusaumu: pasgeneHme n obbennHeHme Tpyaa. 13. PyHKUUN MEHEOXMEHTA: HA3Ha4YeHne 1
xapaktepucTtuka. 14. AHanm3 n npoekTuposaHne PyHKUNN meHeoxmeHTa. 15. OpraHn3aumoHHOE U
CoLManbHO-NCUX0NOrMYeckoe coaepXaHne doyHKUMIA ynpaeneHns. 16. BaanMocssab 0bLwmx
OyHKUMIA, B Npouecce ynpasneHns. 17. ®yHkuum cneumanmsaumm annaparta ynpasneHus.
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Tema 7. MogenupoBaHue cuTyauui u paspaboTtka peLueHumn
acce , NpUMepHble TEMbI:

HanucaHue acce no sonpocam: 1. MogenvposaHue cutyaumii, MeTogoNnornieckne npuHUmnnbI
NOCTPOEHNS Moenen, TUnbl Mogenen, NpUMeHseMbIx B ynpaeneHuun. 2. lNpupoaa v knaccmdpukaumns
ynpaBneHYeCcKNX peLleHnii, METOA0NOrNS 1 OpraHM3aums paspaboTkn peleHns, OCHOBHbIE (PakTopbl
OrpaHnyYeHust paumoHanbHOCTH pewenus. 3. IHdopmMaumnoHHoe obecnedeHne paspaboTky peLLeHNs.
4. lNoBeneHVe MeHeOXepoB U MPUHSATME YNPaBNEeHYEeCKUX pelleHniA, oLeHKa nocnencTenia
NPUHUMaEMbIX peLeHNiA.

Tema 8. Ctpaternyeckue u TakTuyeckume rnjaHbl B CUCTEME MEHeO)XXMeHTa
YCTHbIA ONPOC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpochoi: 1. Llenb, NporHos, nporpamma, ctpaterus: CBs3u 1 B3anMoaencTBne B COBPEMEHHOM
MeHeXMeHTe. 2. Pa3HOBUAOHOCTM CTpaTerMyeckmx u TakTMYeCKnx nnaHoB, npoueaypa paspaboTku
nnaHoB. 3. CTpaTternyeckoe nnaHnpoBaHue n paspaboTka Nporpamm, 3TanoHHbIE CTpaTerum
pa3eutnsa bmusHeca. 4. OueHnBaHne aEKTMBHOCTI CTpaTernn passmTtnst busHeca. 5.
CTparermyeckmini aHanma CunbHbIX U cnabblX CTOPOH, YrPo3 U BO3MOXHOCTER pasButms
npeanpuatus. 6. Teopusa 5 cun koHkypeHunn M.IMopTepa, agpdeKTUBHBIE KOHKYPEHTHbIE CTpaTernm
no MopTepy. 7. Moaenu ctpaterniyeckoro ynpasneHns bu3Hecom.

Tema 9. OpraHusauunoHHbIe OTHOLLEHUSI B CUCTEME MEHE O )KMEHTa
Tema 10. Popmbl OpraHn3aLum CUCTEMbl MEHEAXKMEHTa
npes3eHTauns , NpUMepHble BONPOCHI:

3awmTa npeseHTtaunin no sonpocam: 1. OpraHn3aunoHHas CTpykTypa ynpaBneHuns: ee OCHOBHbIE
aneMeHTbl. 2. PopMupoBaHne opraHM3aumOoHHbIX NogpasaeneHnin B CUCTeMe MeHeoXMeHTa. 3.
dakTopbl OpraHn3auMOHHON NHTErpaLmm B CuCTeMe MeHegxmeHTa. 4. Mlepapxmnyeckume un
bropokpaTtnyeckme CTpykTypbl ynpasneHus. 5. OpraHmsaums ynpaBsneHust NpoekTom. 6. AnanTuBHbie
CTPYKTYpbl ynpasneHus. 7. Keasunepapxmyeckne CTpyKTypbl ynpasneHus. 8. VIHTerpaLumMoHHble
npouecchl B MEHEAXMEHTE. 9. PENHXMHUPWHT BU3HEC - NPOLECCOB 1 PEOPraHn3auns
opraHu3aunoHHOM CTPYKTYpPBbI.

Tema 11. MoTuBaUUA OEATENILHOCTU B MEHEOXKMEHTE
npe3eHTauunsa , npuMepHble BOMPOCHI:

3awmTa npeseHTaunin no sonpocam: 1. MOTMBALMNOHHbBIA NPOLIECC U M0 3NIEMEHTDI. 2.
MoTuBauMOHHbIE Teopumn NoTpebHocTel. 3. MNpoueccyanbHble Teopun MoTnBaumu. 4. MNpaktmka
MOTMBaLMN B COBPEMEHHOM MEHEeXMEHTE.

Tema 12. PerynupoBaHue 1 KOHTPO/b B CUCTEME MEHeO)XMEeHTa
Tema 13. Yenosek u rpynna B cucteme MeHeo)XMeHTa
ONCKYyCCUS , MPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Luckyccusi no Bonpocam: 1. YnpasneHue 4enoBeKoM 1 ynpasneHue rpynnoii. 2. dopmrpoBaHme
rpynn B opraHmaaumsix, opmanbHble 1 HedpopManbHble rpynnbl 3. JuHaMuka rpynn u nnaepcTeo B
cMCTEME MEHELXMEHTA.

Tema 14. PykoBoACTBO: BNacTb U NApTHEPCTBO
npes3eHTauus , NpUMepHble BONPOCHI:

3au4|/|Ta I'IpeseHTaLl,I/II7I no BOMpocam: 1. AJJ,MI/IHI/ICTpaTI/IBHaﬂ nedatTenibHOCTb B CUCTeMe MeHe o XXMEeHTa.
2. [lonHOMO4MS 1 OTBETCTBEHHOCTb pykoBoauTens. 3. VIcTo4yHMKM BnacTn pykoesogutens. 4.
OCHOBHbIe XapaKTepUCTUKN 3CPEEKTMBHOCTM paboTbl PyKOBOAUTENSI.

Tema 15. Ctunb MeHepXXMeHTa n uMnaXx (o6pa3s) MeHepXxepa

npe3eHtauuns , npnMMepHble BOMPOChHI:

3awmnTta npeseHTaumin no sonpocam: 1. PazHoBMOHOCTU CTUNEN MEHEOXMEHTA N dDaKTOPbI UX
doopMmpoBaHns. 2. ABTOPUTAPHDBIA CTUNb YNpasneHns ? ycnoeus agoeKTMBHONO UCNONb30BaHms. 3.
Jemokpatnyecknin CTunb pPyKOBOACTBA ? BO3MOXHOCTM MCMNOMb30BAHNSA HA POCCUNCKUX
npeanpuatuax. 4. UMnox meHenxepa. 5. Teopum nnaoepckmx Ka4ecTs, NoBeAEeHYeCKne,
CUTYaLUMOHHbIE N Xapu3MaTu4eckne Teopun nuaepcTaa.

Tema 16. KOH(PNMKTHOCTb B MEHE O)XMEHTE
ONCKyCCUS , MPUMEPHbIe BOMPOCHI:
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Huckyccua no sonpocam: 1. KoHpnukTbl n ctpecchl. 2. PazHoBMOHOCTb KOHPNMKTOB. 3. MexaHn3m
yrnpaeneHus koHdnuktamu. 4. lNpnpona ctpecca, Mofenb CTpeccoBor peakumn. 5. Metoabl
npogonnNakTUK CTPECCoB.

Tema 17. MeHen)XMeHT nepcoHana
YCTHbI ONPOC , NPMMEpPHble BOMPOCH!:

YCTHbI onNpoc no Bornpocam: 1. IKOHOMMKA MU COLMONOrns ynpasneHus NepcoHanoMm. 2.
dopmMrpoBaHMe H4enoBe4yeckoro kanvrana. 3. YnpasneHue kapbepoin B opraHusauuu. 4.Y nepxaHue
nepcoHana:Lnogxoapl U Nyt pelweHuns

Tema 18. dPakTOopbl 3 PEKTUBHOCTU N KayeCcTBa MEHeO)KMEHTa
KOHTponbHas paboTa , NpUMepHble BONPOCHI:

KoHTponbHas pabota no Bonpocam: 1. YnpaBneHne Y4enoBekoMm 1 ynpasneHne rpynnoi. 2.
dopMupoBaHue rpynn B opraHmnsauunsx, gpopmanbHble U HedoopMarsnbHble rpynnbl 3. JuHamuka rpynn
N NMMOEepCcTBO B CUCTEME MEHEOXMeHTA. 4. AIMUHUCTpaTUBHASA AEATENbHOCTb B CUCTEME
MeHeOXMeHTa. 5. [10IHOMO4YMSA 1 OTBETCTBEHHOCTb pykoBoauTens. 6. ICTo4HMKM BRactu
pykoBoantens. 7. OCHOBHblE XapaKTEPUCTUKN 3COPEKTMBHOCTI paboTbl pykoBoautens. 8.
Pa3HoBMOHOCTU CTUNEN MeHeOXMEHTa U 0akTopbl NX oopMmnpoBaHmns. 9. ABTOpUTaAPHbIA CTUMb
ynpasneHuns ? ycnosus appekTuBHoro ncnonb3osaxus. 10. Jemokpartnyeckuin CTuib pyKoBOACTBA
? BO3MOXHOCTU MUCMONMb30BaHUSA Ha poccuinckmx npeanpuatmnax. 11. Umnox meHepxepa. 12. Teopum
NNOEPCKNX KayecTs, NOBEAEHYeCKne, CUTyaLnOoHHbIE U Xapu3aMartmyeckme Teopun nngepcrtea. 13.
KoHnukTbl n ctpecchbl. 14. Pa3sHOBUOHOCTb KOHMNMKTOB. 15. MexaHn3M yrpaBneHns KOHOANKTamu.
16. lNpupona ctpecca, Mmogenb cTpeccoBon peakuuun. 17. Metogbl npodunaktmkm ctpeccos. 18.
dakTopbl 3AEKTUBHOCTN MEHEAXXMEHTA: BHYTPEHHWE N BHELLHNE napameTpbl, SKOHOMUYECKME U
coumanbHble acnekTbl 19. CTpaterna HapawmBaHus agodekTUBHOCTU ynpasneHus. 20. Yenosex,
cuctema (opraHusaums), TeXHUKa: BNMaHNE Ha apdoekTnBHoCTb. 21. MeToabl oueHKN
9KOHOMMNYECKOWN 3pHEKTMBHOCTI PaboThl NpeanpuaTtns. 22. Noaxonbl K oueHke 3dEKTUBHOCTU
ynpaBneH4Yeckux pewenHnii. 23. MNokasatenn oLeHKn agPeKTUBHOCTM paboTbl pykoBoaUTenei. 24.
OhPeKTMBHOCTb HOBOBBEAEHWNI B MEHEAKMEHTE.

Tema . UToroesasi popma KOHTpons

[MprMepHble BOMPOCHI K 3a4eTy:

Bonpocbl ons noarotoBku K 3a4eTy:

. MeHenXMeHT: oTnnyms oT busHeca 1 NpennpuHUMaTenbLCTBa.

. CTpyKTypa ynpasneH4eckoro nepcoHana no NapcoHcy.

. YpoBHUV ynpasneHus rno Lpykepy.

. Cuctema NnoaroToBKN MEHEXEPOB.

. Ponn meHenxepa no MuHubepry.

. CoBpeMeHHble HanpaBneHns pasBuTUs NPaKTUKN MEHEOXMEHTA.

. Bknan opeBHuX umBmMnn3aumnii B passutne NpakTukn ynpasneHus.

. Bknag Makunasennu B pa3sutue NpakTuku ynpasneHms CpeiHEBEKOBbIM rOCy4apCTBOM.
9. Likonbl MEHEOXMEHTA, NX XapaKTepHble 0COOEHHOCTM 1 BKNAL B PasBnTUE TEOPUM YNPABNEHMS.
10. MpoueccHbIi NoAxXoL K ynpasneHuio, o0blwmne oyHKLMN YNpaBneHus, ux xapakTepucTmka.
11. Bsanmomencrteme OyHKUUIA B NpoLecce ynpasneHus.

12. DyHKUUKM creunanmsaumm CUCTEMbI yNpaBieHus.

13. CUCTEMHDBI NOAX0A K YyNPaBNeHWIO NPeAnpUITUEM.

14. Cnctema, ee CBOWCTBA, YCNOBUS YNPaBnseMOCTH.

15. Xapaktepuctmka npon3soLCTBEHHON CUCTEMBI.

16. OCOBEHHOCTM CNOXHbIX CUCTEM YNPaBNEHUSI.

17. MpyHUMMbI PYHKUMOHMPOBAHUS pauMOHaNIbHOW CUCTEMbI YIPaBNEeHNS.

18. Tunonorns ynpaBneH4ecknx peleHunin.

19. Cxema npuHATUA paumoHanbHoro peweHns . CaiMoHa.

20. lNpouecc mogenvpoBaHns ynpasneHCcKon cutyauuu.

0O NO Ok~ WN =
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21. Tvinbl MOgenen, NPUMeHSEMbIX B yNpaBneHuu.

22. blogxeTHble MOAENV U 0COOEHHOCTU X UCMONb30BaHNS B YNPABIEHNN.

23. CratncTmnyeckme MoLeNu B ynpasneHuun.

24. Monenb "nepeso peweHns".

25. MeToq, ANCKOHTMPOBAHMS 1 KOMNAyHOUHra B MPUHSATUN UHBECTULMOHHBIX PELLEHWIA.
26. Mogenb norMcTn4eckoro npouecca.

27. MynbTunpoaykToBble Moaenu 6e3ybbiTO4HOCTU U HOPMabHOW peHTabenbHOCTH.

28. KoappuuneHT dexHepa 1 MeTom BEKTOPHOrO MPOrHO3MPOBaHUS B MPUHATUM SKCTPEHHbIX
peLleHni.

29. CTtparernyecknin MEHeAXMEHT, ero OTANYMNS OT ONepaTUBHOrO.
30. Ctparternn n Mmuccus npeanpuaTus.

31. OTanoHHble cTpaTernm pas3suTns busHeca.

32. Ctparteruun koHkypeHuumn M. MopTepa.

33. lNupamnpa ctparernyeckoro nnaHNPoOBaHUS.

34. Ctparternv BXOXOEHUS B PbIHOK.

35. SWOT - ananua - uenu n pesynbTartbl NPOBEAEHUS.

36. MaTpuua boctoHckon koHcanTuHroeowm rpynnsl (BKI).

37. Matpuua "Mak-KnHen".

38. OKCMNOHeHTaNbHas KpUBasi COOTHOWEHMS 06 bEMOB NPOU3BOACTBA U YAENbHbIX 3aTpar.
39. Matpuua "npooykums - pblHOK".

40. OpraHun3aLmnoHHas CTPyKTypa ynpaBneHus n ee 3NeMeHThbI.
41. Vlepapxudeckne CTpyKTypbl ynpasneHus.

42. InBn3nNOHanbHble CTPYKTYPbl yrpaBneHus.

43. ApanTuBHble CTPYKTYpPbl yIpaBneHus.

44. KBasnepapxunieckne CTPyKTypbl yrpasneHus.

45. PykoBoAcTBO M NMOEpCTBO, UCTOYHUKMN BNACTU PYKOBOOUTENS.
46. Teopun nuoepcknx Ka4ecTs, xapnuamaTmnyeckme Teopum nuaoepcTaa.
47. lNoBeneH4yeckne Teopun nuaoepcTea.

48. [NpoueccyanbHble Teopun NMOepcTBa.

49. KoMMyHUKauuu, TUrbl KOMMYHUKALMA.

50. KoMMyHU1KaUWOHHbIA NpoLecc, TMMbl KOMMYHUKaTOpPOB.

7.1. OcHOoBHas nuTeparypa:

1. Pe3Huk C. 1. BBeneHue B MeHeoXMeHT: YuebHoe nocobue / C. . Pe3Huk, N.A. UrowwnHa; Mon
pen. npocp. C.[. PesHuka - 2-e n3g., gon. - M.: HAL UHdppa-M, 2012. - 416 c.: 60x90 1/16. -
(MeHeoxmeHT B Bbicwen wkone). (nepennet) ISBN 978-5-16-005164-2, 1000 ak3. \\
http://znanium.com/bookread.php?book=244308

2. Nepesepses M. . MeHenxmeHT.: YuebHuk / M.I1. MNepesep3es, H.A. WanneHko n gp.; Mog obw.
pen. M.T. MNepeBep3sesa. - 2-e u3g., non. n nepepab. - M.: HAL Undppa-M, 2013. - 330 c.: 60x90
1/16. - (Bbicwee obpasoBaHue: bakanaspuar). (n) ISBN 978-5-16-003239-9, 500 ak3. \\
http://znanium.com/bookread.php?book=353149

3. Komapos E. N. Obwuin MeHeoxmeHT: Y4eb. nocobue / E.N. Komapos; Akagemusi HaponHoro Xoas.
npw MNpasut. P®. - M.: Ll PUOP: UH®PA-M, 2010. - 269 c.: 60x88 1/16. - ([pe3noeHTCcKas
nporpamMma noaroToBKM ynpaeneH4eckunx kaapos). (obnoxka) ISBN 978-5-369-00616-0, 200 3k3. \\
http://znanium.com/bookread.php?book=186454

4. MNpakTnyecknin MeHeoxXMeHT: YyebHoe nocobue / Mog obw. pen. 9.M. KopoTkosa. - M.:
NH®PA-M, 2010. - 330 c.: 60x90 1/16 + CD-ROM. - (Bbicwee obpasoBaHue). (nepennet, cd rom)
ISBN 978-5-16-003828-5, 1500 aka. \\ http://znanium.com/bookread.php?book=189576
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7.2. JlononHuTenbHasa nuteparypa:

OcHoBbl MeHeaxMeHTa, Pypcosa, B. B., 2008r.

MeHenxmeHT, ®appaxos, Anbbept MasiHosuy, 2010r.

OcHoBbl MeHepxMeHTa, BecHuH, Bnagumnp Padghannosuny, 2010r.
MeHepnxmeHT, Yaycos, Hukonan KOpbesuy, 2010r.

MeHenXxmeHT opraHnsauuun. BeegeHue B cneunanbHocTb, BoHoaperko, Bnagumup
BukTtoposuy;lOouHa, Bepa AnekcanaposHa;AnexvHa, Onbra ®epnoposHa, 2010r.

OcHoBbl MeHeaxMeHTa, Kpyrnosa, Hatanbsa KOpbesHa, 2009r.

1. Oanbko T. . MeHeoXMEHT 1 MapKETUHT, OPUEHTMPOBAHHbIA HA CTOMMOCTb: Y4ebHuk / T.I1.
LaHbko, M.IM. Mony6es. - M.: UHD®PA-M, 2011. - 416 c¢.: 60x90 1/16. - (Bbicluee obpasoBaHue).
(nepenneTt) ISBN 978-5-16-003863-6, 500 ak3. \\ http://znanium.com/bookread.php?book=208226

2. irnatbeBa A. B. MeHenxMeHT: YuyebHo-npakTnyeckoe nocobue / A.B. Urnatbesa, M.M.
Makcumuos, .B. BoosuHa, E.B. HoueHko. - M.: By3aosckuii yaebHuk: MHOPA-M, 2012. - 284 c.:
60x90 1/16. (nepenneT) ISBN 978-5-9558-0168-1, 1500 ak3. \\
http://znanium.com/bookread.php?book=367084

3. Bacosckuii J1. E. ®nHaHcoBbIi MeHeoXMeHT: YuebHuk / J1.E. Bacosckuit. - M.: UH®PA-M, 2012. -
240 c.: 60x90 1/16. - (Bbicwee obpazosaHue). (nepennet) ISBN 978-5-16-002806-4, 2500 ak3. \\
http://znanium.com/bookread.php?book=336820

4. Ctepnuroea A. H. OnepaumnoHHbIii (MpOn3BOLACTBEHHbIN) MeHeoXMeHT: Yueb. nocobue / A.H.
Ctepnurosa, A.B. ®enb. - M.: UHDOPA-M, 2012. - 187 c.: 60x90 1/16. - (Bbicluee obpasoBaHue).
(nepenner) ISBN 978-5-16-003469-0, 2000 ak3. \\ http://znanium.com/bookread.php?book=329346

5. l'ycbkoB 0. B. Ctpaternyecknii MeHe o XMeHT: YuebHoe nocobue / HO.B. N'ycbkoB. - M.: Anbcha-M:
NH®PA-M, 2011. - 192 c.: 60x90 1/16. (nepennet) ISBN 978-5-98281-254-4, 1000 ak3. \\
http://znanium.com/bookread.php?book=230506

7.3. UHTepHeT-pecypcChbl:

Menajment.ru - http://menajment.ru/osnovi-menejment.html

YouTube. ru - http://www.youtube.com/watch?v=ECJ7HOCnXIw
AOMVHUCTPaTUBHO-YNpasneH4ecknin noptan - http://www.aup.ru/books/m77/
Bcs bubnuoteka - http://www.bibliotekar.ru/biznes-43/index.htm

M®IOA MBA - http://mbamfua.ru/programm/mini_mba.php

8. MarepumanbHo-TexHU4YecKoe obecrneyeHne oUCLUNAUHbI(MOAYNS)

OcBoeHue gncumnnuHbl "OCHOBbI MEHEOXXMEHTA" NpeanonaraeTt UCNONb30BaHWe cneayolero
MaTepuanbHO-TEXHNYECKOro 0becneyeHuns:

PerncrtpaumnoHHbin Homep 949917818 SAEKTPOHHBH
pel P VHHUBEPCHTET

CTpaHV“-la 1 5 n3 17 m S OFMALMOHHO AHATVTAHECHAR CATTEMA Ky



Mporpamma aucumnnuubl "OcHoBbl MeHeaxMeHTa"; 38.03.06 Toprosoe neno; AoueHT, K.H. [JasneTwnHa J1.M.

MynbTumMeauiiHas ayautopusi, BMECTUMOCTbO 6onee 60 Yenosek. MynbTumMeaniiHas ayautopus
COCTOUT N3 UHTErPUPOBAHHBIX UHXEHEPHbIX CUCTEM C €AUHOWN CUCTEMON yNpaBneHns, OCHalWeHHas
COBPEMEHHbBIMU CPELCTBaMM BOCNPOU3BEAEHUS U BU3yanu3auum noboit Buaeo n ayamno
NHdpopMauuu, NOyYeHNs 1 nepenadn SNeKTPOHHbIX JOKYMEHTOB. TUNoBasi KOMMIeKTaLms
MyNbTUMEOMNAHOM ay AUTOPUN COCTOUT U3: MyNbTUMELMIHOrO NPoeKTopa, aBTOMaTN3NPOBAHHOIO
MPOEKLIMOHHOrO 3KpaHa, akyCTUYECKO CUCTEMDI, a TaKXe MHTepPaKTMBHONM TpMbyHbI NpenoaaBsaTens,
BK/IlOYaloLWen Ta4y-CKpMH MOHUTOP C AMaroHasnblo He MeHee 22 Ol0IMOB, NepCcoHalbHbI KOMMbIOTEP
(C TexHnyecknmm xapaktepucTukamm He Huxe Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb),
KOHJOepeHL-MUKPOOH, 6ecnpoBoaHOM MUKPOGIOH, 610K ynpaeneHns obopynoBaHUeM, MHTEPAENChHI
noakntoyermns: USB,audio, HDMI. MiHTepakTBHas TpmbyHa npenoaaBaTtens sBnsieTCcs KMo4eBbIM
3N1EMEHTOM yrpaBneHns, 06 beANHSIOWMNM BCE YCTPONCTBA B EANHYIO CUCTEMY, U CIYXUT
NONHOLIEHHbIM paboymm MecToM npenoaasatens. MNpenoaaeatens MMeEET BO3MOXHOCTb JIErKO
ynpaBnsiTb BCE CUCTEMOW, HE OTXOAS OT TPMOYHbI, 4TO MO3BONSIET MPOBOANTL NEKLMMW, MPaKTUYEeCKNe
3aHATWA, Npe3eHTauun, BebrHapbl, KOHEPEHUNM U Opyrie BUObl ayAUTOPHON Harpy3Ku
obyyatowmxcs B yA06HON 1 DOCTYMHOW ANSt HAX CPOPME C MPUMEHEHNEM COBPEMEHHbIX
NHTEPaKTMBHbIX CPeaCcTB 0Oy4eHMs, B TOM YMC/e C MCNONb30BaHMEM B NpoLiecce 0by4yeHuns Bcex
KopnopaTuBHbIX pecypcoB. MynbTumMeouinHas ayautopus Takxke oCHalleHa WupPOoKOrnonOCHbIM
LOCTYNOM B CETb MHTEpHET. KomnbloTepHoe 060pynoBaHMEM NMEET COOTBETCTBYIOWEE
NVLEH3NOHHOE NporpaMmMHoe obecneyeHue.

1. HoyTbyk

2. Bupeo npoekTtop

3. MpuHTep

4. OKpaH ons Buaeo npoekropa
5. MukpodpoH

6. AyOno KONOHKK

Mporpamma coctaeneHa B cootBeTcTBum ¢ TpeboBaHnsmm ®rOC BIO n y4ebHbiM nnaHoM no
HanpasneHuio 38.03.06 "Toproeoe neno" n npodounto noarotoskn Kommepums .
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