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MporpamMma aucumnnvHbl "YnpasneHne KOHKYpeHTocnocobHocTb"; 38.03.02 MeHe o XMeHT; ooueHT, K.H. WapadyTtanHosa H.C.

Mporpammy ovcumnnuHbl paspabotan(a)(vn) aoueHT, K.H. WapadyTonHosa H.C. kadenpa
MapkeTuHra NHCTUTyT ynpaBneHns, aKoHOMUKN 1 cpuHaHcos , NSSharafutdinova@kpfu.ru

1. LUenn ocBOEHNS AUCLUMINHBI

SABNSAETCS 03HAKOMNEHME C CYLHOCTBIO U OCHOBHBLIMU MOHSATUSIMU B 0611aCTW KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU
, KpUTEPUAMM U (PaKTOPaMUN KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTIN, METOAAMUN UX BbISIBNEHWS, OOPMUPOBAHUS 1
aHanusa, a TakXxe n3y4eHne MeToA0B OLEHKN KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM OpraHn3aumm, MUHCTPYMEHTOB
CO3[aHNs CUCTEMbI YNPaBNEeHNst KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTBLIO U CNOCOOOB €€ COBEPLLEHCTBOBAHNS.

2. MecTO AMCUMNNUHBI B CTPYKTYype OCHOBHOM 06pa3oBaTtefibHOM NPOrpammbl BbICLLETO
npocpeccuoHanbLHOro o6pasoBaHus

HaHHas yuebHas aucumunnnHa BkntodeHa B pasgen " 51.B.[0B.10 OucumnanHbl (Mogynm)" OCHOBHOW
obpasosaTtenbHol nporpammbl 38.03.02 MeHeAXMEHT 1 OTHOCUTCS K AUCLUMNNHAM MO BbIOOPY.
OcBauBaetcs Ha 3 kypce, 5 cemecTp.

JaHHon aucumnanHe OonXHo npeagwecrteoBatb N3y4yeHne gucumnnnnH "CBs3b C 06I.Ll,eCTBeHHOCTb}0 “n

peknama Tepputopuin”, "LieHoobpasosaHue", "MpeanpuHumMaTenbckas oesiTenbHoOCTb",

3HaHWs, yMEHUS, HaBblKW, NONy4eHHble B NPOLLeCCe U3y4eHns gucumnnunHbl "YnpasneHue
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTBIO" MCMONb3YIOTCS NPY M3ydeHun aucumnnmH "Kommepuyeckas normcrmka”,
"MeHenXMeHT peknambl”, "YnpasneHne MapkeTuHrom".

3. KomneTteHuumn obyuarowterocsi, popmMupyemble B pe3ynbTate 0CBOEHUSA AUCLUMNIINHDI
/mopynsi

B pesynbTate 0CBOEHUSI AMCLMNINHBI (OOPMUPYIOTCS CReaytowme KOMNeTEeHUNN:

Pacwucposka
LLinchp komneTeHumu npuobpeTaemMon KOMMNeTeHL MU

MK-11 cnocobHOCTbIO NCMONb30BaTh OCHOBHbLIE METOAbI
MK-11 JoMHAHCOBOro MeHeoXXMeHTa Ang CTOMMOCTHOW OLIEHKN
(npodheccunoHanbHbie aKTMBOB, ynpaBneHns 060pPOTHbIM Kanutanom, NPUHSATUS
KOMneTeHuunn) pewWweHnin No MHaAHCUPOBaHMIO, POPMUPOBAHWNIO ANBUAEHOHOW

NONUTUKM M CTPYKTYpe Kanutana
MK-12 CMOCOBHOCTbIO OLEHMBATD BINSHUE MHBECTULMOHHBIX PELIEHNIA
(npodpeccunoHanbHble N peweHnit No PUHAHCUPOBAHNIO Ha POCT LIEHHOCTH
KOMMeTeHuunn) (cTOMMOCTK) KOMMNAHUN
NnK-48 cnocobHOCTbIO paspabaTbiBaTb OM3HEC-NNaHbl CO30aHUS U
(NnpodheccunoHanbHble pasBUTUS HOBbIX OpraHM3aumni (HanpaBneHnn OeaTenbHOCTH,
KoMneTeHuunn) NpPOAYyKTOB
[K-49 YMEHNEM Hax04NTb N OLEHNBATb HOBbIE PbIHOYHbIE
(npodpeccunoHanbHble
KOMMETEH M) BO3MOXHOCTU 1 (DOPMYNNPOBaTb BU3HEC-NLEI0
[K-8 CNOCOBHOCTBIO OLIEHNBATD YCIOBUSI U MOCNELACTBUS
(MpocheccHoHanbHele NPUHUMAEMBbIX O FaHVI3aLI,I/I)(gHHO- npaBfeHYEeCKNX PeLleHN
KOMMeTeHuun) P P ynp P

B pe3ynbtaTe 0CBOEHUS OUCUUMANHbI CTYOEHT:
1. DONXEH 3HaThb:

-OCHOBHbIE TEeOpn KOHKYpeHLU K, KOHKypeHTOCI'IOCOGHOCTI/I, KOHKYPEHTHbIX NpenMyLlecTs, H6a3oBble
cTpartermn KOHKypeHuunn;

- METOLONOMMI0 aHaNn3a KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH;
- 0aKTOpbl KOHKYPEHTOCMOCOBOHOCTY;
- OCHOBHbIE€ METOOMKM OLIEHKN KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTH ;
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- TEXHONOTMYEeCcKNe, OPraHN3aLNoHHO - YNpaBneHYecKkne, SKOHOMMYEcKne MeToabl obecrneyeHns
KOHKYPEHTOCNOCOBOHOCTY;

- CUCTEMDI yrnpaBneHnsa Ka4eCTBOM U KOHKypeHTOCHOCO6HOCTbPO.

2. DONIXEH yMeTb:
- NPUMEHSATb METOAMNKN OLEHKN KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTY;

- NPUMEHATb METOAMKMN OLIEHKIN KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH Ha POCCUIACKOM U MEXOYHapPOOHbIX
pbIHKaX,

- BbIdBNATb K/tO4YEBbIE q:)aKTOpr ycnexa B oTpacnm N NCTOYHMKN KOHKYPEHTHbLIX NPENMYLLECTB;

- 060CHOBATb KOHKYPEHTHYIO CTpaTermio opraHn3aunm Ha KOHKPETHbIX OTPacNeBbiX PbiHKaX Wu
CerMeHTax.

- NPVHUMATb YNPaBNEeHYeCcKNe pPeLleHns No NoBbIWEHNI0 KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTH;
- paspabaTbiBaTb CUCTEMY YNPaBlEeHUs KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTbIO.

3. ONXEH BnaneThb:

- METOAMKOM OMArHOCTUKU KOHKypeHTHOVI cpenbl opraHn3aunun,

- METOOMKON aHann3a 0esitebHOCTH KOHKYPEHTOB,

- METOOMKON NOCTPOEHNA KOHKypeHTHOVI KapTbl pblHKA;

- MeToOnKaMm KOHKYPEHTHOIo aHanmaa opraHn3aunn B oTpacnsx.

4. nonXeH OEeMOHCTPUPOBAaTb CNOCOOHOCTb U FOTOBHOCTb:
-K 9KOHOMMYECKOMY 00pasy MbILNEHNS;

-OueHnBaTb 3KOHOMUNYECKMNE N counalbHble YCTIOBNSA OCYLLECTBIEHNA npeuanHmmaTeanKon
OeATeNbHOCTN,

-BnafeTb METOAAMU M NPOrpaMMHbIMUK cpencTBamm 06paboTkm AenoBoi nHgopmMaumu,
B3aVIMOLENCTBOBaTb CO CNy>X6aMun MHPOPMALMOHHBIX TEXHONOMNIA 1 3GEKTUBHO UCMONb30BaTh
KOpnopaTuBHblE MHOPOPMALUMOHHbIE CUCTEMBI;

- UICNONb30BaTb 3HAHUS COBPEMEHHOI CUCTEMbI YNpPaBNeHusl Ka4ecTBOM M obecrneyeHms
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH.

4. CTpyKTypa u cooepxaHve oUCLUNAUHBLI/ Moayns
Obwas Tpyo0EMKOCTb AUCLMIMIIMHBI cOCTaBnseT 3 3a4eTHbix(ble) eanHuL(bl) 108 yaca(os).
dopma NPOMEXYTOYHOrO KOHTPONSA AUCLMMANHBI 9K3aMEH B 5 ceMecTpe.

CyMmMapHOo no aucumnanHe MOXHO nony4ntb 100 6annos, n3 HUX Tekywas paboTa oueHnaeTcs B 50
6anno., ntorosas cpopma KoHTpons - B 50 6annos. MMHMManbHoe KONMYECTBO ANS AOMycKa K 3a4eTy
28 6annos.

86 6annos 1 bonee - "oTANYHO" (OTN.);

71-85 6annos - "xopouwo" (Xxop.);

55-70 6annos - "ynoBneTBOpUTENBHO" (YAO0B.);

54 6anna n MeHee - "HeyLOBNETBOPUTENBHO" (Heyn.).

4.1 CTpyKkTypa n copepxaHve ayautopHon paboTbl No aucumnanHe/ Mogynio
TeMmaTnyeckum nnaH oUCUUNAUHbI/MOAYNA
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Buabl 1 yachbl
Pasgmen ayauTopHOM paborThbl,
Hepens UX TPYAOEMKOCTb Tekywime coopmbl
N 'D'"Kn""')':lr;;}:;”b'/ CemecTpl e mectpa (B yacax) KOHTponsi
Nekumm MpakTnyeckmelllaboparopHbie
3aHATUA pa601b|
Buabl n yachbl
ay,oMTOpHOM paboThbl,
N Pasnen ; c Henens UX TPy AO0EeMKOCTb Tekywime dopmbl
'D'"Kn"(")""lr;,';v;"b' EMECTPlcemecTpa (B yacax) KOHTpOnsi
Nex vmI'IpaKmqecmeHaﬁopaToprle
u 3aHATUA pa601b|
Tema 1. TeopeTtunyeckue lMncbmeHHoe
1 |ocHoBbI ynpaeneHus 5 1 4 4 0 noMallHee
"IKOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTHIO 3apaHve
YCTHbI onpoc
Tema 2. Hay4Hble lMncbMeHHoe
2.[nooxodbl K ynpaeneHuio| 5 3 2 2 0 nomatuiHee
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTHIO 3apaHve
[MucbmeHHoe
Tema 3. YnpasneHve JoMallHee
3.|KOHKYPEHTHbIMU 5 5 2 2 0 3anaHve
npenmylecTsamm YCTHbI onpoc
Tema 4. OCHOBHble [MncbMeHHoe
cTpareruu 5 5 noMallHee
4. obecneyeHuns 5 6 0 3apaHve
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTY
[MncbMeHH
Tema 5. MexaHun3m uoﬁamieeoe
HUS
5. [Yynpasne 5 8 2 2 0 3anaHme
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTHIO y $
CTHbIA ONpOC
opraHmsauum
YCTHbIN onpoc
Tema 6. [MncbMeHHoe
6.|KoHkypeHTOCnOCObHOCTH 5 9 2 2 0 nomatuiHee
ToBapa 3apaHve
[MncbMeHHoe
Tema 7. OueHka
nomalHee
7.[KoHKypeHTOoCcnocobHocTy 5 10 2 2 0
3apaHve
opraHmsauum
Tema 8. PaspaboTka MNucbMeHHoe
MeponpuaTuii No JomatiHee
8. NOBbIWEHNIO 5 12 2 2 0 3apaHve
4.2 CERAEPRSHINS ERAMAATHDI
Temd leMReodE9noRTk e 0CHDBEE yNpaBeHNA KQHKYPEHTQCNIOCO6HOCEbl0  [SK3ameH
ne (0B)):
M Hﬂmﬂ@cyu.lHOCTb KOHKYpeHTocnogobHoCcT oGBekTa. YpraBHN KOHKYPERITOCNOCOOHOCTN.
Mokalatenu, xapaktepuayiouine KOHKYPeHTOCAOCOBHACTL TORAPA, NpeANpUATUS| QTPACIN
npaktnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):
7 SAEKTPOHHBH
PernctpaumoHHbin Homep 949935517 8 VHHBEPCHTET
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KOHKYpeHTOCNOCOBHOCTb Ha Pa3fiMYHbIX YPOBHSAX: MUKPO-, ME30-, MAKPOKOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb.
KoHKypeHToCnocobHOCTb Kak 06bekT ynpasneHusi. KoHKypeHToCcnocobHOCTb B 9KOHOMMYECKOA
nonuTuke 3apybexHolx cTpaH. Obwas KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb NPOAYKLMM POCCUIACKIMX
npon3BoaMTENEl B CPaBHEHUN C MUPOBOI TOBAPHOM KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbI0. CpaBHUTENbHANA
CTpaHoBasi KOHKypeHTOCnocobHocTb Poccun

Tema 2. HayuHble noagxoabl K ynpaBneHUo KOHKYPEeHTOCNOCOOHOCTbIO
NeKuMoHHoe 3aHsiThe (2 yaca(os)):

MoHsTUE 1 CYWHOCTb NpoLiecca ynpasieHns KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTbIO OpraHn3aunm.
CoBpeMeHHble NoaxXoabl K YNpaBneHuio KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO OpraHn3aumnm

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

CucTeMmHbIn, NOrm4yeckunin, BOCNPON3BOACTBEHHO-3BOMOLUNOHHbINA, MHHOBALMOHHbBIA, KOMMIEKCHbIN,
rnobanbHbIiA, MHTErpauMOHHbIN, BUPTYalbHbIA, CTAHAAPTUIALMOHHbIA, MAPKETUHIOBBIN,
9KCKNMO3NBHbIN, PYHKLIMOHAJIbHbBIN, NPOLIECCHbINA, CTPYKTYPHbIA, CUTyaLMUOHHbIA, HOPMaTUBHbIN,
ONMTUMU3AUWNOHHbIA, aAMUHUCTPATUBHbIN, NOBEAEHYECKNA, 0EN0BON NOAXOAbI.

Tema 3. YnpaBneHne KOHKYPEHTHbIMU NMpenmyLLecTBamm
JNIeKLMOHHOe 3aHsiTne (2 4yaca(oB)):

[MoHsTHe KoHKypeHTHoro npeumyuwectea. Mogenn M. lNMopTepa. MNpeumylecTsa HU3KOro 1 BbICOKOrO
nopsagka. [letepMmMHaHTbl KOHKYPEeHTHOro npenmyuiectsa. CywHOCTb U Knaccudmkaums LeHHOCTEN.
KOHKYpPEHTHbIN cTaTyC (PUPMbI: NOHATME, OLLEHKA YPOBHS.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Mopxonpl K onpeaeneHntio 4ednHNLMM "KOHKYPEHTHOE npenmylecTso”. Mprmep anpobaunn
Mogenn M. lMoptepa. CywHOCTb 1 kKnaccmdmkaumnsa ueHHocTen. Metognyeckme oCHOBBI
ynpaBfeHNst KOHKYPEHTHbIMW MpenmMywectsamMm 06 bekToB. [yTn [OCTUXEHNS N NoAOEPXKAHNS
KOHKYPEHTHOro npeumywecTsa KoMnaHuu.

Tema 4. OcHOBHble cTpaTtermm obecnevyeHusi KOHKYPEeHTOCNoCOOHOCTH
JNleKLMoHHoe 3aHsiTne (2 4yaca(oB)):

Bbibop 6a30B0Oi CTpaTernm KOHKypeHummn. Agantauns cTpaTermin KOHKypeHUmMmM K 0COBEHHOCTAM
pbliHKa. Bugbl ctparterun no M.[NopTpepy, KOaoaHoBy

npaktnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

MoHATME 1 cywHOCTb cTpaterun. CTpaterns CHUXEHNS N3nepXek, cTpaTerns angaepeHumaumnm
NpoAayKUMm, cTpaTerms qooKyCUpoBaHns (CErMEHTUPOBAHNS PbiHKA): NMPenMyLwecTsa, HeobxoanMble
PbIHOYHbIE YCNOBUS, TPeOOBaHMSA K OpraHM3aunmy Npon3BoACcTBa U ynpaBneHus,
nectabununanpytowme goaktopbl. CUTyaLMOHHOE NPOEKTUPOBAHNE CTPATErMN KOHKYPEHUMM NS
NPeanpuaTUA C PasnnYyHoOM CTEMEHbIO LOMUHUPOBAHMS Ha PbIHKE.

Tema 5. MexaHU3M ynpaBneHUsi KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO OpraHM3aumm
neKuMnoHHoe 3aHsiTne (2 yaca(os)):

AJ'II'OpVITM ynpasneHnsa KOHKypeHTOCHOCO6HOCTbPO opraHunaauunn. CDaKTOpr, Bngowmne Ha
KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTb npeanpuAaTunA. Mooxonbl K doopMnpoBaHMIO MEXaHN3Ma yrpaBneHns
KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTbIO opraHmnauunu

npaKkTudeckoe 3aHsitne (2 yaca(os)):

OcHoBHbIe 3Tanbl ynpaBneHnst KOHKYPEeHTOCNOCOBHOCTbI0 opraHm3aunn. dakTopbl, BAMsOWMe Ha
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb NPeanpUsTUS.

Tema 6. KOHKypeHTOCNOCOOHOCTb TOBapa
JIeKLMOHHOe 3aHsiTne (2 4yaca(oB)):

MoHATME , CYLIHOCTb KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU ToBapa. PakTopsbl, BIUSIOWME Ha
KOHKYpPEeHTOCNocobHoCTb ToBapa MeTombl OLEHKM KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM ToBapa

npaktnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

OCHOBHble COCTaBNSOWMNE MOHATUS KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM ToBapa. PakTopHbI aHann3
KOHKYpPEHTOCNOCOBHOCTU ToBapa. Noaxoabl K OLeHKe KOHKypeHTocnocobHocTu ToBapa.OueHka
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU NpoayKUMmn NpeanpuaTms

Tema 7. OueHKa KOHKYPEeHTOCNOCOOHOCTM OpraHu3aumm
JNleKLLMOHHOe 3aHsiTue (2 4aca(os)):
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Moaxombl K OLIEHKE KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM OpraHn3aLun: NpeMMyLlecTsa U HeJoCTaTKu.
dakTopbl, BNMSIOWME HA KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb OpraHn3aumm

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Obuwas xapaktepucTtnka npeanpusiTus U BbinyckaeMon npoaykuun. Tekyllee COCTOSIHME 0Tpacnm u
nepcnekTrBbl ee pa3entns. OLeHKa KOHKYPEHTHON NO3nLMN Npeanpustus Ha poiHke. OueHka
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN Npeanpusitus. AHann3 BO3MOXHOCTEN NpeanpusaTums.

Tema 8. PazpaboTka MeponpusATAIA MO NOBbILLEHNIO KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH

JNleKuMoHHoe 3aHsiTne (2 4yaca(os)):

PekomeHaaumm no NoBbIWEHNIO KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTI OpraHn3aumm no OCHOBHbIM
HanpaBNeHNSIM. YPOBHS KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM Pa3NMyHbIX KOMNOHEHTOB NPeANPUsaTUS.
dopmupoBaHme 1 paspaboTka cTpaTerny NoBblWeHNs KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM NPeanpuaTms

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

PaspaboTtka MeponpuraTiii N0 NOALEPXAHNIO U MOBbLIWEHMNIO OCTUTHYTOrO YPOBHS
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU pa3nnyHbIX KOMMOHEHTOB NpeanpuaTus. OueHka 3KOHOMUYECKOro
adhgpekTa MeponpuaTuin. @opmmnposaHre 1 paspaboTtka cTpaTerny NoBbILLEHNS
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN NpeanpuaTus

4.3 CTpyKTypa 1 copepXxaHue caMOCTOSITeNIbHOM paboTbl AUCLMMINHBI (MOLYNSA)

Buabl
N Pasnen CemecT Hepnens | camoctositenbsHon [TpymoeMKOCTb g‘:ﬂ%’:::;?:;gzga
AducumnnuHbl pcemeCTpa paborthbl (B yacax) 260TbI
CTyAOeHTOB P
T :
ema 1. TeopeTnyeckne NOLrOTOBKA
1 |ocHoBbI ynpaeneHus 5 1 [OMAWHENO 6 nomMauwHee
"IKOHKYPEHTOCMOCOBHOCTHIO sanaHns 3afaHue
noAaroToBka
MalLlH
Tema 2. Hay4Hble AoMalHero 3 ggﬂ:Hmeee
2.[nooxonbl K ynpasnexuio| 5 3 [3a4aHus
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTHIO noaroToBka K -
YCTHOMY ONpOCY 3 YCTHbIA Onpoc
noaroToBkKa
MalLlH
Tema 3. YnpaBneHue ZLOoMalHero 3 J;;)ﬂaaHmeee
3.|KOHKYPEHTHbIMU 5 5 [3a4aHus
npenmylLecTsamm noaroToBka K -
YCTHOMY ONPOCY 3 YCTHbIA onpoc
noaroToBkKa
MallH
Tema 4. OcHOBHblE ZAoMalHero 3 ggﬂ:Hmeee
4 cTPaTErMM 5 6 3ajaHuns
"lobecneyeHns NOAroToBKa K
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTY KOHTPOMBHOIA 3 KOHTPOnbHAA
TOUKe TO4Ka
noaroToBka
Tema 5. MexaHunam LOMALIHEro 3 nomaiiuHee
5 [YnpaBnexms 5 8 |sapanus 3afaHue
"IKOHKYPEHTOCMOCOBHOCTHIO NOLTOTOBKA K
opraHusauuu Y
P U YCTHOMY OMPOCY 3 YCTHbI ONPOC
Tema 6. noaroToBka NMCbMEHHOE
6.|KoHKkypeHTOCnoCcobHOCTH 5 9 |momalwHero 2 JoMallHee
TOBapa 3afaHus 3afaHue
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Buabl
N Pasnen Cemect Henens | camoctositenbsHon [TpymoeMKOCTb gﬁ%ﬁ:;ﬁ?:;ﬁﬁgz
AducumnnuHbl pcemeCTpa paborthbl (B yacax) 260TbI
CTYLEHTOB P
Tema 7. OueHka noaroToBKa NMCbMEHHOoe
7.|[kOHKypeHTOCnocobHocTY 5 10 |nomawHero 2 nomatuiHee
opraHusauuu 3agjaHung 3apjaHuve
Tema 8. P
ema 8 asgaéoTKa noarotoeka NMMCbMEHHOE
MEpPONPUATUA Mo
8. NOBBLILEHIO 5 12 |momawHero 2 JomaliHee
HUS HW
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTY sana sanahie
Ntoro 36

5. O6bpa3oBartenbHble TEXHONOrMU, BK/IHOYAA MHTEPaKTUBHbIE hOpPMbl 06yUYeHUs

MNpoBeLeHVe [ENOBbLIX U PONEBLIX UrP, Pa3bop KOHKPETHbIX CUTYaUWIA, MCUXONOTMYECKME N UHbIE
TPEHWHIM) B COYETAHNM C BHEQYAUTOPHOM paboTol C Lenbio 0OPMUPOBAHNS U Pa3BUTHSA
npodpeccrnoHanbHbIX HaBblKOB obydatowmxcs. OpraHm3aums BCTPeYn ¢ NpeacTaBuTeNns mMm
POCCUIACKMX N 3apyBexXHbIX KOMMaHWIA, roCyAapCTBEHHbIX 1 0OLWECTBEHHbIX OpraHn3auuii,
MacTep-knacchbl 9KCNePTOB M CNELMannCTOB

6. OLeHOYHble cpeacTBa NS TEKYLLLEro KOHTPONS ycneBaeMoCT!, MPOMeXYTOYHOW
aTTecrauum rno uToramMm OCBOeHUsi AUCLUMINHDBI U y4eOHO-MeToauYeckoe obecneyeHune
camocTosiTeNIbHOM paboTbl CTYAEHTOB

Tema 1. TeopeTuyeckue OCHOBbI YNpaBieHUs1 KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTbIO
OooMallHee 3aaaHuve , NpUMepHble BOMPOChI:

MoHsITUE, CYLHOCTb KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN. YPOBHM KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN. PenTUHr
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH

Tema 2. HayuHble nogxoabl K ynpaBneHU0 KOHKYPEeHTOCNOCOOHOCTbIO
JoMallHee 3anaHune , npuMepHble BONpPOCHI:

MpoaHannanpoBaTtb NOAXOAb! K YyNPaBNEHMIO KOHKYPEHTOCNOCOOHOCT OpraHmM3aumm
YCTHbI ONPOC , MPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

KOHKypeHUUst 1 KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb. KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTL: CONPSI)XEHHbIE KaTeropuu,
YPOBHU aHanuaa, nokasartenn. KoHKypeHTOCNoCOBHOCTb Ha pasfiMyHbIX YPOBHSX: MUKPO-, ME30-,
MaKPOKOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb. KOHKYpEeHTOCNOCOBHOCTb Kak 06 bEKT ynpaBneHusl.
KoHKYpeHTOCNOCOBHOCTb B 3KOHOMNYECKOI Nonutrke 3apybexHbix cTpaH. Obwas
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb NPOAYKLUMM POCCUACKNX NPON3BOAUTENEN B CPAaBHEHWM C MAPOBOIA
TOBAPHOW KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbI0. CpaBHUTENbHASA CTPaHOBas KOHKYPEHTOCnocobHocTb Poccun

Tema 3. YnpaBneHue KOHKYPEHTHbIMU NpeumyLL,ecTBamum
JOMallHee 3ajaHve , NPUMEpPHbIE BONPOCHI:

MoHsATHNE, CYLHOCTb KOHKYPEHTHbIX NpenMyliecTsa. Buabl, 0COBEHHOCTU KOHKYPEHTHbIX
npenmyLecTs

YCTHbIA OMPOC , MPMMEPHbIE BOMPOCHI:

Moaxonbl K onpefeneHunto aedonHMLMK "KOHKYPEeHTHoe npenmywecTtso". Mpumep anpobaunm Moaenw
M. MopTepa. CywHocTb 1 knaccudmkaums LeHHocTeil. Metoamyeckre OCHOBbI ypaBneHns
KOHKYPEHTHbIMW NpenMywecTBaMmn 06 bekToB. MyTn AOCTUXEHUS U NOAAEPXAHNS KOHKYPEHTHOIO
NpenMywecTBa KOMNaHuu.

Tema 4. OCHOBHble cTpaTterum o6ecneyeHnst KOHKYPeHTOCrnoCOO6HOCTH
LoMallHee 3afaHne , NpUMepPHbIe BOMPOCHI:

MpoBecTy aHanM3 cTpaTeruii KOHKYPEeHTOCNoCOBHOCTY

KOHTPOJ/IbHAs TOYKa , MPUMEpPHbIE BOMPOCHI:
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KoHKypeHLMSt N KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb. KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb: CONPSIXXEHHbIE KaTeropuu,
YPOBHM aHanuaa, nokasarenu. KoHKypeHToCcnocobHOCTb Ha PasfiMyHbIX YPOBHSIX: MUKPO-, ME30-,
MaKpPOKOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb. KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb Kak 06 BbEKT ynpaBneHus.
KOHKYpeHTOCNOCOBHOCTb B 3KOHOMUYECKOI Nonutrke 3apybexHbix cTpaH. Obwas
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb NPOAYKLUMM POCCUACKUX NPON3BOAUTENEN B CPaBHEHWM C MUPOBOIA
TOBaPHOI KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTbI0. CpaBHUTENbHASA CTPaHOBAs KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb Poccum
CucTeMmHbIn, NOrm4yeckunin, BOCNPON3BoACTBEHHO-3BOMOLNOHHbIA, MHHOBALMOHHDIA, KOMMNIEKCHbIN,
rnobanbHbli, MHTErpaunMoHHbIN, BUPTyanbHbIA, CTaHAAPTU3AUMOHHbIA, MAPKETUHIOBBI,
9KCKMO3NBHbIN, PYHKLIMOHASIbHbBIN, NPOLLECCHbIN, CTPYKTYPHbIA, CUTyaLMOHHbIA, HOPMAaTUBHbINA,
ONMTMMU3AUVOHHbIA, aOMUHUCTPATUBHBIN, MOBEAEHYECKUIA, OenoBon noaxoabl [oaxoabl K
onpeaeneHunto JenHMUNK "KOHKYpeHTHoe npeumywecTso”. MNpumep anpobaunn Monenu M.
MopTepa. CywHoCTb 1 Knaccugpukaumns LueHHocten. Metognyeckne OCHOBbI ypaBneHns
KOHKYPEHTHbIMM NpeumMyLecTsamm 06bekToB. [yTn OCTUXEHUS U NOAAEPXKAHNS KOHKYPEHTHOrO
npenMyLecTsa KomnaHmm. NoHaTne n cywHocTb cTpaterun. CtpaTerns CHUXEHNS N3nepxex,
cTparerns gugodoepeHumaunm Nnpoaykunmn, ctpaterns gooKyCcupoBaHns (CerMeHTUPOBaHNS PbIHKA):
npeunmylecTsa, HeobXxoAMMble PbIHOYHbIE YCNOBMS, TPEOOBAHUS K OpraHn3auumn Npon3BoaACTBa U
ynpasneHus, gectabunmusmpytowme gaktopbl. CUTyaunoHHOE NPOEKTUPOBaHME CTpaTernm
KOHKYPEHLUMN Ona NpeanpusaTtuii ¢ pasnnyHom CTeneHbio JOMUHNPOBAHNA Ha PbIHKE.

Tema 5. MexaHu3M ynpaBneHUsi KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO OpraHM3aumm
JoMallHee 3ajaHne , NPUMEPHbIE BONPOCHI:

Moaxonbl K MEXAHN3MY YNPaBAEHUS KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM 06 beKTa MCCNenOBaHNSA
YCTHbIA ONPOC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

OcCHOBHbIe aTanbl ynpaBneHns KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO opraHm3aunn. dakTopbl, BAMSWNE Ha
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb NpeanpusaTtns. Npobnemsl ynpaBneHnst KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTbLIO B
COBPEMEHHbIX YCNOBUSAX

Tema 6. KOHKypeHTOCNOCO6GHOCTb TOBapa

MMCbMEHHOE fOMallHee 3a4aHune , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

MNpoBecTn aHann3 1 OLEHKY KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM TOBapa Ha KOHKPETHOM Npumepe
Tema 7. OueHKa KOHKYPEeHTOCNOCOOHOCTM OpraHu3aumm

MMNCbMEHHOE foMallHee 3a4aHune , MpYMepPHble BOMPOCHI:

MNpoaHann3npoBaTtb KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb NPeanpuaTUSl U NPOBECTU OLIEHKY
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH.

Tema 8. PazpaboTka MeponpusTMiA Mo NMOBbILLEHUIO KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH
MMCbMEHHOE AoMallHee 3aaaHue , MPUMepPHbIe BOMPOCHI:

[aTb pekoMeHauum no noBbIWEHNIO KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM NPEANPUSTAS HA OCHOBE MOJTyYEHHbIX
pe3ynbTaToB

Tema . UToroeasi oopma KOHTpOns

MpuMepHbIEe BONPOCHI K 9K3aMEHY:

1 MNMoHATME DePUHNLINN KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTL NPeanpuaTs, ToBapa, CTpaHbl, NPeanoXeHHbIe
pasnnyHbIMM aBTOPaMM

2 MNMokasaTtenu KOHKYPEeHTOCNOCOOHOCTM CTPaHbl, yPOBHU KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTN OpraHmn3aunm
3 dakTopbl, BAMSOWMNE HA KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTL OpraHM3aumnm

4 ypOBEHb KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM Poccum B peiTUHre KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM CTpaH

5 BTO: noHaTMe, CyWHOCTb, OCHOBHbIE MOMEHTbI

6 MNMpeunmywecTtsa n HegocTatky BCTynneHns Poccun B BTO

7 KOHKYpEeHTHble cTpaTtermm: noHaTne, Noaxoabl K onpeaeneHumto

8 Buabl KOHKYpPeHTHbIX cTpaTerun no M. MopTtepy, npumepsbl

9 Buabl KOHKYPEHTHbIX cTpaTeruin no KOgaHosy, npuMepsb!

10 MNoHsATUE, CYWHOCTb, CTPYKTYpPa KOHKYPEHTHOM cpenbl. IHCTpYMEHTbl pasBUTUSi KOHKYPEHTHOW
cpenbl.
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11Cnocobbl OLEHKM 3KOHOMMUYECKOW KOHLIEHTPALIMM TOBAPHbIX PLIHKOB (MoKasaTenu: NoHaTue,
0CcoHEHHOCTN)

12 CTpykTypa aHanM3a 0esaTenbHOCTN KOHKYPEHTOB.

13 KOHKYpPEHTHbIN aHanna: aTanbl

14 5 cun M.lNopTtepa, npumep

15 BeHumMapkuHr: noHATMe, 0COBEHHOCTUN, MPUMeEp

17 MNoHsITUE, CYLHOCTb KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTY NpeanpusTus

18 dakTophbl, BNMSIOWNE HA KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb OpraHm3aumm

19 MeTobl OLIEHKIN KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM OpraHn3aumm

20 MNopaxonbl K ynpaBneHnto KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO OpraHm3aunm

21 MeToabl OLEHKN KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM ToBapa

22 ANropuT™M OLEHKN KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM OpraHmM3aumm

24 MeponpuaTrs No NoBbIWEHNIO KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM opraHM3aumm
25CuncTtema cbanaHCMpOBaHHbIX NokasaTenem

26 MexaHun3M yrnpaBneHnsi KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO OpraHn3aumMm NpennpuaTms

27Teopnsi KOHKYPEHTHbIX MPENMYLLECTB KaK OCHOBA COCTaBNEHMS KOHKYPEHTHOI cTpaTerim
opraHusaumm

28lNoHATME KOHKYPEHTHOrO NpenmyLlecTea.

29Mogenu M. MopTtepa.

30lNpenmywecTsa HA3KOro 1 BbICOKOro nopsaka.

31.0eTepMMHaHTbI KOHKYPEHTHOrO NpenmylLecTsa.

32CywWwHOCTb U Knaccmgmkaums LEHHOCTEN.

33MeToanyeckre OCHOBbI yNPaBAEHNS KOHKYPEHTHbIMU NPENMyLLECTBaMM 0O EKTOB.

34[1yTn OOCTUXEHNS U NOAAEPXKAHNS KOHKYPEHTHOrO NPeuMyLecTBa opraHn3aumnn. KOHKYpeHTHbIi
cTaTyc opraHn3aumnn: NoHATME, OLEHKA YPOBHS.

35YnpaBneHne KOHKYPeHTOCNOCOOHOCTbIO OpraHmn3aLmm

7.1. OcHOoBHas nuTeparypa:

Kpyrnuk B. M. KoHkypeHTOCcnocobHOCTb Npeanpusatus (goupmsl): Yu. noc./B.M.Kpyrauk,
A.K.AnekcaHnapos u op.; lNMop obw. pen. B.M.Kpyravka - M.: HALL UHD®PA-M; MH.: Hos. 3HaHue,
2013-285c.// http://znanium.com/bookread.php?book=405186

Ababkos 0. H.ObecneyeHne KOHKypeHToCnocobHOCT npeanpusatus typmnama: YuebHuk / HO.H.
Ababkos, L.I'. dununnoea; Moa pea. npod. E.N. borpaHosa. - M.: UHOPA-M, 2011. - 144 c.//
http://znanium.com/bookread.php?book=223645

AnekceityeBa E. K0.9koHomumka opraHnsauun (npeanpusatus) : yuebHuk ons 6akanaspos.
M3patenbctBo: Jawkos n K-.- Mocksa, 2013// http://znanium.com/bookread.php?book=415188

7.2. lononHuTenbHasa nuteparypa:

MopryHog, B.N. KoHKypeHTOCnOCOBHOCTb MEHEAXXMEHTA HA OCHOBE COBPEMEHHbIX (DOPM U METOLOB
ynpasneHus npeanpuaTuamMm [SnekTpoHHbIn pecypc] : MoHorpadus / B. . MopryHos, I. B.
NapwoHos. ? M.: apatenbcko-toprosas kopnopauus '‘MapketuHr', 2014. ? 160 c. - ISBN
978-5-394-02462-7 - Pexum gocTtyna: http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=514520
http://znanium.com/bookread2.php?book=514520

KoHkypeHTocnocobHocTb npeanpusatus (pmpmbl): Yy.noc. / B.M.Kpyrnuk.; Mog obw. pen. B.M.
Kpyrnuk. - M.: HALL UH®PA-M; MH.: HoB. 3HaHue, 2013. - 285 c.: un.; 60x90 1/16. - (Bbicwee
obpasoBaHue: bakanaepwuar). (nepennet) ISBN 978-5-16-006704-9, 500 aka3.
http://znanium.com/bookread2.php?book=405186
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MopryHog, B./N. KoHKypeHTOCnoCOBHOCTb MEHEAXXMEHTA HA OCHOBE COBPEMEHHbIX (DOPM U METOLOB
ynpasneHus npeanpuaTuamMm [SnekTpoHHbIn pecypc] : MoHorpadus / B. . MopryHos, I. B.
NapwoHos. ? M.: apatenbcko-toprosas kopnopauus '‘MapketuHr', 2014. ? 160 c. - ISBN
978-5-394-02462-7 - Pexum gocTtyna: http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=514520
http://znanium.com/bookread2.php?book=514520

YnpaBneHne KOHKYPeHTOCNOCOOHOCTbIO OpraHmnsaunii n Tepputopuii:ydedbHoe nocobue-M.:HALL
NH®PPA-M,2016.-320 c..-(Bbicwee obpazoBaHue: bakanaspuart)(lepennét 76L) ISBN
978-5-16-011721-8

http://znanium.com/bookread2.php?book=544236

7.3. UHTepHeT-pecypcChbl:

WHJPOPMALIMOHHO-CMPAaBOYHbIE CUCTEMBI - Www.garant.ru
NHJOOPMaLMOHHO-CNPaBOYHbIE CUCTEMDI - ru.wikipedia.org
NHJOOPMaLMOHHO-CNPaBOYHbIE CUCTEMbI. - www.consultant.ru
NMOMCKOBbIE CUCTEMBI - WWW. yandex.ru

NMONCKOBbIE CUCTEMbBI - WWW. google

8. MarepumanbHo-TexHU4YecKoe obecrneyeHne oUCLUNAUHbI(MOAYNS)

OcBoeHMe ONCUMNANHDI "anaBneHme KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTbI-O" npeanonaraeTt NCrnonb3oBaHUe
cnepnytouero MmatepmalibHO-TEXHNHECKOro obecneyeHuns:

MynbTumMeouiiHas ayantopus, BMECTUMOCTbO bonee 60 yenosek. MynbTumMeauiiHas ayamtopums
COCTOMT U3 UHTErpUPOBaHHBIX NHXEHEPHbIX CUCTEM C €OUHON CUCTEMON YnpaBs/ieHns, OCHaLWeHHas
COBPEMEHHbBIMU CPELCTBaMM BOCNPOU3BEAEHUS U BU3yan3auum noboin Buaeo n ayamno
NHpopMauun, Nony4eHNs 1 nepenadn dNeKTPOHHbIX JOKYMEHTOB. TNoBas KoMnnekraums
My/NbTUMELVIHON ayanuTOpPUM COCTOUT U3: MyNbTUMEONAHOrO NPOeKTopa, aBTOMaTU3NPOBAHHOIO
NPOEKLIMOHHOr0 9KpaHa, akyCTUYeCKON CUCTEMDI, a TAKXEe MHTEPAKTMBHONW TpMbyHbI NpenoaaBsartens,
BK/IOHAIOLWEN Tay-CKPUH MOHUTOP C AnaroHanblo He MeHee 22 OI0MOB, NePCOHaNbHbIA KOMMbIOTEP
(c TexHnyecknmm xapaktepucTtukamm He Huxe Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb),
KOHpepeHL-MUKPOOOH, 6ecnpoBofHOM MUKPOMOH, 610K ynpaBneHus 060pynoBaHNEM, UHTEPGECHI
noakntouermns: USB,audio, HDMI. MiHTepakTmBHas TpmbyHa npenoaaBatens SBnseTCcs Kno4eBbiM
3NEMEHTOM yNpaBneHns, 06 bEANHSIOWMNM BCE YCTPONCTBA B €OMNHYIO CUCTEMY, U CIYXUT
NONHOLEHHbIM paboymm MecToM npenoaasatens. lNpenoaasartens MMEET BO3MOXHOCTb NIErKO
ynpaBnsTb BCE CUCTEMOW, HE OTXOAS OT TPMOYHbI, 4TO NO3BONSET NPOBOANTL NEKUMW, NPaKTUYeckme
3aHATWA, Npe3eHTaunn, BebrHapbl, KOHPEPEHLNM U Opyrve BUAbl ayAUTOPHON Harpy3Ku
obyyarowwmxcs B yAOOHON 1 OOCTYMHOW ANS HAX POPME C NPUMEHEHNEM COBPEMEHHbIX
MHTEPAKTMBHbIX CPEACTB 0Oy4eHMs, B TOM YMCNe C MCNONb30BaHMEM B npoLecce 0by4yeHuns Bcex
KopropaTtusHbIX pecypcoB. MynbTuMeouinHas ayamtopust Takxxe ocHaleHa WMpPOoKOMoIOCHbIM
LOCTYrNOM B CETb MHTEPHET. KoMnbloTepHOe 060pynoBaHMEM NMEET COOTBETCTBYOWEE
NVLEH3NOHHOE NPOrpaMmMHoe obecneyeHue.

YyebHo-MeToan4eckas nutepartypa ans 4aHHOW ANCLMMINHBI UIMEETCS B HAIMYUN B
3NEeKTPOHHO-6MbNMnoTeYHom cucteme " BrubnuoPoccumka", 4OCTYN K KOTOPOW NpefoCTaBneH
ctyneHTam. B 9BC " bubnunoPoccuka " npeacTaBneHbl KONNEKLUMN akTyanbHON HayYHOR 1 y4ebHO
nuTepaTtypbl N0 ryMaHMTapHbIM HayKaMm, BKtovalowme B cebs nybnmkaumm BeoyLmx pOCCUNRCKNX
N30aTenbCTB ryMaHUTapHOW nuTepaTypbl, U3AaHUS Ha aHTIMACKOM S3blKe BeOyLWmX aMepuKaHCKux u
€BPONencKMx N3natenbCTs, a Takxe peakme U ManoTmpaxHole N3naHnsa POCCUACKUX PErMOHanbHbIX
By30B. 9bC "BbubnnoPoccurka" obecneynBaeT WMPOKMiA 3aKOHHbIA AOCTYN K HEOOX0AMMbIM ANst
obpazoBaTe/ibHOro NpoLecca N3naHnsaM ¢ UCMONb30BAHNEM MHHOBALMOHHBIX TEXHONOMNIA 1
COOTBETCTBYET BCEM TpeboBaHNAM heepanbHbIX FOCynapCTBEHHbIX 06pa3oBaTebHbIX CTaHAAPTOB
Bbiclero npodpeccuoHanbHoro obpasosarus (PrOC BIMO) HoBOro nokoneHus.
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YyebHo-MeToan4eckas nutepartypa ans 4aHHOW ONCLUMMINHBI UIMEETCS B HAIMYUN B
3NEeKTPOHHO-6nbnnoTeyHol cucteme "ZNANIUM.COM", pocTyn K KOTOPOW NpefoCTaBNeH CTyAEHTaM.
9BC "ZNANIUM.COM" conepXuT nponsseneHns KpynHENWUX POCCUNCKNX YYEHBIX, PYKOBOAUTENEN
rocyaapCTBEHHbIX OpraHoB, Npenogasartener Beaylmx By30B CTpaHbl, BbICOKOKBANUULMPOBAHHbIX
CreunanncToB B pasnnyHbix cdoepax brusHeca. PoHL 6nbnmoTekn cpopMMpPOBaH C y4ETOM BCEX
N3MEHeHWNn obpa3oBaTenbHbIX CTAHOAPTOB U BKAOYAET y4ebHUKK, y4ebHble nocobus, YMK,
MOHOrpadun, asTopedoeparbl, guccepraLmm, SHUUKNONEANnN, CAOBapU U CPaBOYHNKN,
3aKkoHO4AaTeNbHO-HOPMATMBHbIE OOKYMEHTbI, CNeunanbHbie Nnepnoanyeckme n3gaHms n n3gaHus,
BbiNyckaeMble nagatenncrsamm By30B. B HacToswee spems 95C ZNANIUM.COM cooTteeTcTBYET
BceM TpeboBaHusaM penepanbHbIX rocyaapCTBEHHbIX 06pa3oBaTeNbHbIX CTAHAAPTOB BbICLIErO
npogoeccrnoHanbHoro obpasoeanust (PrOC BI1O) HoBoro nokoneHus.

YyebHo-MeToAMYeCcKasa nutepatypa Ans AaHHON AUCLMINAVHBI UMEETCS B HANMYUn B
3NeKTPOHHO-6ubnnoTeyHol cucteme Mapatenbctea "flaHb" , 4OCTYN K KOTOPOW NpeaocTaBneH
ctyneHtaMm. 96C Mapnatenbctea "/laHb" BkioYaeT B cebs 9nekKTPOHHblE BEPCUM KHUM N34aTenbcTBa
"laHb" 1 Opyrux Beoywmx n3natenbcTB y4ebHOM nnTepatypbl, a TakXXe 3NeKTPOHHbIe BEPCUM
NepuoaNYEeCKNX U3aaHnii No eCTECTBEHHbIM, TEXHUYECKMM M FTyMaHUTapHbIM Haykam. ObC
Na3patenbcTBa "/laHb" obecneymBaeT LOCTYN K HAYYHOM, y4ebHOM nuTepaTtype 1 Hay4HbIM
NeprvoanYeCcKUM N34aHNSIM MO MakCUManbHOMY KOMYECTBY NPOGUNbHBIX HaNpPaBneHWii ¢
cobnoneHneM BCex aBTOPCKMX U CMEXHbIX Npas.
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Mporpamma cocTtasneHa B cootBeTcTBumM ¢ TpeboBaHnsmm GrOC BINO 1 y4ebHbIM nnaHoM no
HanpasneHuio 38.03.02 "MeHenXmMeHT" 1 npodpusnio noarotosku MapkeTuHr .
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