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Mporpamma gucumnanHbl "MeToabl NpUHATUS ynpaeneHyeckmx peweHnii"; 38.03.02 MeHeoXMEHT; OOLEHT, K.H. (ZoueHT) 3arHynnmHa M.P.

MporpamMmy avcumnavHbl paspaboTan(a)(n) ooueHT, K.H. (aoueHT) 3aiHynnnHa M.P. kadenpa
obwero MmeHeaxmeHTa OToeneHne meHeaxmeHTa , MRZajnullina@kpfu.ru

1. LUenn ocBOEHNS AUCLUMINHBI

Llenb Kypca 3akno4aeTcsl B KOMNIEKCHOM PacCMOTPEHUN CYLWHOCTU 1 COepXaHns MeToa0B
NPUHSTUS yNpaBieHYeckmx peleHnin. 3agaduu OUCUNMINHBI:

- N3y4eHne TeopPeTMKO-METOA0NOMNMHYECKNX OCHOB NpoLiecca pa3paboTku 1 NPUHSATUS
ynpaBfeHYeCKNX PeLeHuii;

- uccnenoBaHve cneundrkm pasnnyHbIX METOA0B U MOAENEN NPUHATUS yNPaBNEHYECKMX PELEHWIA;

- PACCMOTPEHNE CYLWECTBYHOWMX TEXHONOrNA 0O0CHOBaHWUS U OLEHKN 3DPEKTUBHOCTH
yNpaBneHYeCKNX PELLEHNIA;

- aHann3 ocobeHHOCTEN METON0B NPUHATUSA YNPaBNEHYECKMX PELLEHWNIA B YCNOBUSAX
onpeneneHHoCTU, HeonpeneneHHOCT 1 pucka.

2. MecTo OUCLMNANHDBI B CTPYKTYpe OCHOBHOM o6pa3oBaTtesnibHOM NPorpaMmbl BbiCLLEro
npodpeccrmoHanbHoro o6pa3oBaHus

[aHHas yuebHas aucuunnnHa BkntodeHa B pasaen " 51.6.25 OucumnamHel (Mogynn)" OCHOBHOA
obpasoBaTtefbHOl Nporpammbl 38.03.02 MeHeAXMEHT 1 0THOCKTCS K 6a30BOiA
(obwenpodpeccroHanbHoi) YacTn. OcBanBaeTcs Ha 3 Kypce, 5 cemecTp.

OucumnnuHa oTHocKTCS K 6a3oBoMy (0bLwenpodoeccmoHanbHoMy) unkny aucumnaui. Kype "MeToabl
NPUHATUS yNpaBneHYeckmx peweHnin" 6asnpyeTtca Ha Mmatepranax y4ebHoix aucumnnmH "OCHOBBI
MeHeXMeHTa", 1 0AHOBPEMEHHO CcrnocobCTBYEeT OCBOEHMIO AuCLMNIMHbI "ccnenoBaHne cuctem
ynpaeneHns". Kypc cny>XumTt 0CHOBOI ONsi M3y4yeHns y4ebHbix aucumnnmH "CTpaTternyeckuii
MeHeOXMeHT", "YnpaBneHne nameHexnmamu", "Mogenn agopekTMBHOro MeHegXMeHTa".

3. KomneteHuuu obyyatoLlerocs, hopMmpyemble B pe3ynbTate 0CBOEHUS AUCLUMIUHDI
/monyns

B pesynbrate 0CBOEHUS AMCUMMINHBI (OOPMMPYIOTCS Cneayowmne KOMNeTeHUUN:

Pacwucposka
LLincbp komneTeHumu npuobpeTaemMon KOMMNeTeHL MU
OrlK-1 BnafeHne HaBblkaMn Noucka, aHanm3a u Ucrnonb30BaHUS
(NMpodpeccmoHanbHble HOPMaTUBHbIX 1 MPAaBOBbIX JOKYMEHTOB B CBOEN
KOMMNeTeHuunm) NpodoeccnoHanbHOM OeaTeNbHOCTH
OriK-2 CMOCOBHOCTb HaX0ONTb OPraHN3aLMOHHO-yNpPaBneHYeckue
(npodhbeccmoHanbHble peweHns N roTOBHOCTb HECTU 3a HUX OTBETCTBEHHOCTb C
KOMMeTeHuunn) No3MuUnn coumanbHON 3HAYUMOCTU NMPUHMMAEMbIX PeLeHNiA
BNafeHne HaBblkaMn KONMMYECTBEHHOMO 1 KA4ECTBEHHOIO
MK-10 aHanusa MHgopMaLUKn NPy NPUHATUM YNpaBneHYeCcKmnx
(NpodheccmoHanbHble peweHnin, NOCTPOEHNS 9KOHOMUYECKNX, (OUHAHCOBbIX U
KOMMNeTeHuunm) OpraHn3aunoHHO-yNpPaBfeHYeCKMX MOdENEN NYTEM KX
ajantauum K KOHKPEeTHbIM 3aa4aM ynpasneHus.
MK-5 CMocoBHOCTb aHaNN3nPOoBaTh B3aMMOCBS3N MeX Y
(npodhbeccmoHanbHble OYHKLMOHANbHbIMK CTPaTErnmsMM KOMMAHWM C Lenbto
KoMMeTeHuunn) NOAroTOBKM cHanaHCMPOBAHHbIX YNPaBNeHYeCKUX PeLIeHNiA
MK-6 CNoCcobHOCTb Y4acTBOBaTh B YNpaBieHNM NPOEKTOM,
(npodhbeccmoHanbHble NpOorpaMMoin BHeLPEHUS TEXHOMNOMMYECKMX U MPOLaYKTOBbIX
KOMMNeTeHunm) WHHOBALWIM N NPOrpaMMon opraHn3aunoHHbIX U3MEHEHNIA

B pesynbtate 0CBOEHUS ONCUMMIUHBI CTYAEHT:
1. DONXeH 3HaThb:
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- TEOPUIO N METOLONOIMIO Pa3paboTky ynpaBneHYeCcknX pelleHuni;
- Knaccmgukaumio ynpaBneH4YeCkuX peLweHuii;

- METOAbl OLEHKN 30PGEKTMBHOCTM YNPaBIEHYECKMX PELEHWA;

- YCNOBUS 1 (haKTOPbl KAa4eCcTBa YNpaBieHYECKNX PEeLEHWIA;

- METOAbI OLIEHKM PUCKA YNPaBNeHYeCKMX PELLEHNIA;

- CYWWHOCTb KOHTPOMS yNpaBneHYeCckmx pelleHunii;

2. DONIXEH yMeTb:

- OLleHMBaTb 9KOHOMUYECKYIO U CoLManbHy0 agoPEKTUBHOCTb YrpaBfeHYeCKMX peLwweHui;

- BbIOUpaTh anbTepHaTVBbI YNPAaBNEHYECKUX PELWEHNIA B YCNIOBMSAX HEONPEAENEHHOCTM U PUCKA;
- onpenenaTb ypoBeHb pUcka ynpasneHYeCcKuxX pelleHunii;

- OCYLWECTBNATb KOHTPO/Ib YyNpaBneH4YeCKNX peleHunii;

3. DONXEH BnafeThb:

- HaBblkaMmn pa3paboTky ynpaBneHYECKUX PeWeHNiA B YCNOBUSIX HEMONTHOWN 1 He BMOHE
NOCTOBEPHOW nHpopmaLmu;

- NPaKTUYeCKUMM HaBblkamn pacyeTa HOPMaTUBHOW CUCTEMbI NoKasareneu;

- MeTOo4aMN OLLEHKM CTEMEHN PUCKOBAHHOCTU YNpaBneHYeCKuX peLeHun;

- HaBblKaMW MOCTPOEHUS CUCTEMbI KOHTPONSA B OpraHusaumu.

- MeToZ4aMun OLEHKN a(PIOEKTUBHOCTU YNPaBNEHYECKNX PELEHN;

- MeToLamun yrnpasneHns peanmsaumnen puckoBaHHbIX peLleHuni;

- CTPeMneHmne K IMYHOCTHOMY M NPOdDECCUOHANIBHOMY CaMopPa3BUTMIO

- 3HaHMEe OCHOBHbIX MOAXOA0B M METOA0B Pa3paboTku, MPUHSATUAS 1 peannsauunn ynpaBneH4ecKnx
peLleHnn

- CNOCOBHOCTb K OpraHun3aumm adodekTNBHON pa3paboTkn, 060CHOBAHNIO W BbIMOTHEHWIO
ynpasBneH4Yecknx peleHnn

- FOTOBHOCTb K pa3paboTke npouenyp pa3paboTku 1 NPUHATUS PELEeHNi B YCNOBUAX
HeonpeneneHHOCTM U pucka

- CNOCOBHOCTb MCMONb30BaTb OCHOBHbLIE TEOPUUN OpPraHM3aunn, NNaHMPOBaHNS, MOTMBALIN,
nMAepcTBa B NpakTuke Bblbopa METOLOB NPUHATUS YNPaBIEHYECKNX PELLEHNT

4. CTpyKTypa u cogepxaHve AUCLUMNINHbI/ Moayns
Ob6was TpyooeMKOCTb AMCLUMNANHBI COCTABASET 2 3a4eTHbIX(ble) eanHuL(bl) 72 Yaca(oB).
dopma NPOMEXYTOYHOro KOHTPONS AUCLMMINHBI 3a4eT B 5 cemecTpe.

CyMMapHo no amcumnanHe MoxHo nony4ntb 100 6annos, U3 HMX Tekylwas paboTta oueHmBaeTcs B 50
6anno., ntorosas popma KoHTpons - B 50 6annos. MnHMManbHoe KONMYeCcTBO ANs [OMnycKa K 3adeTy
28 6annos.

86 bannos 1 6onee - "OTANYHO" (OTN.);

71-85 6annos - "xopowo" (xop.);

55-70 6annos - "ynoBneTBOpUTENBHO" (YAO0B.);

54 6anna n MeHee - "HeynoBNEeTBOPUTENLHO" (Heya.).

4.1 CTpyKkTypa u coaepxaHue ayauTOpHON paboTbl MO AUCLMNIMHE/ MOAYIO
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TemaTnyeckum nnaH gUCUUNANHbI/MOAYNA

Buabl n yachbl
ay,oMTOpHOM paboThbl,
Henens MX TPYA0EMKOCTb Tekywiue copmbl
cemecTpa (B yacax) KOHTpONsi
MpakTuyeckuelllabopatopHbie

3aHATUSA paboTbi

Paspen
N OducunnnuHbl/ CemecTp
Moayns

Nekuunn

Tema 1. ®yHKUMSA
pelweHuin B
1.|MeTomonoruv n 5 1 2 2 0
opraHusauuu npouecca
yrnpasneHus

Tema 2. Tunonorusa v
nocnenosarefnibHOCTb
2.\[npuHATNSA 5 2,3 2 2 0
yrnpasneH4Yeckumx
peLeHni

Tema 3.
OPGPEKTUBHOCTD npeseHTauns

3. ynpasneH4yeckumx 5 4.5 2 2 0

pelweHuin

Tema 4. Ycnosus n

4. doakTopbl KayecTea 5 6.7 4 5 0 YCTHbIIA ONpocC
ynpasneH4yeckKumx ’

peLeHni

Tema 5.
YnpaeneH4yeckne KOHTPONbHas
5.|peweHuns B 5 8 2 2 0 pabota
KOppyMnnpoBaHHOW
SKOHOMMKE

Tema 6. Mogenw,

MeTOoLOoNorus n
opraHmsauus npouecca npe3eHTauns

6. 0a3pa6oTK 5 9,10 2 2 0

ynpaBneH4eckoro

peweHmns

Tema 7. Ycnosus

HeonpeneneHHoOCTn n
7.|pncka, Metoapl OLEeHKM 5 11 2 2
yrnpaBneH4eckoro pucka

YCTHbI OnpocC

OMNCKYCCUS

0 YCTHbI ONpocC

Tema 8. KoHTpoOnb
peanusauuu anckyccus

8. yrnpaBneH4Yeckumx 5 12,13 2 4 0

pelweHunin

Tema . NTorosas 5

" |doopma KoOHTpoONnSA

NTtoro 18 18 0

3a4ert

4.2 CopepxaHue OUCLUMNIMNHBI
Tema 1. DYHKUMSA peLLleHUA B METOA,0/0MMU U OpraHu3aumm npouecca ynpasneHuUs
JNeKLMoHHoe 3aHsiTne (2 4yaca(os)):
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Tema 1. DyHKUUS peLLeHNiA B METOLONOMMM U OpraHn3auum npowuecca ynpasneHus. Ponb
OpraHn3aUmMoHHbIX pelweHnii B npouecce ynpasneHns. CoaepXaHue NoHATUS ynpaBneHYeckoe
peweHve. YnpasneH4eckme peweHmnst kak oyHKUNS MeHe o XMeHTa.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Tema 1. MNpuHUMN KBAHTOBO-BOMHOBOIO Ayann3ma B ONaneKkTnkKe COOTHOWEHNS Teopum
MEeHeOXMeHTa 1 Teopun NPUHATUS peweHunin. Metogonorns yyeta oaktopa BpEMEHU B CUCTEME
pa3paboTky ynpaBneH4Yecknx peweHnii. MiHgoopMaumnoHHo-aHanntuyeckasi 6asa paspabotkum u
NPUHSTUS PELLEHMS.

Tema 2. Tunonorusi n nocnepnoBaTesibHOCTb MPUHATUS YrpaBieHYEeCKUX peLleHun
JNleKuMoHHoe 3aHsiTne (2 4yaca(os)):

Tema 2. Tunonorus 1 NOCNeLoBaTENbHOCTb MPUHATUS YNPaBNEHYECKUX peleHuii. Lienesas
OpVEeHTaUMs ynpaBneHYeCcKuxX peweHunin. KnaccmgukaumoHHble NpuaHaky ynpaBneH4eCcKmnx
PEWEHWA: 0TpacneBas NPUHAANEXHOCTb, cpepa NPUHATUS PELEHNS, BDEMEHHOW (aKTop,
3HAYMMOCTb PELLEHNS ANS OpraHn3aunn, CTeNeHb MaTeMaTnyeckoin 060CHOBAHHOCTM, KOMMYECTBO
CYOBEKTOB NPUHATUS PELLEHUS

npaktnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Tema 2. MNpouecc pa3paboTky ynpaeneHYeckoro peweHns: metogonorus . CaimoHa. 3akoH
OrpaHM4YeHHON paumnoHanbHOCTN Pa3paboTkm U NPUHATMS YNPaBIEHYECKMX PELLEHWIA.

Tema 3. 3chcpeKTUBHOCTL ynpaBneHYeCcKUX peLueHun

JIeKLMOHHOe 3aHsiTue (2 4aca(oB)):

Tema 3. SPAPEKTUBHOCTb YrpaBneH4YeCckmx pelweHnin. ApPeKTUBHOCTb, Kak Kno4yeBas
XapakTepucTuka ynpaBneH4eckmx peweHnin. IkoHoMmM4yeckas, coumanbHas 1 akonornyeckas
9P PEKTMBHOCTb yrnpaBneH4yeckmx peweHnin. CooTHoweHne atpdekTUBHOCTM ynpaBneHns n

3PPEKTUBHOCTM peweHnn. MeTononorns OLEHKM 9KOHOMMYECKON 3DGDEKTUBHOCTH
yrnpasneH4yecknx peLeHuni.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Tema 3. SnemeHTapHble METOAbI OLIEHKN 3CPPEKTUBHOCTY yNpaBieHYecknx pewennin. Meton
cpelHeoTpacneson angdepeHumaumnm Nnpon3soanTenbHoOCTU Tpyna. Meton dooHO0BOro pbiHKA.
CbanaHcupoBaHHas cucTema nokasaTenei, Kak MHCTPYMEHT OLEeHKN 33000EeKTUBHOCTM ynpaBneHus.
Mcnonb3oBaHmne HopMaTuBHOM cuctembl nokasartener (HCI) onsa oueHkn adopekTMBHOCTH
ynpaBneH4YeCkNX peLeHnia.

Tema 4. Ycnosusa n dpoaktopbl KayecTBa yrnpasneH4YeCcKuxX peLieHumn
JNeKLMoHHoe 3aHsiTne (4 4yaca(os)):

Tema 4. Ycnosusi n ¢oaktopbl ka4ecTsa ynpasneH4Yeckux peweHnini. Cuctema ycnosuin ka4yectsa
ynpaBneHYeCcKNX pelleHnii: rmbkocTb, AEMOKPATM3M, 0O0CHOBAHHOCTb, BEPUGULIMPYEMOCTD.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Tema 4. MeToponorunyeckas Kputuka TpaanuMOHHbIX YCNOBUIA KAa4eCcTBa yNpaBieHYeCKUX pelleHui.
MeHTanbHO-UHCTUTYLMOHANbHbIA NOAX0A K OLEHKE YCNoBMAM U oakTopaM Kavyectea
yrnpasneH4YeCcKux peLleHui.

Tema 5. YnpaBneH4yeckune peLlueHUsi B KOPPYMNUPOBaHHOW 3KOHOMUKeE

NeKuMnoHHoe 3aHsiThe (2 yaca(os)):

Tema 5. YnpasneH4yeckre peweHus B KOppyMnmpoBaHHOW akoHoMMKe. MecTo Koppynuuu B cucteme
NPUHATUS peweHnit. OTAnYmTENbHbIE 0COBEHHOCTM KOPPYMLUMOHHbBIX PEWEHWIA B FOCYAaPCTBEHHbIX

opraHax 1 4acTHbIX opraHusaumsx. KoMMmepyeckmin noakyn nvu, NPYHUMAKOWKMX PELEHNS: CYLHOCTb
n ocobeHHoCcTU. 3

npaKkTudeckoe 3aHsitne (2 yaca(os)):

Tema 5. 3akoHoaatenbHoOe NPOTUBOAENCTBME KOPPYMNUPOBAHHOCTY YNPABNEHYECKMX PELEHNIA.
Cnocobbl NPOTMBOAENCTBMS KOPPYMNMPOBAHHOCTM YNPaBNeHYeCckmX pelleHnii Ha ypoBHe
PYKOBOLCTBA OpraHun3aumm.

Tema 6. Mogenu, MeTOA0NOrUSA U OpraHU3aLms npouecca pa3paboTku ynpaBneH4ecKoro
pelueHus

JNIeKLMOHHOe 3aHsiTne (2 4yaca(os)):
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Tema 6. Monenu, METOLONOMNS M OpraHn3auus npouecca paspaboTky yrnpaBneHYeckoro peweHms.
AHanns anbTepHaTMB OEWCTBUIA B CUCTEME NPUHSATUS pelweHnid. Mooenn n meToabl aHanmaa
anbTepHaTUB OEVCTBUIA. AHANN3 BHELWHEN Cpelbl U ee BNMSIHUS Ha peann3aumnio anbTepHaTmB.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Tema 6.TeopeTtnyeckme Mogenn akTMBHOIO, PEakTUBHOIO Y MPEBEHTUBHOIO YrpaBneHuns.
KoHuenumns npeeeHTBHOrO ynpasneHuns KenHepa-Tpuro. OcobeHHOCTV peannsauum moaenei
NPUHATUS yripaBneH4yeckux peweHnin B PO 1 PT: MHCTUTYLMOHANbHbIA acnekT.

Tema 7. Ycnosus HeonpeneneHHOCTU U pUcKa, MeToAbl OLLeHKU yripaB/ieH4eCcKoro pucka
JNeKuMoHHoe 3aHsiTne (2 4yaca(os)):

Tema 7. Ycnosusi HeonpeneneHHOCTU U pucka, MeTodbl OLEHKN YrpaBneHY4eCckoro pucka.
PrnckoBaHHOCTb cuTyaumm n Metogbl NPUHATUSA peweHni. NoHATUe 1 CyWHOCTb YyNpaBneH4eckoro
pucka. Metoabl oueHkM ynpasneH4eckoro pucka. JncnepCcrnoHHblin MeTon OLEHKM prcKa.
VHTepBanbHbI METOL OLIEHKM pucCKa.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Tema 7.BbanaHcoBblin MeTOA oLeHKM pucka. Mpuembl paspaboTky u Bolbopa ynpaBneHY4eCcKmnx
peLeHniA B YCNOBUSX HEONPedeNneHHOCTN U pucka. MeToabl CHUXEHUs pyucka: TpaauUNOHHbIE
MeTobl (CTpaxoBaHue, pe3epBupoBaHne, TMMUTUPOBaHNE, AnBepcMdmrKaLums), UCNoNb3oBaHNe
NPOM3BOAHbIX POUHAHCOBbLIX MHCTPYMEHTOB 018 CHUXEHUS YyNpaBieH4YeCcKoro pucka.

Tema 8. KOHTponb peanusauum ynpasneH4eCknUx peLueHnmn

JIeKLMOHHOe 3aHsiTue (2 4aca(oB)):

Tema 8. KoHTponb peanusaunn ynpasneH4eCKnx peweHnin. NoHATne n CywHOCTb KOHTPONS
peannsauun ynpasneH4eckmx pelweHnin. Buabl KOHTponsa kayecTtsa ynpasieHYeCKNX PeLleHni.
3aBMCUMOCTb BMOOB KOHTPONS OT pa3mepa opraHn3aumm n opraHm3aunoHHO-NPaBoBoOnN DOPMBbI.

npaktnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):

Tema 8. OcobeHHOCTH BHYTPEHHEro N BHELWHEro KOHTPOIA. MeToqbl TeKyLlero KOHTpos
ynpaBneH4YeCckKmnx peLueHvu7|. MeToqbl cTpaterm4eckoro KOHTpoJia ynpaBneH4eCckmnx peLueHI/IVI.
anaBnqueCKme peleHnsa n counanbHo-ncnxonornyeckas np06neMa OTBETCTBEHHOCTW.

4.3 CTpyKTypa n copepxaHume caMOCTOsITe/IbHOM paboTbl AUCLMMINHBI (MOLYNSA)

Buabi
N Paspen Cemect Hepens | camoctositenbHom [TpynoeMKOCTb ;%%%:L:?:;Ezgﬂn
AducumnnnmHbl pcemeCTpa paboTbl (B yacax) 260TbI
CTYOEHTOB P
Tema 1. PyHKUMA
petuetni & NnoaroToBka K
1.|MeTomonorum n 5 1 4 YCTHbIIA ONpoC
opraHusaummn npouecca yCTHOMy onpocy
ynpasneHus
Tema 2. Tunonorns un
nocnenoBaTeibHOCTb
2.[npuHaTUA 5 2,3 noaroroeka k 4 ANcKyccus
yrnpaBneH4eckKunx Ankyccnn
peLleHnn
Tema 3.
b PeKTMBHOCTb noaroToBka K
3. ynpaBneH4YecKnx 5 45 npeseHTauum 4 fpesenTauns
peLeHnn
Tema 4. Ycnosus n
bakTopbl Ka4yecTBa NoAroToBKa K o
4. ynpasneH4ecKunx 5 6.7 yCTHOMY onpocy 4 yCTHBI onpoc
peLweHnn
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Buabi
N Paspen Cemect Hepens | camocTosiTensHon [TpyA0eMKOCTb ;%%%:L:?:;Eﬂg;
AducumnnuHbl pcemecha paborthbl (B wacax) 260TbI
CTYLEHTOB P
Tema 5.
YnpasneH4yeckue noaroToBka K
5.|peweHuns B 5 8  |KOHTpOnbHOM 4 Kgg;gganaﬂ
KOpPYyMNnpoBaHHOM paboTte P
9KOHOMUKE
Tema 6. Mogenw,
METOL0M0ornsa n
opraHusauus npoiecca 10 |moaroToeka K
6. pa3paboTkm 5 9,10 npeseHTauumn 4 fpe3eHTaLms
yrnpaBneH4yeckoro
peweHns
Tema 7. Ycnosus
HeonpeneneHHOCTN 1
n -
7.|pycka, MetToabl OUEHKMU 5 11 (?TF.I:(())IJIOBOKI'? I:)c 6 YCTHbIA ONpoC
yrnpasneH4yeckoro pmcka y y onpocy
Tema 8. KoHTpOnb
peanusaumu 12 {3 |nOAroToBka K
8. yrnpasfieH4eCcKunx 5 13 anckyccumm 6 Anckyceus
peLeHnn
Ntoro 36

5. O6bpa3oBartenbHble TEXHONOIUU, BK/IHOYAA MHTEPaKTUBHbIE hOpMbl 06yUYeHUs
1.Mpe3eHTauns neKUMoHHOro MaTeprana

2. CamooLeHka

3. Paspabotka n obcyxaeHve npeseHTauunin no Temam AUCUUNInHGbI

4. TeCTMpOBaHVE Ha OLLEHKY OCTATOYHbIX 3HAHWIA

5. PaspaboTka 1 aHanv3 BULEOKENCOB Mo TeMaM AUCLMMVHBI

6. KoMnbloTepHble CUMYNSILMM U [eN0BbIe Urpbl

7. Pabota c nepBoncTo4HMKaMm (y4ebHas nutepatypa, IHTepHeT)

6. OueHOuYHble CpeacTBa OJ1s TEKYLLLero KOHTPOJS yCreBaeMoCT!, NPOMEXYTOYHOMN
aTTecTauum no UToram OCBOEHUS OUCLMMNIIMHBI U y4eBHO-MmeToanyeckoe obecneyeHme
CaMOCTOSITe/IbHOW paboTbl CTYAEHTOB

Tema 1. DyHKUUSA peLLUeHUA B METOA,0/0MMN U OpraHM3aLum npouecca yrnpasneHus
YCTHbI ONPOC , NPYMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocsbl: 1. 3HayeHne, CywHOCTb U PYHKLIMM pelleHmnit. 2. VIHTennekTyanbHas o0esiTenbHOCTb Npu
pa3paboTke peweHuii. 3. MiHdopmaumnoHHoe obecrneveHne 1 nHopmaLmoHHas 6e30nacHoOCTb
yrnpaBneH4yeckmx peweHnin. 4. CoyetaHme qoopManbHOro 1 HegoopMasabHOro acnekToB B NpoLecce
pa3-paboTKn PELIEHNIA.

Tema 2. Tunonorus n nocnepoBaTeNnbHOCTb MPUHATUS YNPaBNeHYeCKUX peLleHumn
LOUCKYCCUS , NPUMEpPHbIe BOMPOCHI:

Hwnckyccua no sonpocam: 1. Tunonornsa ynpaeneH4yeckmx 3agad. 2. Tunonorns ynpasneH4eckux
peweHunin. 3. TexHonorns paspaboTky peLeHniA.

Tema 3. 3cdhbchekTMBHOCTb yrpaBnieHYeCKUX peLueHnmn
npes3eHTauuns , NpMMepHbIe BONPOCHI:

KETPOHHBH
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3awmTa npeseHTaunin no sBonpocam: 1. dakTopsl, onpegensowme aoeKTUBHOCTb PELLEHU. 2.
PelweHns kak MHCTPYMEHT U3MEHEHNIA B OYHKLUNOHUPOBAHWY 1 Pa3BUTUM NMPeanpuaTnia. 3.
Ocob6eHHOCTN OLEHKUN 3CPPEKTUBHOCTY pelleHnid. 4. MeToaonormyeckne noaxonpl K oLeHke
appekTnBHOCTY peweHmnin. 5. CyneponTuManbHble peleHuns.

Tema 4. Ycnosus n cpaktopbl KayecTsBa ynpasjeH4eCKuX peLueHnn
YCTHbI ONPOC , NPUMEpPHbIEe BOMPOCHI:

Bonpocobi: 1. CBONCTBA Ka4eCTBEHHbIX peleHuni. 2. YCnoBumsa 1 pakTopbl Ka4ecTsa pelleHui. 3.
OpraHn3aunoHHO-NCUX0Nornyeckme NPennochinky Kayectsa peweHunin. 4. Lienv n kputepum oLeHKu
KayecTBa ynpasfeH4YEeCKNX PeLEH.

Tema 5. YnpaBneHuyeckue peLueHUsa B KOPPYyMNMpPOBaHHOW 3KOHOMUKE
KOHTpOnbHas paboTa , NpUMepHble BONPOCHI:

KoHTponbHas pabota no sonpocam: 1. 3Ha4YeHme, CyWwHOCTb U PYHKUNW PELLEHNIA. 2.
WHTennektyanbHas oesaTenbHOCTb Npu paspaboTke peweHunii. 3. MIHdopmMaumnoHHoe obecnevyeHune n
nHdopMaLmnoHHas 6e30nacHOCTb ynpaBneH4Yecknx pewennii. 4. CoyetaHne oopManbHOro u
HedbopManbHOro acnekToB B NpoLUecce pas-paboTky peweHunin. 5. Tunonorms ynpaeneH4eckmx
3amad. 6. Tunonoruns ynpaBneH4Yeckux peweHnin. 7. TexHonorus paspabotku peweHuii. 8. daktops,
onpegpensowme apdPeKTUBHOCTb peweHnin. 9. PelleHns Kak MUHCTPYMEHT N3MEHEHUI B
OYHKLMOHUPOBaHUN 1 pa3sutun npeanpustnia. 10. OcobeHHOCTN OLEHKN 3AEKTUBHOCTH
peweHuin. 11. MeTogonornyeckne noaoxonbl K oueHke apdeKTUBHOCTU peweHnin. 12.
CyneponTumManbHble pelwenus. 13. CBoncTBa Ka4eCTBEHHbIX peweHnid. 14. Ycnosus n oaktopsl
KayecTBa pelweHuin. 15. OpraHnsaunoHHO-NCUXONOrnyeckme NPeanoChIKU Ka4ecTsa peweHunin. 16.
Llenu n kputepun oLeHKn kayecTsa yrnpasBneH4yeckumx pelwexunin. 17. Mecto koppynuumn B cucteme
npuHATUS pewenHnia. 18. Kommepyecknini nogkyn nuu, NPUHUMAIOWNX PEWEHNs: CYIHOCTb 1
ocobeHHocTn. 19. Cnocobbl NPOTUBOAENCTBMS KOPPYMMMPOBAHHOCTUN YNPaBNEHYECKNX PELIEHWIA.
Tema 6. Mogenu, MeTopoNnorMs U opraHu3auus npowecca pa3paboTkm ynpaBneH4eckoro
pelwueHus

npeseHTauns , NpUMepHble BONPOCHI:

3awmTa npeseHTaumin no sornpocam: 1. Mogenv NpuHATUS PeeHnin B opraHn3auunsx. 2.
MoaenunpoBaHne npouecca pa3paboTku peweHmns. 3. PA3HOBMAOHOCTM MaTeMaTUYECKNX MOLENEN 1
NX Ncnonb3oBaHue. 4. AKTUBHOE, NPEBEHTNBHOE ynpasneHne oupMon 1 Lenesas opueHTaumns
ynpasneH4yecknx peleHuni.

Tema 7. YcnoBusi HeonpeneneHHOCTU U pUCKa, MeToabl OLLEHKW yrnpaBneH4eckoro pucka
YCTHbIA ONpOC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocbl: 1. IcTo4YHUKN 1 BUAbI HeONpeaeneHHoCTU. 2. Pyuck n ero pasHoBuaHocTu. 3. AHanus u
oLeHka nocnencTeuii pucka. 4. Mepbl N0 CHUXEHWIO BO3MOXHOro pucka. 5. lMcuxonorns noseaeHmst
pykoBOAUTENEN B CUTyaLMUsIX pucKa.

Tema 8. KoHTpOnb peanusauuv ynpasneH4YeCckux peLieHum
OMCKyCCUS , MpUMepHble BOMPOCHI:

Iuckyccns no Bonpocam: 1. MeToabl TeKyWwero KOHTPONS yrnpasBneHYecknx peweHnii. 2. MeTtoabl
CTPaTern4eckoro KOHTPONS ynpaBleHYecKnx pelweHnii. 3. YnpaBneH4eckme peleHns n
OTBETCTBEHHOCTb.

Tema . UToroeasi popma KOHTpons

[MpvMepHble BOMPOCHI K 3a4eTy:

1. Ponb opraHnsaunoHHbIX peLeHnia B NpoLecce yrnpasneHus.

2. YyeT (hpakTopa BpeMeHn B CUCTEME Pa3paboTKm ynpaBneHYeCKUX PeLeHNiA.
3. NHdbopmaunoHHo-aHanMTnyeckas 6asa pa3paboTku U NPUHATUS PELLEHNS.
4. LleneBast opmeHTaums ynpasneH4eCcKnx peLeHun.

5. KnaccundpmkaumoHHble Npu3Hakmy ynpasneH4YeCcKnx peLeHmni.

6. Ctagun npouecca pa3paboTky ynpaBneHYeckoro peweHms.

7. lNoHATME U CYLWHOCTb 3PEKTUBHOCTU PELIEHWIA.

8. CooTHoLweHMe agpdEKTUBHOCTM YNPaBNeHNS U 3PAEKTUBHOCTN PELLEHWNIA.
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9. [loCcTOMHCTBA N HEQOCTATKM METOO0B OLEHKM 9KOHOMUYECKOM 30IEKTUBHOCTM YPaBIeHYeCKmX
peLeHni.

10. CbanaHcpoBaHHas cmcTemMa nokasatenei kak MHCTPYMEHT OLEHKM 3G0CPEKTUBHOCTH
yrpasneHus.

11. Vicnonb3oBaHne HopMaTmMBHOM cucTemMbl nokazatenen (HCI) ona oueHkn adhdekTMBHOCTH
yrnpasneH4yecknx peLeHuni.

12. CncTema ycrnoBuii Ka4ecTsa yrnpaBneH4eCckmx peLeHnii.

13. MecTo Koppynuumn B CUCTEME NPUHATUS PELLEHWNIA.

14. Cnocobbl NPOTUBOAENCTBUS KOPPYMNUPOBAHHOCTY YNPaBNEHYECKNX PELIEHNTA.
15. Knaccundgpukaums anbtepHaTnB NPUHATUS yNpPaBneHYeCcKnx peweHuni.

16. AHann3 BHeWHen cpelbl N ee BAUSHUS Ha peann3aunio anbTepHaTmB.

17. TeopeTnyeckne Moaenv akTUBHOIO, PEakTMBHOIO U NPEBEHTUBHOrO yrpasneHus.
18. lMoHATME 1 CYIWHOCTb pUckKa B ynpaBneHuu.

19. OTAnyme pucka ot HeonpeaeneHHoCTL.

20. PnckoBaHHOCTb CUTyaLMM U METOObI NMPUHATUS PELIEHNIA.

21. MeToAbl OLEHKW ynpasfieH4eckoro pucka.

22. Mpunembl paspaboTky 1 Boibopa ynpaBneHYeCKNX PELLEHNIA B YCNOBUSIX HEONPEAENEHHOCTU 1
pucka.

23. MeTonbl TeKyWwero KOHTPONS yrpaBneHYeCcknx peLweHnii.

24. MeTogbl CTpaTern4eckoro KOHTPONS yrpasieHYeCKmX PeLeHnia.

25. YnpasneH4yeckue peleHms n OTBETCTBEHHOCTb.

7.1. OcHOBHas nuTeparypa:

1. CtpoeBa E. B. PazpaboTka ynpaBneH4eckunx peweHuii: Y4ebHo-npaktnieckoe nocobue / E.B.
CtpoeBa, E.B. IlaBpoga. - M.: UHPPA-M, 2012. - 128 c.: 60x88 1/16. - (Bbicwee obpa3oBaHue).
(obnoxka) // http://znanium.com/bookread.php?book=247599

2. lOkaeBa, B. C. MNpuHATME yNnpaBneHYeCKNX pelleHnii [9nekTpoHHbIi pceypc] : YuebHuk / B. C.
tOkaeBa, E. B. 3ybapesa, B. B. HyBukosa. - M. : ispnaTtenbcko-Toproeas kopnopauus "Iawkos u
K-",2012. - 324 c. - // http://znanium.com/bookread.php?book=430348

3. banguH K. B. YnpaeneHuyeckue pewenns: YuebHuk / K.B. BanamH, C.H. Bopobbes, B.B. YTkuH. -
7-e n3a. - M.: Jawkos n K, 2012. - 496 c.: 60x90 1/16. (nepenneT) //
http://znanium.com/bookread.php?book=327956#none

4. MeToabl NPUHSATUS yNpaBneH4Yeckmx peweHunin: yuebHoe nocobue/H.B.KyaHeuosa - M.: HAL
NH®PA-M, 2015. - 222 c. //http://znanium.com/bookread2.php?book=491686

5. PaspaboTka ynpaBneH4yeckmx peweHuii: YuebHoe nocobue / E.B. Ctpoesa, E.B. JlaBposa. - M.:
HNL MHDPA-M, 2014. - 128 c. //http://znanium.com/bookread2.php?book=420359

7.2. lononHutenbHasa nuteparypa:

1. CmupHoB 3. A. YnpasneHyeckme peweHuns: YuyebHuk ans sy3os / 3.A. CmupHos. - M.: VLI PUOP,
2009. - 362 c.: 60x90 1/16. - (Bbicwee obpasosaHue). (nepennet) //
http://znanium.com/bookread.php?book=167837#none

2. llntBak, b. I'. YnpaBneHuyeckme pelweHunst [SnekTpoHHbI pecypc] : y4ebnuk / B. . Jluteak. - M.:
MockoBckas (oMHaHCOBO-NPOMbIWNEeHHas akagemus, 2012. - (Akagemns busHeca) //
http://znanium.com/bookread.php?book=451394

3. ParxytamHos P. A.YnpasneHyeckme peweHusi: YuebHuk / P.A. datxyTamHoB. - 6-e u3g., nepepab.
n oon. - M.: UH®PA-M, 2010. - 344 c.: 60x90 1/16. - (Bbiclee obpasosaHue).//
http://znanium.com/bookread.php?book=230235,
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4. [eTMaHuyk A. B. DKOHOMUKO-MaTeMaTUYeCKe MeTOAbl 1 MoLenu : yyebHoe nocobue ons
6akanaepoB N3paTenbcteo: dawkos un K- - 2013, Mocksa //
http://www.bibliorossica.com/book.html?currBookld=7779&search_query=ynpaBneH4yeckne peleHns

5. lebenesa H.A. OCHOBbI MEHEXMEHTA N MApPKETMHra : y4ebHoe nocobure nns By30B
M3patenbcteBo: OpnoBCKUin rocyaapCTBEHHbIN TexHNn4eckuin yHusepcuteT - 2010, Open //

http://www.bibliorossica.com/book.html?currBookld=8803&search_query=pa3paboTka
yrnpasneHYecknx peleHnn

6. 4. banguH K.B. Matematuyeckme MeTonbl U1 MOLENM B 9KOHOMMKE: Y4ebHWK N3naTenbcTBo:
®dnunHta JaTta nspaHna: 2012, Mocksa //
http://www.bibliorossica.com/book.html?currBookld=6973&In=ru&search_query=pa3spaboTka
ynpasBneH4Yecknx peleHnn

7.3. UHTEepHeT-pecypcChl:

Addere - http://www.addere.ru/f46.htm

elearn.oknemuan.ru - http://elearn.oknemuan.ru/?p=1&id=8

Bukunenond - http://ru.wikipedia.org/wiki

obpasoBaTtesbHble pecypchbl IHTepHeTa - MeHeoXmeHT - http://www.alleng.ru/d/manag/man324.htm
doenepanbHblit obpasoBatenbHbiii noptan 9CM - http://ecsocman.hse.ru/text/19196676/

8. MarepuanbHo-TexHU4YeckKoe obecrneyeHne oUCLUNAUHBI(MOAYNS)

e n

OcBoeHune ancumnamHbl "MeToabl NPUHATUS YNpaBneHYeCcKUx pelweHnic" npeanonaraet
MCMONb30BaHNE CNenyOWeEro MaTepuanbHO-TEXHNYECKOro obecneyeHns:

MynbTumMeauiiHas ayautopusi, BMECTUMOCTbO 6onee 60 yenosek. MynbTumMeauniiHas ayautopums
COCTOUT N3 UHTErPUPOBAHHBIX UHXEHEPHbIX CUCTEM C €NHOWN CUCTEMON YyNpaBneHns, OCHaWeHHas
COBPEMEHHbBIMU CPELCTBaMM BOCNPOU3BEAEHUS U BU3yanv3auum noboin Buaeo n ayamno
NHdpopMauuu, NoyYeHNs 1 nepenadn SNeKTPOHHbIX JOKYMEHTOB. TUnoBasi KOMMiekTaums
MyNbTUMEONAHOM ay AUTOPUN COCTOUT U3: MyNbTUMELMIHOrO NPoeKTopa, aBTOMaTN3NPOBaHHOIO
NPOEKLIMOHHOr0 3KpaHa, akyCTUYeCKON CUCTEMBI, a TaKXe MHTEPaKTMBHONM TpMbyHbI NpenoaaBsaTtens,
BK/IlOYaloLWen Ta4y-CKpMH MOHUTOP C AMaroHasnblo He MeHee 22 OI0IMOB, NepCcoHasbHbI KOMMbIOTEP
(c TexHnyecknmm xapaktepucTukamm He Huxe Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb),
KOHJoepeHL-MUKPOoH, 6ecnpoBoaHOM MUKPOGIOH, 610K ynpaeneHns obopynoBaHUeM, MHTEPAENChHI
noakntoyerms: USB,audio, HDMI. MiHTepakTMBHas TpmbyHa npenoaaBaTtens sBnsieTcs Kno4eBbiM
3N1EMEHTOM yrpaBNeHns, 06 beANHSIOWNM BCE YCTPONCTBA B EANHYIO CUCTEMY, U CIYXUT
NONHOLIEHHbIM paboymm MecToM npenoaasatens. lNpenoaaeatens MMeEET BO3MOXHOCTb NIErKo
ynpaBnsiTb BCE CUCTEMOW, HE OTXOAS OT TPMOYHbI, 4TO MO3BONISIET MPOBOANTL NEKLMM, MPaKTUYeCKue
3aHATWA, Npe3eHTauun, BebrHapbl, KOHEPEHUMM U Opyrie BUObl ayAUTOPHON Harpy3Ku
obyyatowmxcs B yA0OHON 1 DOCTYMHOW ONSt HUX POPME C NMPUMEHEHNEM COBPEMEHHbIX
NHTEPaKTMBHbIX CPeACTB 00y4eHMs, B TOM YMC/e C MCNONb30BaHMEM B NpoLiecce 0byyeHuns Bcex
KopnopaTuBHbIX pecypcoB. MynbTumMeguinHas ayautopus Takxke oCHaleHa WupPOoKOrnonOCHbIM
LOCTYNOM B CETb MHTEepHET. KomnbloTepHoe 060pynoBaHMEM NMEET COOTBETCTBYHOWEE
NVLEH3MOHHOE NporpaMmMHoe obecneyeHue.
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YyebHo-MeToan4eckas nutepartypa ans 4aHHOW ONCLUMMINHBI UIMEETCS B HAIMYUN B
3NEeKTPOHHO-6MbNMoTeYHol cucteme " brubnuoPoccurka", 4OCTYN K KOTOPOW NpenocTaBneH
ctyneHTam. B 9bC " bubnunoPoccuka " npeacTaBneHbl KONNEKLUMN akTyanbHON Hay4HOM 1 y4ebHOo
nuTepaTtypbl N0 ryMaHMTapHbIM HayKaMm, BKtovatowme B cebst nybnmkaumm BenyLmx POCCURCKNX
N30aTenbCTB ryMaHUTapHOW nuTepaTypbl, U3AaHUS Ha aHTIMACKOM S3blKe BeOyLWmX aMepuKaHCKnx u
€BPONeNCcKMX N30atenbCTs, a TakxXe peakme U ManoTMpaxHble N3naHnsa pOCCUACKUX PerMoHanbHbIX
By30B. 9bC "BbubnnoPoccurka" obecneynBaeT WMPOKMiA 3aKOHHbI AOCTYN K HEO6X0AMMbIM ANst
obpazoBaTe/ibHOro npoLecca N3naHnsM ¢ UCMONb30BAHNEM MHHOBALMOHHBIX TEXHONOMNIA 1
COOTBETCTBYET BCEM TpeboBaHNSAM henepanbHbIX FoCynapCTBEHHbIX 06pasoBaTebHbIX CTaHAapPTOB
Bbiclero npodpeccuoHanbHoro obpasosarus (PrOC BIMO) HoBOro nokoneHus.

YyebHo-MeToanYeckas nutepartypa ans 4aHHOW ONCLMMNAUHBI UIMEETCS B HAMYUN B
3NeKTPOHHO-6ubnnoteyHol cucteme "ZNANIUM.COM", pocTyn K KOTOPOW NpefoCTaBNEH CTyAEHTaM.
9BC "ZNANIUM.COM" conepXuT nponsseneHnst KpynHEeNWmnxX POCCUNCKNX Y4EHbIX, PyKOBOOUTENEN
rocynapCTBeHHbIX OpraHoB, nNpenogasartenei Beayumx By30B CTpaHbl, BbICOKOKBANMMULMPOBAHHbIX
CMeunanncToB B pasnunyHbix cdoepax brnsHeca. PoHL 6nbnmMoTekn chopMMpPOBaH C y4ETOM BCEX
N3MEHEHMNI 06pa3oBaTENbHbIX CTAHAAPTOB M BKKOYAET y4ebHMKM, yyebHble nocobus, YMK,
MOHOrpadoun, asTopedoeparbl, guccepraumm, SHUMKNONEONN, CAOBapu U CNPaBOYHNKN,
3aKkoHo4aTeNnbHO-HOPMAaTMBHbIE OOKYMEHTbI, CNeunanbHbie Nnepnognyeckme n3gaHms n n3naHus,
BbiNyckaeMble nsgatenbcrsamm By30B. B HacToswee Bpems 965C ZNANIUM.COM cooTteetcTByeT
BCceM TpeboBaHMAM hefepanbHbIX roCyAapCTBEHHbIX 0Opa3oBaTeNbHbIX CTAHAAPTOB BbICLIErO
npogoeccrnoHanbHoro obpasosanust (PrOC BI1O) HoBoro nokoneHus.

1. HoyTbyk

2. Bupeo npoektop

3. MpuHTep

4. OKpaH onsa BMaeo npoekropa
5. MukpodpoH

6. AyanO KONOHKM

MNporpamma coctaeneHa B cooTBeTCTBUM € TpeboBaHnsamm ®IOC BINO un yyebHbIM nnaHom no
HanpasneHuio 38.03.02 "MeHeoXMeHT" n npodpunto NoAroToskn busHec-aHanntrka B
yrnpasneH4ecKon 0esTenbHOCTH .
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