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Mporpamma omcuunnmHbl "OcHoBbl MeHeoXMeHTa"; 38.03.02 MeHe o XMEHT; OOLEHT, K.H. (BoueHT) Bonbwos A.B.

MporpamMmy ancumnnnHbl paspabdoTan(a)(n) ooueHT, K.H. (goueHT) bonblwos A.B. kadbenpa obuero
MeHeaxXMeHTa VIHCTUTYT ynpaBneHns, 9KOHOMUKN 1 domHaHcos , AVBolshov@kpfu.ru

1. LUenn ocBOEHNS AUCLUMINHBI

O3HaKOMUTb CTYOEHTOB C OCHOBHbIMU MOHSATUSIMU, KATEFOPUSIMA, HANPaBlEHUSIMN MEHEIXKMEHTA,
3apybeXHbIM OMbITOM MEHEOXMEHTA 1 BO3MOXHOCTSIMU UCMONb30BaHNs ero B Poccun,
cchopMmpoBaTh NpeacTaBneHme 06 MHCTPYMEHTax U MeTogax MeHeAXMeHTa, OCBOUTb OCHOBHbIE
MOOENWN, NCMONb3YEeMble B MEHEIXXMEHTE.

2. MecTO AMCUMNNUHBI B CTPYKTYype OCHOBHOM 06pa3oBaTtefibHOM NPOrpammbl BbICLLETO
npocpeccuoHanbLHOro o6pasoBaHus

HaHHas yyebHas aucuunnnHa BkntodeHa B padgen " 51.6.10 AucumnnauHbl (Mogynn)" OCHOBHOW
obpaszoBartenbHoit nporpammel 38.03.02 MeHeoXMEHT U OTHOCUTCS K 6a30BOWA
(obwenpodpeccrnoHanbHom) yactn. OcBamBaeTcs Ha 2 Kypce, 3 CEMECTp.

OucumnnnHa oTHocuTcs K 6a30BoMy (06LWENPOECCMOHANBHOMY) UMKY AMcUMnAnH. V3ydyeHune
LaHHOrO Kypca npegrnonaraeT n3y4yeHne Taknx y4ebHbix OncumnauH, kak "Monutonorms”,
"Coumonorung", "9koHoMuyeckasa teopus”. B ceoto oyepenp, "OCHOBbI MEHEOXMEHTA" ABNSAIOTCS
6as30i ons nanbHemwero 0CBOEHNS Takux y4ebHbIx KypcoB, Kak "Teopusi opraHusaummn’,
"OpraHusaumnoHHoe nosefeHune", "Ctpaterndyeckmin MeHeLXMeHT", "YnpasneHue opraHn3aunoHHbIMA
nameHeHnsamun", "YnpaeneHue npoektamu”, "VlccnegosaHue cuctem ynpaeneHus"”, "Ynpaenexve
6u3Hec-npoueccamn".

3. KomneTteHuuun obyuarowerocsi, popMmpyemble B pe3ynibTate 0CBOEHUSA AUCLUMNIINHDI
/mopynsi

B pesynbTate 0CBOEHUSI AMCLMNINHBI (OOPMUPYIOTCS CReaytowme KOMNeTeHUNN:

PacwmdbpoBka
npuobpeTaemMon KOMMNeTeHL U
CcnocobHOCTb pewartb CTaHOapTHbIe 3aaayn
npodpeccunoHanbHON AeaTeNnbHOCTU Ha OCHOBE

Lndop komMneTeHUUH

OlK-7 b t
(NPOChECCHOHANbHbIE NHGOOPMaLUNOHHO 1 BUbNNOrpadonyeckon KynbTypbl C
KOMNETEHLIAW) NPVYMEHEHNEM MHPOPMALIMOHHO-KOMMYHUKALIMOHHBIX

TEXHONOMNIA 1 C Y4ETOM OCHOBHbIX TpeboBaHMiA
MHCPOPMALIMOHHO 6e30MacHOCTH

B pesynbtaTe 0CBOEHUS OUCUUMANHbLI CTYOEHT:

1. DONXeH 3HaThb:

- CYWHOCTb, LeNnn, U TeHAEHUMN pa3BUTNS POCCUMIACKOrO 1 3apybexXHOro MEHELXMEHTA;
- OCHOBHbIE COCTaBNAWME CUCTEMbI MEHEOXXMEHTA OpraHn3auuu ;

- ponu, MeCcTo, (PyHKLUMN 1 3a8a41 MeHeOXepa B COBPEMEHHOW opraHnsaumn ;

2. DONTXEH yMeTb:
- NPOBOAUTb aHaNN3 BHEWHEN N BHYTPEHHEN cpefibl COBPEMEHHOr0 NPeanpuUsaTUS;

- oOpMyNnpoBaTb OCHOBHbIE LN MEHEOXMEHTA, BbISBNATb N 3IEKTUBHO pewaTb
ynpasneH4eckune I'Ip06ﬂeMbI ;

- NONb30BATbCA COBPEMEHHBIMMN METO0AaMN OpraHn3aunn, aktnsmn3aumn, MoTmBauni N KOHTPONSA
paGOTbI NOAYNHEHHbIX;

3. 0OMXEH BnageTb:
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Mporpamma omcuunnmHbl "OcHoBbl MeHeoXMeHTa"; 38.03.02 MeHe o XMEHT; OOLEHT, K.H. (BoueHT) Bonbwos A.B.

- MeTooamMnm 1 nporpamMMHbiMM cpencteamm pa3pa60TKV| N ncnonb3oBaHM4 paunoHanbHbIX
OpraHn3aunOHHbIX CTPYKTYP U CUCTEM ynpaBneHns;

- MeTooamnm 1 npnemamm opraHndaumm paGOTbI B KOMaHAe, HanaxmnsaHusa cUCTeMbl aPPEKTUBHbBIX
ynpasneH4YeCcKkunx KOMMyHI/IKaLI,VIVI;

4. nONXeH OEeMOHCTPMPOBaTb CMNOCOOHOCTb M FTOTOBHOCTb:

- CTPEM/IEHME K NMMYHOCTHOMY U NMPOdPECCUOHANBHOMY CaMOPa3BUTUIO

- 3HAHME OCHOBHbIX 3TaMOB 9BOMIOLUM YIPABNEHYECKOW MbICTN

- CNOCOBHOCTb K OpraHn3aLMoHHOMY aHanmay 1 NpPoeKTUPOBaHUIO

- TOTOBHOCTb K pa3paboTke npouenyp ynpasneHns 1 MeToAoB KOHTPONS X peann3aumnm

- CNOCOBHOCTb MCMONb30BaTb OCHOBHbIE TEOPUWN OPraHu3aunn, NPUHATUS PELLEHNIA, MOTMBALNN,
NnMAepcTBa B NPakTNKe MEHEOXMEHTA

4. CTpyKkTypa 1 cogepxaHve AUCLUNMUHBI MOAyns
Obuwas Tpya0EMKOCTb AUCLIMIMIIMHBI COCTaBNSET 4 3a4eTHbIX(ble) eanHnL(bl) 144 yaca(os).
dopMma NPOMEXYTOYHOIr0 KOHTPONS AMCUUNANHBI 9K3aMeH B 3 ceMecTpe.

CyMMapHo no aMcumnanHe MoxHo nony4ntb 100 6anno., U3 HMX Tekylwas paboTta oueHmsaeTcs B 50
6anno., nTorosas popma KoHTpons - B 50 6annos. MuHMManbHoe KONMYeCcTBO Asl AOMNycKa K 3a4eTy
28 6annos.

86 6annos n bonee - "oTANYHO" (OTN.);

71-85 6annos - "xopowo" (xop.);

55-70 6annos - "ynoBneTBOpuUTENBHO" (YAO0B.);

54 6anna n MeHee - "HeyLOBNETBOPUTENbHO" (Heyn.).

4.1 CTpyKTypa 1 comepXxaHue ayauTopHon paboTtbl N0 AUCLMNIMHE/ MOAYIO
TemaTnyeckum nnaH gUCUUNAUHbI/MOAYNA

Buabl n yachbl
ayoMTOpHOM paboThbl,

Paspen
Henens UX TPY,A,0€MKOCTb Tekyuime doopMbI
N .D.MI(\:’IL(I.)MHILI;HbI/ CemecTp cemectpa (B yacax) ¥(OHTp$1 ﬂp
i NMex ImI1pal(wwecl(meJ1a60paTopH|:|e
u 3aHATUS paboTbl
1 [Tema 1. O6uias Teopus 3 ] ] 1 0 YCTHbIA onpoc
" lynpaBneHus

Tema 2.

3aKOHOMEPHOCTb 5
2. lynpasneHus 3 1 1 1 0 YCTHbIN onpoc

pa3nnyHbIMn CUCTEMAMU

Tema 3. YnpasneHue

3 |counanbHo-akoHOMUHECHMIA > 1 1 0 YCTHbI onpoc
cMcTemMamm

(opraHusauunsimm)

Tema 4.
4. |MeToponormnyeckme 3 2,3 2 2 0
OCHOBbI MeHeOXMeHTa

Tema 5.
5. [MHpacTpykTypa 3 3 1 1 0
MEHeOXMEHTa

Huckyccusa

MpeseHTaums
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Buabl 1 yacbl
ayauTopHOM paboThbl,
Henens MX TPy A0EMKOCTb Tekywume copmbl
cemecTpa (B yacax) KOHTpons
MpakTnyecknellaboparopHbie

3aHATUSA pabotbi

Paspen
N AducunnnuHol/ CemecTp
Moayns

Nekuunn

Tema 6. CounodpakTopbl

6. [ 9TUKa MeHeOXMeHTa 3 4 1 1 0 lNpeseHTauus

Tema 7. Casyowume
7. |npouecchbl B 3 4 1 1 0
MEeHeIXMeHTe

Tema 8.

MogenuposaHue Scce
8. cuTyaumii n paspabortka 3 5 2 2 0
peleHnn

Tema 9. Npupona v KoHTponbHas
9. |cocTaB doyHKUMiA 3 6 1 1 0 paboTta
MEHeOXMEHTa

Tema 10.

10. Crtparernyeckue n 3 6,7 5 > 0 YCTHbIN onpoc
TakTu4eckue nnaHbol B

cucTemMe MeHeoXxXMmeHTa

Tema 11.
OpraHnsaunoHHble
OTHOLLEHMS B CMCTEME
MEeHeIXMeHTa

Tema 12. ®opmbl
12.|opraHunsaumm cucTemsl 3 8 2 2 0
MeHeaXMeHTa

Tema 13. YnpasneHue
13.|opraHmsaumoHHbIMK 3 9 1 1
N3MEHEHNSMU

Tema 14. MoTtmBaums
14.|pedaTenbHOCTU B 3 9,10 2 2 0
MEHeOXMeHTe

Tema 15.
PerynuposaHue n
KOHTPO/Ib B CUCTEME
MEHeOXMeHTa

Tema 16. Yenosek n
16.|rpynna B cucteme 3 11 1 1
MEeHeOXMeHTa

Tema 17. PykoBoacTso:
BNacTb N NAPTHEPCTBO
Tema 18. Ctunb
18.|MeHeoXMeHTa N UMMAX 3 12 1 1 0
(0bpas) MeHeoxepa
Tema 19.
19.|KOHANKTHOCTD B 3 12 1 1
MEHEeOXMEHTE

Tema 20. dakTopbI KoHTponbHas

9P EKTUBHOCTU U
20. KayecTBa MEHEOXMEHTA 3 13,14 2 4 0 pabota

YCTHbIN onpoc

11 YCTHbIN onpoc

MpeseHTaums

0 Huckyccusa

MpeseHTaums

15. YCTHbIN onpoc

0 Huckyccusa

17. Mpe3eHTaums

MpeseHTaums

0 Luckyccus
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Mporpamma omcuunnmHbl "OcHoBbl MeHeoXMeHTa"; 38.03.02 MeHe o XMEHT; OOLEHT, K.H. (BoueHT) Bonbwos A.B.

Buabl 1 yacbl
Pasgen ayauTopHon paboTbl,
Hepens UX TPYAOEMKOCTb Tekywme coopmbl
N ‘D'"Kn":‘)""mv;“b'/ Cemectp cemecTpa (B yacax) ‘ll(ompgmp
Ay Nekumu MpakTnyecknellaboparopHbie
3aHATUSA pabotbi

Tema . Itorosas OK3aMeH

3 0 0 0
doopma KOHTpoOns
Ntoro 26 28 0

4.2 CopepXxaHue ONCLUMIUHDI
Tema 1. O6Lw,as Teopus ynpasneHus
nekumoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

Obuwas Teopua ynpasJieHUA. MeHeoXMEHT Kak pakTop 9KOHOMMYECKOro pa3BuUTumS. CyU.I,HOCTb "
(PYHKLNM MEHEOXMEHTA B COBpeMeHHOVI 9KOHOMUKE. B3anMoCBS3b OCHOBHBbIX KaTeI'OpI/IVI
MeHeOXMeHTa: uenb, npenmer, Cy6'beKTbI N 06beKThI.

npakTudeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

Buabl n npuHUMnbl MeHeoXMeHTa. Yenosek B cucteMe MeHeaxmeHTa. Ponu meHeoxepos rno
I".MuHubepry, cTpykTypa Kopnyca meHeaxepos no 1. Opykkepy.

Tema 2. 3aKOHOMEpPHOCTb YNpaBieHUs pa3sIM4HbIMM CUCTEMaAMMN
JNeKunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

3aKOHOMEPHOCTb yrpaBneHns pasnnyHbIMu cuctemammn. KnubepHetmyeckme 1 aKOHOMMYeckmne
CUCTEMbI: CXO0ACTBO 1 pas3nunyusa. Cuctema n CBOMCTBA CUCTEMbI. XapakTepuctmka
NPON3BOLACTBEHHOW CUCTEMBI.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

OCHOBHbI€ 3N1eMEeHTbl CUCTEMbI YNPABNEHUS: Liefb yNpaBneHus, NpPoLEecc yrpasBneHns, MexaHnam
ynpasneHus. QudpdpepeHumaums n uHTerpaumns ynpasneHns. ABTokpaTnieckoe kKonnernanbHoe,
KONnekT1BHoe n nubepanbHoe ynpasneHne. BHyTpUCUCTEMHbIE 1 BHECUCTEMHbIE KOHTYpPbI
ynpasneHus.

Tema 3. YnpaBneHne coumnanbHO-3KOHOMUYECKUMU CUCTEMaMU (OpraHu3aumsamm)
NeKLuMoHHoe 3aHsiTue (1 Haca(os)):

MoHATME 1 cywHOCTb opraHmn3aunn. OCHOBbI MOCTPOEHMS 1 Pa3BUTUS opraHm3aummn. MexaHunyeckme
N OpraHNYecKmne opraHn3aLmnoHHble cuctemMbl. KopnopaTtneHas n UHAMBMLAYANUCTMYECKAS
opraHusaumu

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

dasa XM3HEHHOro uukna opraHmaaumm. CounanbHO-3KOHOMUYECKME CUCTEMBI U afanTaums K
TpeboBaHNsM pbiHKa. enmpuHrosble 1 gayHCanaNHIOBbIE OPraHM3aunn, oLeHKa 3gEKTUBHOCTH
ynpaBneHns.

Tema 4. MeToponormyeckme OCHOBbl MEHEAXKMEHTa
JIeKLMOHHOe 3aHsiTue (2 4aca(oB)):

KoHuenums MeHeoxXmeHTa. HayKa N npaKkTnKka MeHenXxmeHTa: I'Ip06ﬂeMbI B3aMMOOENCTBUS.
Tunonorus ynpasneHuns. Haqub||7| noaxon K ynpasieHUIO: 0COBEHHOCTM M OCHOBHbIE 4epThl.
KoHuenums cuctemMHoro noaxona. I'Ipoueccyaanbu?l noaxomd.

npaKkTudeckoe 3aHsitne (2 yaca(os)):

Llenesoe v CTyalMOHHOE yrpaBnieHune. KonnyecTtBeHHbIE 1 BEPOATHOCTHbIE aCMNEeKTbl
MeHeOXMeHTa. MeTononornyeckme cxeMol MeHeoXMeHTa. [NocTosiHHbIE U nepemMeHHble 31EMEHTbI
MeHeOXMeHTa. Llenn, CTPYKTYypa, QyHKUMK, 380241, TEXHONOINSA, nepcoHan, MHgopMaums, TexHuka.

Tema 5. UHppacTpykTypa MeHeoXMeHTa
neKkuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):
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NHdppacTpykTypa MeHeoxmeHTa. OCHOBHbIE YepTbl COLMANbHO- 9KOHOMMYECKO cdoepbl:
onpeneneHHOCTb 1 HeonpeaeneHHOCTb CBSI3el, KybTypa 9KOHOMMYECKasi U OpraHn3aumnoHHas,
MEeTOObl FOCY0apCTBEHHOrO PErynmMpoBaHns u T.4.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

MpsiMoe BNMsSiHNE coLManbHO-9KOHOMUYECKOM cddepbl Ha MEHEXMEHT: CUCTEMA NPON3BOACTBEHHbIX
N BKOHOMUYECKMX CBSI3EN, KOHKYPEHTbI, MOCTaBLUMKK, NOTpebrTenu, NpaBmMTeNbCTBEHHbIE aKTbl
pPerynnpoBaHunsi 3KOHOMKKK. MoTpebHOCTU, MHTEpECHI, LEHHOCTU, orpaHnyeHusi. KocBeHHoe
BUSIHE COLMaNbHO-3KOHOMUYECKOW CGIepbl HA MEHEXMEHT: TEXHOOrMsl, 9KOHOMUYECcKme
YCNOBUSI, COLMANbHO-KYNbTYPHbIE 1 MONMTUYECKE DaKTOPbl, MECTHBIV NMCUXONOrMYECKMiA KNMar.
MexayHaponHas cgoepa: passuTe MexayHapoaHoro 6usHeca, MexayHapoaHble 9KOHOMUYECKMe
OTHOWEHUS, robann3auns 3KOHOMUKN 1 ynpaseHus.

Tema 6. CoumnocpakTopbl U 3TUKa MEHe O )XMeHTa
neKkuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

CouwnodhakTopbl 1 3aTka MeHeaxXMeHTa. CounanbHas 0TBETCTBEHHOCTb: POPMbI U pasBUTUE.
PasBuTre KynbTypbl U 9TUKN MEHEOXMEHTA.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

rlpaBOBbIe CpaKTOpr MeHeOXMeHTa. lNoarotoeka MeHeOXepoB: METOOONOINA, opraHn3aunsa n
nepcneKkTmBebl. Opl'aHVI3aLl,I/IOHHaﬂ KynbTypa 1 3TUKa MEHEOXMEHTA.

Tema 7. CBsAi3yoLUe NpoLLeCcCbl B MEHEAXMEHTEe
JNeKunoHHoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

Ces3ylowme npoLuecchl B MEHeAXMeHTe. Yenoseyeckoe 0bLeHne B TPyAOBbIX MPOLEeCcCax.
"Opr30HTaNbHbIE M BEPTMKANbHbIE KOMMYHMKALMN B CUCTEME MEHELXMEHTA. Tunbl 00LWweHus.
CouuanbHo-ncmxonornyeckme oakTopbl 06WeHNS.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

JNIn4HOCTHBIE U NpodbeccroHanbHble dpakTopbl 0bweHus. Mpouecchl nenosoro obuweHus. PassuTne
LenoBoro obueHns. Bapbepbl 06WeEHUS 1 NYTUN UX YyCTpaHeHNs. Teopusi TpaH3akTHOro aHannsa.

Tema 8. MogenupoBaHue cuTyauun u paspaboTtka peLueHumn
JNeKLMoHHoe 3aHsiTne (2 4yaca(oB)):

MogoenupoBaHne cutyaumii n paspabotka peweHuii. MogennposaHue cuUtyaumia.
MeTogonornyeckme NPUHLMMbI MOCTPOEHMS Moaeneii, Tunbl Mmogenei. MNMpobnema n Lenb Kak
OCHOBbI pa3paboTku peweHms. Mprpoaa n knaccmukaumns ynpasneHYeckmx peLweHuni.
MeTononoruns n opraHmdaums paspaboTku pelweHns. eckpunTuBHOE U HOPMATMBHOE yNpaBNeHe.
npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

PaumnoHanbHoe n npuemnemoe peleHne. OCHOBHblE 0aKTOPbl OrpaHNYeHUsl paunoHaIbHOCTM
peweHus. MpuHATMe pelleHunst B yCnoBusiX HeonpeaeneHHocTu. IHgpopmMaumnoHHoe obecneyeHmne
pa3paboTku pelweHus. NoBeaeHne MEHEOXEPOB 1 ynpaBneHYeckoe peleHne. MNocneacTens
PELIEHWNIA: OLeHKa 1 NpeaBuaeHne.

Tema 9. Npupona u coctas PyHKLUA MEHeOXKMeHTa
nekumnoHHoe 3aHsitTne (1 yaca(os)):

ﬂpmpo,ua 1N cocTaB PYHKUNA MEHEOXMEHTA. LeatenbHoCTb 1 PyHKLNN. CDyHKLl,VII/I B opraHm3aumnn:
pasneneHne n obbeOnHeHne TpyAaa. CDyHKLI,I/II/I n cneunann3dauns nesaTesibHOCTN. CDYHKLI,VIVI
MEeHeXMEeHTa: Ha3Ha4yeHune, pa3Hoo6pa3|/|e n COCTasB.

npaktudeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

AHanus n NpoekTMpoBaHne OyHKLUN MeHeaxXMeHTa. OpraHM3aunoHHoe 1
CoLManbHO-MCMXONOrMYecKoe colepxaHve oyHKUNiA ynpaeneHns. BaanmMocBaab 06wmx gyHKUKiA, B
npotecce ynpasnexus. DyHKUMM creumannsauuy annapara ynpasneHus.

Tema 10. Ctparernyeckue m TakTudeckue nnaHbl B CACTEME MeHeOXMeHTa
JIeKLMOHHOe 3aHsiTne (2 4yaca(os)):

CTparterunyeckue u TakTuyeckme nnaHbl B cucteMe MeHeoxmeHTa. Llenb, nporHos, nporpamma,
cTpaTerusi: CBsiav 1 B3anMOAENCTBME B COBPEMEHHOM MeHeoXMeHTe. Pa3HOBMAOHOCTY NNaHoB 1
TVNbl NNaHoB. MpreMsbl, Npouenypbl U Npaeunna paspaboTku CTPaTermiyeckmx 1 TakTMHeckmx nnaHos.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

KTPOHHEBH
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CoumanbHble 1 9KOHOMUYECKUE (PaKTOpbl CTpaTermMyeckoro nnaHnposaHus. Ctparternyeckoe
nnaHupoBaHue 1 paspaboTtka nporpamm. OLeHnBaHNe cTpaTernn. ATanoHHbIe CTpaTermm passmTms
6usHeca. KoHkypeHTHble cTpaterun M. MNopTtepa. Moaenn ctpaternyeckoro ynpaBsneHnsi BaHecom.

Tema 11. OpraHu3aumoHHble OTHOLUEHUA B CUCTEME MeHeO)XMeHTa
nekumnoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

OpraHn3aunoHHbIE OTHOWEHMWS B CUCTEME MEHEOXMEHTA. 3aBMCMMOCTb OpraHnsauum ot
coumanbHO-9KOHOMUYECKON cpelbl. Tunbl opraHnsaunii. PernameHTbl, HOPMaTKBbI M UHCTPYKLM
Kak 9neMeHTbl opraHusaumu. Tunbl OpraHn3aumoHHbIx cBsa3ein. OpraHn3aumoHHO-CTPYKTYPHbIE
XapakTepucTka MeEHeoXKMEHTA.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

dakTopbl eueHTpanM3aunum n opraHM3aunoHHON NHTErpauumn B MeHegXMeHTe. PacnpeneneHme n
nenernposaHne NONHOMOYNIA U OTBETCTBEHHOCTU B CUCTEME MEHeOXMeHTA. [TonHoMoumnsa n
OTBETCTBEHHOCTb. CTpyKTypa nepcoHana n CTpykTypa opraHn3auoHHO-(popMann3oBaHHbIX
PYHKUWNA.

Tema 12. dopmbl oOpraHn3aLum cCUCTEMbl MEHeAXMEeHTa

JNIeKLMOHHOe 3aHsiTne (2 4yaca(oB)):

dopMbl OpraHusauunn cucteMbl MeHeaxMeHTa. OpraHnsaunoHHas CTPyKTypa ynpaBneHus: ee
OCHOBHbI€ 3/1IEMEHTbI. TUNonorusi CTPyKTypbl ynpasneHns. OpraHM3alunoHHOe KOHCTPYMpOBaHme
CTPYKTYpbl. PyHKUMOHANBbHOE 060c0bNeHMe 3BEHLEB B CUCTEME MEHEXMeHTa. DopMnpoBaHue
OpraHM3auMOoHHbIX NOAPA3LENEHNI B CUCTEME MEHELXMEHTA.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

dakTopbl OpraHN3aLMoOHHON UHTErpaLmnn B cucteMe MeHeXMeHTa. Mepapxudeckume un
6ropokpaTtuyeckme CTPYKTypbl ynpasneHus. AgekBaTHble CTPykTypbl. OpraHnsauunsi ynpaeneHus
npoekToM. OpraHn3aums ¢ NPOrPaMMHO - MEHSIIOWECS CTPYKTYPOK, KOMMbIOTEPHAS TEXHMKA B
ONTUMM3ALMN OPraHN3aLNOHHBIX (DOPM MeHedXMeHTa. VIHTerpauroHHble NpoLecchl B
MeHeIXMeHTe. PENHXVMHUPUHT BU3HEC - MPOLIECCOB 1 PeopraHn3aums opraHn3aunoHHON

CTPYKTYpbI.
Tema 13. YnpaBneHue opraHn3auMOHHbIMU U3MEHEHUSIMU
neKuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

YnpaeneHue opraHn3aunoHHbIMU n3meHeHnsMn. OpraHm3aumoHHbIE U3MEHEHNS U LIENN PasBUTUS
opraHudauumn. OpraHm3aumOoHHbIE N3MEHEHNS N ANHAMUYHOCTb 9KOHOMUYECKMX 1 yNpaBlNeHYEeCKNX
npoueccos. Tunonorus n knaccnukaums opraHm3aLmMoHHbIX U3MEHEHUIA.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

VHXUHNPYHT U PEVHXUHUPUHT BU3HEC NPOLECCOB U OpraHM3auNOHHbIE N3MEHEHUSI.
PeopraHnsaums: uenv, o6 bekT 1 npeaMeT NpoBeaeHns, METOA0NOMMYECKNE NPUHLMMbI
peopraHmsaumn. lNepMaHeHTHas peopraHma3aums. TeXHONOrus NPoBeOeHNS peopraHn3auni.
MeToabl OLEeHKN 300EKTMBHOCTM OPraHN3aUMOHHbBIX 3MeHeHNn. OpraHn3aunoHHbIA NOTeHUMan n
METOLbl Er0 OLEHKM.

Tema 14. MoTnBauusa nesitTeNiIbHOCTU B MeHe O )XMeHTe
neKuMnoHHoe 3aHsiTne (2 yaca(os)):

MoTuBauunsa 0esaTenbHOCTM B MEHEAXMEHTE. [ToOHATME MOTUBALINK, €€ 3HAYEHME 1 3BOMOLMS.
COBpeMeHHbIe Teopun MoTneaumn. MoTunsaums, CTuMynmpoBsaHme n aktmnemn3auns. [(naBHble 1
BTOpOCTENEHHbIe 0akTopbl MOTUBALINW. Teopvm N NpakTnka MoTneaunn B COBPEMEHHDbIX YCNOBUAX
MEeHe O XMEeHTa.

npaKkTudeckoe 3aHsitne (2 yaca(os)):

Nepapxms notpebHocTeir Macnoy. Teopust oByx doakTopoB "epubepra. Teopus npouecca
MoTmBauun. Teopus oxuaaHuin Bpyma. Teopusa paseHcTBa n cnpaseanusoctu. Mogenb
MopTepa-Jloynepa. MotusaumoHHas Teopusi CKuHHepa.

Tema 15. PerynupoBaHue n KOHTPO/b B CUCTEME MEHeOXXMeHTa
JNleKunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

PerynupoBaHue 1 KOHTPONb B CUCTEME MeHeXMeHTa. [prnpoaa v uenb KOHTpons. Pa3zHOBMAOHOCTM
KoHTpons. ObnacTb, BpeMsi 1 doakTopbl KOHTPONS. [NpeaBapuTenbHblii, CONyTCTBYOLWNIA 1
3aKNIOYUTENBHBIA KOHTPONb. OpraHn3aumnoHHble POPMbI KOHTPONS.
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npaktudeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

CoumanbHO-NCMXONOrMYeCcKmMe acnekThbl KOHTPONA. MHC*)OpMaLI,VIOHHOG obecneyeHne KOHTpPONA.
KOHTpOJ’IﬂI/IHI' CUCTEM ynpaBneHus. Ponb 1 MexaHn3m perynmpoBsaHus. KOHTpOﬂﬂVIHI'OBbIe C}'Iy)K6bI "
perynmnpoBaHune OedaTe/ibHOCTU NpenrnpuAaTns.

Tema 16. UenoBek u rpynna B CUCTEMe MEHeA)XXMeHTa
JNeKunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

Yenosek 1 rpynna B CUCTEME MEHeLXMeHTa. YNpaBneHne 4enoBekoM 1 ynpasreHne rpynnoi.
dopMmupoBaHue rpynmnbl B opraHndaumm. dopmanbHble 1 HedpopmanbHble rpynnbl. Ponb
HedpopManbHbIX OpraHM3aunini B CUCTeMe MeHeL XMeHTa. Baanmogenctens popmanbHbIX 1
HedpopmanbHbIX PaKTOPOB B OpraHn3aunu.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

ObecneyveHune adpdpekTnBHOM paboTbl rPymnn No dopManbHbiM U HedoopMasibHbIM doakTopam
opraHmsaumu. MNpuHUMNb OPMMPOBAHNS KOMaHObl, MOHOMOYMS 1 NnYHOE BnsHne. OCHOBHbIE
4yepTbl yNpaBneHYecKoro nuaepa. Yenoseyeckme kayectsa MeHenxepa. Ponvm meHenxepa.
OvHamuka rpynn n nMaoepcTBo B CUCTEME MEHEIXMEHTA.

Tema 17. PykoBOACTBO: BNacTb U NapTHEPCTBO

JNeKLuMoHHoe 3aHsiTue (1 Haca(os)):

PykoBoacTtso: BnacTb M NapTHEPCTBO Buabl 4edaTenbHOCTN B CUCTEME MEHeOXMeHTa. [lesaTenbHOCTb
1 nonHomouunsi. OCOBEHHOCTN 1 TWMbl OpraHn3aLun ynpaeneH4eckon aestensHocTu. PazneneHne
QOYHKLMIA, NONHOMO4YMIA, OTBETCTBEHHOCTU. [dndhdepeHumanms dopm opraHmsanmm
yrnpasneH4ecKkon gesaTenbHOCT MO B1aaM ynpasneH4yeckoro nepcoHana. OCHOBHbIEe
XapakTepuCcTUKN nepcoHana ynpasneHus: KOMNeTeHTHOCTb, OMbIT, IMYHOCTHbIE Ka4yecTBa.
npakTundeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

Bnactb 4yenoseka 1 BnacTb OOMXHOCTU. DOPMbI BNACTU M YenoBeyeckoe BnvsHue. BnusaHue yepes
Tpaguuum - BNacTb coumnanbHbIX HOPM. BnuaHne yepes aBTopuTeT - BNacTb OnocpenoBaHHas.
BnnsHne yepes paumoHanbHoe OOBEPUE - IKCNEPTHASA BNacTb. BnusHue yepes ybexaeHune
couyBcTBUE (yyacTue). BnusHue npumepa B pabote. VICTOYHMKM 3KCNEPTHOM U pedepeHTHOM
BNacTu pykoBOOUTENS.

Tema 18. Ctunb MeHepXXMeHTa n UMMAX (06pa3) MeHepXxepa
nekumnoHHoe 3aHsiTne (1 yaca(os)):

CTtunb MeHeoXMeHTa n nMnax (obpas) MeHenxepa. Pa3HOBNOHOCTb CTUNS MEHEOXMEHTA U
goakTopbl ero popmMmpoBaHus. CTUXUAHBIA N CO3HATENbHbINA CTUAb. CTWUNb, ANKTYEMbIV
CTPEMNEHNEM K NNOEPCTBY, BNACTb OOMXHOCTU; CTUIb, ONUpaloWNInca Ha YenoBevyeckn paktop;
CTUNb, ONpenensgemMblini cutyaunen.

npakTudeckoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

TeOpl/IVI nngepckmnx Kka4ects, noeeneH4eckmne, CuTyaunMoHHbIE N Xapn3MaTnieckmne Teopunmn
nngepcrTsa. COBpeMeHHaFI MoLeNnb MeHenxepa.

Tema 19. KOH(PNUMKTHOCTb B MEHEO)KMEHTE
NeKuunoHHoe 3aHsitne (1 yaca(os)):

KoHdonmkTHOCTE B MeHeaXMeHTe. KOHpnnKTbl 1 cTpecchl. [Mpupoaa u cyTb KOHAMKTA.
DYHKUMOHANBHBIA 1 AMCHYHKLMOHANbHbIA KOHGRINKTbI, KOHGINMKT MEXAY MUYHOCTBIO 1 FPYMnnoi,
MEXTPynnoBble KOHPANKTLI. Arpeccusi. PakTopbl, BIUSIOWME HA arpeccuio.

npaktnyeckoe 3aHsitne (1 4aca(os)):

CouwmanbHoe HanpsixeHue 1 ero goopMbl. MexaHn3m ynpasneHus KoHdpnnktamu. MNprpoaa ctpecca,
npoekTbl cTpecca. Monenb cTpeccoBoi peakunn. MeToabl NPOGUIAKTMKN CTPECCOB.

Tema 20. dPakTopbl 3cpPEeKTUBHOCTU U Ka4yecTBa MeHe O )XMeHTa
NleKLuMoHHOoe 3aHsiThe (2 yaca(os)):

dakTopbl 3EKTUBHOCTN U Ka4ecTBa MeHeoXMeHTa. DakTopbl aPIPEKTUBHOCTN MEHEOXMEHTA:
BHYTPEHHME 1 BHELWHNE napameTpbl. IKOHOMUYECKME U coLmalbHble acnekTbl 30GEKTUBHOCTH.
P PeKTMBHOCTb HEMOCPEACTBEHHAS U ONOCPEeNoBaHHAS, TEKYLWAs N NepcnekTUBHas.

npaktnyeckoe 3aHsitne (4 4aca(os)):
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Ctpateruns HapawmsaHns 3peKTMBHOCTU: ynpasneHve. PakTopsbl, onpeaenswowmne
9PdPEKTMBHOCTb MEHEIXMEHTA. Henosek, cnctema (opraHmsaumns), TEXHUKA: BIUSHNE Ha
9(PPEKTUBHOCTb. DPPEKTUBHOCTb HOBOBBEAEHWNA B MEHEOXXMEHTE.

4.3 CTpyKTypa 1 comepXxaHue camocTosiTeslbHOM paboTbl AUCLMNINHBI (MOOYNS)

Buabi
N Paspen Cemect Hepens | camocTtositenbHom [TpynoemMKOCTb gﬁ%ﬂ:;;?:;ﬁﬁga
AducumnnnnHbl pcemecrpa paboTbl (B yacax) 260TbI
CTYyOEeHTOB P
Tema 1. Obwas Teopus NnoAroToBka K o
1. 1 2
yrnpasneHuns 8 YCTHOMY Onpocy YCTHBIN ONpoc
Tema 2.
3aKOHOMEpPHOCTb
NoAroToBK o
2. [ynpaBneHus 3 1 nggMo OI_? l:)c 2 YCTHbI ONpocC
pasnnUyHbIMK CUCTEMaMU y y onpocy
Tema 3. YnpasneHve
coumanbHO-9KOHOMMYECKUM NoAroToBka K o
. 2
8 cuctemamu 3 YCTHOMY Onpocy 2 YCTHBIN ONpoc
(opraHunsaumamn)
Tema 4. noaroTtoBka K
4. |MeTtononorunyeckume 3 2,3 ANCKYCCUM 4 aunckyccusa
OCHOBbl MEHEXMeHTa y
Tema S. nooroToBka K
5. |NHppacTpykTypa 3 3 pe3eHTaLNY 2 npeseHTauns
MeHeOXMeHTa P
Tema 6. Coumnodpaktopbl
NoAroToBKa K
6. |1 aTUKA MEHEeOXMEHT 4 2 n HTaums
SHeXMeRTd 3 npeseHTauunmn peseHTal
Tema 7. Casyowme
NnoAroToBka K o
7. |npouecchbl B 3 4 nggMo OI_? oc 2 YCTHbIX onpoc
MEeHeOXMeHTe y y onpocy
Tema 8.
MogennpoBaHue NnoAroToBka K
. o 4
8 cuTyaumii n paspabotka 3 5 acce ecce
pelweHnn
Tema 9. Npupona un NoOAroToBKa K
9. |cocTaB oyHKUWNIA 3 6  |KOHTPONbHOM 2 KszEZ”bHag
MEHeXMeHTa paboTte P
Tema 10.
Crtparernyeckue n NoAroToBka K o
10.
0 TakTM4YecKune nnaHol B 3 6,7 YCTHOMY Onpocy 4 YCTHBIN OMpoC
cucTeMe MeHeoXxXMmeHTa
Tema 11.
OpraHn3aumnoHHble noOroToBka K o
11. 7 2 THbIA On
OTHOLWEHNS B CUCTEME 3 YCTHOMY onpocy ye onpoc
MeHeOXMeHTa
Tema 12. dopmbl NOArOTOBKA K
12.|opraHnsaumm cnctembl 3 8 NpE3eHTALMM 4 npeseHTaumns
MeHeOXMeHTa P
Tema 13. YnpasneHue
13.|opraHn3aumoHHbIMU 3 9 2 Anckyccus
N3MEHEHNSAMU
PeructpaumnoHHbiin Homep 949942017 OBAEKTPOHHEH
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Buabl
N Paspen Cemect Hepens | camocTosiTensHon [TpyAo0eMKOCTb ;%%%::):?:;Ezg;
AducumnnuHbl pcemecrpa paborthbl (B yacax) 260TbI
CTYL,EHTOB P
Tema 14. MoTunBaums
14.|0eaTenbHOCTN B 3 9,10 Eogggmzml; 4 npeseHTauuns
MeHeOXMeHTe P
Tema 15.
PerynuposaHue un NOAroToBKa K o
15.
5 KOHTPO/b B CUCTEME 3 10 YCTHOMY OMnpocy 2 yCTHBIN Onpoc
MeHeOXMeHTa
Tema 16. Henosek u
16.|rpynna B cucteme 3 11 2 aunckyccusa
MeHeOXMeHTa
Tema 17. PykoBoacTBo: NoOAroToBKa K
17-18nacTb v napTHepcTeo 3 1 Inpesentaumy 2 fpe3eHTaln;
Tema 18. Ctunb NOArOTOBKA K
18.|MeHeoXMeHTa U MMaXx 3 12 NpE3eHTaLMM 2 npeseHTaumns
(0bpas) MeHeoxepa P
Tema 19.
19.|KOHGNUKTHOCTL B 3 12 2 ANCKyccus
MeHeOXMeHTe
Tema 20. dakTopHl
20 9PYPEKTUBHOCTU U 3 13. 14 Egﬂgggiﬁ%; 6 KOHTpO/NbHas
‘lkavyecTBa MEHEOKMEHT ’
ayecTBa MeHeaXMeHTa paboTe paboTta
Wtoro 54

5. ObpasoBatesnibHble TEXHOJIOTUK, BK/IKOYAA UHTEepaKTUBHbIe POpPMbl 0OyUeHUs
1.Penpoaykuunsa nekumoHHoro matepuana (KoOHTponbHble TOYKW)

2. CamooueHka

3. Paspabotka n obcyxaeHne npeseHTaunii no Temam UCLMNINHDI

4. TecTnpoBaHve Ha OLEHKY OCTaTO4YHbIX 3HAHWUI

5. PaspaboTka n aHanu3 BUOEOKENCOB N0 TeMam ANCLMMAUHDI

6. KoMnbloTepHble cMMynsaumm n AenoBbie Urpbl

7. Pabota ¢ nepBoucToyHnkamm (y4ebHas nutepatypa, VIHTepHerT)

6. OLeHOUHble cpeacTBa OJ15l TEeKYLLLEero KOHTPO/si yCrneBaeMOCTH, MPOMEXYTOUYHOM
aTTecTauMm No UToram OCBOEHUsl AUCLUMNIMHBI U yueOHO-MeToauyeckoe obecrneyeHue
camocTosiTeNlbHOM PaboTbl CTYAEHTOB

Tema 1. O6Lw,as Teopus ynpasneHus
YCTHbIA OMPOC , NPMMEPHbIe BOMPOChHI:

Bonpocsbl: 1. MeHeoXMeHT Kak dpakTop 3KOHOMUYecKoro passutms. 2. CyWwHOCTb 1 GoyHKLUN
MEeHeOXMeHTa B COBPEMEHHON aKOHOMMKE. 3. B3anMocBA3b OCHOBHbIX Kateropuin MeHegXxmeHTa. 4.
Buapbl 1 npuHuunbl MeHenxmeHTa. 5. HYenosek B cucteme MeHenxmeHTa. 6. Ponu meHenxepos no I.
MuHubepry. 7. CTpykTypa kopnyca meHenxepos no . Opykepy.

Tema 2. 3aKkOHOMEpPHOCTb yNpaBieHUs pa3/IM4HbIMKM CUCTEMaAMK

YCTHbIA ONpoC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

KETPOHHBH
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Bonpocsbl: 1. KubepHetmnyeckme n aKOHOMUYECKNE CUCTEMbI: CXOACTBO U pasnuyus. 2. Cuctema u
CBOWCTBA CUCTEMbI. 3. XapakTepucTuka npom3BoaCTBEHHON cnctembl. 4. OCHOBHbIE 3NIEMEHTDI
CUCTEMbI yNpaBneHus: uenb yrnpasneHns, Nnpouecc ynpasneHns, MexaHn3m yrnpasneHus. 5.
LdudbdepeHunaumsa n nuTerpaumns ynpaeneHuns. 6. ABTokpatuiyeckoe KonnernanbHoe, KOnnekTUBHoOe
n nnbepanbHoe ynpasneHue. 7. YnpaBneHne, OpMeHTMPOBaAHHOE Ha pe3ynbTat 1 Ha nepcoHarn. 8.
BHYTPUCHCTEMHbBIE Y BHECUCTEMHbIE KOHTYPbI YNPaBneHus.

Tema 3. YnpaBneHne coumnanbHO-3KOHOMUYECKUMU CUCTEMaMU (OpraHu3aumamm)
YCTHbIA ONPOC , NPUMEpPHbIE BONPOCHI:

Bonpocbi: 1. MNoHATME 1 cywHoCTb opraHm3aumm. 2. OCHOBbI MOCTPOEHMS 1 Pa3BUTUS OpraHn3aumu.
3. PazHoOBMOHOCTM 1 (DOPMbl OPraHn3aunOHHbIX CUCTEM. 4. Dasbl XUIHEHHOMO LIMKNA OpraHn3auui.
5. CoumanbHO-3KOHOMMYECKNE CMCTEMBI 1 aganTaumns K TpeboBaHNSaM pbiHKa.

Tema 4. MeToponoruyecKkme ocHOBbl MeHe o) XMeHTa
ONCKYyCCUS , MPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Huckyccua no sonpocam: 1. HayyHbI noaxon K yrnpaBneHuio: KOHUENUUN 1 NpakTuka MeHeoXMeHTa.
2. KoHuenuusa cucteMHOro noaxona kK ynpaeneHuio. 3. lNpoueccyanbHblii N0OX04 K yrpasneHuio. 4.
Llenesoe n cntyaumoHHoe ynpasneHune, KONMYeCTBEHHbIE N BEPOSTHOCTHbIE aCnekTbl MeHeOXMEHTa.
5. MeTtogonornyeckume cxembl N UHCTPYMEHTAPUIA MEHEAXMEHTA.

Tema 5. UHdppacTpykTypa MEHEeAXMEHTa
npeseHTauns , NpUMepHble BONPOCHI:

3awunTa npeseHtaunii no sonpocam: 1. OCHOBHbIE YePTbl COLMANbHO- 3KOHOMUYECKOW cdoepbl. 2.
dakTopbl NPSMOro BAUSHUS COLMaNbHO-9KOHOMUYECKON CcApepbl HA MEHEAXMEHT. 3. DakTopb!
KOCBEHHOr0 B/IMSIHUS COLMANbHO-3KOHOMUYECKOM CAREPbl HA MEHEOXMEHT. 4. Pa3sutue

Mex ayHapoaHoro 6usHeca, rnobanusauns 3KOHOMUKUN 1 yNpaBneHns.

Tema 6. CoumnocpakTopbl M 3TUKa MEHe A XXMeHTa
npeseHTaums , NPUMepHble BOMPOChHI:

3awuTta npeseHTaumin no sonpocam: 1. CoumanbHas OTBETCTBEHHOCTb: (POPMbI 1 passuTue. 2.
MpasoBble hakTopbl, KynbTypa 1 aTUKa MeHeaXxmeHTa. 3. Cuctema noaroToBKM MeHeoXepos:
METOL0M0rns, opraHn3auns 1 NnepcnekTnBbI.

Tema 7. CBsAsyoLLMeE NPOLLECCbl B MEHEAXMEHTEe

YCTHbI ONPOC , MPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

Bonpochi: 1. YenoBeuyeckoe obuieHre B TPyAOBbIX NpoLeccax, TUMbl KOMMYHUKALWIA. 2.
KoMMyHVKaLNOHHBI NPOLIECC M ero 3N1eMeHTbl, pa3BnTne AenoBoro obwexus. 3. OpraHn3aumoHHble
N MEX/TIMYHOCTHbIE KOMMYHMKALUMOHHbIE Bapbepbl, METOLbI MX MPeononeHns. 4. AMoumnoHanbHas
oKpacka KOMMYHUKaLMOHHOro npoLecca. 5. 9ro-CocTosHMS KOMMYHUKATOPOB U 3(PPEKTUBHOCTb
KOMMyHuKauui. 6. Teopusa TpaHsakumii M.LLoy.

Tema 8. MonenupoBsaHue cuTyauumn u paspaboTtka peLueHumn

acce , NpUMepHbIe TEMBbI:

HanucaHnue acce no sonpocam: 1. MogennposaHvne cutyaLmin, METO40/I0rMYeCcKne NpUHLUMMbI
NOCTPOEHUSA MoLenen, TUMbl MoLeNemn, NPUMeHseMbIX B yripasneHun. 2. lNpupoaa n knaccudukaumns
ynpaBneHYeCcKNX peLleHnii, METOAONOrNS 1 OpraHm3aums paspaboTkm peleHns, OCHOBHbIE (OakTopb
OrpaHuyeHns paumoHanbHOCTH pewenuns. 3. MIHdopmMaumoHHoe obecneyeHne paspaboTky peLleHns.
4. lNoBeneHne MeHenXepoB U NPUHATUE YNPaBNeHYeCKMX PeWweHnii, oLeHKa nocnencTsunn
NPUHUMAEMBbIX PELLEHNIA.

Tema 9. lNpupona u coctas (pyHKLUN MeHeaXMeHTa

KOHTpO/bHas paboTa , NpUMepHbIe BOMPOCHI:
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KoHTponbHas pabota no Bonpocam: 1. CoumnanbHas 0TBETCTBEHHOCTb: (DOPMbI 1 pa3BuUTue. 2.
[MpaBoBble hakTopbl, KynbTypa 1 aTnuka MeHeoxmeHTa. 3. Cnucrema noaroToBKY MEHEOXEPOB:
METOA0/0rs, opraHm3aums 1 nepcnekTmebl. 4. Yenoseyeckoe oblweHne B TPYOOBbIX Npoueccax,
TUMNbI KOMMYHUKaUWIA. 5. KOMMYyHUKaLIMOHHbIA NPOLECC U ero 3/1IEMEHTbI, pa3BUTe OEeN0BOro
obweHmns. 6. OpraHn3auUnOoHHbIE N MEXNTUYHOCTHbIE KOMMYHMKAUNOHHbIE Bapbepbl, METObI NX
npeononeHns. 7. AMoumoHanbHas okpacka KOMMyHUKALMOHHOroO npouecca. 8. MogennposaHue
cuTyauui, MeToLoNnornyeckme NpuHLUKUMbl NOCTPOEHUS Moaenen, TUnbl Mogenemn, NPUMeHsIeMbIX B
yrnpaeneHuu. 9. lNpupoaa n knaccngukaums yrnpasneH4eckmx peleHnin, MeTogonorns n
opraHusaums paspaboTku peleHns, OCHOBHbIE (PakTOpbl OFPaHNYEHUS PaLMOHANBHOCTY PELLEHUSI.
10. NHdbopMaumoHHoe obecrnieveHne pa3paboTkm pewenmns. 11. NMNoBeaeHne MeHeOXepoB U
NPUHATME YNpaBNeHYEeCKNX PeeHNin, oLeHKa NocneacTBUi NpUHUMaEMbIX peleHunii. 12. dyHkuum B
opraHusaumu: pasgeneHme n obbennHeHme Tpyaa. 13. PyHKUUN MEHEOXMEHTA: HA3Ha4YeHne 1
xapaktepucTtuka. 14. AHanm3 n npoekTupoBaHme PyHKUNn meHeoxmeHTa. 15. OpraHn3aumoHHOE U
CoLManbHO-NCUXONOrM4eckoe coaepXaHne doyHKUMIA ynpaeneHns. 16. BaanMocssab 06Lwmx
dOyHKUMIA, B Npouecce ynpasneHus. 17. @yHkuum cneumanmsaumm annaparta ynpasneHus.

Tema 10. Ctpaternyeckue u TakTudeckue nnaHbl B CUICTEME MEHeO)XMeHTa
YCTHbIi ONPOC , MPMMEPHbIe BOMPOChHI:

Bonpochsi: 1. Llenb, NporHoa, nporpamma, ctpaTerus: CBa3u 1 B3anMoencTBne B COBPEMEHHOM
MeHeXMeHTe. 2. Pa3HOBUAOHOCTM CTpaTerMyeckmx u TakTMYeCKnx nnaHoB, npoueaypa paspaboTku
nnaHoB. 3. CTpaTternyeckoe nnaHnpoBaHue n paspaboTka Nporpamm, 3TanoHHbIE CTpaTerum
pas3eutnsa bmusHeca. 4. OueHnBaHe aEKTMBHOCTI CTpaTeErnn passmTns busHeca. 5.
Ctparermyeckmini aHanma CunbHbIX U cnabblX CTOPOH, YrPo3 U BO3MOXHOCTEN pasButms
npeanpuatus. 6. Teopusa 5 cun koHkypeHuun M.IMopTepa, agpdeKTUBHbIE KOHKYPEHTHbIE CTpaTernm
no MopTepy. 7. Moaenu ctpaterniyeckoro ynpasneHns bu3Hecom.

Tema 11. OpraHn3auMOHHbIE OTHOLLEHUSI B CUCTEME MEHEO)KMEHTa

YCTHbIA ONPOC , NPMMEpPHblE BOMPOCHI:

Bonpocsbl: 1. Tunbl opraHmsauunii. 2. PernameHTnpoBaHne ynpaBieHYeCcKon 0eaTeNbHOCTU B
opraHusauuu. 3. MNpuHUKMNbI NOCTPOEHUS paunoHanbHOM opraHnsaunn. 4. PacnpeneneHme un
nenernposaHue NosiHOMOYNIA U OTBETCTBEHHOCTM B CUCTEME MeHeoXMeHTa. 5. CTpykTypa nepcoHana
N CTPYKTypa opraHm3aumoHHO-oopMan3oBaHHbIX PYHKLNIA.

Tema 12. dopmbl OpraHn3aLum CUCTEMbl MEHEAXKMEHTa

npeseHTauns , NPUMepPHbIE BONPOCHI:

3awmTa npeseHTtaunin no sonpocam: 1. OpraHn3aunoHHas CTpykTypa ynpaBneHus: ee OCHOBHbIE
aneMeHTbl. 2. PopMupoBaHne opraHM3aumOoHHbIX NogpasaeneHnin B CUCTeMe MeHeoXMeHTa. 3.
dakTopbl OpraHM3auMOHHON NHTErpaLmm B CuCTeMe MeHegxmeHTa. 4. Mlepapxmnyeckume n
bropokpaTtnyeckme CTpykTypbl ynpasneHus. 5. OpraHmsaums ynpaBsneHus NpoekTom. 6. AonanTuBHbie
CTPYKTYpbl ynpasneHus. 7. Keasunepapxmyeckne CTpyKTypbl ynpasneHus. 8. VIHTerpaumMoHHble
npouecchl B MEHEAXMEHTE. 9. PENHXMHUPWHT BU3HEC - NPOLECCOB 1 PEOPraHn3auns
opraHu3aunoHHOM CTPYKTYpPBbI.

Tema 13. YnpaBneHue opraHu3aLUOHHbIMM U3MEHEHUSMU
LCKYCCUS , NPUMEPHbIE BONPOCHI:

Luckycens no Bonpocam: 1. OpraHn3aumnoHHbIe U3MEHEHWS 1 LLENN Pa3BUTUS opraHusauun. 2.
Tunonornsa n knaccudmkKaums opraHN3auUMoHHbIX MU3MEHEHWUIA. 3. VIHXUHUPUHT U PEUHXUHUPUHT
6V3HEeC NPOLECCOB 1 OPraHN3aUMOHHbIE N3MeHeHUS. 4. MeToaonornyeckue NPUHUMMbI
peopraHnsaummn paboTtbl COBPEMEHHOro Npeanpustus. 5. Metonbl oUEHKN 3OPEKTUBHOCTH
OpraHn3auUMOHHbIX U3MEHEHWIA.

Tema 14. MoTnBauusa nessTeNbHOCTU B MeHeO)KMeHTe
npe3eHTauunsa , npuMepHblie BOMPOChHI:

3awmTta npeseHTaumi no sonpocam: 1. MoTMBaUMOHHbLIA NPOLIECC N Er0 SNEMEHTHI. 2.
MoTrBaunoHHbIe Teopumn noTpebHocTel. 3. MNMpoueccyanbHble Teopun MoTuBaumm. 4. MNMpakTuka
MOTUBALNN B COBPEMEHHOM MEHEOXMEHTE.

Tema 15. PerynupoBaHue U KOHTPONb B CUCTEME MEHEO)XMEHTa
YCTHbIA ONPOC , NPUMEpPHbIE BONPOCHI:
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Bonpocsl: 1. lNpupona v uenb KOHTPONS, Pa3HOBUAHOCTU KOHTPONS. 2. [pensaputenbHbIi,
COMNYTCTBYIOWMWIA N 3aKNHOHUTENBHbIA KOHTPOMb, OPraHn3aunoHHbIE POPMbI KOHTpONS. 3.
CouuanbHo-ncmxonornyeckme acnekTol KOHTpons. 4. MiHgpopmaumnoHHoe obecneyeHne KoHTpons. 5.
KoHTponnunHrosble cnyx6bl 1 perynnpoBaHme AesiTeNnbHOCTY NpeanpusTus.

Tema 16. YUenosek u rpynna B CUCTEME MEHeO)XMeHTa
ONCKYCCUS , NPUMEPHbIE BONPOCHI:

Hwnckyccma no sonpocam: 1. YnpasneHue 4enoBekoM 1 yripasneHue rpynnoi. 2. dopmmposaHune
rpynn B opraHnsaunsix, oopmanbHble 1 HedpopmasnbHble rpynnbl 3. JuHamuka rpynn n nngepcTso B
CUCTEME MEeHeOXMeHTa.

Tema 17. PykoBOACTBO: BNacTb U NapTHEpPCTBO
npeseHTauns , NpuMepHble BONpPOCHI:

3awuta npeseHTaumin no sonpocam: 1. AMMHUCTPATMBHASA OEATENbHOCTb B CUCTEME MEHELXMEHTA.
2. [lonHOMO4MA 1 OTBETCTBEHHOCTb pykoBoauTens. 3. VICTo4HMKM BnacTn pykoesogutens. 4.
OCHOBHbIE XapakTepUCTUKN 3CPEEKTMBHOCTM paboTbl PyKOBOAUTENS.

Tema 18. CTunb MeHepXXMeHTa n umnax (o6pa3s) MeHepXxepa
npe3eHTauuns , npMMepHble BOMPOChHI:

3awwmTa npeseHTaunii no sBonpocam: 1. Pa3HOBUAHOCTU CTUNEN MEHEOXMEHTA U DAKTOPbI NX
hopMmpoBaHmMs. 2. ABTOPUTAPHBIA CTUNb YNPaBneHns ? ycnoBmst adppekTMBHOMO MCMNONb30BaHMS. 3.
JemokpaTtnyeckumini CTub PyKOBOACTBA ? BO3MOXHOCTU NCMONIb30BAHNS HA POCCUACKMX
npeanpuatusx. 4. iMuox meHenxepa. 5. Teopum nuaoepcknx ka4ecTs, NOBEAEHYECKME,
CUTYyaUMNOHHbIE N Xapu3MaTnyecKne Teopum NMaepcTBea.

Tema 19. KOH(PNMKTHOCTb B MEHE O)KMEHTE
ONCKYCCUS , MPUMEPHbIE BONPOCHI:

Lunckyccns no Bonpocam: 1. KoHdpnmkTbl 1 cTpecchl. 2. Pa3HOBUAHOCTb KOHGNMKTOB. 3. MexaHnam
ynpasneHus kKoHgonukTtamu. 4. Mpupona ctpecca, Mofenb CTPeccoBol peakunn. 5. Metoabl
NpocornakTNKn CTPECCOB.

Tema 20. dPakTOpbl 3dpPEKTUBHOCTU N KayeCcTBa MeHe O )XKMeHTa
KOHTpOnbHas paboTa , NpuMepHbie BONPOCHI:

KoHTponbHas pabota no Bonpocam: 1. YnpasneHve YenoBeKOM 1 ynpasneHue rpynnoin. 2.
dopmupoBaHue rpynn B opraHnsauunsax, gpopmanbHble 1 HedoopMmasbHble rpynnbl 3. JuHamuka rpynn
N NMMOEepCcTBO B CUCTEME MEHeOXMeHTa. 4. AIMYHUCTPATUBHASA OEATENbHOCTb B CUCTEME
MeHenxMeHTa. 5. [lonHoMouns 1 OTBETCTBEHHOCTb pykoBoauTens. 6. ICTOYHUKM Bnactu
pykoBoauTtens. 7. OCHOBHble XapakTepUCTNKM 3GCPEKTUBHOCTI paboThbl pykoBoauTens. 8.
Pa3HoBMOHOCTU CTUNEN MeHeOXMeHTa U oakTopbl NX popMmnpoBaHmns. 9. ABTOpUTaPHbIA CTUIb
ynpasneHus ? ycnosus adopekTMBHOro ncnonb3osanns. 10. Jemokpatudeckunii CTunb pykoBoacTea
? BO3MOXHOCTU MCNOMb30BaHUS HAa poccuinckmx npeanpuatnax. 11. Umnox meHenxepa. 12. Teopuu
NNOEPCKUX KayecTs, NOBeAeHYEeCKNe, CUTyaunoHHble N XxapuamaTndeckme teopun nugepcrtea. 13.
KoHnukTbl n ctpecchbl. 14. Pa3HOBUOHOCTb KOH(MKTOB. 15. MexaHn3M yrpasneHms KOHANKTamu.
16. [Npupona ctpecca, mogenb cTpeccosorn peakumn. 17. Metoabl npodpunakTuky ctpeccos. 18.
dakTopbl 3PPEKTUBHOCTM MEHEOXKMEHTA: BHYTPEHHWE U BHELWWHWE NnapameTpbl, 3KOHOMUYECKNe 1
coumanbHble acnekTol 19. CTparerns HapawmusaHusa agodeKTUBHOCTU ynpasneHus. 20. Yenosekx,
cuctema (opraHudauus), TexHuka: BnmsaHne Ha apdoekTneHoCTb. 21. MeToabl oueHKn
9KOHOMUMYECKOW apdpeKTMBHOCTM paboTbl NpeanpuaTus. 22. Noaxonpl K oueHke apdeKTUBHOCTY
ynpaBneH4Yecknx pelweHuii. 23. MNMokasaTteny oueHKN acpdPeKTMBHOCTM paboTbl pykoBoauTenei. 24.
OPAEKTUBHOCTb HOBOBBEAEHUI B MEHEOXMEHTE.

Tema . UToroeasi popma KOHTpons

[MprMepHbIE BONPOCHI K 9K3aMeHy:

BOI'IpOCbI Onga NnoarotToBkM K 3K3aMeHy:

1. MeHeo XMeHT: oTAnyms ot bmaHeca 1 NpeanprHUMaTENbCTBA.
2. CTpykTypa ynpasneH4eckoro nepcoHana no NapcoHcy.

3. YposHu ynpasneHus no Opykepy.

4. Cncrtema noaroToBKM MEHEOXEPOB.
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5. Ponu meHepxepa no MuHubepry.

6. CoBpeMeHHble HanpasneHns pasBuUTUS NPakTUKN MEHedXMeHTa.

7. Bknag OopeBHUX LMBUNM3AUUIA B pa3BUTME NPaKTUKN YNpaBIeHUs.

8. Bknan Maknasennu B passute NpakTukKn ynpaeneHns cpegHeBEKOBbIM roCy1apCTBOM.
9. lkonbl MEHEOXMEHTA, NX XapaKTepHble 0OCOBEHHOCTM 1 BKNAL B Pa3BUTME TEOPUN YNPaBNEHUS.
10. MpoueccHbIi NoAxXoL K ynpasneHuio, obwmne oyHKLMN YyNpaBneHns, ux xapakTepucTmka.
11. BsanmomencTteme oyHKUUIA B NpoLecce ynpasneHns.

12. DyHKUUKM crneunanmsaumm CUCTEMbI yNpasieHus.

13. CCTEMHbBIN NOAX04 K ynpaBneHUio NpeanpusaTmem.

14. Cuctema, ee CBOICTBA, YCNOBUS YNPaBnsieMoCTu.

15. XapaktepucTtmka npon3BoaCTBEHHON CUCTEMbI.

16. OCOBEHHOCTMN CNOXHbIX CUCTEM YNPABNEHUS.

17. MprHUMMbI PYHKUMOHMPOBAHUSA paLMOHaIbHOW CUCTEMbI YIPaBNEeHNS.

18. Tunonorns yrnpaeneH4Yecknx peleHuni.

19. Cxema npuHATUS paumoHanbHoro pewexus . CanmMoHa.

20. lNpouecc mogenvpoBaHns ynpasneHCcKon cutyauuu.

21. Tunbl MOgenewn, NPUMEHSEMbIX B yNpaBieHUN.

22. blogxeTHble MoAeny U 0COBEHHOCTU KX UCMONb30BaHNS B YNPaBIEHNN.

23. CratncTnyeckme MoLenu B ynpasneHun.

24. Mogoenb "nepeso peweHns".

25. MeToq, ANCKOHTMPOBaHMSA 1 KOMNAyHOWHra B NPUHATUN UHBECTULMOHHBIX PELLEHUIA.
26. Mogenb norncTnyeckoro rnpouecca.

27. MynbTvnpooykToBble MOAeNN 6e3y6bITOYHOCTM 1 HOPMAbHON PeHTabeNbHOCTH.

28. KoappuumneHT dexHepa 1 METoL BEKTOPHOr0 NPOrHO3MPOBaHUS B MPUHATUN SKCTPEHHbIX
peLeHni.

29. Ctparternyeckumim MeHeXMeHT, ero OTANYUS OT OnepaTUBHOrO.
30. Ctpateruv n Muccusi NpeanpusaTns.

31. O1anoHHble cTpaternm passntus busHeca.

32. Ctparterum KoHkypeHuumn M. NMopTepa.

33. MNupamnpa ctparernyeckoro NnaHMPOBaHUS.

34. CTpaTernv BXoX4eHus B PbIHOK.

35. SWOT - aHanus - uenu n pesynbTatbl NPOBEOEHMS.

36. MaTpuua bocTtoHckon koHcanTuHrosowm rpynnsl (BKI).

37. Matpuua "Mak-KnHcu".

38. OKCnoHeHTanbHas KpuBas COOTHOWEHMS 06BEMOB NPON3BOACTBA U YAENbHbIX 3aTpar.
39. MaTpuua "npoaykums - pbIHOK".

40. OpraHm3aunoHHas CTpyKTypa ynpaBneHus N ee aNeMeHTbI.
41. Vlepapxuyeckue CTPyKTypbl yrpasneHus.

42. [InBn3noHanbHble CTPYKTYypbl yrpasneHus.

43. AoanTvBHble CTPYKTYpPbl yNpaBneHus.

44. Ksasnnepapxmyeckmne CTpYKTypbl ypaBneHus.

45. PykoBoACTBO M NIMAEPCTBO, UCTOYHUKUN BNACTU PYKOBOOUTENS.
46. Teopun NnMOEPCKNX Ka4ecTs, xapnamMaTnyeckme Teopuv nnoepcraa.
47. [loBeneH4yeckne Teopum nuoepcrsea.

48. lNpoueccyanbHble Teopun NMAEPCTBA.

49. KOMMyHUKaLMW, TUMbl KOMMYHUKALWIA.

50. KOMMyHUKaUWOHHBIA NpoLecc, TUMbl KOMMYHUKaTOPOB.
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7.1. OcHOBHas nuTteparypa:

Pesnuk C.[. BeeneHune B MeHeoXMeHT: YyebHoe nocobue / C. M. Pe3nuk, N.A. Urowwna; MNopa pega.
npodp. C.A. PesHuka - 2-e usa., gon. - M.: HALU VHdpa-M, 2012. - 416 c. //
http://www.znanium.com/bookread.php?book=244308.

OcHoBbl MeHeaxMeHTa: YuebHoe nocobue / A.lM. Banawos. - 2-e n3a., nepepadb. n gon. - M.:
Bysosckuin y4ebHuk: HAL MH®PA-M, 2014. - 288 c. //
http://znanium.com/bookread2.php?book=457946

OcHoBbl 3hphekTUBHOro MeHeaxXMeHTa: YuebHoe nocobue / A.H. XuxHsik, N.E. Ceetnos. - M.: HAL|
NH®PA-M, 2015. - 320 c. // http://znanium.com/bookread2.php?book=447418

Ocwunos I'.B. MeHenxmeHT: YuebHuk / I'.B. Ocunos, B.A. NlucuykuH, H.O. KopsruH. - M.: Hopma:
NH®PA-M, 2011. - 528 c. // http://www.znanium.com/bookread.php?book=228690.

7.2. lononHutenbHasa nureparypa:

EropwwuH A.IM. OcHoBbl MeHeaxMeHTa: YuebHuk/EropwuHA.MM., 3-e uaa., non. n nepepab. - M.: HAL,
NH®PA-M, 2015. - 350 c. http:/znanium.com/bookread2.php?book=507285

MBaHoBa N.A. MeHenxMeHT: Yueb. nocobue / N.A. MiBaHoBa. - 3-e n3a. - M.: Ll PUOP: MH®PA-M,
2010. - 128 c. // http://www.znanium.com/bookread.php?book=217267.

Tuxomunpoea O.I". MeHeOXMeHT opraHu3aumnmn: Teopus, UCTopus, npakTuka: YyebHoe nocobue /
O.I". Tuxomuposa, 6.A. Bapnamos. - M.: HAL, NHdpa-M, 2012. - 256 c. //
http://www.znanium.com/bookread.php?book=258785.

XypHan 'MeHenXMeHT B poccum n 3a pybexom' // http://elibrary.ru/title_about.asp?id=9628
XypHan 'BecTHVK akoHOMMKM, Npasa u coumonorun' // http://elibrary.ru/title_about.asp?id=26558
XypHan 'BecTHrK akoHOMMYecKo nHterpauun' / http://elibrary.ru/title_about.asp?id=26113
XypHan 'Bonpochbl ynpasneHust' // http://elibrary.ru/title_about.asp?id=37595

XypHan 'Bonpocbl akoHomuk' // http://elibrary.ru/title_about.asp?id=7715

XypHan 'Bonpocbl akoHoMukM 1 npasa’ // http://elibrary.ru/title_about.asp?id=28563

"XypHan HoBOWM akoHOMUYeckon accouunaummn' // http://elibrary.ru/title_about.asp?id=29021
"XypHan akoHomnyeckom Teopun' // http://elibrary.ru/title_about.asp?id=25295

7.3. UHTepHeT-pecypcChl:

Menajment.ru - http://menajment.ru/osnovi-menejment.html

YouTube. ru - http://www.youtube.com/watch?v=ECJ7HOCnXIw
AOMUHUCTPATUBHO-YNpasneH4Yeckuin noptan - http://www.aup.ru/books/m77/
Bcsa 6ubnuoteka - http://www.bibliotekar.ru/biznes-43/index.htm

M®IOA MBA - http://mbamfua.ru/programm/mini_mba.php

8. MarepmanbHo-TexHU4eckoe obecrneyeHne QUCLMNINHbI(MOAYNS)

OcBoeHune ancumnavHbl "OCHOBbI MEHeAXMeHTa" npeanonaraeTt NCnonb3oBaHye Cnemytowero
MaTepuanbHO-TEXHNYECKOro obecneyeHus:
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MynbTumMeauiiHas ayautopusi, BMECTUMOCTbO 6onee 60 Yenosek. MynbTumMeaniiHas ayautopus
COCTOUT N3 UHTErPUPOBAHHBIX UHXEHEPHbIX CUCTEM C €AUHOWN CUCTEMON yNpaBneHns, OCHalWeHHas
COBPEMEHHbBIMU CPELCTBaMM BOCNPOU3BEAEHUS U BU3yanu3auum noboit Buaeo n ayamno
NHdpopMauuu, NOyYeHNs 1 nepenadn SNeKTPOHHbIX JOKYMEHTOB. TUNoBasi KOMMIeKTaLms
MyNbTUMEOMNAHOM ay AUTOPUN COCTOUT U3: MyNbTUMELMIHOrO NPoeKTopa, aBTOMaTN3NPOBAHHOIO
MPOEKLIMOHHOrO 3KpaHa, akyCTUYECKO CUCTEMDI, a TaKXe MHTepPaKTMBHONM TpMbyHbI NpenoaaBsaTens,
BK/IlOYaloLWen Ta4y-CKpMH MOHUTOP C AMaroHasnblo He MeHee 22 Ol0IMOB, NepCcoHalbHbI KOMMbIOTEP
(C TexHnyecknmm xapaktepucTukamm He Huxe Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb),
KOHJOepeHL-MUKPOOH, 6ecnpoBoaHOM MUKPOGIOH, 610K ynpaeneHns obopynoBaHUeM, MHTEPAENChHI
noakntoyermns: USB,audio, HDMI. MiHTepakTBHas TpmbyHa npenoaaBaTtens sBnsieTCcs KMo4eBbIM
3N1EMEHTOM yrpaBneHns, 06 beANHSIOWMNM BCE YCTPONCTBA B EANHYIO CUCTEMY, U CIYXUT
NONHOLIEHHbIM paboymm MecToM npenoaasatens. MNpenoaaeatens MMeEET BO3MOXHOCTb JIErKO
ynpaBnsiTb BCE CUCTEMOW, HE OTXOAS OT TPMOYHbI, 4TO MO3BONSIET MPOBOANTL NEKLMMW, MPaKTUYEeCKNe
3aHATWA, Npe3eHTauun, BebrHapbl, KOHEPEHUNM U Opyrie BUObl ayAUTOPHON Harpy3Ku
obyyatowmxcs B yA06HON 1 DOCTYMHOW ANSt HAX CPOPME C MPUMEHEHNEM COBPEMEHHbIX
NHTEPaKTMBHbIX CPeaCcTB 0Oy4eHMs, B TOM YMC/e C MCNONb30BaHMEM B NpoLiecce 0by4yeHuns Bcex
KopnopaTuBHbIX pecypcoB. MynbTumMeouinHas ayautopus Takxke oCHalleHa WupPOoKOrnonOCHbIM
LOCTYNOM B CETb MHTEpHET. KomnbloTepHoe 060pynoBaHMEM NMEET COOTBETCTBYIOWEE
NVLEH3NOHHOE NporpaMmMHoe obecneyeHue.

1. HoyTbyk

2. Bupoeo npoektop

3. MpuHTep

4. OKpaH ons Buaeo npoekropa

5. MukpodpoH

6. AyanO KONOHKM

MNporpamma coctaeneHa B cooTBeTCTBUM € TpebosaHnamm @I OC BINO un yyebHbiM nnaHom no

HanpasneHuio 38.03.02 "MeHeoXMeHT" 1 npodunto NoaroToskn busHec-aHanntrka B
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