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Mporpammy avcumnavHbl paspaboTan(a)(n) ooueHT, K.H. aenetwuHa J1.M. kadenpa obuero
MeHenxmeHTa OToeneHne meHeaxmeHta , LMDavletshina@kpfu.ru

1. LUenn ocBOEHNS AUCLUMINHBI

O3HaKOMUTb CTYOEHTOB C OCHOBHbIMU MOHSATUSIMU, KATEFOPUSIMA, HANPaBlEHUSIMN MEHEIXKMEHTA,
3apybeXHbIM OMbITOM MEHEOXMEHTA 1 BO3MOXHOCTSIMU UCMONb30BaHNs ero B Poccun,
cchopMmpoBaTh NpeacTaBneHme 06 MHCTPYMEHTax U MeTogax MeHeAXMeHTa, OCBOUTb OCHOBHbIE
MOOENWN, NCMONb3YEeMble B MEHEIXXMEHTE.

2. MecTO AMCUMNNUHBI B CTPYKTYype OCHOBHOM 06pa3oBaTtefibHOM NPOrpammbl BbICLLETO
npocpeccuoHanbLHOro o6pasoBaHus

HaHHas yyebHas aucuunnnHa BkntodeHa B pasgen " 51.6.20 AucumnnaunHbl (Mogynn)" OCHOBHOW
obpaszoBartenbHoi Nporpammbl 38.03.01 SkoHOMMKA 1 OTHOCUTCS K 6a30BOIA
(obwenpodpeccrnoHanbHom) yactu. OcBamBaeTcs Ha 3 Kypce, 5 ceMecTp.

OucumnnnHa oTHocuTcs K 6a30BoMy (06LWENPOECCMOHANBHOMY) UMKY AMcUMnAnH. V3ydyeHune
LaHHOrO Kypca npegrnonaraeT n3y4yeHne Taknx y4ebHbix OncumnauH, kak "Monutonorms”,
"Coumonorung", "9koHoMuyeckasa teopus”. B ceoto oyepenp, "OCHOBbI MEHEOXMEHTA" ABNSAIOTCS
6as30i ons nanbHemwero 0CBOEHNS Takux y4ebHbIx KypcoB, Kak "Teopusi opraHusaummn’,
"OpraHusaumnoHHoe nosefeHune", "Ctpaterndyeckmin MeHeLXMeHT", "YnpasneHue opraHn3aunoHHbIMA
nameHeHnsamun", "YnpaeneHue npoektamu”, "VlccnegosaHue cuctem ynpaeneHus"”, "Ynpaenexve
6u3Hec-npoueccamn".

3. KomneTteHuuun obyuarowerocsi, popMmpyemble B pe3ynibTate 0CBOEHUSA AUCLUMNIINHDI
/mopynsi

B pesynbTate 0CBOEHUSI AMCLMNINHBI (OOPMUPYIOTCS CReaytowme KOMNeTeHUNN:

Pacwucposka

LLinchp komneTeHumu npuobpeTaemMon KOMMNeTeHL U
i MNpuBEPXEH 3TUYECKMM LIEHHOCTSIM U 300POBOMY 006pasy Xn3HU
(0BLekynbTypHbIE pvBep P y obpasy
KOMreTeHuun)
oK 7
(0BLweKkynbTypHbIE FOTOBHOCTb K KOOMepaummn ¢ Konneramu, pabote B KONNeKTNBe
KoMneTeHuunn)
MK 1
(npodheccunoHanbHbie 3HaHWe OCHOBHbIX 3TarnoB 3BOMOLUN YIPaBNEHYECKON MbICIN
KOMreTeHuun)
MK 26
(npodpeccunoHanbHble CNOCOBHOCTb K 9KOHOMMYECKOMY 00pasy MbilNeHns
KoMMeTeHuunn)
[K 8 CNocobHOCTb OLIEHUBATL YCNOBUS 1 NMOCNELACTBUS
(MpocpeccuoHanbHbie NPYHMMaeEMbIX O FaHVI3aLI,yI/IOHHO- npaBfeHYeCKNX peLleHn
KOMreTeHuun) P P ynp P

B pe3ynbtaTe 0CBOEHUS OUCUMUMANHBI CTYOEHT:

1. DONXEH 3HaThb:

- CYWHOCTb, LeNnn, U TeHAEHUMM pa3BUTNSi POCCUIACKOrO 1 3apybexXxHOro MEHEXMEHTA;
- OCHOBHbIE COCTaBnAWME CUCTEMbI MEHEOXKMEHTA OpraHn3aumu ;

- ponu, MecTo, (PyHKLUMN 1 3a0a41 MeHeaXxepa B COBPEMEHHOW opraHnsaumn ;

2. IONXEH yMeTb:
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- NPOBOAUTb aHaNN3 BHELWHEN 1 BHYTPEHHE cpeabl COBPEMEHHOIO NPeanpuUaTUs;

- POPMYNNPOBATL OCHOBHbIE LIENN MEHEOXXMEHTA, BbISIBNSATH 1 9EKTUBHO pewwaTtb
yrnpasneHyeckre npobnemsi ;

- NONb30BaTbCA COBPEMEHHBIMMN METOJAaMN OpraHn3aunn, akTnsn3aumm, MOTMBaun N KOHTPONSA
paGOTbI NOAYNHEHHbIX;

3. DONXEH BnaneThb:

- METOo4aMu 1 NPorpaMMHbLIMKN CPEACTBAMU pa3paboTkm U NCNONb30BAHNS pauUMOHaNbHbIX
OpraHn3aLMOHHbIX CTPYKTYP M CUCTEM YNpaBneHuns;

- MeTooamnm n npmnemamm opraHmn3aumm pa6OTbI B KOMaHOe, HaJlaXnBaHns CUCTEMbI SCpCpeKTVIBHbIX
ynpaBneH4YeCckumnx KOMMyHVIK&LI,VII?I;

- CTPeMneHme K IMYHOCTHOMY M MPOddEeCCUOHANIBHOMY CaMopPa3BUTMIO

- 3HaHNEe OCHOBHbIX 3TaroB 9BOMIOLMMN YNPABNEHYECKOW MbIC/V

- CNOCOBHOCTb K OpraHM3aLMOHHOMY aHanuay 1 NpoekTUPOBaHIO

- FOTOBHOCTb K pa3paboTke npouenyp ynpasneHus U METOLOB KOHTPONS VX peanv3aumm

- cNocobHOCTb NUCMONb30BaTb OCHOBHbIE Teopun opraHmn3aunn, NpUHATUA pemeHvu7|, MOTUBaALUN,
nngepcTBa B NMpPakKTnke MeHEeOXXMEHTa

4. CTpyKkTypa U cogepxaHvue OUCLUNMUHBI MOAyNs
Obwas Tpy[0EMKOCTb AUCLMIMIIMHBI COCTaBNSET 4 3a4eTHbiX(ble) eanHnL(bl) 144 yaca(os).
dopma NPOMEXYTOYHOr0 KOHTPONS AMCUUNANHBI 3a4eT B 5 cemecTpe.

CyMMapHo no amcumnanHe MoxHo nony4ntb 100 6annos, U3 HMx Tekylwas paboTta oueHmBaeTcs B 50
6anno., nTorosas popma KoHTpons - B 50 6annos. MuHMManbHoe KONMYecTBO ANsl AoMnycka K 3a4eTy
28 6annos.

86 6annos n bonee - "oTANYHO" (OTN.);

71-85 6annos - "xopowo" (xop.);

55-70 6annos - "ynoBneTBOpUTENBHO" (YA0B.);

54 6anna n MeHee - "HeyOBNETBOPUTENbHO" (Heyn.).

4.1 CTpyKTypa 1 comepxaHue ayauTopHon paboTtbl No gucUunIMHe/ MOAyNo
TemaTnyeckum nnaH AUCUUNANHBI/MOAYNA

Buobl 1 yacbl
Paapen ayauTopHOU paborThbl,
Hepens UX TPYOO0EMKOCTb Tek ne coopmbl
N 'D'"Knl':')"""v,'l“b'/ Cemectp cemecTpa (B yacax) Y(L:mpanp
o Nex ImI1pa|(T|/|--|ecx|/|eJ1a6opaTop|-|b|e
. 3aHATUA pa6ortbi

1 Tema 1. Obwas Teopus 5 1 5 5 0 YCTHbI ONpoc

ynpaBneHns

Tema 2.
2. [MeToponoruyeckme 5 2 2 2 0 Anckyccus

OCHOBbI MEHEXMEHTa
3 -I;IGIVIa > npeseHTauns

. |MiHdopacTpykTypa 5 3 2 2 0
MeHeOXMeHTa
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Buabl n yachbl

ayoMTopHOM paborThbl,
Paspen ¥ P P

Henens MX TPy A0EMKOCTb Tekywume copmbl
N .U.VII(\:’IL(I.)VLF;;',IIIV;I'HI;I/ CemecTp cemecTpa (B yacax) KOHTpONSsi
n el(I_WMI'IpaKTw-leCKI/leJ1a60pa1'op|-||>|e
3aHATUA pa60TbI
Tema 4. CounodpakTopbl
4. v aTNKa MeHeOXMeHTa 5 4 2 2 0 npes3eHTauns

Tema 5. Casyowume
5. |npoLuecchl B 5 5 2 2 0
MEHeIXMeHTe

Tema 6. lNpupona n KOHTpONbHas
6. |cocTaB doyHKUMiA 5 6 2 2 0 paboTta
MEHeaXMeHTa

Tema 7.
MopoenuposaHue
cuTyaumii n paspabotka
peleHnn

Tema 8.
CT atermyeckme mn CTHbIY OMNPOC
8. =P 5 8 2 2 0 y P
TakTnyeckme nnaHbl B
CncteMe MeHegxMeHTa

Tema 9.
OpraHnsaunoHHble
OTHOLLEHMS B CMCTEME
MEeHeIXMeHTa

Tema 10. Popmbl
10.|opraHnsaumm cuCTeMbl 5 10 2 2
MeHeOXMeHTa

Tema 11. MoTtuBauus
11.|0esaTenbHOCTN B 5 11 2 2 0
MEHeOXMEeHTe

Tema 12.
PerynuposaHue n YCTHbIN ONpocC
12. KOHTPONb B CUCTEME 5 12 2 2 0
MEeHeOXMeHTa
Tema 13. Yenosek u

13.|rpynna B cucteme 5 13 2 2 0
MEHeOXMeHTa

Tema 14. PykoBoACTBO: npe3eHTauns
14. BNacTb U NapTHEPCTBO 5 14 2 2 0
Tema 15. Ctunb
15.|MeHeoXMeHTa N UMMOX 5 15 2 2 0
(0bpas) MeHeoxepa
Tema 16.
16.|[KOH®NNKTHOCTb B 5 16 2 2 0
MEHeOXMeHTe

Tema 17. MeHe o XMeHT YCTHbI ONpOC
nepcoHana S 17 2 2 0

Tema 18. dakTopbl KOHTPONbHASs

9P EKTUBHOCTU U
18. KayecTBa MEHEOXMEHTA S 18 2 2 0 pabota

YCTHbI ONpOC

acce

YCTHbI ONpOC

0 npeseHTauus

npeseHTauust

LoMCKyCCUs

npeseHTauust

LNCKyCCUs

17.
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Buabl v yachbl
Pasnen ayauTopHon paboTbl,
Henens UX TPYAO0EMKOCTb TexyLume oMb
N .D.VII(\:’ILI.VIHJ',I.IV;I'HI:I/ CemecTp cemecTpa (8 uacax) \I,( ompg?l ;.p
o NMek I/MI'IpaKTW-lecm/leJ1a60pa1'op|-||,|e
. 3aHATUSA pa6oTtbl

Tema . NIToroeas 5 0 0 . pv—

doopMa KOHTpon4

Ntoro 36 36 0

4.2 CopepXxaHue ONCLUMIUHDI
Tema 1. O6Lw,as Teopus ynpasneHus
neKuMnoHHoe 3aHsiTne (2 yaca(os)):

Obuwas Teopus ynpasneHust. MeHe o XMeHT Kak oakTop 3KOHOMUYeckoro pa3sntus. CywHoCTb 1
OYHKUNN MEHEOXMEHTA B COBPEMEHHOW 3KOHOMUKE. B3anMOCBA3b OCHOBHbIX KaTeropui
MEHeIXMeHTa: uenb, npeameT, cybbekTbl 1 06bekTbl. Buabl 1 npuHUMnbl MEHeaXMeHTa. Yenosek B
cucTteme MeHeoxmeHTa. Ponu MmeHenxepos no .MuHubepry, CTpykTypa koprnyca MeHeXepoB Mo
. Opykkepy.

npaKkTudeckoe 3aHsitne (2 yaca(os)):

Obuwas Teopus ynpasneHust. MeHe o XMeHT Kak ¢oakTop 3KOHOMUYeckoro passntus. CywHoCTb 1
OYHKUNN MEHEOXMEHTA B COBPEMEHHOW 3KOHOMUKE. B3anMoCBA3b OCHOBHbIX KaTeropui
MeHeIXMeHTa: uenb, npeameT, cybbekTbl 1 06bekTbl. Buabl 1 npuHUMnb MEHeaXMeHTa. Yenosek B
cucteme MeHeoxmeHTa. Ponu MmeHenxepos no ".MuHubepry, CTpykTypa koprnyca MeHeaXepoB Mo
M. Opykkepy.

Tema 2. MeToponornyeckue OCHOBbl MEHEO)KMEHTa

JIeKLMOHHOe 3aHsiTne (2 4yaca(oB)):

KoHuenuus MeHeoxmeHTa. Hayka 1 npakTtuka MeHeoxXmeHTa: npobnemMbl B3auMO4ENCTBUSI.
Tunonorusi ynpaeneHusi. Hay4Hblin nogxon K ynpaBneHuio: 0COBEHHOCTU 1 OCHOBHbIE YepTbl.
KoHuenuuns cuctemHoro nogxona. NpoueccyanbHbli nogxon. Llenesoe n cutyaumoHHoe
ynpasneHue. KonnyectBeHHbIE U BEPOATHOCTHbIE acnekTbl MeHeaXMeHTa. MeTononornyeckue
CcXeMbl MeHeaXMeHTa. [TOCTOSHHbIE N NEPEMEHHbIE 3NIEMEHTLI MEHEOXMeHTA. Llenun, cTpykTypa,
OYHKUMN, 3a0a4n, TEXHONOINS, NepcoHan, MHPOPMaLns, TEXHUKA.

npaktnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

KoHuenuust MeHeoxmeHTa. Hayka 1 npakTnka MeHeoxXmeHTa: npobnemMbl B3auMO4ENCTBUSI.
Tunonorusi ynpaeneHnsi. Hay4Hblin nogxon K yrpaBneHuio: 0COBEHHOCTU 1 OCHOBHbIE YepTbl.
KoHuenumns cuctemHoro noaxona. NpoueccyanbHbli nogxon. Llenesoe 1 cutyaumoHHoe
ynpasneHue. KonnyectBeHHbIE M BEPOATHOCTHbIE acnekTbl MeHeaXMeHTa. MeTononornyeckme
CXeMbl MeHeaXMeHTa. [TOCTOSHHbIE N NEPEMEHHbIE 3NIEMEHTLI MEHEAXMEHTA. Llenun, cTpykTypa,
OYHKUMN, 3a0a4n, TEXHONOINS, NepcoHan, MHPOPMaLnS, TEXHUKA.

Tema 3. UHdppacTpykTypa MEHEAXMEHTa
JNleKLLMOHHOe 3aHsiTue (2 Haca(os)):

NHppacTpykTypa meHenxmeHTa. OCHOBHbIE YepPTbl COLManbHO- 9KOHOMUYECKO Copepbl:
ONpeneneHHOCTb U HEONpPEeAENeHHOCTb CBA3EN, KyNbTypa 3KOHOMMYECKAS U OpraHM3aunoHHas,
MeToAbl FOCY1apCTBEHHOrO perynmposaHus u 1.4. lNMpsamoe BnMsHue coumanbHO-3KOHOMUYECKON
cgoepbl HA MEHEOXMEHT: CUCTEMA NPOM3BOACTBEHHbBIX 1 9KOHOMUYECKMX CBA3EMN, KOHKYPEHTDI,
NOCTaBLMKW, NOTPEONTENN, NPABUTENBCTBEHHbBIE aKTbl PEFYINPOBAHNS 9KOHOMUKN. [oTpebHOoCTY,
WHTEPECHI, LLEHHOCTN, OrpaHnyeHmnst. KOCBEHHOE BNNSHNE COLMAanbHO-9KOHOMUYECKON capepbl Ha
MEHEOXMEHT: TEXHONOI S, 9KOHOMUYECKME YCNOBUS, COLMANbHO-KYNbTYPHbIE U MONUTUYECKME
hakTopbl, MECTHbIV NCUXONOrMYecknii knumat. MexayHaponHas cdoepa: pa3sutue
MeXyHapoaHoro 6uaHeca, MexayHapo4Hble 9KOHOMUYECKME OTHOWEHMS, rnobannsauns
SKOHOMUKU 1 yNpaBnieHuns.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

KETPOHHBH
B_EPCHTET

AHATTAMECKAR CrCTEMA KPY

PernctpaumnoHHbii Homep 948321116 5AE
CtpaHnua 6 ns 19. 111 YHI:I

S OEMALIGH



Mporpamma aucumnnuHbl "MeHenxmeHT"; 38.03.01 OkoHOMUKA; OOLEHT, K.H. [JaBneTwuHa J1.M.

NHppacTpykTypa MeHenxmeHTa. OCHOBHblE 4epTbl COLManbHO- 9KOHOMUYECKO capepbl:
onpeneneHHOCTb U HeonpeaeneHHOCTb CBA3EN, KynbTypa 3KOHOMMYECKast U OpraHn3aunoHHas,
MeToAbl FOCY1apCTBEHHOrO perynmposaHus u 1.4. MNMpsMoe BNMsHME coumanbHO-3KOHOMUYECKON
coepbl HA MEHEOXMEHT: CUCTEMA NPOM3BOACTBEHHbBIX 1 9KOHOMUYECKMX CBSA3EN, KOHKYPEHTDI,
NoCTaBLWWKW, NOTPedbUTENN, NPaBUTENBCTBEHHbBIE aKTbl PEFYINPOBAHNS 9KOHOMUKN. [MoTpebHoCTH,
WHTEPECHI, LEHHOCTN, orpaHnyeHunst. KocBEHHOE BNUSIHNE COLManbHO-9KOHOMUYECKON capepbl Ha
MEHEOXMEHT: TEXHONOI S, 9KOHOMUYECKME YCNOBMS, COLMANbHO-KYNbTYPHbIE U MONUTUYECKME
paKTopbl, MECTHBIV NCUXONOrMYecknii knumat. MexayHapoaHas cdpepa: passutme
MeXdyHapoaHoro 6uaHeca, MexayHapo4Hble 9KOHOMUYECKME OTHOWEHMS, rnobannsauns
SKOHOMUKW 1 yNpaBneHus.

Tema 4. CoumodpakTopbl U 3TUKa MEHeOXXMeHTa
NeKLuMoOHHOe 3aHsiThe (2 yaca(os)):

CouwnocdhakTopbl 1 aTnka MeHeaxmeHTa. CounanbHas 0TBETCTBEHHOCTb: POPMbI U pasBUTUE.
PasBuTre KynbTypbl 1 3TMKN MeHeaXMeHTa. [paBoBbie hakTopbl MEHeoXMeHTa. [ToaroToska
MEHEeOXEePOB: METOLONOMNS, OpraHn3aumns n nepcnektnebl. OpraHn3aumnoHHas KynbTypa 1 aTuka
MEHeOXMEHTA.

npaktnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

CouwnodhakTopbl 1 aTnka MeHeaxmeHTa. CounanbHas 0TBETCTBEHHOCTb: POPMbI U pasBUTUE.
PasBuTre KynbTypbl 1 3TMKN MeHeaXMeHTa. [paBoBble hakTopbl MEHeoXMeHTA. [ToaroToska
MEHEeOXEPOB: METOLONOMNS, OpraHn3aumns n nepcnektnsbl. OpraHn3aumnmoHHas KynbTypa 1 aTuka
MEHEeOXMEHTA.

Tema 5. CBsA3yoLMe NpoLeccbl B MEHEAXMEHTe
JIeKLMOHHOe 3aHsiTne (2 4aca(oB)):

Ceagytowwme npouecchl B MEHeaXMeHTe. HYenoseyeckoe obleHne B TpyLOBbIX MpoLeccax.
"Opu3oHTanbHbIE U BEPTUKANbHLIE KOMMYHMKALMN B CUCTEME MEHEOXXMEHTA. Tunbl 06WeHMS.
CouuanbHo-ncuxonorunyeckme oaktopbl 06WweHns. JIMYHOCTHBIE N NPOGECCHOHANbHbBIE (PakTOpbI
obueHus. Mpouecchl nenosoro obueHns. PassuTrne nenosoro obueHus. bapbepbl 00WeHNs 1 NyTK
NX ycTpaHeHus. Teopns TpaH3akTHOro aHannaa.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Cessylowme npouecchl B MEHeIXMeHTe. Yenoseyeckoe 0bueHne B TPyA0BbIX MPOLEeccax.
"Opr30HTaNbHbIE M BEPTMKANbHbIE KOMMYHMKALMN B CUCTEME MEHELXMEHTA. Tunbl 00LWeHus.
CouuanbHo-ncuxonorunyeckme oaktopbl 06weHns. JIMYHOCTHbIE N NPOGECCHOHANbHbIE PakTopbI
obweHus. MNpouecchl fenoBoro obueHns. Pazsutrne nenoBoro obweHns. bapbepbl 06WwWeHns n Nyt
NX ycTpaHeHusl. Teopusi TpaH3akTHOro aHanmaa.

Tewma 6. Npupona v coctaB PyHKLUA MEHEOXKMEHTA
JNeKLMoHHoe 3aHsiTne (2 4yaca(oB)):

Mpupona n coctaB PyHKUMIA MeHeoXMeHTA. [1eATeNbHOCTb U PyHKUUN. PYHKLIMN B OpraHn3aunm:
pasneneHve n obbeanHeHve Tpyaa. @yHKUMN 1 cneunanm3auns AesTenbHOCTU. PyHKLUN
MeHeOXMeHTA: HadHa4YeHne, pasHoobpasve 1 coctas. AHaNN3 1 NPOEKTUPOBAHNE CPYHKLUN
MeHeaxMeHTa. OpraHm3aunoHHOE 1 COLMaNnbHO-NCMXON0rMYeckoe coaepXxaHme OyHKUNA
ynpasneHusi. Baammocsaab obwmx qoyHKUMiA, B npoLecce ynpasneHms. @yHKLMKU cneunannsaumnm
annapaTta ynpasneHus.

npaktnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Mpupona n coctaB OyHKUMIA MeEHeoXMeHTA. [eATeNbHOCTb U PyHKUUN. PYHKLIMN B OpraHn3aunm:
pasneneHve n obbeanHeHve Tpyaa. @yHKUMKN 1 cneumanm3aums AesTenbHOCTU. PyHKLUN
MeHeOXMeHTa: HadHa4YeHne, pasHoobpasve 1 coctas. AHaNN3 1 NPOEKTUPOBAHNE CPYHKLNN
MeHeaxMeHTa. OpraHm3aunoHHOE 1 COLMaNbHO-NCMXON0rM4eckoe coaepXxaHme oyHKUNA
ynpasneHusi. Baammocsaab 0bwmx qoyHKUMIA, B npoLecce ynpaeneHms. @yHKLUMKU cneunannsaumnm
annapaTta ynpasneHus.

Tema 7. MonenupoBsaHue cuTyauun u paspaboTtka peLueHumn
neKuMnoHHoe 3aHsiTne (2 yaca(os)):
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MoaoenupoBaHue cutyaumii n paspabotka peweHuii. MogennposaHue cUtyaumia.
MeToaonornyeckme NPUHLMMbI MOCTPOEHMS Moaeneit, Tunbl Mmoaenei. Mpobnema n Lenb Kak
OCHOBbI pa3paboTku peweHus. Mprpoaa n knaccmukaumns ynpasneHYeckmx peLweHuni.
MeTononorus n opraHmsaums paspaboTky pelweHns. eckpnnTuBHOE U HOPMATMBHOE yNpaBneHune.
PaunoHanbHoe 1 npuemnemoe peweHne. OCHOBHblE (PaKTOPbl OrpaHNYeHMs paumnoHanbHOCTU
peweHuns. MNprHATUE pelleHnst B yCnoBusix HeonpeaeneHHocTn. MHdopMaunoHHoe obecnedeHne
pa3paboTku pelweHns. NoBeneHne MEHEOXXEPOB 1 ynpaBneHyeckoe pewexve. Nocnencrems
PELWeHNiA: oLueHKa 1 NpenBuaeHune.

npaktnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

MoaenupoBaHue cutyaumii n paspabotka peweHuin. MogennposaHne cUtyaumia.
MeToaonornyeckme NPUHLMMbI MOCTPOEHMS Moaeneii, Tunbl Mmoaenei. Mpobnema v Lenb Kak
OCHOBbI pa3paboTku peweHus. Mprpoaa n Knaccmukauus yrnpasneHYeckmx peLweHunii.
MeTononorus n opraHm3aums paspaboTku pelweHns. eckpunTuBHOE 1 HOPMATMBHOE yNpaBneHune.
PaunoHanbHoe 1 npuemnemoe peweHne. OCHOBHble (paKkTOpPbl OrpaHNYeHNs paunoHanbHOCTU
peweHuns. MNprHATUE pelleHnst B yCnoBusix HeonpeaeneHHocTu. MHdopMaurnoHHoe obecneyeHne
pa3paboTku pelweHns. NoBeneHne MEHEOXXEPOB 1 ynpaBneHYeckoe pewexve. MNocnencrems
PELWeHniA: oLueHKa 1 NpenBuaeHune.

Tema 8. Ctparermyeckue n Taktuyeckue nnaHbl B CUCTEMe MeHe O XMeHTa
JNleKuMoHHoe 3aHsiTne (2 4yaca(os)):

CtpaTernyeckue n TakTm4eckune nnaHbl B CUCTEME MeHeOXMeHTa. Llenb, nporHos, nporpamma,
cTpaTterns: CBA3n U B3aMMOLeNCTBME B COBPEMEHHOM MEHeOXMeHTe. Pa3HOBMAHOCTY NNaHOB U
TUNbl NnaHoB. MNpuemsbl, Npoueaypbl U Npasuna pa3paboTky CTpaTernyeckux n TakTUYeckmx nnaHos.
CoumanbHble 1 3KOHOMUYECKUe (PakTopbl CTpaternyeckoro nnaHnposaHus. Ctparternyeckoe
nnaHupoBaHne 1 paspaboTtka nporpamm. OLeHnBaHNe cTpaTernn. ATanoHHbIE CTpaTErMmn pPasBmTns
6usHeca. KoHkypeHTHble cTpaterun M. MNopTtepa. Mogenn ctpaternyeckoro ynpaeneHns Gu3Hecom.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

CtpaTernyeckme n TakTm4yeckune nnaHbl B CUCTEME MeHeXMeHTa. Llenb, nporHos, nporpamma,
cTpaTterns: CBA3n U B3aMMO4ENCTBME B COBPEMEHHOM MEHeOXMeHTe. Pa3HOBMAHOCTY NN2HOB U
TUNbl NnaHoB. MNpuemsbl, Npoueaypbl U Npasuna paspaboTky CTpaTernyeckux n TakTMYeckmx nnaHos.
CoumanbHble 1 9KOHOMUYECKUe (PakTopbl CTpaTermyeckoro nnaHnpoeaHus. Ctparternyeckoe
nnaHupoBaHne 1 paspaboTtka nporpamm. OLeHnBaHNe cTpaTernm. ATanoHHbIE CTpaTErMmn PasBmTns
6usHeca. KoHkypeHTHble cTpaterun M. MNopTtepa. Mogenn ctpaternyeckoro ynpaBneHns Gu3Hecom.

Tema 9. OpraHusauunoHHbIe OTHOLLEHUSI B CUCTEME MEHEO)KMEHTa
JIeKLMOHHOe 3aHsiTne (2 4aca(oB)):

OpraHn3aunOHHbIE OTHOWEHUS B CUCTEME MEHEOXMEHTA. 3aBMCUMOCTb OpraHm3aumm ot
counanbHO-3KOHOMNYECKOM cpebl. Tunbl opraHm3aunin. PernameHTbl, HOpMaTyBbl U MHCTPYKLK
Kak 3n1eMeHTbl opraHmsaumun. Tunbl opraHn3aumnoHHbIX cBa3ein. OpraHn3aunoHHO-CTPYKTYPHbIE
XapakTepucTnka MmeHegxmeHta. @akTopbl JeueHTpanMsaunum n opraHM3aunoHHON NHTerpauumn B
MeHenoXMeHTe. PacnpeneneHue n nenermposaHue noiHOMOYUA N OTBETCTBEHHOCTU B CUCTEME
MeHeaXMeHTa. [1onHoMouMa 1 0TBETCTBEHHOCTb. CTPYKTYpa nepcoHana u cTpyktypa
OopraHu3aunoHHO-OOPManm30BaHHbIX OYHKLMIA.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

OpraHn3aunOHHbIE OTHOWEHUS B CUCTEME MEHEAXMEHTA. 3aBMCUMOCTb OpraHmsaumm ot
counanbHO-3KOHOMNYECKOW cpebl. Tunbl opraHmM3aunin. PernameHTbl, HOpMaTyBbl U UHCTPYKLK
Kak 3neMeHTbl opraHmsaumun. Tunbl opraHn3aumoHHbIX cBa3ein. OpraHn3aunoHHO-CTPYKTYPHbIE
XapakTepucTuka MmeHegxmeHTta. @akTopbl JeueHTpanMsaunumn n opraHM3aunoHHON NHTerpauumn B
MeHeoXMeHTe. PacnpeneneHue n nenermposaHue noiHOMOYUA N OTBETCTBEHHOCTU B CUCTEME
MeHeaXMeHTa. [1onHoMouMa 1 0TBETCTBEHHOCTb. CTPYKTYpa nepcoHana u cTpykTypa
OopraHu3aunoHHO-OOPManm30BaHHbIX OYHKLIIA.

Tema 10. PopMbl OpraHM3aLMn CUCTEMbl MEHeO)KMeHTa
JNeKLMoHHoe 3aHsiTne (2 4aca(oB)):
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dopMbl OpraHn3aumm cuctemMbl MeHeaxXMeHTa. OpraHn3aumnoHHas CTpyKTypa ynpasneHus: ee
OCHOBHbIE aneMeHTbl. Tunonorus cTpykTypbl ynpasneHus. OpraHn3aumoHHOe KOHCTPYMpoBaHue
CTPYKTYpbl. PyHKLUMOHaNbHOE 060Cc0ONEHNE 3BEHLEB B CUCTEME MEHEXMeHTa. PopMMpoBaHne
OpraHn3auMoHHbIX MOApPa3neneHnii B CUCTEME MeHeXMeHTa. PakTopbl OpraHM3aLoHHO
WHTErpauum B CUCTEME MeHeLXMeHTa. Vepapxmnyeckue n bropokpaTnyeckme CTpyKTypbl
ynpasneHusi. AnekBaTHble CTPykTypbl. OpraHmsaums ynpaeneHust npoektoM. OpraHvsaums ¢
NPOrpPaMMHO - MEHSIIOWENCS CTPYKTYPOW, KOMMbIOTEPHAS TEXHMKA B ONTMMM3aLNN
OpraHn3auUmMoHHbIX OOPM MEHe L XMeHTA. VIHTerpaumnoHHbIe NPOLECCHI B MEHEOKMEHTE.
PenHXUHMPUHI BU3HEC - MPOLIECCOB M PeopraHM3aums OpraHn3aumnoHHON CTPYKTYpbI.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

dopMbl OpraHn3aumm cuctemMbl MeHeoxXMeHTa. OpraHn3aumoHHas CTpykTypa ynpasneHus: ee
OCHOBHbIE aN1eMeHTbl. Tunonorus cTpykTypbl ynpasneHus. OpraHn3aumoHHOe KOHCTPYMpoBaHue
CTPYKTYpbl. PyHKLUMOHaNbHOE 060Cc0bNEHNE 3BEHbEB B CUCTEME MEHeXMeHTa. PopMMpoBaHne
OpraHn3auMoHHbIX MoApa3neneHnii B CUCTEME MeHeXMeHTa. PakTopbl OpraHn3aUnoHHOM
WHTEerpauum B CMCTEME MeHeLXMeHTa. Vepapxmyeckue n bropokpaTnyeckme CTpyKTypbl
ynpasneHusi. AnekBaTHble CTPykTypbl. OpraHmaaums ynpaeneHusi npoektomM. OpraHvmsaums ¢
MPOrpPaMMHO - MEHSIIOWENCS CTPYKTYPOI, KOMMbIOTEPHAS TEXHMKA B ONTMMU3aLNN
OpraHn3aumMoHHbIX OOPM MEHe o XMEeHTA. VIHTerpaumnoHHbIe NPOLECCHI B MEHEOXMEHTE.
PenHXUHMPUHr BU3HEC - MPOLIECCOB M peopraHM3aumns OpraHn3aunoHHON CTPYKTYpPbI.

Tema 11. MoTuBauus peaTenbHOCTU B MEHeO)XMEeHTe
JNeKuMoHHoe 3aHsiTne (2 4yaca(os)):

MoTtuBaumsa neaTenbHOCTN B MeHeoXMeHTe. [ToHATMe MOTUBaLMK, ee 3Ha4YEeHMe 1 3BONOLMSI.
CoBpeMeHHble Teopun MoTMBauun. Motusaums, CTUMynMpoBaHue 1 akTnsudaums. [nasHbie 1
BTOPOCTENEHHble (PakTopbl MOTMBALUMW. Teopus 1 NpakTuka MOTMBaLMK B COBPEMEHHbIX YCNOBUSAX
MeHenxMeHTa. Vlepapxus notpebHocTei Macnoy. Teopust aByx cpaktopos ["epubepra. Teopus
npouecca motusauuun. Teopus oxumoaHun Bpyma. Teopus paseHcTsa 1 crnipaseanusocti. Mogenb
MopTepa-Jloynepa. MotusaumoHHas Teopust CKMHHepa.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

MoTuBaumsa neaTenbHOCTU B MeHeoXMeHTe. [ToHATMe MOTUBaLUK, ee 3Ha4YEeHMe 1 3BONOLMSI.
CoBpeMeHHble Teopun MoTMBauun. Motusaums, CTUMynMpoBaHue 1 akTmsnsaums. [nasHbie 1
BTOPOCTENEHHble PakTopbl MOTMBALMW. Teopus 1 NpakTuka MOTMBaLMM B COBPEMEHHbIX YCNOBUSAX
MeHenxMeHTa. Viepapxus notpebHocTtei Macnoy. Teopusi aByx cpaktopos I'epubepra. Teopus
npouecca motusauuun. Teopus oxumoaHun Bpyma. Teopus paseHcTBa 1 crnipaBeanusocti. Mogenb
MopTepa-Jloynepa. MotusaumoHHas Teopust CKMHHepa.

Tema 12. PerynupoBaHue U KOHTPOJIb B CUCTEME MEHeA)XMeHTa
JIeKLMOHHOe 3aHsiTue (2 4aca(oB)):

PerynnpoBaHue n KOHTPONb B CUCTEME MeHeaXMeHTa. [NMpupoaa n uenb KoHTpons. Pa3zHoBMOHOCTH
KoHTponsi. ObnacTb, BpeMsi 1 oakTopbl KOHTPONS. [NpeaBapuTenbHblil, CONYyTCTBYOWMIA 1
3aK/IOYNTENbHBIA KOHTPONb. OpraHn3aumoHHble POPMbl KOHTPONS. XapakTepHble YepThbl
adhdekTMBHOro KoHTpons. CounanbHO-NCUXONOrnyeckmne acnekTobl KOHTpons. HdopmaumnoHHoe
obecneyeHne KOHTPonsl. KOHTPONIMHI CUCTEM ynpaBneHus. Ponb 1 MexaHn3m perynmpoBaHusl.
KoHTponnuHroeble cnyx6bl 1 perynnpoBaHne 0esTenbHOCTM NPeanpuaTms.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

PerynnpoBaHue n KOHTPONb B CUCTEME MeHeaXMeHTa. [NMpupoaa n uenb KoHTpons. Pa3zHoBMOHOCTH
KoHTponsi. ObnacTb, BpeMsi 1 oakTopbl KOHTPONS. [NpeaBapuTenbHblil, CONyTCTBYOWMIA 1
3aK/MOYNTENBHBIA KOHTPONb. OpraHn3aumoHHble POPMbl KOHTPONS. XapakTepHblie YepThbl
adhdekTMBHOro KoHTpons. CounanbHO-NCUXONOrnyeckmne acnekTobl KOHTpons. HdopmaumnoHHoe
obecneyeHne KOHTpons. KOHTPONIMHI CUCTEM ynpaBneHus. Ponb 1 MexaHn3m perynmpoBaHusl.
KoHTponnmHroeble cnyx6bl 1 perynnpoBaHne 0esTenbHOCTM NPeanpuaTms.

Tema 13. UenoBek u rpynna B CUCTEMe MeHeO)XMeHTa
JNeKLMoHHoe 3aHsiTne (2 4aca(oB)):
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Yenosek 1 rpynna B CUCTEME MEHeLXMeHTa. YNpaBneHne 4enoBekoM 1 yrpasrieHne rpynnoi.
dopMmupoBaHue rpynmnbl B opraHndaumm. dopmanbHble n HedpopmanbHble rpynnbl. Ponb
HedpopManbHbIX OpraHM3aunini B CUCTeMe MeHeL XMeHTa. B3anmogenctens popmanbHbIX U
HedpopManbHbIX akTopoB B opraHnsauun. ObecneveHme adpdeKTMBHOM paboTbl rpynmn no
doopMasibHbIM 1 HedoopMasbHbIM dpakTopam opraHusaunn. MNprHUMnbl OPMUPOBAHNS KOMaHbI,
MNOMHOMOYUS N NUYHOE BnMaHUE. OCHOBHbIE YePTbl yNpaBneH4Yeckoro nuaepa. Yenoseyeckue
KadecTsa MeHenxepa. Ponn meHenxepa. JnuHamuka rpynn v nuaepcTeo B CUCTEME MEHEOXMEHTA.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

Yenosek 1 rpynna B CUCTEME MEHeLXMeHTa. YnNpaBneHne 4enoBekoM 1 yrpasreHne rpynnoi.
dopMmuposaHue rpynnbl B opraHndaumm. dopmanbHble 1 HedpopmanbHble rpynnbl. Ponb
HedpopManbHbIX OpraHM3aunini B CUCTeMe MeHeo XMeHTa. B3anmogenctens popmanbHbIX
HedpopManbHbIX PakTopoB B opraHnsauun. ObecneveHme adpdeKTMBHOM paboTbl rpynmn no
doopMasibHbIM U HedoopMasbHbIM doakTopam opraHusaunn. MNprHUnnbl OPMUPOBAHNS KOMaHbI,
MNOMHOMOYUS N NUYHOE BnMaHNE. OCHOBHbIE YEPTbI yNpaBneH4Yeckoro nuaepa. Yenoseyeckue
KadectBa MeHenxepa. Ponn meHenxepa. nHamuka rpynn v nuaepcTeo B CUCTEME MEHEOXMEHTA.

Tema 14. PykoBOAOCTBO: BNacTb U NapTHEpPCTBO
JNleKuMoHHoe 3aHsiTne (2 4yaca(os)):

PykoBogcTtBo: BnacTb U NapTHEPCTBO Buabl 4edaTenbHOCTN B CUCTEME MeHeOXMeHTa. [lesaTenbHOCTb
1 nonHomouuns. OCOBEHHOCTN 1 TWMbl OpraHn3aLun ynpaeneH4eckon aestenbHocTu. PazaeneHune
JOYHKLMIA, NONHOMOYMIA, OTBETCTBEHHOCTU. dndpdepeHumanms dopm opraHmsaLmm
yrnpasneH4ecKkon nesaTenbHOCT No BuaamM ynpasneH4yeckoro nepcoHana. OCHOBHbIE
XapakTepuCTUKN nepcoHana yrnpaBneHns: KOMNETEHTHOCTb, ONbIT, IMYHOCTHbIE KavyecTBa. BnacTb
Yyenoseka 1 BNacTb OOMKHOCTU. POpMbl BNACTU N YenoBeveckoe BNnsiHue. BnvsHue yepes
Tpaguuuu - BNacTb coumnanbHbIX HOPM. BnuaHne Yyepes aBTopuTeT - BNacTb ONnocpenoBaHHas.
BnnsHne yepes paumoHanbHoe fOBEPUE - IKCNEPTHASA BNacTb. BnusaHue yepes ybexaeHune
co4yBcTBME (y4acTume). BnusHne npumepa B pabote. VICTOYHMKM 3KCNEPTHOM U pedoepeHTHO
BNacTu pykoBOAUTENS.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

PykoBoacTBO: BnacTb U NapTHEPCTBO Buabl 0eaTenbHOCTN B CUCTEME MEHeOXMeHTA. [ledaTenbHoCTb
1 nonHoMo4unsi. OCoBEeHHOCTUN 1 TUMbl OpraHM3aunn ynpasneH4eckon nestenoHocTn. PazgeneHve
GOYHKUWUIA, NOHOMOYMIA, OTBETCTBEHHOCTU. dundhdepeHumanmsa oopM opraHnsaumnm
yrpaBneHYeCcKom OeaTeNbHOCTM Mo BUaam yrnpasneH4eckoro nepcoHana. OCHOBHbIE
XapakTePUCTUKN NepcoHana ynpasneHns: KOMNeTeHTHOCTb, OMbIT, IMYHOCTHbLIE KaYyecTea. Bnactb
yenoseka 1 BNacTb AOMKHOCTU. DOPMbl BNACTU N YENOBEYECKOE BNMSHUE. BnnsHmne yepes
Tpaanuum - BNacTb coumnanbHbiX HOPM. BnnsiHne yepes aBTopuTET - BNACTb ONOCPEA0BaHHAS.
BnusiHme Yepes paunoHanbHoe OoBepue - 3KCrepTHas BnacTtb. BnnsHue yepes ybexaeHme n
couyBCTBUE (yyacTue). BnusHue npumepa B pabote. VICTOYHMKM 3KCMEPTHOM U peEPEHTHOM
BNacTu pykoBOAUTENS.

Tema 15. Ctunb MeHepXXMeHTa n UMMAX (0b6pa3) MeHepXepa

JIeKLMOHHOe 3aHsiTue (2 4aca(oB)):

CTtunb MeHeoXMeHTa n nMnax (obpas) MeHeoxepa. Pa3HOBNOHOCTb CTUNS MEHEOXMEHTA U
doakTopbl ero doopmMnpoBaHns. CTUXUAHBIA 1 CO3HATENbHbIA CTUNb. CTUNb, OUKTYEMBINA
CTpeMmneHneM K NMaepcTBy, BNacTb AOMXKHOCTU; CTUMb, ONMPAIOLWNIACA HA YeNoBeYeCcKuii pakTop;
CTWUNb, onpenensiemblin cutyaunen. Teopum NMOEPCKUX Ka4ecTs, NOBEOEHYECKNe, CUTyauNOHHbIE U
xapuamartumnyeckue teopun nmaepcrea. CoBpeMeHHas Mogenb MeHeaxepa.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

CTtunb MeHeoXMeHTa n nMnax (obpas) MeHenxepa. Pa3HOBNOHOCTb CTUNS MEHEOXMEHTA U
goakTopbl ero popmMmpoBaHus. CTUXUAHBIA N CO3HATENbHbINA CTUAb. CTUb, ANKTYEMbI
CTpeMneHneM K NMMaepcTBy, BNacTb AOMXKHOCTU; CTUMb, ONUPAIOLWNIACA HA YenoBeYeckuii pakTop;
CTWUNb, onpenensiemblin cutyaunen. Teopum NMOEPCKUX Ka4ecTs, NOBEAEHYECKNE, CUTYaUNOHHbIE U
xapuamartumyeckue teopun nmaepcrea. CoBpeMeHHas Mogenb MeHeoxepa.

Tema 16. KOH(PNMKTHOCTb B MEHEO)XMEHTE

JNeKLMoHHoe 3aHsiTne (2 4aca(oB)):
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KoHdonmkTHOCTE B MeHeaXMeHTe. KOHpnnKTbl 1 cTpecchl. [Mpupoaa u cyTb KOHAAMKTA.
DYHKUMOHANBHBIA 1 ANCHYHKLMOHANbHbIA KOHGRINKTbI, KOHGINMKT MEXAY MMYHOCTBIO 1 PynMoi,
MEXTpynnoBble KOHPNNKTLI. Arpeccusi. PakTopsbl, Biusiowme Ha arpeccuio. CoumanbHble AMNeMMbl
n nx pewexne. CoumanbHoe HanpsXXeHne n ero opmbl. MexaHnam ynpaBneHnst KOHGIMKTaMu.
Mpupogna cTpecca, NpoekTbl cTpecca. Monenb cTpeccoBol peakunn. MeToabl NPOGUNaKTKK
CTPECCOB.

npaktnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

KoHdonmkTHOCTE B MeHeaXMeHTe. KOHpnnKTbl 1 cTpecchl. Mpupoaa u cyTb KOHAAMKTA.
DYHKUMOHANBHBIA 1 ANCHYHKLMOHANbHbIA KOHGRNKTbI, KOHGINMKT MEXAY MMYHOCTBIO 1 PyMnMoi,
MEXTpynnoBble KOHPNNKTLI. Arpeccusi. PakTopsbl, Biusiowme Ha arpeccuio. CoumanbHble AMNeMMbl
n nx pewexne. CoumanbHoe HanpsiXeHne n ero opmbl. MexaHnam ynpaBneHnst KOHGIMKTaMK.
Mpupogna cTpecca, NpoekTbl cTpecca. Monenb cTpeccoBol peakunn. MeToabl NPOgUNaKTKK
CTPECCOB.

Tema 17. MeHen)XMeEHT nepcoHana
JNleKLMoHHoe 3aHsiTne (2 4yaca(os)):

1. DKOHOMUKA 1 COLMONOrns ynpasneHns nepcoHanom. 2. PopmMnpoBaHme YeN0BEHECKOrO
kanutana. 3. YnpasneHne kapbepoi B opraHm3daumm. 4.Y nepxaHue nepcoHana:lnonxoapl v nytu
peweHns

npaktnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

1. DKOHOMUKA 1 COLMONOrns ynpasneHns nepcoHanom. 2. PopmMrpoBaHMe YENOBEHECKOrO
kanuTana. 3. YnpaeneHue kapbepoit B opraHnaauni. 4.Y nepxanue nepconana:lnoaxonsi v nytm
peweHns

Tema 18. dPakTOopbl 3 PEKTUBHOCTU N KayeCcTBa MEHEeO)KMEHTa
JIeKLMOHHOe 3aHsiTue (2 4aca(oB)):

dakTopbl 3PPEKTUBHOCTM M KayecTBa MeHeaXMeHTa. PakTopbl 3PIPEKTUBHOCTN MEHEAKMEHTA:
BHYTPEHHME W BHELWHNE NapameTpbl. SKOHOMUYECKME U COoLMaNbHbIE acnekTbl 30GEKTUBHOCTH.
O PeKTMBHOCTb HEMOCPEACTBEHHAS N ONOCPEenOBaHHAS, Tekylwas 1 nepcnektmeHas. Ctparerns
HapawmeaHns adoPeKTUBHOCTU: yripaeneHme. PakTopsbl, onpegensowmne spdekTMBHOCTb
MeHeOXMeHTa. HYenosek, cuctema (opraHmsauuns), TEXHUKA: BIMSHUE Ha apeKTUBHOCTb.
OPAEKTUBHOCTb HOBOBBEAEHUI B MEHEOXKMEHTE.

npakTnyeckoe 3aHsitne (2 4aca(os)):

dakTopbl 3IPEKTUBHOCTUN 1 Ka4ecTBa MeHeaXMeHTa. DakTopbl 9EEKTUBHOCTN MEHEAXKMEHTA:
BHYTPEHHWE U BHELWHME NapaMeTpbl. DKOHOMUYECKME 1 coumanbHble acrnekTbl 3pdEeKTUBHOCTM.
S PEKTUBHOCTb HEMOCPELACTBEHHAS M ONOCPenoBaHHas, Tekylas 1 nepcnekTneHas. Ctpaterus
HapaluBaHUs 3GEKTUBHOCTU: ynpaBneHune. daktopbl, onpeaensiowme apdeKTMBHOCTb
MeHeaoXMeHTa. Yenosek, cuctema (opraHmsaums), TEXHUKa: BIUSIHUE Ha 900GEKTUBHOCTD.
SPPEKTUBHOCTL HOBOBBEAEHWU B MEHEXMEHTE.

4.3 CTpyKTypa n copepxaHume caMOCTOsITe/IbHOM paboTbl AUCLMMINHBI (MOLYNSA)

Buaobi
N Paspen Cemect Hepens | camocTtositenbHomn [TpynoeMKOCTb ;&%ﬁ:;:g:;g:gﬂn
AducumnnnmHbl pcemecrpa paboTbl (B yacax) 260Tbi
CTYOEHTOB P

Tema 1. Obwas Teopus MOAroToBKa K y

1. npasneHns 0 1 CTHOMY onpoc 4 YCTHbIV OonpocC
y y y onpocy
Tema 2. noaroToBka K

2. [MeTtogonorunyeckue 5 2 NCKYCCUM 4 ANCKyccus
OCHOBbI MEHEOXXMEHTa y
Tema 3. noaroTtoBka K

3. [MHdppacTpykTypa S 3 NpEe3eHTALIMM 2 npeseHTauus
MeHeOXMeHTa

KETPOHHBH
B_EPCHTET

AHATTAMECKAR CrCTEMA KPY
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Buabl
N Paspen Cemect Hepens | camocTosiTensHon [TpyAo0eMKOCTb ;%%%::):?:;Ezg;
AducumnnuHbl pcemecrpa paborthbl (B yacax) 260TbI
CTYyAOEeHTOB P
Tema 4. Coumnodpaktopbl
noaroToska K
4. |n aTMKa MEHEeOXMEHT 4
9TMKa MeHedXMeHTa 5 npeseHTaLmn 4 npeseHTauns
Tema 5. Casyowme
5. |mpouecchl B 5 5 nngrg;OBoKr? '; c 4 YCTHbI ONpoC
MEHEeOXMEHTE y y onpocy
Tema 6. lNpupona n NoAroToBKa K
6. [cocTaB oyHKLUMIA 5 6  [KOHTPONbHOM 4 Kc;ggp;ganaﬂ
MeHe L XMeHTa paboTte P
Tema 7.
MogoenuposaHue NoOAroToBKa K
7. o 7 4
cuTyaumii n paspabotka 0 acce scce
peLeHnn
Tema 8.
Crtparernyeckue n noaroToska K -
8. TaKTU4eCKNe nnaHbl B 5 8 YCTHOMY onpocy 4 YCTHBIN Ofpoc
cuUcTeMe MeHeXMeHTa
Tema 9.
OpraHn3aumnoHHble noOroToBka K o
. 4 THbIN On
9 OTHOLWEHNS B cUCTEME 5 9 YCTHOMY Onpocy ye onpoc
MEHeoXMeHTa
Tema 10. Popmbl
10.|opraHnsaumm cuctemsl 5 10 Eog;’gm:ﬁl; 4 npeseHTauuns
MEHeLXMeHTa P
Tema 11. MoTtuBauus
11.|0edaTenbHoOCTN B 5 11 ﬂog;gmzlﬁl; 4 npeseHTauuns
MEHeLOXMEHTe P
Tema 12.
PerynupoBaHue n NnoAroToBka K o
12.
KOHTPOmb B cUCTEME 5 12 YCTHOMY Onpocy 4 yCTHBIN Ofpoc
MEHeLXMeHTa
Tema 13. Henosek u
13.[rpynna B cucteme 5 13 4 auckyccus
MEHeLXMeHTa
Tema 14. PykoBoAacCTBO: NoAroToBka K
14. BNacTb M NAPTHEPCTBO 5 14 npeseHTauumn 4 fpesenTalna
Tema 15. Ctunb
15.|MeHeoXMeHTa U UMUIOX 5 15 Eog;(;m:ﬁa; 4 npeseHTauns
(obpas) MeHeoxepa P
Tema 16.
16.|KOHQNUKTHOCTL B 5 16 4 aunckyccus
MEHEOXMEHTE
Tema 17. MeHe o XMeEHT noaroToska K o
17.
nepcoHana 5 17 YCTHOMY onpocy 4 YCTHBIN ONIpoc
Tema 18. dakTopbl
18 9PPEKTUBHOCTU U 5 18 Egﬂ;ggﬁii@; 6 KOHTpO/NbHas
‘lkayecTBa MEHEOKMEHT
ayecTBa MeHeOoXMeHTa pabote paboTta
WNtoro 72
PeructpaumnoHHbiii Homep 948321116 OBAEKTPOHHBIH
Bl VHHBEPCHTET
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5. O6bpazoBarenbHble TEXHONOMMU, BK/IOYAsA MHTEPaKTUBHbIEe hopMbl 06yUYeHUs

1.Penpoaykuus nekunoHHoro matepuana (KoHTponbHble TO4KM)

2. CamooueHka

3. PaspaboTka n obcyxaeHve npeseHTauunin no Temam AUCUUnInHbI
4. TeCTUPOBAHME Ha OLIEHKY OCTaTOYHbIX 3HAHWIA

5. PazpaboTka 1 aHanu3 BUAEOKENCOB N0 TeMam ANCLMMIUHDI

6. KoMnbloTepHble CUMyNSauumn 1 4eNOBbIE UMPbI

7. Pabota c nepBoncTo4HMKaMm (y4ebHas nutepatypa, IHTepHeT)

6. OueHOUYHble CpeacTBa OJ1s TEKYLLLero KOHTPOJS yCreBaeMoCTH, NPOMEXYTOYHOMN
aTTecTauum no UToram OCBOEHUS OUCLIMIMIIMHBI U y4ebHO-meToauyeckoe obecneyeHme
CaMOCTOAITEe/IbHOW paboTbl CTYAEHTOB

Tema 1. O6L,as Teopus ynpasneHus
YCTHbI ONpPOC , NPUMEpPHbIE BOMPOCHI:

Bonpochbl: 1. MeHeaoXMeHT kak pakTop 3KOHOMUYECKOro passuTus. 2. CylwHOCTb N OyHKLMN
MEHEeOXMEHTA B COBPEMEHHON 9KOHOMUKE. 3. B3anMOCBSA3b OCHOBHbIX KATEropuini MEHEOXMEHTA. 4.
Buabl n npuHUMnbl MeEHEeOXMeEHTA. 5. HenoBek B cucteme MeHeoxmeHTa. 6. Ponn meHenxepos rno .
MuHubBepry. 7. CTpykTypa kopnyca MeHenxepos no . Opykepy.

Tema 2. MeTomonoruyeckme OCHOBbl MEHeO)XMEeHTa
ONCKYCCUS , NPUMEpPHbIE BONPOCHI:

HOwnckyccuma no sonpocam: 1. Hay4HbI Noaxon K ynpasneHuto: KOHUEeNUUn 1 npakTuka MeHeaXMeHTa.
2. KoHuenuusa cuctemHoro nogxoga K ynpasneHuto. 3. [poueccyanbHbiii NOAXOL K YNpasBneHuto. 4.
LleneBoe 1 cntyaunmoHHOe ynpasneHune, KONMYEeCTBEHHbIE U BEPOSITHOCTHbIE aCNeKTbl MEHEOXMEHTA.
5. MeTtogonornyeckme cxembl 1 UHCTPYMEHTaPUIA MEHELXMEHTA.

Tema 3. UHcppacTpykTypa MeHe o XMeEHTa

npeseHTauns , NpuMepHble BONpPOCHI:

3awmTa npeseHTtaunin no sornpocam: 1. OCHOBHbIE YEPTHI COLMaNbHO- 9KOHOMUYECKON cdhepbl. 2.
dakTopbl MPSAMOro BVSAHUS COLNaNbHO-3KOHOMMYECKOW Ccdoepbl HA MeEHeOXMEHT. 3. PakTopsl
KOCBEHHOr0 BIUSIHUSA COLMaIbHO-9KOHOMMUYECKON cdoepbl HA MeHeoXMeHT. 4. Passutue
MexayHapogaHoro 6usHeca, rnobanusauns 3KOHOMUKIN 1 YNpaBneHns.

Tema 4. CoumnocpakTopbl U 3TUKa MEHeO)XMEeHTa

npeseHTauns , NpuMepHble BONPOCHI:

3awmTa npeseHTauuin no sonpocam: 1. CoumnanbHas OTBETCTBEHHOCTb: (DOPMbI U passuTue. 2.
[MpaBoBble hakTopbl, KynbTypa 1 aTuka MeHeoxmeHTa. 3. Cnucrema noAroToBKN MEHEOXEPOB:
METOLO0NOorns, opraHn3auns 1 nepcnekTuBhbI.

Tema 5. Ceasylowme npoLecchbl B MEHEeOXMEHTe

YCTHbI ONPOC , NMPUMEpPHbIEe BOMPOCHI:

Bonpocbi: 1. HYenoseuyeckoe obueHre B TpyAOBbIX NPoOLEeccax, TUMbl KOMMYHUKALWIA. 2.
KoMMyHVKaUMNOHHBI NPOLLECC M ero 3NeMeHTbl, pas3enuTne AenoBoro obwexus. 3. OpraHn3aumoHHble
N MEX/TMYHOCTHbIE KOMMYHMKALUMOHHbIE Hapbepbl, METObI X MPEe0noNeHns. 4. AMoumnoHanbHas

oKpacka KOMMYHUKaLMOHHOro npouecca. 5. 9ro-CocTosaHMs KOMMYHUKATOPOB 1 3¢PPEKTUBHOCTb
KOMMyHMKauui. 6. Teopus TpaHsakumin M.lWoy.

Tema 6. lNpupona n coctas pyHKLUN MeHeOXMeHTa
KOHTponbHas paboTta , NpUMepHbIE BONPOCHI:

KETPOHHBH
B_EPCHTET

AHATTAMECKAR CrCTEMA KPY
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KoHTponbHas pabota no Bonpocam: 1. CoumnanbHas 0TBETCTBEHHOCTb: (DOPMbI 1 pa3BuUTue. 2.
[MpaBoBble hakTopbl, KynbTypa 1 aTnuka MeHeoxmeHTa. 3. Cnucrema noaroToBKY MEHEOXEPOB:
METOA0/0rs, opraHm3aums 1 nepcnekTmebl. 4. Yenoseyeckoe oblweHne B TPYOOBbIX Npoueccax,
TUMNbI KOMMYHUKaUWIA. 5. KOMMYyHUKaLIMOHHbIA NPOLECC U ero 3/1IEMEHTbI, pa3BUTe OEeN0BOro
obweHmns. 6. OpraHn3auUnOoHHbIE N MEXNTUYHOCTHbIE KOMMYHMKAUNOHHbIE Bapbepbl, METObI NX
npeononeHns. 7. AMoumoHanbHas okpacka KOMMyHUKALMOHHOroO npouecca. 8. MogennposaHue
cuTyauui, MeToLoNnornyeckme NpuHLUKUMbl NOCTPOEHUS Moaenen, TUnbl Mogenemn, NPUMeHsIeMbIX B
yrnpaeneHuu. 9. lNpupoaa n knaccngukaums yrnpasneH4eckmx peleHnin, MeTogonorns n
opraHusaums paspaboTku peleHns, OCHOBHbIE (PakTOpbl OFPaHNYEHUS PaLMOHANBHOCTY PELLEHUSI.
10. NHdbopMaumoHHoe obecrnieveHne pa3paboTkm pewenmns. 11. NMNoBeaeHne MeHeOXepoB U
NPUHATME YNpaBNeHYEeCKNX PeeHNin, oLeHKa NocneacTBUi NpUHUMaEMbIX peleHunii. 12. dyHkuum B
opraHusaumu: pasgeneHme n obbennHeHme Tpyaa. 13. PyHKUUN MEHEOXMEHTA: HA3Ha4YeHne 1
xapaktepucTtuka. 14. AHanm3 n npoekTupoBaHme PyHKUNn meHeoxmeHTa. 15. OpraHn3aumoHHOE U
CoLManbHO-NCUXONOrM4eckoe coaepXaHne doyHKUMIA ynpaeneHns. 16. BaanMocssab 06Lwmx
dOyHKUMIA, B Npouecce ynpasneHus. 17. @yHkuum cneumanmsaumm annaparta ynpasneHus.

Tema 7. MopenupoBaHue cuTyauun u paspaboTtka peLieHumn
acce , NPUMEpPHbIE TEMbI:

HanucaHnue acce no sonpocam: 1. MogennposaHvne cutyaLmin, METO40/I0rMYeCKne NPpUHLMMbI
NOCTPOEHUS MoLenen, TUMNbl MOLENen, NPUMeHsEMbIX B ynipasneHun. 2. lNMpupoda n knaccudpukaumns
ynpaBneHYeCKNX PELLEHNIA, METOAONOMS 1 OpraHM3aums paspaboTkn peleHns, OCHOBHbIE (PaKTOopb
OrpaHuyeHnst paunoHanbHOCTH pewenuns. 3. MIHgopmMaumoHHoe obecnedeHne paspaboTky peLLeHNS.
4. lNoBeneHne MeHeXepoB U NPUHATUE YNIPaBNEeHYeCKMX PeWeHnii, oLeHKa nocneacTsunn
NPUHUMaEMBbIX pPeLeHNiA.

Tema 8. Ctpartermyeckue v TakTu4eckme nnaHbl B CUCTEME MEHEAXKMEHTA
YCTHbIi ONPOC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocsi: 1. Llenb, nporHos, nporpamma, ctpaterus: CBA3u 1 B3anMoaencTee B COBPEMEHHOM
MEeHeOXMeHTe. 2. PA3HOBUAOHOCTU CTpaTErm4eckmx u TakTM4ecKnx NnaHoB, npoueaypa paspaboTku
nnaHoB. 3. CTpaTternyeckoe nnaHnpoBaHue n pa3paboTka Nporpamm, dTanoHHbIE CTpaTerum
pa3BuTUs bnsHeca. 4. OueHnBaHne agdPEKTUBHOCTU CTpaTernn passuTtns busHeca. 5.
CTpaTernyeckunii aHanma CUbHbIX 1 cnabbix CTOPOH, Yrpo3 U BO3MOXHOCTEN pa3BuTUS
npeanpuatus. 6. Teopusa 5 cun koHkypeHumn M.TopTepa, adoPekTMBHbIE KOHKYPEHTHbIE CTpaTermm
no MNopTepy. 7. Mooenu ctpaTernyeckoro ynpaeneHnst busHecom.

Tema 9. OpraHusauunoHHbIe OTHOLLEHUSI B CUCTEME MEeHe O )XMeHTa
YCTHbIA ONPOC , NPUMEPHbIE BOMPOCHI:

Bonpocobi: 1. Tunbl opraHnsauuii. 2. PernaMeHTMpoBaHme ynpasieH4eckon 0esaTeNbHOCTM B
opraHuzdauuu. 3. NpuHUKMNbI NOCTPOEHWS paunoHanbHOM opraHnsaunn. 4. PacnpeneneHve un
nenernposaHne nosIHoOMOYNIA U OTBETCTBEHHOCTU B cUCTEME MeHenXMeHTa. 5. CTpykTypa nepcoHana
N CTPYKTypa opraHm3aumoHHO-oopMann3oBaHHbIX PYHKLINIA.

Tema 10. CDOprI opraHnsauunm cuctemMmbl MeHe O )XXMEeHTa
npe3eHTtauunsa , npuMepHble BOMPOCHI:

3awunTa npeseHTauumii no sornpocam: 1. OpraHnsaumoHHas CTpykTypa ynpaBneHusi: ee OCHOBHble
3NEMEHTbI. 2. DopMUpPOBaHME OpPraHM3aUMOHHbIX NOAPa3aeNeHnin B CUCTEME MEHEAXMEHTA. 3.
dakTopbl OpraHN3aLMOHHOM MHTErPaLMKN B CUCTEME MEHEOXMEHTA. 4. Viepapxmyeckune un
BropokpaTtunyeckme CTpykTypbl ynpasnenus. 5. OpraHmsaums ynpasneHus NpoekTom. 6. AnanTuBHble
CTPYKTYpbl ynpaeneHusi. 7. Ksasnmepapxmndieckmne CTpykTypbl yrnpasneHus. 8. IHTerpaunoHHble
npoLecchl B MEHEAXMEHTE. 9. PENHXMHUPUHT BU3HEC - NPOLECCOB 1 peopraHnsauns
OpraHn3aLnoHHO CTPYKTYPbI.

Tema 11. MoTnBauua pessTeNnbHOCTU B MeHeO)KMeHTe
npe3eHTauunsa , npuMepHblie BOMPOChHI:

3awmTta npeseHTaumi no sonpocam: 1. MoTMBaUMOHHbLIA NPOLIECC N Er0 SNEMEHTHI. 2.
MoTrBaunoHHbIe Teopumn noTpebHocTel. 3. MNMpoueccyanbHble Teopun MoTuBaumm. 4. MNMpakTuka
MOTUBALNN B COBPEMEHHOM MEHEOXMEHTE.

Tema 12. PerynupoBaHue U KOHTPONb B CUCTEME MEHEeO)XMEeHTa
YCTHbIA ONPOC , NPUMEpPHbIE BONPOCHI:

KETPOHHBH
B_EPCHTET

AHATTAMECKAR CrCTEMA KPY
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Bonpocsl: 1. lNpupona v uenb KOHTPONS, Pa3HOBUAHOCTU KOHTPONS. 2. [pensaputenbHbIi,
COMNYTCTBYIOWMWIA N 3aKNHOHUTENBHbIA KOHTPOMb, OPraHn3aunoHHbIE POPMbI KOHTpONS. 3.
CouuanbHo-ncmxonornyeckme acnekTol KOHTpons. 4. MiHgpopmaumnoHHoe obecneyeHne KoHTpons. 5.
KoHTponnunHrosble cnyx6bl 1 perynnpoBaHme AesiTeNnbHOCTY NpeanpusTus.

Tema 13. YUenosek u rpynna B CUCTEME MEHeO)XMeHTa
ONCKYCCUS , NPUMEPHbIE BONPOCHI:

Hwnckyccma no sonpocam: 1. YnpasneHue 4enoBekoM 1 yripasneHue rpynnoi. 2. dopmmposaHune
rpynn B opraHnsaunsix, oopmanbHble 1 HedpopmasnbHble rpynnbl 3. JuHamuka rpynn n nngepcTso B
CUCTEME MEeHeOXMeHTa.

Tema 14. PykoBOACTBO: BNacTb U NapTHEpPCTBO
npeseHTauns , NpuMepHble BONpPOCHI:

3awuta npeseHTaumin no sonpocam: 1. AMMHUCTPATMBHASA OEATENbHOCTb B CUCTEME MEHELXMEHTA.
2. [lonHOMO4MA 1 OTBETCTBEHHOCTb pykoBoauTens. 3. VICTo4HMKM BnacTn pykoesogutens. 4.
OCHOBHbIE XapakTepUCTUKN 3CPEEKTMBHOCTM paboTbl PyKOBOAUTENS.

Tema 15. CTunb MeHepXXMeHTa n umnax (o6pas) MeHepXxepa
npe3eHTauuns , npMMepHble BOMPOChHI:

3awwmTa npeseHTaunii no sBonpocam: 1. Pa3HOBUAHOCTU CTUNEN MEHEOXMEHTA U DAKTOPbI NX
hopMmpoBaHmMs. 2. ABTOPUTAPHBIA CTUNb YNPaBneHns ? ycnoBmst adppekTMBHOMO MCMNONb30BaHMS. 3.
JemokpaTtnyeckumini CTub PyKOBOACTBA ? BO3MOXHOCTU NCMONIb30BAHNS HA POCCUACKMX
npeanpuatusx. 4. iMuox meHenxepa. 5. Teopum nuaoepcknx ka4ecTs, NOBEAEHYECKME,
CUTYyaUMNOHHbIE N Xapu3MaTnyecKne Teopum NMaepcTBea.

Tema 16. KOH(PNMKTHOCTb B MEHE O)KMEHTE
ONCKYCCUS , MPUMEPHbIE BONPOCHI:

Lunckyccns no Bonpocam: 1. KoHdpnmkTbl 1 cTpecchl. 2. Pa3HOBUAHOCTb KOHGNMKTOB. 3. MexaHnam
ynpasneHus kKoHgonukTtamu. 4. Mpupona ctpecca, Mofenb CTPeccoBol peakunn. 5. Metoabl
NpocornakTNKn CTPECCOB.

Tema 17. MeHep XMeHT NepcoHana
YCTHbI ONPOC , NPUMEepPHble BOMPOCH!:

YCTHbI onNpoc no Bonpocam: 1. IKOHOMMKA M COLMONOrns ynpasneHus NepcoHanoMm. 2.
dopMupoBaHne Yyenoseyeckoro kanvrtana. 3. YnpasneHune kapbepown B opraHmsauun. 4.Y nepxaHuve
I'IepCOHaJ'Ia:DI'IOJJ,XOJJ,bI N NyTW pelleHns

Tema 18. dakTopbl 3cpPEeKTUBHOCTU U Ka4yecTBa MeHeO)XMeHTa
KOHTpOnbHas paboTa , NpUMepHbIe BONPOCHI:

KoHTponbHas pabota no Bonpocam: 1. YnpaBneHne Y4enoBeKOM 1 ynpasneHne rpynnoi. 2.
dopMupoBaHue rpynn B opraHnsauunsx, qoopmanbHble U HedoopMarnbHble rpynnbl 3. JuHamuka rpynn
N NMOEepPCTBO B CUCTEME MEHEOXMEHTA. 4. AIMUHUCTPATUBHAA AEATENbHOCTb B CUCTEME
MeHenoXMeHTa. 5. [onHOMoYNS 1 OTBETCTBEHHOCTb pykoBoanTens. 6. ICTOYHUKM Bnactu
pykoBoantens. 7. OCHOBHblEe XxapaKTepUCTUKN adhPEKTMBHOCTI paboTbl pykoBoautens. 8.
Pa3HoBMOHOCTU CTUNEN MEHEOXMEHTA U PaKTopPbl NX popMmnpoBaHms. 9. ABTOPUTAPHbIA CTUMb
yrnpaeneHus ? ycnosus agopekTMBHOro ncnonb3osanus. 10. [leMokpaTtuyeckuin CTunb pykoBoacTBa
? BOBMOXHOCTM MCNOMb30BaHNS Ha poccuickux npegnpuatunsax. 11. Umnaox meHepxepa. 12. Teopun
NNMOEPCKUX KayecTs, NOBeAeHYEeCKNe, CUTyaunoHHble U XxapuamaTndeckme teopun nngepcrea. 13.
KoHnukTbl n ctpecchl. 14. PasHOBUAHOCTb KOH(AMKTOB. 15. MexaHn3M yrnpaBneHns KOHOANKTamu.
16. lNpupona ctpecca, Mmogenb cTpeccoBon peakuuun. 17. Metogbl npodunaktmkm ctpeccos. 18.
dakTopbl 3PEKTUBHOCTM MEHEOXKMEHTA: BHYTPEHHWE U BHELWHWE NapameTpbl, 3KOHOMUYECKUE 1
counanbHble acnekTbl 19. CTpaTterms HapawmsaHusa adpdrekTMBHOCTY ynpasneHns. 20. Yenosex,
cuctema (opraHusauuns), TEXHUKA: BIUSHUE Ha adppekTnBHoCTb. 21. MeToabl oLeHku
9KOHOMMNYECKOIN 3OEKTMBHOCTI PaboTbl NpeanpusaTns. 22. NMoaxoabl K oueHke 3ddEeKTUBHOCTU
ynpaeneH4Yeckux pewenHuii. 23. NokasaTenn oLeHKn agPekTUBHOCTM paboTbl pykoBoautenei. 24.
OPAPEKTUBHOCTb HOBOBBEAEHU B MEHEOXMEHTE.

Tema . UToroBasi oopma KOHTpOns

MpuMepHbIe BONPOCHI K 3a4eTy:

KETPOHHBH
B_EPCHTET

AHATTAMECKAR CrCTEMA KPY
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Bonpocbl ons noarotoBkm K 3a4erty:

. MeHenXMeHT: oTnnyms 0T busHeca 1 NpeanpuHUMaTenbLCTBA.

. CTpyKTypa ynpasneH4yeckoro nepcoHana no lNapcoHcy.

. YpoBHu ynpaeneHus no pykepy.

. Cncrtema noarotoBkM MEHEOXEPOB.

. Ponn meHenxepa no MuHubepry.

. CoBpeMeHHble HanpaeneHns pasBuTS NPaKTUKN MEHEOXMEHTA.

. Bknan npeBHMX UMBUNN3AUNIA B pa3BUTUE NPAKTUKM YNpaBieHns.

. Bknan Makunasennu B pa3sutrie NpakTUKn yrnpasBneHns CpeaHEeBEKOBbIM rOCY 1apCTBOM.

0O NO O~ WN =

9. lkonbl MEHEOXMEHTA, UX XapakTepHble 0COOEHHOCTUN 1 BKNaA B pa3BuUTNe TEOPUM yNpaBneHuNs.
10. MpovueccHbIi Noaxon K ynpaeneHuto, obiwme yHKLUN YNPaBneHUs, Nx xapakTepucTumka.

11. Bsaumomenicteune thyHKUMI B NpoLecce ynpasneHus.

12. DyHKUUK crieunanmsaumm CUCTEMbI yNpasneHus.

13. CCTEeMHbIN Noaxo4 K ynpasieHUio NpeanpusaTuem.

14. Cuctema, ee CBOWCTBA, YCNOBUS YyNPaBnsieMocTy.

15. XapakrtepucTnka npon3BoaCTBEHHON CUCTEMBI.

16. OCOBEHHOCTMN CNOXHbIX CUCTEM YNPABNEHUS.

17. TpyHUMMIbl PYHKUMOHMPOBAHUSA paunoHanbHON CUCTEMbI yNpaBneHns.

18. Tunonorus ynpasneH4eCcknx peleHuni.

19. Cxema npmHAaTUA paumoHanbHoro peweHns . CaiMoHa.

20. Npouecc mooennpoBaHns ynpasneHCKOW CUTyaumnu.

21. Tvinbl MOgenen, NPUMEHSEMbIX B yNpaBneHuu.

22. blogxeTHble MOAENV U 0COOEHHOCTU X NCMONb30BaHNS B YNPABIEHNN.

23. CratncTnyeckme MoLenu B ynpasneHuun.

24. Mogenb "nepeso peweHns".

25. MeTo4 ONCKOHTUPOBAHUS U KOMNAyHAMHIa B NPUHATUN UHBECTULNOHHbBIX PELIeHNI.
26. Mogenb normMcTn4eckoro npouecca.

27. MynbTunpoaykToBble Moaenun 6e3ybbiTO4HOCTU U HOPMasbHOW peHTabenbHOCTH.

28. KoadhpuumeHT dexHepa 1 METOL BEKTOPHOIO MPOrHO3MPOBaHNS B MPUHSATUN 9KCTPEHHbIX

peLeHni.

29. Ctparernyecknin MEHEAXMEHT, ero OTANYMNS OT ONepPaTUBHOrO.
30. Ctparternm n muccust NpeanpuaTuS.

31. OTanoHHble cTpaTternm pas3suTns busHeca.

32. Ctparteruun koHkypeHuumn M. NMopTepa.

33. lNupamnpa ctparernyeckoro nnaHNpPoOBaHUS.

34. Ctparternv BXOXOEHUS B PbIHOK.

35. SWOT - ananua - uenu n pesynbTartbl NPOBEAEHUS.

36. MaTpuua boctoHckon koHcanTuHroeowm rpynnsl (BKI).

37. Matpuua "Mak-KnHen".

38. OKCMNOHeHTaNbHas KpuBasi COOTHOWEHMS 06 bEMOB NPON3BOACTBA U YAENbHbIX 3aTpar.
39. Matpuua "npooykums - pbiHOK".

40. OpraHun3aLmnoHHas CTPyKTypa ynpasneHus 1 ee 3NeMeHThbI.
41. Vlepapxudeckne CTpyKTypbl ynpasneHus.

42. InBM3nNOHanbHble CTPYKTYpPbl yrpaBneHus.

43. ApanTuBHble CTPYKTYpPbl yIpaBneHus.

44. KBasnmepapxmyeckne CTpykTypbl yripaBneHus.

45. PykoBoAcTBO M NMOEpCTBO, UCTOYHUKMN BNACTU PYKOBOOUTENS.
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46. Teopun nuoepcknx Ka4ecTs, xapnuamaTmnyeckme Teopum nuaoepcTaa.
47. lNoBeneH4yeckne Teopun nMaoepcTea.

48. [NpoueccyanbHble Teopun NMOepCcTBa.

49. KoMMyHUKauuu, Turbl KOMMYHUKALMA.

50. KoMMyHUKaUVOHHbIA NpoLecc, TUMbl KOMMYHUKaTOpPOB.

7.1. OcHoBHas nuTeparypa:

1. Pe3Huk C. 1. BBeneHue B MeHeoXMeHT: YuebHoe nocobue / C. . Pe3Huk, N.A. UrownHa; Mon
pen. npocp. C.I. PesHuka - 2-e n3g., gon. - M.: HALU UHdgppa-M, 2012. - 416 c.: 60x90 1/16. -
(MeHenxmeHT B Bbicwen wkone). (nepennet) ISBN 978-5-16-005164-2, 1000 ak3. \\
http://znanium.com/bookread.php?book=244308

2. NepesepseB M. . MeHenxmeHT.: YuebHuk / M.I1. MNepesep3es, H.A. WaiineHko n ap.; Mon obw.
pen. M.I. MNepeBep3esa. - 2-e n3a., gon. n nepepadb. - M.: HAL MHgopa-M, 2013. - 330 c.: 60x90
1/16. - (Bbicwee obpazosaHue: bakanaepwmar). (n) ISBN 978-5-16-003239-9, 500 aka3. \\
http://znanium.com/bookread.php?book=353149

3. Komapos E. N. Obwwuin MeHeoxmeHT: Y4eb. nocobue / E.N. Komapos; Akagemusi HapoaHoro Xoas.
npw MNpasut. P®. - M.: Ll PUOP: UH®PA-M, 2010. - 269 c.: 60x88 1/16. - ([pe3noeHTCKas
nporpamMa noAroToBKW ynpaBneHYyecknx kagpos). (obnoxka) ISBN 978-5-369-00616-0, 200 ak3. \\
http://znanium.com/bookread.php?book=186454

4. MNpakTnyecknin MeHeoxXMeHT: YyebHoe nocobue / Mog obw. pen. 9.M. KopoTkosa. - M.:
NH®PA-M, 2010. - 330 c.: 60x90 1/16 + CD-ROM. - (Bbicwee obpasoBaHue). (nepennet, cd rom)
ISBN 978-5-16-003828-5, 1500 aka. \\ http://znanium.com/bookread.php?book=189576

7.2. JlononHuTenbHasa nuteparypa:

dUHAHCOBbLIN MEHEOXMEHT: Teopus u npaktuka, CtosHosa, EneHa CemeHoBHa, 2008r.
WNcTopusa meHenxmeHnTa, KpaeyeHko, AnbbepT ViBaHoBmd, 2008r.

Crtparernyecknin meHeaxmeHT, Mokuuyes, Cepren Bacunbesuy, 2007r.
VIHHOBaUMOHHbIN MeHeoXMeHT, MenbiHcknin, Bnagnmump [puropbesund, 2008r.

®durHaHcoBbI MeHe o XMeHT, Kapacesa, VIHHa MuxainnosHa;PessikuHa, Mapus
AnekcaHgpoBHa;AHNCKWH, KOpuii MNeTposuny, 2007T.

durHaHcoBbIN MeHeoXMeHT, lNonsk, Meoprun Bopucosmny;Akoguc, W. A.;AHgpocosa, Jliogmuna
Imupuresna, 2009r.

MoTuBaLMOHHbIN MeHeoXMeHT, MapkuH, Bnagummnp Hukonaesuy, 2007r.

1. OaHbko T. . MeHeaXXMEHT N MapKEeTUHT, OPUEHTUPOBAHHbIV HA CTOMMOCTb: Y4ebHuk / T.I1.
LaHbko, M.N. Mony6es. - M.: UHD®PA-M, 2011. - 416 c.: 60x90 1/16. - (Bbicluee obpasosaHue).
(nepenner) ISBN 978-5-16-003863-6, 500 ak3. \\ http://znanium.com/bookread.php?book=208226

2. irnatbeBa A. B. MeHenxMmeHT: YyebHo-npakTnyeckoe nocobue / A.B. Urnatbesa, M.M.
Makcumuos, N.B. BoosuHa, E.B. HoueHko. - M.: By3osckuii yuebHuk: MIHOPA-M, 2012. - 284 c.:
60x90 1/16. (nepenneT) ISBN 978-5-9558-0168-1, 1500 ak3. \\
http://znanium.com/bookread.php?book=367084

3. bacosckuii J1. E. ®nHaHcoBbIi MeHeoXMeHT: YuebHuk / J1.E. Bacosckuit. - M.: UH®PA-M, 2012. -
240 c.: 60x90 1/16. - (Bbicwee obpazoBaHue). (nepennet) ISBN 978-5-16-002806-4, 2500 3k3. \\
http://znanium.com/bookread.php?book=336820

4. Ctepnurosa A. H. OnepaumnoHHblii (MpOn3BOACTBEHHDBIA) MEHEOXMEHT: Yueb. nocobue / A.H.
Crepnuroea, A.B. ®enb. - M.: UHDOPA-M, 2012. - 187 c.: 60x90 1/16. - (Bbicluee obpasoBaHue).
(nepennet) ISBN 978-5-16-003469-0, 2000 ak3. \\ http://znanium.com/bookread.php?book=329346

5. l'ycbkoB tO. B. Ctparternyeckuini MeHeaxXMeHT: YyebHoe nocobue / O.B. N'ycbkoB. - M.: Anbgpa-M:
NH®DPA-M, 2011. - 192 c.: 60x90 1/16. (nepenneT) ISBN 978-5-98281-254-4, 1000 2k3. \\
http://znanium.com/bookread.php?book=230506
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7.3. UHTepHeT-pecypcChbl:

Menajment.ru - http://menajment.ru/osnovi-menejment.html

YouTube. ru - http://www.youtube.com/watch?v=ECJ7HOCnXIw
AIOMUHUCTPATMBHO-yNpasneH4yecknin nopran - http://www.aup.ru/books/m77/
Bcs 6bubnuoteka - http://www.bibliotekar.ru/biznes-43/index.htm

M®IOA MBA - http://mbamfua.ru/programm/mini_mba.php

8. MarepumanbHo-TexHU4YecKoe obecrneyeHne oUCLUNNAUHbBI(MOAYNS)

OcBoeHve ancunnnuvHbl "MeHeoXMeHT" npegnonaraeT UCNONb30BaHWE CneayroLlero
MaTepuanbHO-TEXHNYECKOro 0b6ecneyeHuns:

MynbTumMeouiiHas ayoutopus, BMECTUMOCTbIO 6bonee 60 yenosek. MynbTumMeauiiHas ayamtopums
COCTOMT U3 UHTErpUPOBaHHBIX NHXEHEPHbIX CUCTEM C €OUHON CUCTEMON ynpaBseHuns, OCHalWeHHas
COBPEMEHHbBIMU CPELCTBaMM BOCNPOU3BEAEHUS U BU3yan3auum noboin BuaAeo n ayamno
NHpopMauun, Nony4eHNs 1 nepenadn dNeKTPOHHbIX JOKYMEHTOB. TNoBas KoMnnekraums
MyNbTUMELMAHON ayanuTOPUM COCTOUT U3: MyNbTUMEONAHOrO NPOEKTOpPa, aBTOMaTU3NPOBAHHOIO
NPOEKLIMOHHOrO 3KpaHa, akyCTUYeCKON CUCTEMDI, a TAKXEe MHTEPAKTMBHOW TpMbyHbI NpenonaBsartens,
BK/IOHAIOLWEN Tay-CKPUH MOHUTOP C AuaroHanblo He MeHee 22 OI0MOB, NePCOHaNbHbIA KOMMbIOTEP
(c TexHnyecknmm xapaktepucTukamm He Huxe Intel Core i3-2100, DDR3 4096Mb, 500Gb),
KOHpepeHL-MUKPOOOH, 6ecnpoBofHOM MUKPOMOH, 610K ynpaBneHus 060pynoBaHNEM, UHTEPOEICHI
noakntouermns: USB,audio, HDMI. MiHTepakTmBHas TpmbyHa npenoaaBatens ABnseTCcs KnoyeBbiM
3NEMEHTOM yNpaBNeHns, 06 bEANHSIOWMNM BCE YCTPONCTBA B EOMHYIO CUCTEMY, U CIYXUT
NONMHOLEHHbIM paboymm MecToM npenoaasatens. lNpenonasartens MMEET BO3MOXHOCTb NIErKO
ynpaBnsTb BCE CUCTEMOW, HE OTXOAS OT TPMOYHbI, 4TO MO3BONSET NPOBOANTL NEKLMMW, NPAKTUYECKUE
3aHATWA, Npe3eHTauunn, BebrHapbl, KOHEPEHLNM U Opyrve BUObl ayAUTOPHON Harpy3Kku
obyyarowwmxcs B yAO6HON 1 DOCTYMHOW ANS HAX POPME C MPUMEHEHNEM COBPEMEHHbIX
NHTEPAKTMBHbIX CPEACTB 0Oy4eHMS, B TOM YMCNE C MCNONb30BaHMEM B MpoLecce 0by4yeHuns BCex
KoprnopaTtusHbIX pecypcoB. MynbTuMeouinHas ayamtopust Takxxe OCHaleHa WMpPOKOMONOCHbIM
LOCTYNOM B CETb MHTEPHET. KoMnbloTepHOE 060pyn0BaHMEM NMEET COOTBETCTBYIOWEE
NVLEH3NOHHOE NPOrpaMmMHoe obecneyeHue.

1. HoyTbyk

2. Bupeo npoektop

3. MNpuHTep

4. OKpaH onsa BMaeo npoekropa
5. MukpodpoH

6. AyanO KONOHKM

Mporpamma cocTtasneHa B cootBeTcTeum ¢ TpebosaHnsmm GrOC BIMNO 1 y4ebHbIM nnaHoM no
HanpasneHuto 38.03.01 "OkoHommKa" 1 Npounto NoaAroToBkn PernoHanbHas skoHOMUKA .
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