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Mporpammy oucumnnnHbl paspaboTan(a)(n) npodoeccop, a.H. (npodeccop) Abnaes .M. kadeapa
9KOHOMMYECKOW MeTOIONOrUnN 1 UCTOPUN OTOENeHNe ynpaBneHnus TEpPUTOpUsSIMA |,
lIdar.Ablaev@kpfu.ru

1. Uenn ocBOEHNS AUCLUMINHBI

Llenbto ocBOEHUS AUCUMNAVHDI SIBNSIETCS (DOPMUPOBAHME Y MarMcTpoB OCHOBOMONAaratLLero
NpeacTaBneHns 0 KOMMEPYECKUX 1 HEKOMMEPYECKMX OpraHn3aumnsix u 06 appeKTVBHOM yrpaBneHum
MMW; aKTMBHOE OBNafeHne 3HaHUSIM SKOHOMNYECKOro MexaHn3ma MeHe 4 XXMEeHTa.
npocTpaHcTBeHHoro OCHOBHbLIMY 3a4a4amy OUCLMNNHBI SBNSIOTCA 3aKpeneHne 1 paclumpeHme
6a30Bbix 3HAHWI MArMcTPoB B 0611aCTU 9KOHOMUKI, B YACTHOCTW, U3YyYEHUNE KNTHOYEBbIX KOHLIEMNLNI
MeHeOXMeHTa, POPMMPOBAHUN NpencTaBneHns 06 06nacTsx NPMMEHeHUs MeHe I XXMeHTa, co3aaTb
METOO0/0rMYECcKyto OCHOBY [/15i MOCNEAYIOWEro N3y4eHusl, Kak OTAeNbHbIX acrekTOB MeHeIXMEeHTa,
Tak 1 ans OOPMUPOBAHNS LIeNIbHOrO MAPOBO33PEHUSI NMPUMEHUTENBHO K YrpaBieHYeCcKM
npobnemam.

2. MecTO AMCUMNNNHBI B CTPYKTYype OCHOBHOM 06pa3oBaTtefibHOM NPOrpammbl BbICLLETO
npocpeccuoHanbLHOro o6pasoBaHus

JaHHas yuebHas gucuunnnHa BkntodeHa B pasgen " M1.[B.1 ObweHay4yHbln" OCHOBHOWA
obpasosatenbHoi nporpammbl 020700.68 Meonorns n 0THOCUTCS K AUCUMNAMHAM MO BbIGOPY.
OcBauBaeTcs Ha 2 kypce, 3 ceMecTp.

OucumnnnHa "MeHenXMeHT" 0THoCUTCS K 6a30B0Oi HacTy y4ebHOro uukna ryMaHuTapHbIX
avcumnnvH OOl marucTtpatypbl U NpeacTaBnsieT coboit 06006LWEHHbIA KypC, HanpaBneHHbI Ha
doopMMpOBaHME y CTyeHTa doyHAaMeHTanbHON 6a3bl 3HaHWIA B 0651acT MEHEOXXMEHTA U MOBbIWEHME
9KOHOMMYECKO rpaMoTHOCTM Byayuero cneunanucta. OHa Heobxoauma ans ganbHenwen ycnewHow
npogoeccnoHanbHOM AesaTeNbHOCTU cneumanucTa, No3UTUBHOIO (PYHKLNOHMPOBAHMWS B YCNOBUSAX
pblHKa. [py 0CBOEHUM OaHHOW OMCUMMNANHBI HEOBXOAUMbI 3HAHUS, NPUOBPETEHHbIE 0OyYaloWMMCs B
pes3ynbTate 0CBOEHUS AUCUMNANHBI "OKOHOMMKA" npodpeccuoHanbHoro unkna OOl 6akanaspuarta
Nno HanpasfeHWUo NOAroToBKKU ["'eonorus.

3. KomneTteHuumn obyuatowerocsi, popmMupyemble B pe3ynibTate 0CBOEHUSA AUCLUMNIINHDI
/mopynsi

B pesynbTate 0CBOEHUSI AMCLMNINHBI (OOPMUPYIOTCS CReaytowme KOMNeTeHUNN:

B pesynbrate 0CBOEHUS OUCUUMIINHBLI CTYOEHT:
1. DONXEH 3HaTb:

COoBpeMEeHHble nogxoabl, TeOpnn N Moaenn ynpasneHuns, XapaKTepVISO?BaTb BO3MOXHbl€ TEHOEHLU NN
pa3BuTna MeHenXmMeHTa 1 ynpaBnqueCKon HayKW; NPUHLKWNbI PYHKLMOHUPOBAHNSA U CTPYKTYPY
CUCTEMbl MEHEOXXMEHTA, OCHOBHbIE OTHOLWEHNS B HEW; PyHKLNUK, NpoLeccbl N TEXHONOTrnmn
MeHeOXMeHTa. ViIMeTb npencrtasnieHne 0 CywHOCTU, NPOUCXOXOEHNN N aCNeKTax MeHeoX?MeHTa Kak
BUAE YeNoBe4YeCKOoN O0eAaTeNnbHOCTU U KakK Haykn; O MeTO40N0rM4eckmnx oCHoBax COBpEMEHHOro
Me?HedXMeHTa 1 ero 3BonuUnn; 0 coaepxarenbHbIX U PYHKLMOHaNbHbIX Hal'lpaBﬂeHl/I?FIX
COBpPEMEHHOIro MeHeo XxXMeHTa

2. IONXEH yMeTb:

YMETb Bbl6|/|paTb n KOM6VIHVIpOBaTb mMomoenu, cnocobbl 1 TEXHONOrnn ynpaB?neva B 3aBMCUMOCTUN OT
cuTyauunn; NnpuMeHsTb Ha NpakTuke pekoMeHagaunn Teopnn MeHenXxXmMmeHTa

3. OOMXEeH BnageTb:

NPaKkTUYECKUMIN HaBbIKaMU OPraHn3aunn 1 ynpasneHus, yCnewHo NPUMEHSTb X B AaNbHERWel
NPOdOeCCUOHANBHOM LEeSTENbHOCTN B 06N1aCTSX Feonormm, reotnankm, reoxXuMmnm, rmaporeonormm um
WHXEHEPHO reonorum, HeOTSHOW reonornm, 3KONOrMYeckor reonornm (B COOTBETCTBIM C
NPOCOUNBHOM HaNPaBNEHHOCTbIO)

KETPOHHBH
B_EPCHTET

AHATTAMECKAR CrCTEMA KPY
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4. CTpyKTypa u cogepxaHve AUCLUMNIUHbI/ Moayns
Obwas TpyooeMKOCTb ANCLUMANHBI COCTABNSET 3a4eTHbIX(ble) eamHuL(bl) 36 yaca(os).
dopma NPOMEXYTOYHOro KOHTPONS AUCLMMINHDBI 3a4€eT B 3 CEMeCTpe.

CyMMapHo no amcumnanHe MoxHo nony4ntb 100 6annos, U3 HMX Tekylwas paboTta oueHmBaeTcs B 50
6anno., ntorosas popma KoHTpons - B 50 6annos. MnHMManbHoe KONMYeCcTBO ANs [OMnycKa K 3a4eTy
28 6annos.

86 6annos 1 bonee - "oTANYHO" (OTN.);

71-85 6annos - "xopowo" (xop.);

55-70 6annos - "ynoBnetBoputenbHO" (yaooB.);

54 6anna n MeHee - "HeynoBNEeTBOPUTENbHO" (Heya.).

4.1 CTpyKTypa 1 comepXxaHue ayguTopHon paboTtbl No gucuunimHe/ MOAynto
TemaTtnyecknu nnaH gUCUUNAUHbI/MOAYNS

Buabl v yachbl
ayauTOpHOM paborThbl,
Hepnens WX TPy A0EMKOCTb Tekywue dopmbl

cemecTpal (B yacax) KOHTpOnsi
MpakTnueckumelllaboparopHole

3aHATUSA paborbl

Paspen
N AducunnnuHbl/ CemecTp
Monyns

Nexkuun

Tema 1. OJIEMEHTbI
OPFAHW3ALINN
MPOLIECCA
YNPABNEHUS 1.
OPMAHN3ALIN,
MEHE IKEPbI U
YCMELWHOE
YMPABJEHVE. 2.
3BOMOLINS ]
YNPABNEHYECKOW
MbICIIN. 3.
BHYTPEHHSIS CPEIA
OPIAHN3ALINN. 4.
BHELWIHSS CPELIA B
BV3HECE. 5.
COLIMATBHAS
OTBETCTBEHHOCTb
V1 3TUKA

Tema 2. SJIEMEHTbI
OPIAHN3ALNUN N
NMPOLIECCA
YNPABJIEHUA 1.
OPIrAHN3ALNA,
MEHEOXEPbBI A
YCIEWHOE
YNPABJIEHME.
"ICBA3YIOWNE
MPOLIECCHI 6.
KOMMYHUKAUUN 7.
NPUHATWE PEWEHUN
8. MOOEJIN U
METO bl MPUHATUA
PEWEHNI

PernctpaumoHHbIn Homep
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Buabl 1 yacbl
ayauTopHOM paborThbl,
Hepens MX TPy AO0EMKOCTb Tekywume copmbl

cemecTpa (B yacax) KOHTpOns
MpakTnyeckmelllaboparopHbie
3aHATUA paboTbi

Pasnen
N AducunnnuHbl/ CemecTp
Monyns

Nekuunn

Tema 3. DYHKLUNI
YTMPABJIEHNA 9.
CTPATEI'MYECKOE
MITAHNPOBAHWE 10.
MNTAHNPOBAHWE
PEATTM3ALUNN
CTPATEIMI 11.
TOPIAHN3ALINA
B3AMOOENCTBUA
N NMONTHOMO4YMNA 12.
NOCTPOEHUE
OPIrAHU3ALINN 13.
MOTUBALINA 14.
KOHTPOJ1b

Tema 4. I'PYIMNOBA#A
AONHAMUKA N
PYKOBOACTBO 15.
FPYMNMOBA4A
AONHAMWKA 16.
PYKOBOACTBO:
BJTIACTb U JINYHOE
4.BNNAHNE 17. 1 13-16 0 0 0
NMMAOEPCTBO: CTUJIb,
CUTYALUNA U
OPPEKTMBHOCTb
18. YINPABJIEHVE
KOH®JIMKTAMW,
N3MEHEHUNAMWN U
CTPECCAMU

Tema 5.
OBECITEYEHWE
OPDPEKTUBHOCTU
OEATENTIBHOCTW
OPIrAHU3ALNMW 19.
YMPABJIEHUE
TPYDOBbIMU
PECYPCAMI 20.
YMPABJIEHUE
NMPON3BOOCTBOM:
CO3I0AHVE 5
IONEPALIMOHHON
CUCTEMBbI 21.
YIMNPABJIEHUE
NMPON3BOOCTBOM:
OYHKLNOHMPOBAHN
OMNEPALIMOHHOWM
CUNCTEMBbI 22.
YIMNPABJIEHUE
NPOM3BOOUTENIBHOCTBIO:
KOMIMNEKCHbIN
noaoxon

1 16-18 0 0 0

PernctpaumoHHbIn Homep

9AEKT
Crpanunua 5 us 13. i1s yLH,lf[,F EP ‘CFIT]:: o



Mporpamma aucumnnuHbl "MeHeaxmeHT"; 020700.68 Neonorus; npodpeccop, 4.H. (npodgoeccop) Abnaes U.M.

Buabl 1 yachbl
Paspen ayauTopHoOW paboTbl,
Henens MX TPYAOEeMKOCTb TekyLume opMbi
N 'D'“Kn%v;,‘r;;v,lrb'/ CeMechcemecrpa (B yacax) KOHTpons
neKUM"I'IpaK'rw-lecmeHaﬁopaTopHue
3aHATUA paboTbl

Tema . NTorosas 3 0 0 ; pv—
" |doopma KoHTpONnS

Ntoro 0 0 0

4.2 CopepxaHvue OUCLUMIAUHDI

Tema 1. 9NIEMEHTbI OPFTAHU3ALLMW U NMPOLLECCA YNMPABNEHUS 1. OPTAHU3ALLUM,
MEHEOXXEPbI U YCMNELUHOE YNMPABJIEHUE. 2. 3BONOLUA YNPABNEHYECKOM
MbICJ/IU. 3. BHYTPEHHSAS CPEOA OPTAHU3ALUN. 4. BHELLUHASA CPELOA B BU3HECE. 5.
COUMAJIbHASA OTBETCTBEHHOCTb U 3TUKA.

Tema 2. 9NIEMEHTbI OPFTAHU3ALMA U NMPOLLECCA YMPABJIEHUS 1. OPFAHU3ALLUN,
MEHELKEPbI U YCNELUHOE YTNPABJIEHUE. CBA3YOUWUE NPOLUECCHI 6.
KOMMYHUKALUWN 7. NTPUHATUE PELLEHUWN 8. MOLOENTIU N METOObl MPUHATUSA
PELUEHU

Tema 3. ®YHKLU WU YMNPABJIEHUA 9. CTPATETMYECKOE NMJIAHWPOBAHUE 10.
NNAHUPOBAHUE PEATNTU3AUUN CTPATEIrnn 11. OPrAHU3ALNA BSAUMOOENCTBUA U
NnoJIHOMO4YUA 12. NOCTPOEHUE OPITAHU3AL NN 13. MOTUBALLUA 14. KOHTPO/J1b

Tema 4. TPYNMNOBAA OUHAMUKA N PYKOBOOCTBO 15. TPYNMNOBAYA OUHAMUKA 16.
PYKOBOLOCTBO: BIACTb U JINMHOE BITUAHUE 17. TUOEPCTBO: CTUJ1b, CUTYALUA U
ODDPEKTUBHOCTDb 18. YNPABTEHUE KOH®JIUKTAMU, USBMEHEHUSAMWU U CTPECCAMU

Tema 5. OBECMNEYEHUE S®DPEKTUBHOCTU OEATENbHOCTU OPTAHU3ALLIUA 19.
YMNPABJIEHUE TPYLOBbIMU PECYPCAMW 20. YINPABJIEHUE NMPOU3BOLACTBOM:
CO30AHUE ONEPALLUOHHOU CUCTEMDI 21. YNPABJIEHUE NMPOU3BOOCTBOM:
®YHKUUNOHUPOBAHUE ONEPALMOHHOWU CUCTEMbI 22. YINPABJ/IEHUE
NMPOU3BOAOUTE/IbHOCTbIO: KOMIMJIEKCHbIU MO 0X0 L,

5. O6bpa3oBarenbHble TEXHONOrMU, BK/IHOYAsA MHTEPaKTUBHbIE hOpMbl 06yUYeHUs

npOBO,D,FITCH nekunnm n na60paToprle 3aHATUA C NCNONb30BaHNEM KOMIMbIOTEPOB. Bonblas yactb
Martepmnana ndy4Haetcsa caMoCTOATEJIbHO.

6. OLeHOYHble cpeacTBa ANs TEKYLLLEro KOHTPONS ycneBaeMoCTh, MPOMeXYTOYHOWM
aTTecrauum rno uMToramMm OCBOeHUsi AUCLUMINHDBI U y4eOHO-MeToauyeckoe obecneyeHune
camocTosiTeNIbHOM paboTbl CTYAEHTOB

Tema 1. 9NIEMEHTbI OPITAHU3ALLMW U NPOLLECCA YMPABNEHUS 1. OPTAHU3ALLUM,
MEHE,OXEPbI U YCNELWHOE YNPABNEHMUE. 2. 9BOJTFOLUSA YNPABJIEHYECKON
MbICJ/IU. 3. BHYTPEHHSAS CPELOA OPTAHU3ALUN. 4. BHELLUHSASA CPELOA B BU3HECE. 5.
COUMAJIbHASA OTBETCTBEHHOCTb U 3TUKA.

Tema 2. 9NIEMEHTbI OPFTAHU3ALMA U NMPOLLECCA YMPABJIEHUS 1. OPFAHU3ALLUN,
MEHELKEPbI U YCNELUHOE YTNPABJIEHUE. CBA3YHOULUE NPOLUECCHI 6.
KOMMYHUKALWUN 7. NTPUHATUE PELLEHUWN 8. MOLOENTIN N METOObl MPUHATUA
PELLEHUAN

Tema 3. PYHKUWN YNPABJIEHUA 9. CTPATET'MYECKOE NMJTAHUPOBAHUE 10. _
NMITAHUPOBAHUE PEANTU3ALNN CTPATEIMNUN 11. OPTAHN3ALLIUA BSBAMMOOENCTBUA U
NOJIHOMOYUNA 12. NTOCTPOEHUE OPIrAHU3AL WU 13. MOTUBALIUSA 14. KOHTPOIJ1b

PernctpaumoHHbIn Homep
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Mporpamma aucumnnuHbl "MeHeaxmeHT"; 020700.68 Neonorus; npodpeccop, 4.H. (npodgoeccop) Abnaes U.M.

Tema 4. TPYNMNOBAA OUHAMUKA N PYKOBOOCTBO 15. TPYINMNOBAA OUHAMUKA 16.
PYKOBOLOCTBO: BIACTb U JINMHOE BITUAHUE 17. TUOEPCTBO: CTUJ1b, CUTYALUA U
ODDOEKTUBHOCTDb 18. YNPABTEHUE KOH®JIUKTAMU, UBMEHEHUSAMWU U CTPECCAMU

Tema 5. OBECMNEYEHUE S®DPEKTUBHOCTU OEATENIbHOCTU OPTAHU3ALLIUA 19.
YMNPABJIEHUE TPYLOBbIMU PECYPCAMW 20. YINPABJIEHUE NMPOU3BOLACTBOM:
CO30AHUE ONEPALLUOHHOU CUCTEMDI 21. YNIPABJIEHUE NMPOU3BOOCTBOM:
®YHKUUNOHUPOBAHUE ONEPALMOHHOWU CUCTEMbI 22. YINPABJ/IEHUE
NMPOU3BOAOUTE/IbHOCTbIO: KOMIMJIEKCHbIU MO.0X0 0,

Tema . UTorosas doopma KOHTpons

[MprMepHbIe BONPOCHI K 3a4eTy:

MakcuManbHblii cyMMapHbIi 6ann no pesynbTataM KOHTPONbHbIX PaboT 1 BbIMONHEHNS NPaKTUYECKMX
3apaHus - 50.

OueHka akTUBHOCTM CTyAEHTOB BO BpeMs nabopatopHbix 3aHATU - o 10 6annos.

MakcumanbHblii 6ann Ha 3a4eTe, ak3ameHe - 40 .

Obuwas npogonxutensHoctb CPC, npenycMoTpeHHOo y4ebHbIM NAaHoM No OUCUMNANHE COCTaBnseT
22 yaca.

CPC Bknoyaet cnepytowme Buapl pabor:

- N3Y4YEHNE TEOPETMYECKOrO TEKLMOHHOrO Matepmnana;

- NnpopaboTka TeopeTMYEeCckoro Matepuana (KOHCNeKTbl NeKLNA, OCHOBHAS U OOMNONHUTENbHAS
nuteparypa);

- paboTa C 3NeKTPOHHbIMK y4eOHO-METOANYECKMMI MaTepuanamm no Temam, BblHeceHHbIM Ha CPC;
- BbIMOMIHEHNE NPAKTUYECKNX 3a4aHWIA MO NPOMOEHHbIM TEMaM;

- NOJroTOBKA K KOHTPONbHbLIM paboTam.

Mo peaynbTatam ocywecteneHns CPC npumeHsaoTCcs cneayowmne Buabl KOHTPONS:

- onepaTuBHbIA KOHTPOSb (NPOBepKa KOHCMEKTOB, BbIMOMHEHHbIX 3a4aHWN);

- py6exHbIl TECTOBbIV KOHTPOJb 3HAHWIA (KOHTPONbHbIE PabOoThI).

PasBepHyTas cxema BHeayOUTOPHOM paboTbl CTYAEHTOB C yKasaHMeM (POPM AeSTeNIbHOCTU U
COOTBETCTBYIOWMX UM DOPM KOHTPONS Pe3y/bTaTos, a TakXe NPYMEePHOro BPEMEHMU,
3aTpaYMBaAEMOro CTYJEHTOM Ha BbINMOMHEHWE Pa3/NYHbIX BUOOB paboT (BKOYas NOArOTOBKY K
3aHATUSM), 1 CCbINIOK HA PEKOMEHoyeMble UCTOYHUKM MHGDOpMaLIMK NpeacTasneHbl B Tabnuue.

Bonpochl k 3a4eTy

1. OpraHmaaumu. Yto obecneunsaeT ycnex opraHnsaunin?
2. KTo Takme meHeaxepbl, U YTO OHW AenaoT?
3. YnpaBneHve, HanpaBneHHOEe Ha ycnex

4. Moaxonbl HA OCHOBE BblAENEHNS Pa3nn4HbIX WKOnN: I'IpOLl,eCCHbIVI noaxon, CUCTEMHbIA NOOX04,
CI/ITyaLI,I/IOHHbIVI noaxon

5. BHyTpeHHsAs cpena opraHmusaunm

6. BHyTpeHHne nepemeHHble

7. B3anmocBA3aHHOCTb BHYTPEHHUX NEPEMEHHbIX

8. OpraHmsaums u ee cpega

9. XapakTepucTnku BHeWHeN cpeabl

10. Cpegna npsiMoro BO34enNCTBuS

11. Cpena KOCBEHHOr0 BO34ENCTBUSA

12. Mex oyHapogHoe OKpyXeHue

13. Kakre ocHOBHbIE NepeMeHHble B opraHn3aunm cnemyet y4mTbiBaTb PYKOBOACTBY?

14. OnuwuTe KpaTko OCHOBHbIE KOHLENUUN, UMEIOWME OTHOLWEHME K CTPYKTYpe OpraHmM3aumnm.
15. OnuwunTe obwme TUNbl TEXHONOTUIA, KOTOPbIE UCMOMb3YIOTCS B COBPEMEHHbIX OPraHn3aLmnsx.

PernctpaunoHHbIn HoMep KTPOHHBH
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16. MouyemMy 3anaHns paspabaTbiBalOTCs U pacnpenenstoTCcs B COOTBETCTBUN C BEPTUKANbHBIM U
rOPM30HTa/bHbIM pasaeneHem Tpyaa B opraHMsaunm?

17. MNoyemy paspaboTka Lenei SBNsSeTcs MOWHbIM CPEeACTBOM KOOPANHALMN CO CTOPOHbI
pykoBoacTtea?

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.

Yrto Takoe TexHonorusa no onpenenexuio Herisuca un MNMeppoy?
OnuwunTe KpaTko Knaccudpukauuio TexHonormum no Byasopa n ToMncoHy.

MoyeMy pyKoBOACTBO 00513aHO 0CO3HABATh B3aVMOCBSA3b BHYTPEHHUX NepPeMeHHbIX?

KakoBbl KOMMNOHEHTbI COLIMOTEXHNUYECKOM NOACUCTEMbI?

OnpenennTe Takne NOHATUS Kak LEHHOCTW, OTHOLWEHWS, 0AAPEHHOCTb U BOCTIPUATUE.

Ponb 6usHeca B obwecTee

CoumnanbHas OTBETCTBEHHOCTb Ha NpPaKTuKe

ITMKa U COBPEMEHHOE yrnpaBneHne

MNoBbllweHe nokasarenen aSTUYHOCTU NOBEOEHMNS
Mpouecc KOMMyHUKaUUA 1 adOPEKTUBHOCTb yNpasneHus
KoMMyHMKaumnoHHbIM rnpoLecc

MeXnMYHOCTHbIE KOMMYHMKaLNN

OpraHun3aunoHHble KOMMYHKKaLMK

[Mpupona npouecca NPUHATUS peeHnia

PaunoHanbHoe peweHne npobnem

Lpyrue coaktopbl, BAUAIOWMNE HA NPOLECC NPUHATUS YNPaBNEHYECKNX PeLIeHNI

Hayka ynpaeneHus
MognenuposaHue

MeToabl NPUHATUS peleHnia
MeTobl NPOrHO3npoBaHns

CyLI.I,HOCTb, PYHKLUM 1 BbIroAbl CTPATErMYecKoro nnaHMpoBaHns

Llenn opraHunsauuun
OueHka 1 aHann3 BHelWwHen cpefbl

YnpaeneHyeckoe obcnenoBaHne BHYTPEHHUX CUNTbHBIX 1 cnabbix CTOPOH OpraHn3aumm

I/Iayqul/le cTpaTterm4eckmnx anbtepHaTtmse
Peannsauns ctparerndeckoro nnaHa (Anonus, CLUA)

YnpaBneHue peanusauneli ctpatermyeckoro nnaHa u KOHTPOb 3a ero BbiMOIHEHNEM

OueHka cTpaTernyeckoro nnaHa

HenernposaHne, 0TBETCTBEHHOCTb 1 MOIHOMOYUS
INlnHeliHble N annapaTHble (lWTabHble) MONHOMOYMNS

O ekTMBHAS opraHnsaumsa pacnpeneneHns noaHoOMo4Yuni
Bbibop CcTpyKTypbI

HenaprtameHtannsauns

ApanTuBHbIE CTPYKTYPbI

LleHTpannsoBaHHble N OeLeHTpanM30oBaHHbIe opraHm3auum
CMbICn 1 aBONIOLMS NOHATUS MOTMBALMSA
CopnepxarenbHble Teopun MOTUBaLNN

MNpoueccyanbHble TeOpUK MOTMBaLIUA

MoTuBaumsa n KomneHcauus

CywWHOCTb M CMbICN KOHTPONSA

[Mpouecc KoHTpoNs

MNoBeneH4yeckne acnekTbl KOHTPONS

XapakTepucTukn agpdpeKTUBHOro KOHTPONS

NHbopMaLOHHO-yNpaBnsitowme CMCTEMbI B NNAHUPOBAHUN 1 KOHTPOE

PernctpaumoHHbIn Homep
CtpaHnua 8 ns 13.
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62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.

"pynnbl N NX 3HAYNMOCTb

PazsuTtre HedhopMasnbHbIX OpraHn3aumnim u Ux xapakTepucTuKm
YnpasneHne HedhopManbHOW opraHnu3aumnei

Kak noBbICUTb 900PEKTUBHOCTb rpynmn

Bnactb, BnuaHue, nuaoep

dopmbl BNaCTV 1 BANSHNS

YbexnaeHue un y4actue

[MpakTnyeckoe ncnoib3oBaHNE BINSHUS

0630p Teopwuii nnoepcTea

[MoBeneH4Yecknin Noaxon K nuoepcTsy

CTtunb, yooBNEeTBOPEHME N MPON3BOANTENBHOCTb
CutyaumoHHble noaxoabl K 3pdeKTUBHOMY NTNAEPCTBY
ApanTnBHOE pPyKOBOACTBO. 3aK/OUYUTENbHbBIE 3aMeYaHns
Mprpoaa KoHGNUKTa B OpraHn3auum

YnpasneHne KOHPANKTHOM cuTyauunen

[Mprpoaa opraHM3aunoHHbIX N3MEPEHWIA

YnpasneHne nameHeHnsamm

OpraHn3aumoHHoe passuTune

Mpupona ctpecca

CTtpeccoBbli CTUNb XU3HU

dopMupoBaHme TPYOOBbIX PECYPCOB

PasBuTtre TpyLoBbiX pecypcos

[MNoBblweHMe KayecTBa TPYLOBON XU3HU

CuctemHbIn Noaxon K ynpasneHuto onepaunsamm
Bonpochbl aTuku B ynpasneHun npon3soaCTBOM
MpoekTnpoBaHne n3nennin 1 NPoLLeCcCcoB B MPOM3BOACTBE
[MpoekTnpoBaHne NpPoaykKTOB 1 NPOLECCOB B cdoepe ycnyr
[Mpon3BOACTBEHHbIE MOWHOCTN, MECTOPACMONOXEHWE, MPOEKTHbIE PELLEHNS
MpoekTupoBaHme paboT N HOpMMPOBaHUE Tpyaa
OnepaTtnBHOE ynpasneHne Npon3soaCTBOM
lMnaHnpoBaHme Bbinycka NpoayKumnm

YnpaseneHne 3anacamu

OnepaturBHOE yrnpasneHme Npom3BoaCTBOM

YnpasneHue npoekTamm

MeToabl ynpaBneHns npoekTamm

ObecneyeHune kayecTsa

KoMmnnekcHbIi noaxon K Bonpocam npon3BoanTeNbHOCTU
YnpasneHue no Kputepuio Npon3BoanTeIbHOCTU

100. KoMMyHUKaLmn, NpUHATE PELEeHNn 1 PyKOBOACTBO B Aene obecrnevyeHns Npon3BoaMTENbHOCTH

101. HoBoe B ynpaBneHnv Npon3BoanTENbHOCTLIO Tpyaa

7.1. OcHOoBHas nuTeparypa:

Buxanckuit, Oner CamynnoBudy. MeHenXMeHT: Yueb. ons CTyneHTOB By30B, 00y4atoWwmxcs o 9KOH.
cneu. n HanpaeneHusam / Buxanckun O.C., Haymos A.N..?3-e nan..?M.: Napaapuku, 2000.7528c¢.:
cxeM., Tabn..?(Disciplinae).?bubnunorp. B koHue rnas.?ISBN 5-8297-0005-0: 65.00. (2 ak3.)
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BuxaHckuit, Oner Camymnnosud. MeHenxmeHT: Yueb. / O.C.BuxaHckuin.?3-e n3a..?M.: Mapaapwvika,
1999.7527c.: Tabn..?(Disciplinae).?bubnuorp.:c.527.?ISBN 5-8297-0005-0: 75p. (1 ak3.)

BuxaHckuin, Oner Camymnnosud. MeHenxmeHT: Yueb. anst obpasosart. yupexaeHuin cpeq. npog.
obpasoBaHus no cnew. akoHomukm 1 ynp. / O.C. BuxaHckuid, A.1. Haymos.?M.: Mapoapukn,
2002.7284c.: cxeM..?(Scholae).?bnbnuorp.: ¢.284.?ISBN 5-8297-0097-2. (3 ak3)

BuxaHckuit, Oner Camynnosudy. MeHenXMeHT: Yueb. ans cTyneHToB By30B, 00y4atoWwmxcs o 3KOH.
HanpasneHnam un cneumnanbHoctam / O.C. BuxaHckuin, A.V. Haymos.?3-e n3a..?M.: Mapoapvku,
2003.7528c.: un., noptp..?(Disciplinae).?bubnuorp. B koHue rn..?1ISBN 5-8297-0005-0((B nep.)). (1
9K3.)

BuxaHckuit, Oner Camymnnosmy. MeHeOXMeHT: y4eb. ons CTyneHTOB By30B, 00yHalOLWMXCS MO 3KOH.
cneu. 1 no HanpaeneHuto 521600 SkoHomumka / O. C. BuxaHckuia, A. . HaymoB.?4-e n3g., nepepad.
n pon..?M.: 9koHoMMCTb, 2005.?7669 c.: un., nopTp.; 22.?(Homo faber).?Bnbnuorp.: c.
663-669.71SBN 5-98118-131-1, 70000. (2 ak3.)

BuxaHckuin, Oner Camynnosny. MeHeOXMEHT: y4eOHMK Ons CTYAEHTOB BbICWIMX Y4EOHbIX
3aBefeHuin, 0by4yatoLmxcs Mo SKOHOMMYECKUM HanpaeneHusim u cneumanoHoctsam / O. C.
BuxaHckuin, A. N. HaymoB.?3-e naa..?Mockea: OkoHoMUCTb: [Fapaoapuku], 2004.7527 c.: un.,
noptp.; 22.?(Disciplinae).?bubnuorp.: c. 527 (19 Ha3B.).?ISBN 5-98118-037-4, 10000. (4 ak3.)

Dadt, Pnyapp J1. MeHenoxmeHT: ons cnywartenei nporp. MBA: [y4ebHuk] / Puyapa /1. Oadr; [nep.
c aHrn.: C. Xunbuos].?6-e n3a..?Crl6. [n op.]: Mutep, 2004.7863 c.: un.; 24.?(Cepusa "Knaccuka
MBA").?3arn. n aBT. opur.: Management/ Richard L. Daft.?lImeH., npeaMm. ykas.: c.848-859.?ISBN
5-94723-014-3, 4000. (2 9k3.)

Hadot, Puyapg J1. Teopus opranmnsauun: y4ebHmk no cneumnanbHoCcT "MeHeoXMeHT opraHmsaumm”
/ Pvyapg J1. Dagpt; nep. ¢ aHrn. nog pen. 3. M. Kopotkosa.?Mocksa: KOHUTN-OAHA, 2006.7699
c.: un., Tabn.; 24.?(Cepus "3apybexHblit y4ebHuk").?3arn. u aBt. opur.: Organization Theory and
Design/ R.L. Daft.?ISBN 5-238-01001-X, 5000. (54 2k3.)

YnpaBneHue coBpemMeHHo komnaHmei = Management of the modern company: y4ebHuk ans
CTYOEHTOB BbICIIMX Y4EOHbIX 3aBeAeHUNA, 0Oy4atoLWMNXCS NO HANPABNEHWUIO U CNELMANBHOCTAM
MeHenxmeHTa / [b. MunbHep, ®. Jluuc, C. Macoenos 1 ap.]; nog pen. npod. bopnca MunbHepa
(Poccug) n npodp. ®paHcuca Jlinmnca (CLUA).?Mockea: MUH®PA-M, 2001.7XVII, 585 c.: un.;
24.?3arn., orn. napan.: pyc., aHrn..?ABT. ykasaHbl Ha c. VII.?bubnnorp. B KoHue rn..?lMpeam. ykaa.:
c. 579-585. (2 aka.)

YnpaBneHme CoBPEMEHHO KoMNaHuel: YuebHuk. / Moa pen. b.MunbHepa n ®.Jlnnca. - M.:
NH®PA-M, 2001.

MeckoH, Maiikn. OcHoBbl MeHeaxMeHTa / Maiikn MeckoH, Maiikn Anbbept, PpaHknnH Xenoypu;
Mep. c aHrn.: M.A.Mawiposoii 1 gp..?M.: Lleno, 2000.?701c.: un..?(3apybeXxHblii 9KOHOMUYECKMIA
y4ebHuk).?MNepen Bbix. AaH.: Akag. Hapod. xo3-Ba npwu MNpaeuTtenbctee Poc. Penepaunn.?ISBN
0-06044415-0: 180.00.7ISBN 5-7749-0126-2. (3 ak3.)

MeckoH, Maiikn. OcHoBbl MeHepxmeHTa: INMep.c aHrn. / M.MeckoH; Obw.pea.un
BcTyn.cT.J1.V.EBeHko;Akan.Hap.x03-Ba npu NpasuTtenbcTee
Poc.®epnepaunn,Boicw.wk.MmexayHap.6usHeca.?M.: Leno, 1995.?701c..?(3apybexHbiit
9KOHOMUYECKMI y4ebHUK).?Brnbnnorp.s koHue rnas.?ISBN 5-86461-140-9: 63000p. (3 ak3.)

MeckoH, Maiikn. OcHoBbl MeHeoxmeHTa / M.MeckoH; Obw.pen.n sctyn.ct.A.N.EBeHko;lMep.c
aHrn.:M.A.Mainoposa n gp.;Akag.Hap.xo3-Ba npu lNpasutenbcree
Poc.®enepaumnm,Bbicw.wk.mexayHap.6usHeca.?M.: Oeno, 1998.?7799c.: un..?(3apybexHblii
9KOHOMUMYECKMin y4ebHuK). ?MNpenm.ykas.:c.772-799.?bnbnunorp.s koHue rnas.?ISBN 0-06-044415-0:
60p..?ISBN 5-7749-0080-0. (2 ak3.)

MeckoH, Maiikn. OcHoBbl MeHeXMeHTa: [y4ebHuk] / Maikn MeckoH, Maiikn AnbbepT, PpaHKInH
Xepoypw; nep. ¢ aHrn.: [M.A. MariopoBa n op.; obw. pen. n Bctyn. cT. J1.V. EBeHko; Akag. Hap.
x03-Ba npwu lMNpasutensctee Poc. Pepepaumm, Boicw. wk. mexayHap. busHeca.?[2-e n3g.].?M.:
Leno, 2004.?799 c.: nn.; 27.?(Cepunsa "3apybeXHblii SKOHOMUYECKUIA y4ebHMK").?3arn. n aBT. Opwr.:
Management / Michael H. Mescon, Michael Albert, Franklin Khedouri.?Bubnunorp. B KoHue CT. (2
9K3.)
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YynHoBckas, CeBeTnaHa HukonaeBHa. icTopusi MeHeoxmeHTa: yueb. ans cTyaeHToB, obyyarowmxcs
no cneumanbHoct 061100 "MeHenxmeHT opraHusaummn” / C. H. YynHoeckas.?Cl6. [u ap.]: Mutep,
2004.7239 c.: nn.; 22.?(Y4ebHuk ons By3os).?(M3patenbckas nporpamma "300 ny4ywmx y4ebHMKoB
LN Bbicwew wkonbl B 4ecTb 300-netmsa CankT-MNetepbypra").?Ha 3-ii c. 06n. aeT.: C.H. YyaHoBckas
- 0.3.H., npod..?bubnuorp. B koHue rn..?ISBN 5-94723-800-4, 4500. (2 3k3.)

Bypuakosa, MapuHa AHaTonbeBHa. MeHenxMeHT: y4eb. nocobue / M. A. Bypuyakosa, B. B.
Xoxemno.?M.: PYHI, 2006.?310 c.: un.; 22.?bmbnunorp. B KoHue KH. (110 Ha3B.).?ISBN
5-209-01817-2, 1000. (1 9k3.)

3aroponHukos, Cepreit Buktoposud. KpaTkuii Kypc no MeHeaxXMeHTy: [y4eb. nocobue] / C.B.
3aropogHukos.?Mocksa: Okeli-kH., 2007.?159, [1] c.; 17.?(Ckopas nomowb cTyneHTy, KpaTtkuia
Kypc).?Ha obn. aBT. He yka3aH.?ISBN 5-9745-0214-0.?ISBN 978-5-9745-0214-9, 5000. (1 ak3.)

7.2. lononHutenbHasa nuteparypa:

Bonaon, Oasna. OcHoBbl MeHepxmeHTa / [.boaaw; Mop obw,. pen. KO.H.Kantypesckoro; MNep. ¢
aHrn.: K0.Kantypesckoro, 0. MNMucapeHok.?Cl16. u gp.: Mutep, 1999.7809c.: Tabn., cxem..?(Teopus n
npakTvka MeHeaxmeHTa).?bnbnuorp.: ¢.795-809.?VMeH., and., ykas. KOMMaHWin 1 TOPros. MapoKk:
€.780-794.7I1SBN 5-8046-0127-X: 128.70.?ISBN 0-13-257098-X. (3 ak3.)

Lonnb, Nutep. MapkeTnHr OPUEHTUPOBAHHBIN Ha CTOMMOCTb: MAPKETUHIOBbIE CTpaTeErny ans
obecneyeHns pocTa KOMMaHUM 1 yBennYeHns ee akumoHepHor ctoumocTtu / Mutep Hoinb; MNep. ¢
aHrn. C. Xnnbuos.?Cl16. u ap.: Nutep, 479c¢..?un..?(MapkeTuHr ona npogeccrnoHanos).?VimeH.,
npeaM. ykas., ykas. oupM 1 Topr. Mapok: ¢.466-479.?ISBN 5-318-00226-9: 132.60.?ISBN
0-471-87727-1 (aHrn.). (1 ak3.)

Hownnb, NMutep. MapkeTnHr - meHenXMeHT u ctpaterun / Nutep ownb; MNep. ¢ aHrn. C.
Xwunbuosa.?3-e mexayHap. n3gn..?Cl6. n gp.: Nutep, 2002.?7538c¢.: un.?(MapkeTuHr ons
npodpeccuonanos).?lep. nsa.: Marketing management and strategy/ P. Doyle (Harlow etc.: Pearson
Education Limited, 2002).?Bbmbnuorp. B koHue rn..?Ykas.: ¢.521-538. (2 ak3.)

Opykep Mutep ®. MNMpakTka MmeHepxmeHTa: [Yueb. nocobue: MNep. ¢ aHrn.] / MN.®. Opykep; Mog pean.
A.K.MapuHosnya.?M. n op.: U3pat. gom "Bunbamc”, 2000.?7397c¢..?bubnuorp.: ¢.396-297.?1SBN
5-8459-0085-9 (pyc.): 125.91.?ISBN 0-7506-4393-5 (aHrn.). (2 ak3.)

LOpykep Mutep @. 3apayun meHenxmeHTta B XXI| Beke: [Yueb. nocobue] / M.d. Opykep; MNep. ¢ aHrn. n
pen. H.M.Makaposoin.?M. n gp.: agat. oom "Bunbamc”, 2000.7270c..?YKas. UMeH.:
€.255-270.7I1SBN 5-8459-0127-8 (pyc.): 44.91.?ISBN 0-7506-4456-7 (aHrn.). (2 ak3.)

Kox, Puyapa. MeHenoxmeHT n domHaHckl ot A oo 4/ P.Kox; Moa obw.pen.kO.H.Kantypesckoro;llep.c
aHrn.B.lWsewosa.?Cl16.u gp.: MNutep, 1999.7493c.: un.,Tabn..?(Teopuns n NpakTuka MEHELXMEHTA. -
The financial times).?V/IMeH.,npeaMm.,MHOCTP.TEPMUHOB yKaa.:c.449-493.7?ISBN 5-88782-426-3:
80p..?ISBN 0-273-60851-7. (1 2k3.)

XaHan, Yapnba. Bpems 6e3paccynctea / Y. XaHaw; Mep. ¢ aHrn.: T.BuHorpanosa, /1.Llapyk; MNon
obw. pen. KO.H.Kantypesckoro.?Cr16. u gp.: MNMutep, 2001.7278c..?(Teopusi n npakTmka
MeHenxmeHTa).?ISBN 5-318-00513-6: 71.40.71SBN 0-09-954831-3. (1 ak3.)

XaHau, Yapnba. o Ty cTopoHy yBepeHHOCTU. O HOBOM MUpPE BHYTPU 1 BOKPYT OpraHn3aumi /
Y.Xanaw; Mep. ¢ anrn. C.Xnnbuos; Mog obw. pen. KO.H.Kantypesckoro.?Crl16. u gp.: Mutep,
2002.7222c..?(Teopus n npaktuka meHenxmeHnTa).?ISBN 5-318-00412-1: 51.00.?7ISBN
0-09-1791583-7. (1 5k3.)

KHurn Bblgatowmxcs MeHeOXepoB 1N nnaepos busHeca

["einTc, bunn. BuaHec co ckopocTbio Mbicnn / B.I'enTc. MNpu yyactum K. XemuHryas; lNep. aHrn.:
N.Kynopswosa; Obw. pea. H.lWaxosoir.?M.: 9KCMO-Ipecc, 2000.?477c¢.: un., Tabn..?lMpenM. ykas.:
€.462-477.?1SBN 5-04-006117-X: 129.60. (1 9k3.)

"enTc, Bunn. busHec co ckopocTbio Mbicnu / ['entc B. npu ysactumn K. XemuHryas; lNep. ¢ aHrn.:
N.Kyopswosa n ap.; O6w,. pea. H.lWWaxosoin.?2-e n3a., ucnp..?M.: Skemo-lpecc,
2001.7477c..?lpenm. ykas.: c.462-477.?1ISBN 5-04-006117-X: 142.00.(2 3k3.)

MopuTa, Akuno. "CaenaHo B AnoHunn": MNep. ¢ aHrn. / A. Moputa; nep. O. I'. PagbiHoBa; nep. C. B.
Werno.; nog pea. A. 0. KOgaHoB.?M.: INMporpecc, 1990.7413 ¢ (1 9k3.)
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dopa, MeHpu. Mos xusHb, Mo goctuxeHns. CerogHs u 3aetpa: lNMep. ¢ aHrn. / NeHpn ®opa.?MH.:
XapsecT, 2003.7447c..?(BocnoMuHaHng. Memyapsbl).?ISBN 985-13-0964-8. (1 2k3.)
lMepuoaonyeckme n3paHuns

MageTbl: "KommepcaHT-Daily", "9koHoMuKKa n xusHb", "Begomoctn” (Bknaagka "KomnaHum n pbiHkn"),
XypHanbl: "HeHbrn", "Okcnept", "Cekpet omvpmbl”, "KomnaHus".

7.3. UHTepHeT-pecypcChl:

8. MatepuanbHo-TexHMYeckoe obecrneyeHne AUCLMUMIIMHBLI/MOAYNSA COrNAacHO YTBEPXAEHHOMY
yuye6HOMY nnaHy

OcBoeHune ancumnnuHbl "MeHeoXxXMeHT" npegnonaraeTt UCNonb3oBaHMe Cneayowero
MaTepuanbHO-TEXHNYECKOro obecrneyeHms:

MNporpamma coctaBneHa B cooTBeTCcTBUM € TpebosaHnamm ®IOC BINO u yyebHbIM nnaHom no
HanpasneHnto 020700.68 ""'eonorusa” n marnctepckon nporpamme CoBpeMEHHbIE reogonsnyeckmne
TEXHONOrMM NOMCKOB Y pa3Bedku MECTOPOXAEHWI YrIeBOOOPOLOB .
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