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Значение тендерных закупок в развитии грузовых 

железнодорожных перевозок 

Железнодорожный транспорт играет важную роль в функционировании и 

развитии товарного рынка страны, в удовлетворении потребности населения в 

передвижении. Он является основным звеном транспортной системы России и 

большинства стран СНГ. Особая роль железных дорог Российской Федерации 

определяется большими расстояниями перевозок, отсутствием внутренних вод-

ных путей в главных сообщениях Восток - Запад, прекращением навигации на 

реках в зимний период, удаленностью размещения основных промышленных и 

аграрных центров от морских путей. В связи с этим на их долю приходится по-

чти 50% грузооборота и более 46% пассажирооборота всех видов транспорта 

страны [1]. 

Железнодорожный комплекс – особая стратегическая точка для обеспе-

чения экономической безопасности и достижения экономического роста в Рос-

сии. Железнодорожный комплекс выступает в качестве связующего звена еди-

ной экономической системы России, обеспечивает стабильную финансово-

хозяйственную деятельность крупнейших предприятий нашей страны, своевре-

менную доставку важнейших грузов в самые дальние уголки России, а также 

является наиболее доступным видом транспорта для большого количества 

граждан Российской Федерации [2].  
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Основным в транспортной системе России является железнодорожный 

транспорт. Длина железных дорог в нашей стране (87 тыс. км.) меньше, чем в 

Канаде и США, однако работа, которая ими выполняется, больше, чем в иных 

странах мира, в связи с этим следует уделять значительное внимание качеству и 

состоянию железнодорожных линий. Основное назначение железных дорог 

России – это необходимость обеспечить прочную транспортную взаимосвязь 

европейской части нашей страны с восточными районами. Необходимо заме-

тить, что основные транспортные линии перегружены. Средняя скорость пере-

мещения на железных дорогах примерно 30 км/ч и непрерывно понижается. 

Особо интенсивная и разветвленная сеть железных путей находится в европей-

ской области России. 

Для подавляющего большинства отправителей больших грузов (таких как 

лесные грузы, уголь, руды, строительные материалы и пр.) транспортировка по 

железной дороге оказывается единственно выгодной альтернативой. 

Тендеры – это самый лучший способ привлечения новых платежеспособ-

ных, и, в большинстве случаев, крупных клиентов: как в госзакупках, так и в 

b2b-секторе [3]. 

В своей основе тендеры делятся на два вида: 

а) государственные закупки (44 Федеральный закон); 

б) коммерческие закупки (223 Федеральный закон). 

И у госкомпании и у частных организаций задачи снабжения довольно 

схожи, но управление логистикой публичных закупок имеет свою специфику. 

Государство с помощью координации логистических потоков пытается решить 

политические, социальные, экономические и экологические проблемы. Акту-

альность набирают вопросы влияния различных видов интеграции на экономи-

ческий рост и экономическую безопасность страны. 

Все закупки размещаются на тендерных площадках, которые также де-

лятся на государственные и коммерческие. В целях регулирования обществен-

ных закупок современная экономика использует такие инструменты, как кла-

стеризация, логистика и прочие формы управления. Особое место занимает ин-

формационное и технологическое обеспечение тендеров, основанное на ис-

пользовании электронных платформ и дистанционного мониторинга. 

Под кластеризацией в сфере публичных закупок понимается альянс про-

изводителей материальных благ, поставщиков, сервисных организаций, взаи-

модействующих с госзаказчиками. Внутрикластерное сотрудничество подразу-

мевает одновременное наличие нижеследующих обстоятельств: 
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а) предприятие, ответственное за разработку стратегии развития кла-

стера(предприятие-лидер); 

б) управление деятельностью участников кластера непосредственно 

компанией-лидером; 

в) комбинация внутренней кооперации и внутренней конкуренции. 

Чаще всего именно предприятия-лидеры участвуют и выигрывают госу-

дарственные заказы и принимают на себя обязательства по их исполнению. При 

этом государственный заказчик как основной внутренний потребитель закла-

дывает определенные потребности, тем самым определяя структуру всей це-

почки создания стоимости. 

В 2020 году запросы предложений на бумажном носителе практически не 

встречаются, поэтому почти 99% тендеров проводятся в режиме онлайн. Элек-

тронные торговые платформы обеспечили сокращение временных издержек на 

переработку информации на 45% и полностью избавили компании от бумажно-

го документооборота. В настоящее время электронные торговые площадки 

находятся в постоянном развитии и имеют возможность предоставить широкий 

спектр услуг как для заказчика, так и для исполнителя заказа. 

Электронные платформы для проведения конкурсов и аукционов стиму-

лируют развитие практики двухэтапных закупочных процедур, что позволяет 

значительно увеличить конкуренцию тендерных закупок. Сущность такого ви-

да закупки состоит в том, что техническое задание для объекта закупки форми-

руется на первом ее этапе, после того, как до участников тендера доведен пере-

чень общих требований заказчика. Использование такого инструмента не толь-

ко увеличит количество потенциальных поставщиков, но и обеспечит возмож-

ность получения качественного товара по обоснованной стоимости [4].Участие 

в тендере – это мероприятие, требующее соблюдения определённых правил, ре-

гламентированных нормативной базой. Только грамотная аналитика и ком-

плексный подход позволяют получить бесспорную выгоду от такого участия. 

Для участия в тендере конкурсантам необходимо своевременно подать 

заявку, которая будет оформлена с учётом всех требований заказчика. Сначала 

подбирается подходящий тендер. Следующим шагом становится детальное 

изучение условий участия, а уже затем – составление и подача заявки и доку-

ментов. 

Немаловажным моментом в тендерных торгах является финансовое обес-

печение заявки. Это своего рода гарантия, что подрядчик не откажется от вы-

полнения своих обязательств. Сумма обеспечения составляет от пяти до десяти 
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процентов от общей стоимости сделки. Внести средства можно из фонда пред-

приятия или получив финансовую поддержку от брокера или в банке. 

Популярная услуга среди организаций, которые не принимали самостоя-

тельного участия в торгах, – сопровождение. Целью тендерного сопровождения 

является создание всех условий для получения победы. Это может быть целый 

комплекс услуг или выборочная помощь. 

Такой подход подойдёт организациям, желающим: 

а) решить локальную проблему участия в тендерной закупке; 

б) получить хороший результат. 

Квалифицированная помощь поможет избежать массу проблем и гаран-

тирует допуск к участию. Но необходимо помнить, что эта услуга платная, по-

этому перед обращением в специализированную компанию следует взвесить 

все за и против [5]. 

Существенной проблемой действующей системы публичных закупок яв-

ляется коррупция. Об этом свидетельствует постоянное увеличение количества 

различных преступных сговоров между заказчиками и потенциальными испол-

нителями госзаказа. Поэтому прямой обязанностью надзорных органов являет-

ся осуществление профилактических и предупреждающих коррупцию мер. В 

Российской Федерации сферу публичных закупок контролируют Росфиннадзор, 

Казначейство, Федеральная антимонопольная служба посредством регулярных 

плановых и внеплановых мероприятий надзорного характера [6].Только за счет 

правильно организованного контроля можно добиться честной конкуренции в 

публичных закупках и эффективного расходования бюджетных финансов. Со-

циальные организации имеют право запрашивать любую информацию и доку-

менты о закупках у заказчика, проводить анализ эффективности тендеров, осу-

ществлять мониторинг закупок, направлять жалобы в надзорные органы. 

Централизация закупочной деятельности в пределах конкретного бизнес-

направления позволит достигнуть экономического эффекта посредством отра-

жения достоверной информации в годовом плане закупок [7]. Грамотно разра-

ботанный график закупок, отражающий влияние сезонности на стоимость това-

ров, а также учитывающий временные затраты на их доставку, позволит потен-

циальным поставщикам максимально точно спланировать производство и логи-

стику продукции, сократить риски и выйти на рынок госзаказа с наиболее вы-

годным предложением. 

Предложенные способы построения эффективной работы на электронных 

платформах (интеграция ЭТП с официальным сайтом закупок, персональные 

корпоративные страницы, диджитал-инструменты) направлены на повышение 
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безопасности и эффективности общественных закупок, что отразится положи-

тельным образом на развитии экономических отношений и экономической без-

опасности [8]. 
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Методологические подходы к оценке конкурентоспособности 

предприятий нефтеперерабатывающей отрасли 

Нефтеперерабатывающая отрасль является одной из самых успешных и 

развивающих отраслей экономики России, которая на сегодняшний день пол-
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