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Аннотация. В мире огромную роль играют те, кто к реальному производственному процессу не 
имеет никакого отношения. Банки, биржи, страховые компании и другие. Спекуляция показывает свои 
результаты, лихорадит мировую экономику. Решением является новая концепция управления цепями 
поставок на основе интегрированной бартерной логистики между производителями. В новой концепции 
вместо денежно-кредитных отношений между производителями предлагается альтернатива в виде 
интегрированной современной логистики. Логистика достигла таких высот, когда необходимость во 
«всеобщем эквиваленте товар» между производителями может быть не оправдана. В представленной 
концепции предлагается новый LBP-провайдер, который не является обслуживающим элементом эко-
номики, он сам оператор другой экономической системы, где нет места кредиторам между производи-
телями. Потолком управления цепями поставок являются 5PL провайдеры, но для логистического бар-
тера понадобятся LBP – провайдеры (provider logistics barter) потому, что должно быть главенствующее 
представление роли логистики в новой экономике. 

 
Abstract. The approach of barter logistics is not abandon money, however ignores it among producers. 

Logistics has touched and touches such heights, while the requirement for a "universal equivalent of goods" among 
producers could simply cease to exist. Combination of logistics and e-commerce is expected to lead to significant 
changes in the overall business landscape. E-commerce, e-sourcing, e-markets are better to be united under the 
auspices of logistics barter (barter logistics) into an e-integrator, which will be the serving element of the LBP (lo-
gistics barter provider)-provider. An e-integrator is an integrator of information and communication technologies for 
supply chains of logistics barter, in the form of electronic means, taking into account a closing link, e-commerce, 
and the reverse distribution of added value. The paper describes the new LBP (logistics barter provider)-providers 
which are not a servicing element of the economy, but become operators of an alternative economy themselves. 
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Изюминкой финансового рынка является 

спекулятивная активность, выражаемая в жела-
нии получения быстрой прибыли на разнице от 
колебания цен на материальные блага. Постоян-
ными объектами спекулятивного рынка являются 
валюта, ценные бумаги, экспортные и импортные 
товары, недвижимость и т.д. Спекулятивная ак-
тивность охватывает все сегменты финансового 
рынка (рынок ценных бумаг, рынок кредитов, ва-
лютный рынок), что формирует угрозу для сба-
лансированного экономического развития обще-
ства [1]. 

Причины сдерживания роста спекулятив-
ной составляющей финансового рынка России 
должна выступать денежно-кредитная политика 
посредством целенаправленных действий ЦБ 
России: 

- на рынке валют – политика по сглажива-
нию волатильности рублевой стоимости бива-
лютной корзины; 

- на рынке кредитов – политика по регули-
рованию процесса денежной мультипликации 
коммерческих банков (на основе увеличения или 

уменьшения нормы резервирования и ставки ре-
финансирования; 

- на рынке ценных бумаг – политика по дис-
циплинированию участников посредством норма-
тивных актов [7]. 

Но все это невозможно, потому что «рынок 
как наиболее эффективная форма хозяйствова-
ния создает наилучшие условия экономического 
роста и отстаивают приоритетное значение сво-
боды субъектов экономической деятельности. 
Государство должно обеспечивать условия для 
конкуренции и осуществлять контроль там, где 
отсутствуют эти условия» [1]. Здесь противоре-
чие, с одной стороны государство плохой управ-
ляющий рынком, с другой, должно обеспечивать 
условия развития экономики. Вывод: в основе фи-
нансовый рынок в В-2-В сегменте «не правиль-
ный» и при логистическом бартере он не нужен. 

Представление логистики и управления 
цепями поставок развивалась на основе систем-
ной интеграции логистических бизнес-процессов. 
Акцент в содержательном толковании этой кон-
цепции все больше совмещается в сторону рас-
ширения понимания управления цепями поставок 
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(Supply Chain Management) как новой концепции 
бизнеса. «Управление цепями поставок – это 
естественное продолжение и развитие концепции 
интегрированной логистики в плане межфункцио-
нальной и межорганизационной логистической 
координации» [8]. Это показывает, что в развитии 
никаких ограничений нет, в том числе и логистики, 
как науки. Не пора ли по-иному взглянуть на су-
ществующие представления ценности денег, 
важности банков, власти финансистов над произ-
водителями. 

Сейчас в существующей экономике огром-
ную роль играют те, кто к реальной производ-
ственной деятельности не имеет никакого отно-
шения. Рынок ценных бумаг, кредитный рынок, 
страховые компании и т.д. Эта спекуляция пока-
зывает свои результаты сейчас, который год уже 
лихорадит мировую экономику. Проблему могут 
исправить бартерные отношения между произво-
дителями, то есть бартерная логистика.  

Генезисом бартерной логистики является 
отрицание кредитно-денежных отношений между 
производителями, следовательно, роль банков в 
новой системе резко уменьшается, восстанавли-
вается справедливость, к которой стремится че-
ловечество вот уже который век, а именно дости-
гается превосходство производителя. Общество 
и технологии становятся все более готовыми к 
внедрению данной концепции, и возможности та-
кого внедрения с каждым днем увеличиваются [2]. 

Бартерная логистика – натуральный това-
рообмен между производителями, при котором 
одна вещь меняется на другую без денежной 
оплаты, на основе глобально интегрированных 
бизнес-процессов [4]. 

Нужно ли усложнять процесс обмена необ-
ходимыми материальными ресурсами и услу-
гами? Процесс платежей уже заменен процессом 
обмена информацией. В век высоких технологий 
и Интернета это просто. Да, встает вопрос нало-
гового законодательства. Но это решаемо. Встает 
вопрос налоговой базы, это тоже решаемо, т.к. за-
коны спроса и предложения никто не отменяет, и 
цена будет формироваться за счет конечного по-
купателя, т.е. домашнего хозяйства. Страхование 
тоже отпадет, так как исключая денежные отно-
шения, бартерная логистика исключает челове-
ческий фактор, ошибки, что позволит отказаться 
от страхования. 

Деньги должны быть только у домашних 
хозяйств – конечные потребители при нужде мо-
гут обращаться в банки. Банки будут работать с 
«домашними хозяйствами». Основной закон бар-
терной логистики в том, что конечное предприя-
тие полученные деньги за товар от домашних хо-
зяйств будет отдавать по цепочке поставок работ-
никам всех категорий и предприятий в соответ-
ствии с долей добавленной ценности, т.е. капита-
лизм никто не собирается отменять.  

Если проанализировать экспорт развитых 
и развивающихся стран, то можно увидеть, что 
развитые страны, в основном, экспортируют 
только товары с большой добавленной стоимо-
стью (фильмы, песни, брендовая одежда и т.п.), а 
развивающиеся – с низкой добавленной 

стоимостью – сырье. В этом нет ничего плохого, 
но надо развивать добавленную ценность. Сле-
довательно, в большем выигрыше от внедрения 
логистического бартера в экономику будут разви-
тые экономики. Логично, для внедрения бартер-
ной логистики должна быть соответствующая 
всеобщая развитая структура экономики. Есть 
куда развиваться и другим [9]. 

Провайдеры категории 4PL и 5PL, совмест-
ное планирование, е – снабжение и другие разра-
ботки привели к расширению традиционной цепи 
поставок, что стало возможным во многом благо-
даря новым достижениям в технологиях. В совре-
менном этапе логистика направляет большие 
усилия на создание взаимоотношений с другими 
структурами, понимание сущности этих взаимоот-
ношений и их оптимизацию [2]. На современном 
этапе «потолком» управления цепями поставок 
являются 5PL провайдеры, но для бартерной ло-
гистики LBP-провайдеры (provider logistics barter), 
потому что должно быть совершенно другое, гла-
венствующее представление роли логистики и 
бартерной логистики в новой экономике. Бартер-
ная логистика – паутина, паук – LBP-провайдер. А 
не получится ли монополист? Возможно, но суще-
ствуют законы разных стран по антимонополь-
ному регулированию, антитрестовое законода-
тельство, а конечный спрос потребителей не от-
меняется. 

4PL-провайдер – это системный интегра-
тор цепей поставок [6]. 

5PL-провайдер – это «виртуальный» опе-
ратор, использующий глобальное информаци-
онно-технологическое пространство [8]. 

LBP-провайдер – это системный интегра-
тор глобальных бизнес-процессов до конечного 
потребителя, основанный на натуральном това-
рообмене между производителями, исключая и 
страхование [9]. 

Представим прогресс операторов цепей 
поставок и возможности бартерной логистики, в 
лице LBP-провайдера, в будущем. 

Коэффициент безразличия (@) – это отно-
шение уровня развития и возможностей логисти-
ческого оператор (провайдера) к эталонному со-
стоянию (требованию) бартерной логистики [4]: 

@ = φ (i) / ψ (j) 
где φ (i) – уровень тотальных возможно-

стей логистического оператора (логистики), не 
только по возможности замены денежных отно-
шений между производителями на бартер (это 
наподобие того, что совершеннолетие, например, 
наступает в 18 лет и в 45 год тот же уровень от-
ветственности, но опыт и умения другие); 

ψ (j) – эталонное состояние (требование) 
логистического бартера. 

Данный показатель может быть больше 
единицы, и это предполагает, что бартерные ло-
гистические операторы в развитии должны удо-
влетворять не только требованиям бартерной ло-
гистики между производителями, но и отвечать на 
новые требования управления цепями поставок. 
LBP-провайдер может превысить возможности 
эталонного требования логистики по бартеру, по-
тому что оператор занимается не только заменой 
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денежных отношений, а вообще работает над со-
вершенствованием цепи поставок. 

Порог безразличия (уровень безразличия) 
логистического бартера – это уровень требова-
ний логистического бартера, при котором провай-
дер может заменить все (оставшиеся) денежно-
кредитные отношения между производителями 
на бартер [4]. 

LBP-провайдер бартерной логистики не-
возможно представить без прогрессивных IT-
технологий. Стремительный прогресс развития 
цифровой техники подталкивает на создание 
LBP-провайдера в недалеком будущем. Но, надо 
иметь в виду, что LBP-провайдер не является об-
служивающим элементом экономики, он сам опе-
ратор другой экономической системы с первосте-
пенной ролью, где нет места деньгам и банкам 
(ростовщикам) между производителями (в В-2-В 
сегменте). 

Чтобы цепь поставок действовала эффек-
тивно, организациям необходимо понять, как 
функционирует рынок и как на его динамику вли-
яет поведение домашних хозяйств. Разобрав-
шись в ценностях покупателей для компании, ко-
нечная организация цепи поставок сможет сфор-
мулировать четкие предложения потребителям с 
учетом их запросов и тем самым предоставлять 
потребителям ожидаемую ими ценность. Такой 
подход позволяет цепи поставок предлагать диф-
ференцированный подход, что автоматически 
снижает вероятность как избыточного, так и недо-
статочного обслуживания потребителей. Достига-
ется согласованность с рынком [9]. 

Возникает вопрос ценообразования при 
новой системе. Основа ценообразования при 
бартерной логистике – добавленная ценность. 
Добавленная ценность – это умственные и физи-
ческие затраты персонала (коллектива) звена 
(предприятия) бартерной цепи поставок [5].  

А где предпринимательская способность? 
Но это и есть оригинальная совокупность ум-
ственных и физических способностей. 

База науки (теории) логистического бар-
тера заключается в том, что природные ресурсы 
не подлежат оценке. Образованность, интеллект 
и развитость должны отвергать дележ кусочков 
земли с природными ресурсами и принять глав-
ным богатством возможности человека. В данной 
теории только управление цепями поставок (ло-
гистика) может полностью оценить добавленную 
ценность каждого звена цепи. 

Надо отметить, что теория новой эконо-
мики на основе бартерной логистики предпола-
гает развитую инфраструктуру, т.е. суперсистему 
управления цепями поставок на основе LBP-
провайдеров [3]. В плане видения будущего бар-
терная логистика может сыграть роль в эконо-
мике. Банки будут работать с домашними хозяй-
ствами. 

По итогам исследования внедрение бар-
терной логистики будет эффективным. Если 
учесть, что объем платежей домашних хозяйств 
составляет 50% денежного оборота, то можно 
представить размер исключения ненужного сег-
мента рынка и сокращение наполовину, пропор-
ционально сокращается и фискальная система с 
ее расходами, страхованием. Эффективность 

внедрения бартерной логистики будет рассмот-
рена в следующей статье. Сейчас пока нет совер-
шенного инструментария логистического бартера 
и товары пока не могут изготавливается по жела-
нию и доставляться быстро. Следовательно, 
нужны деньги как временный инструмент от-
срочки. Да, конечно, временный инструмент в че-
ловеческом веке был долгим, но наука не знает 
ограничений, развивается, в том числе и логисти-
ческая. 

Бартерная логистика не отказывается от 
денег, а игнорирует их между производителями. 
Логистика достигла и достигает таких высот, ко-
гда необходимость во «всеобщем эквиваленте 
товар» между производителями просто не вос-
требован или отпадает. Эталонным вариантом 
отмены денег между производителями и внедре-
ния бартерной логистики является технология 
или теория «телепортации».  

Заключение 
Концепция управления цепями поставок на 

основе бартерной логистики предполагает разви-
тую инфраструктуру, т.е. суперсистему управле-
ния цепями поставок на основе LBP-
провайдеров. Цепочки развиваются, и возможно-
сти управления цепями поставок могут быть со-
вершенно другие. В будущем логистический бар-
тер может сыграть роль в экономике. 
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