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Совершенствование системы управления затратами на 

железнодорожные грузовые перевозки 

В современных условиях управление затратами рассматривается как 

средство получения предприятием высокого экономического результата, по-

скольку в общем виде он определяется разностью дохода от продажи продук-

ции и затрат на ее производство и сбыт. Производственные затраты занимают 

основное место в структуре затрат промышленного предприятия, концентрируя 

в себе результаты всех направлений его деятельности. 

Классически проблемы управления производственными затратами затра-

гивают решение вопросов планирования, учета, анализа, контроля затрат, сни-

жения себестоимости продукции. Вместе с тем, рыночные отношения требуют 

изменения взглядов на управление производственными затратами с учетом зна-

чительных новаций, происходящих в технологии производства, в потребитель-

ских предпочтениях, в конкурентной среде. [2] 

В этой связи важно определить основные принципы, которыми предприя-

тия должны руководствоваться при выборе варианта организации системы 

управления производственными затратами, выявить назначение и роли данной 

https://programlesprom.ru/rossiya-bolshe-ne-budet-vy-vozit-krugly-i-les-v-ramkah-vjef-sostoya-las-sessiya-posvya-sh-ennaya-razvitiyu-lesnoi-otrasli/
https://programlesprom.ru/rossiya-bolshe-ne-budet-vy-vozit-krugly-i-les-v-ramkah-vjef-sostoya-las-sessiya-posvya-sh-ennaya-razvitiyu-lesnoi-otrasli/
https://programlesprom.ru/rossiya-bolshe-ne-budet-vy-vozit-krugly-i-les-v-ramkah-vjef-sostoya-las-sessiya-posvya-sh-ennaya-razvitiyu-lesnoi-otrasli/
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системы в общем управлении предприятием и соотнести данные роли с теку-

щими и перспективными задачами предприятия, а также его спецификой. 

Основной вид транспорта в Российской Федерации - железнодорожный. 

Им осуществляется 80% грузовых и 40% пассажирских перевозок, выполняе-

мых всеми видами транспорта. Железные дороги, являясь одним из важнейших 

элементов транспортной системы России, имеют важное государственное, эко-

номическое и социальное значение. 

Железнодорожный транспорт имеет первостепенное значение в реализа-

ции как грузовых, так и пассажирских перевозок. Железные дороги связывают 

все населённые пункты нашей масштабной страны, которая имеет территорию 

в 17,8 млн. км. 

За 2018 год в среднем дальность отправок составляет 1599 километров. 

Это на 28 километров больше, чем в 2017 году. В груженой отправке – 1764 км 

(увеличение на 1,7%); грузы на собственных осях – 1199 км (рост на 

1,8%)(рисунок 1).  

 

 
Рис. 1. Средняя дальность перевозки грузов, км 

 

Что касается внутреннего сообщения, то здесь груженый грузооборот со-

кращается на 2,4% до 976,7 миллиардов тонно-километров; снижается импорт-

ный грузооборот на 0,9% - до 83,8 миллиардов тонно-километров, транзитных 

перевозок на 5,3% до 46 миллиардов тонно-километров. В то же время показа-

тели экспорта по результатам года имеют прирост груженного оборота на 5,5% 

– до 1236,1 миллиардов тонно-километров.  

Существует ряд внешних факторов, оказывающих влияние на деятель-

ность железнодорожной отрасли. Наибольшим весом из них обладают техноло-

гические, экономические и социальные факторы. 

1734 1764 1832 

1177 1199 1216 

1570 1599 1618 

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

1800

2000

2017 2018 2019

Груженая отправка 

Порожняя отправка 

Итого средняя по сети 



637 
 

Железнодорожный, как и любой вид транспорта, имеет определённый 

список своих преимуществ и недостатков, но плюсов у этого транспорта гораз-

до больше, чем отрицательных сторон, а последние в большей мере не ощуща-

ются на дальних массовых перевозках. 

Подтверждением этому является отрицательная тенденция показателя пе-

ревозки грузов по видам транспорта в России в 2014-2019 гг. (таблица 1). 

Таблица 1 

Перевозка грузов по видам транспорта в 2014-2019 гг., млн. тонн 

 

 
2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Транспорт - всего 7750 8337 8519 8264 8006 7579 

в том числе: 
      

железнодорожный 1312 1382 1421 1381 1375 1329 

автомобильный 5236 5663 5842 5635 5417 5041 

трубопроводный 1061 1131 1096 1095 1078 1071 

в том числе: 
      

газопроводный 537 555 541 539 512 493 

нефтепроводный 492 544 523 525 532 543 

нефтепродуктопроводный 33 32 32 33 34 35 

морской 37 34 18 17 16 19 

внутренний водный 102 126 141 135 119 121 

воздушный 1,1 1,2 1,2 1,2 1,3 1,2 

 

Если рассматривать структуру перевозок по объемам (таблица 1), то сле-

дует отметить, что превалирует по данному показателю автомобильный транс-

порт, а на втором месте в течение всего периода находился железнодорожный 

транспорт. 

Себестоимость является важнейшим обобщающим показателем, характе-

ризующим экономическую сторону деятельности предприятия. В ней отража-

ется качество всей работы – состояние технической оснащенности, степень ис-

пользования основных средств, повышение производительности труда, внедре-
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ние новых прогрессивных технологий, уровень применяемых нормативов за-

трат всех видов ресурсов, кадровая политика, качество управленческого труда и 

многие другие характеристики и показатели работы предприятия. [3] 

Себестоимость железнодорожных перевозок рассчитывается на трех 

уровнях управления – в отделениях дорог, на железных дорогах и в целом по 

сети железных дорог. В структурных подразделениях отделений дороги опре-

деляется себестоимость продукции их работы. Она представляет собой величи-

ну эксплуатационных расходов (отдельно по видам работ – эксплуатация и ре-

монт), приходящихся на единицу продукции, выраженной в определенных из-

мерителях работы. [4] 

Основными и главнейшими факторами, определяющими величину себе-

стоимости перевозок и производительности труда, являются объем перевозок, 

удельный вес электрической и тепловозной тяги, техническое оснащение, сте-

пень его использования и уровень качественных показателей работы. [5] 

Важнейшим фактором снижения себестоимости перевозок является по-

вышение уровня производительности труда. 

Производительность труда – это количество продукции, выработанной 

одним работником за определенный период времени. 

На железной дороге производительность труда измеряется количеством 

приведенных тонно-километров, приходящихся на одного работника по экс-

плуатации. С повышением производительности труда происходит уменьшение 

доли заработной платы на единицу перевозок. Вместе с тем повышению произ-

водительности труда способствует увеличение среднего заработка железнодо-

рожников. Однако процент роста среднего заработка, как правило, должен быть 

ниже процента роста производительности труда. 

Решение современных задач в области совершенствования системы 

управления затратами требует разработки и применения методических подхо-

дов к определению величины и структуры расходов с учётом их специфики по 

видам деятельности и укрупненным видам работ. Формирование и расчёт за-

трат следует производить по УВР, входящим в каждый вид деятельности, по 

статьям; элементам затрат; отраслевым хозяйствам, по каждой группе произ-

водственных и общехозяйственных расходов. Это позволит раскрыть специфи-

ку расходов по каждому из видов деятельности и УВР, а также установить при-

оритетность влияния отдельных факторов. Для расчёта зависимости расходов 

по видам деятельности и УВР от основных факторов, – объёма перевозок и ка-

чества эксплуатационной работы – могут быть использованы традиционные 

методы: расчёт удельного веса зависящих от объёма перевозок расходов по ста-
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тьям номенклатуры, видам перевозок; методы распределения расходов, общих 

для всех мест распределения затрат, а также удельные веса расходов УВР, вхо-

дящих в состав конкретного вида деятельности. Исследование влияния каче-

ственных показателей использования подвижного состава на расходы по видам 

деятельности и УВР может быть выполнено модифицированным методом еди-

ничных расходных ставок. 

Процесс регулирования и контроля предполагает поиск ответов на во-

прос: насколько велики отклонения фактических затрат от плановых; чем они 

вызваны; кто отвечает за отклонения; есть ли возможность их корректировки и 

т.д. Деятельность, направленная на регулирование и контроль затрат, требует 

установить связь между затратами, доходами и действиями конкретных ответ-

ственных лиц. Поэтому основу учета затрат для целей регулирования составля-

ет учет по центрам ответственности, т.е. по сегментам внутри предприятия, во 

главе которых стоит ответственное лицо, принимающее решения. В этой ситуа-

ции целесообразно все затраты делить на регулируемые и нерегулируемые. Ре-

гулируемыми являются затраты, зависящие от деятельности центра ответствен-

ности, и за эффективность расходования которых несет ответственность руко-

водитель этого центра. Все другие затраты будут являться нерегулируемыми. 
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