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УДК 339.137.2 
ПОНЯТИЕ «КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ»: ОТ ОБЩЕГО К ЧАСТНОМУ 

Г.А. Хазиахметова, Ю.Р. Мурзабаева  
ФГБОУ ВО «Казанский государственный энергетический университет»,  

г. Казань, Россия.  
Деятельность современной организации проходит в условиях цифрови-

зации, а значит стремительных изменений, происходящих в сферах произ-
водства и обращения. Те из них, которые не успевают или игнорируют ука-
занные условия становятся аутсайдерами рыночной борьбы, борьбы за сво-
его покупателя и успешные результаты коммерческой деятельности. Под-
тверждению этому служат статистические данные о том, что 52% организа-
ций состава Fortune 500 в 2000 году сегодня уже нет. В этой связи особую 
актуальность приобретают вопросы о сущности конкуренции и характере 
конкурентной борьбы, факторах и условиях, обеспечивающих конкуренто-
способность компании. Представленная к изучению статья ограничивается 
исследованием подходов к определению понятия «конкурентоспособ-
ность».  

Ключевые слова: конкурентоспособность; конкуренция; конкурент-
ные преимущества. 

 
Конкуренция является важнейшим признаком рынка, действенным ме-

ханизмом отбора, цивилизованной формой борьбы за сбыт и способом ре-
гулирования производства. Всё это даёт толчок развитию. Однако, более не-
скольких тысяч лет назад во времена Вавилона люди даже не подозревали о 
том, что постоянно находятся в состоянии конкуренции, обмениваясь бла-
гами за определённую стоимость. И с развитием общества, когда торговля 
стала расширяться, людей начал волновать вопрос о конкуренции, в попыт-
ках дать точную характеристику этому явлению. 

Успех современной компании обеспечивается развитием факторов кон-
курентоспособности. Конкурентоспособность – способность быть конкури-
рующим, а значит иметь преимущества над конкурентами на своем рынке. 
Термин «конкуренция» пришёл к нам из разговорного языка от латинского 
слова «concurrentia», означающее «состязание». 

Самым известным определением понятия с появлением теории ме-
неджмента и экономики стала трактовка, данная Адамом Смитом. Он стал 
основоположником концепции конкуренции. По его мнению, экономиче-
ской активности страны способствует свобода хозяйственной деятельности, 
свобода вкладывать капитал туда, где он принесёт наивысшую прибыль. Он 
отождествлял конкуренцию с «честным соперничеством между продавцами 
за более выгодные условия продажи своих товаров» [7, с. 345]. 

С развитием теории конкуренции росло количество подходов к опреде-
лению данного понятия.  
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Так американский экономист П. Хайне раскрывал понятие «конкурен-
ции» через «стремление как можно лучше удовлетворить критериям до-
ступа к редким благам» [5, с. 64]. Доминик Т. Арментано - «…как усилия 
двух или более сторон, действующих независимо по установлению деловых 
отношений с третьей стороной, путём предложения ей наиболее выгодных 
условий» [1, с. 56]. Виханский О.С. – как «соревнование между выступаю-
щими на рынке товаропроизводителями за наиболее выгодные условия про-
изводства и сбыта товаров для получения на этой основе максимально воз-
можной прибыли» [4, с. 78]. 

Во всех определениях красной чертой выделяется факт, того, что конку-
ренция реализуется в соперничестве, которое требует от хозяйствующего 
агента интеллектуальный, финансовых, материальных и иных усилий для по-
лучения результата, удовлетворяющего потребность субъектов рынка.  

Нашему времени присуще динамичность современного производства, 
нестабильность рыночной среды, сокращение жизненного цикла продукции 
и самой компании, что приводит к усилению конкурентной борьбы между 
хозяйствующими субъектами и изменению характера этой борьбы. Послед-
нее определенно связана с инновациями, которые сегодня связаны с «Ум-
ными сетями» и цифровыми технологиями. Под влиянием указанных фак-
торов согласно прогнозу Standart � Poor’s средняя продолжительность ком-
паний, включеных в рейтинг 500 сократиться с 60 лет в 1960 году до 12 лет 
к 2021 году.  

Как и в любом противоборстве, в процессе конкуренции обнаружива-
ются и свои лидеры, и свои аутсайдеры. В этом смысле понятие «конкурен-
тоспособность» говорит о потенциале экономического субъекта, создаю-
щем предпосылки для выигрыша, арбитрами которого становятся потреби-
тели, производители, инвесторы и государство. 

Значит «конкурентоспособность» – способность превзойти конкурен-
тов в заданных условиях, но не только. 

С точки зрения экономической теории конкурентоспособность компа-
нии определяется исходя из оценки возможностей, рационального распре-
деления ресурсов, вклада инвестиций с целью достичь максимальной при-
были, таким образом превалирует ресурсный подход. 

С позиции маркетинга конкурентоспособность компании оценивается 
исходя из анализа ее рыночной позиции: доли компании на рынке, удовле-
творённости потребителей. 

Воспроизводственный подход, отталкиваясь от принципа: «из ничего 
что-то не рождается», указывает на необходимость комплексного анализа 
возможностей предприятия и ее успехов на рынке. Зарождения организации 
обусловлено финансированием инвестиций в человеческий, организацион-
ный, институциональный и пр. потенциал компании в целях капитализации 
указанных ресурсов в направлении разработки инноваций, их позициониро-
вания и обеспечения доли компании на рынке. [8, с. 373] Круговорот усилий 
«внутри», способен обеспечить успешность компании «снаружи». В этой 
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связи жизненно важными становятся, мероприятия направленные на реали-
зацию концепции «Бережливого производства», «Кайцзен», «Корпоратив-
ного обучения», использование возможностей цифровых технологий. 

Предметное исследование товара, организации, отрасли обусловливает 
правомерность самостоятельного рассмотрения понятий «конкурентоспо-
собность товара», «конкурентоспособность организации», «конкурентоспо-
собность отрасли» и пр.  

Профессор Бурланков С.П., изучив вопрос, связанный с конкурентным 
поведением организации на рынке пришел к выводу, что «конкурентоспо-
собность представляет собой сложное многоуровневое понятие, анализ и 
оценку которого необходимо теснейшим образом увязывать с конкретным 
его уровнем. Выделяют конкурентоспособность услуги (продукции, то-
вара), конкурентоспособность предприятия, конкурентоспособность от-
расли, конкурентоспособность страны» [3, с. 35]. Согласно Бурланкову кон-
курентоспособность товара обусловлена его свойствами удовлетворять по-
требности конкурентного потребителя в сравнении с аналогичными това-
рами, предлагаемыми покупателю.  

Похожее по содержанию определение предлагает Лифиц И.М., допол-
нительно обращая внимание на временной период оценки и проговаривая 
возможность измерения «степени его притягательности для совершающего 
реальную покупку потребителя» [6, с. 88]. 

Исследователь Бичоева Д.С. предлагает конкурентоспособность потре-
бительских товаров оценивать путем измерения полезного эффекта и стои-
мость, а конкурентоспособность организации – объёмов продаж товаров [2, 
с. 69]. С указанным мнением соглашается исследователь Бурланков С.П., 
акцентируя внимание не только на потребительских свойствах товара, но и 
на его коммерческих характеристиках (цена, сроки поставки и т.п.) [3, с. 37]. 

Обобщенно конкурентоспособность товара отражает его способность 
продаваться, при определенных временем и местом условиях, обусловлива-
ющих характер экономических отношений между покупателем и продав-
цом.  

Конкурентоспособность предприятия – это зеркальное отражение ито-
гов хозяйствования структурных подразделений компании, раскрывающее 
адекватность реакции ее менеджмента на требования факторов внешней 
среды. Соглашаясь с позицией Перцовского Н.И. конкурентоспособность 
предприятия правомерно рассматривать в качестве «обобщающего показа-
теля жизнестойкости предприятия…» [6, с. 70].  

Итак, самобытность каждого из названных подходов к раскрытию по-
нятия «конкурентоспособность» не исключает возможность их комплекс-
ного использования, которое выделает ряд фундаментальных моментов, 
объясняющих указанное явление. 

Прежде всего, теоретики признают, что конкурентоспособность пред-
приятия можно определить, как способность одерживать победу в конку-
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рентной схватке, преобладать над своими конкурентами. Во-вторых, при-
рода явления конкурентоспособности изменчива: характеризует иерархию 
отношений в рамках конкретного временного периода и рынка (базы для 
сравнения). В этой связи оценка конкурентоспособности должна опираться 
на методы количественного и качественного анализа. В-третьих, в научной 
литературе нет единого универсального набора факторов конкурентоспо-
собности. 

Безусловно, конкурентоспособность зависит от характеристик произ-
водимых товаров или услуг, и способности менеджмента компании предви-
деть планы в области маркетинга у конкурентов. Создание конкурентных 
преимуществ перед соперниками становится главной задачей каждой 
фирмы, а достичь в этом результата помогает конкурентная стратегия. Вы-
бор типа конкурентной стратегии зависит от возможностей, ресурсов и ам-
биций компании на рынке. Их реализации должна предшествовать работа 
по оценке потенциала предприятия.  
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The activity of a present organization takes place under conditions of digi-
talization, which means rapid changes occurring in the areas of production and 
circulation. Those of them who do not manage or ignore the specified conditions 
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become outsiders of the market struggle, the struggle for their customers and the 
successful results of commercial activities. This is confirmed by statistics that 
52% of Fortune 500 organizations in 2000 are no longer there. In this regard, 
questions of the nature of competition and the disposition of competitive fight, 
factors and conditions that ensure the competitiveness of a company, and how 
modern competition affects scientific and technological progress are of particular 
relevance. The article submitted to the study is limited to the study of approaches 
to the definition of the concept of "competitiveness". 

Keywords: competitiveness; competition; competitive advantages. 
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РОССИЯ И ЯПОНИЯ: «ПОРОЧНЫЙ КРУГ» ТЕРРИТОРИАЛЬНОЙ 
ПРОБЛЕМЫ И ПОИСКИ ЕЁ РЕШЕНИЯ 

И.И. Храмцов  
ФГОУ ВО «Российский Государственный Социальный Университет» 

г. Москва, Россия 
Статья посвящена проблеме заключения мирного договора между Рос-

сией и Японией. Рассмотрены основные договора, имеющее отношение к 
территориальной проблеме и их влияние на отношения между странами. 
Показана деструктивная роль холодной войны на русско-японские отноше-
ния. Предложены пути выхода из «порочного круга» в отношения двух 
стран.  

Ключевые слова: мирный договор, Курильские острова, «порочный 
круг». 

 
Современный Дальний Восток – место межцивилизационного диалога, 

который, при должной поддержке способен вдохнуть новую жизнь в разви-
тие данного региона и России в целом. В тоже время, до сих пор остаются 
нерешенными ряд проблем во взаимоотношения с соседними странами, ко-
торые препятствуют развитию добросовестных отношении. Наиболее зна-
чимая проблема во взаимоотношения сейчас присутствует с Японией, отно-
шения с которой, как это часто пишут в русскоязычных СМИ, долгие годы 
очерняет отсутствие мирного договора. Данная проблемная ситуация 
длиться уже многие годы, но действенных, устраивающих все стороны, спо-
собов её решения всё ещё не найдено. Тем не менее, в последние годы наме-
тились серьёзное сближение интересов двух стран, и проблема мирного до-
говора вышли в ряды приоритетных вопросов в обоих государствах. В связи 
с особой актуальности данной проблемы, кажется весьма разумным дать 
краткую историческую оценку наиболее значимой преграде мирного дого-
вора – территориальному спору, и так же попытаться найти пути решения.  
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Отношения наших государств насчитывают уже несколько сотен лет. 
Так ещё в начале XVIII века берегов Японии достигали русские путеше-
ственники и торговцы, стремившееся поспособствовать заключению между 
двумя странами добрососедских и взаимовыгодных отношении [4]. В то же 
время, в связи с «закрытостью» в этот период Японии, их попутки остались 
безрезультатными, началом же полноценных межгосударственных отноше-
ния между нашими странами принято считать заключение первого договора 
между Россией и Японией – Симодского трактата. В нём впервые был под-
нят территориальный вопрос, в результате тяжелых переговоров и огром-
ных усилий, приложенных руководителем экспедиции Е. В. Путятиным, 
острова Курильской гряды к северу от острова Итуруп объявлялись владе-
ниями России, которая по факту и так их уже контролировала. B свою оче-
редь Япония получила острова Кунашир, Итуруп, Шикотан и Хабомаи, в 
тоже время не удалось решить проблему принадлежности о. Сахалин, и он 
продолжал оставаться неразделённым, в качестве совместного владения 
двух стран, что приводило к росту напряжения между двумя странами [2, c. 
32]. Данный территориальный вопрос был закрыт лишь спустя двадцать лет 
в результате затяжных переговоров, в обмен на все Курильские острова и 
ряда экономических и торговых преференции, Япония отказалась от острова 
Сахалин [5, c. 34]. В результате данных договоров укрепилось положение 
России на юге Дальнего Востока, что способствовало стремительному раз-
витию данного региона, и росту населения, в том числе за счет притока им-
мигрантов.  

В результате русско-японской войны 1904-1905 годов, Японией была 
отторгнута южная часть Сахалина. В Портсмутском мирном договоре от-
дельно было включено положение об упразднении всех предшествующих 
соглашений, в том числе определявших линию границы между двумя стра-
нами [3, c. 19].  

Это привело к актуализации территориальной проблемы между стра-
нами. В тоже время тесные экономические связи и потребность обеих стра-
нах в союзниках, позволяли, сохранять доверительные отношения между 
странами и давали широкие возможности для дальнейшего урегулирования 
данной проблемы. Однако Октябрьская революция и последовавшие за ней 
события, такие как: Японская интервенция на Дальнем Востоке, агрессивная 
внешняя политика Японии и заключение антикоминтерновского пакта с 
Германией, сделали невозможным мирное решение накопившихся проблем 
между двумя странами.  

В феврале 1945 года между руководителями СССР, США и Великобри-
тании, не смотря на действующий между СССР и Японией Пакт о нейтра-
литете, было заключено секретное соглашение о вступлении Советского со-
юза в войну с Японией. В условиях вступления СССР в войну отдельно упо-
минались как возврат южной части Сахалина, так и передачи Советскому 
Союзу Курильских островов [3, c. 21].  
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СССР выполнил взятые на себя обязательства и 8 августа 1945 года 
объявила войну Японии, в короткий срок разгромив миллионную Квантун-
скую армию и уже 2 сентября 1945 года с подписанием Акта о безоговороч-
ной капитуляции Японии, Вторая Мировая война завершилась. Вскоре глав-
нокомандующим союзными оккупационными войсками с приказом №677 
из состава Японских территорий были исключены Курильские острова, а 
также острова Хабомаи и остров Шикотан [7]. 2 февраля 1946 года приказом 
Президиума ВС СССР данные территории вошли в состав РСФСР, с чего 
впоследствии и начался, длящийся по сей день территориальный спор 
между нашими странами. 

Важнейшим пунктом в данном территориальном вопросе стоит выде-
лить проведенную в 1951 году международную конференцию в Сан-Фран-
циско, по результатам которой Япония подписала мирный договор с 48 гос-
ударствами, в тоже время СССР, Чехословакии и Польши отказались от под-
писания данного договора [1, c. 138].  

К этому времени мир был окончательно втянут в противостояние 
между США и СССР. Стремясь обрести в Японии союзника в борьбе против 
Советского союза и набиравшего силу Китая, Соединённые штаты стреми-
лись сделать условия данного договора максимально выгодными для Япо-
нии. Так в состав участников конференции не были приглашены представи-
тели от Китая и Кореи – стран наиболее пострадавших от агрессии Японии. 
Кроме того были крайне размытыми формулировки принадлежности Ку-
рильских островов, так премьер министр Японии, пользуясь поддержкой 
США, заявил, что группа островов Хабомаи и остров Шикотан не являются 
часть Курильских островов и входят в состав Японского острова Хаккайдо, 
что нарушало ялтинские договоренности и давало Японии, в её интерпрета-
ции, право на ведение переговоров о их возвращении [7]. В тоже время и 
СССР проявил излишнюю непреклонность и демонстративно отказался от 
ведения каких-либо переговоров по условиях мирного договора с Японий, 
и в результате лишился получить столь необходимое дополнительное меж-
дународное признание своих территориальных приобретений – Курил и 
Южного Сахалина [1, c. 138-139]. Последующие отношения между нашими 
странами были омрачены данной территориальной проблемой, которая усу-
гублялась противостоянием США и СССР, в результате чего, даже наметив-
шиеся подвижки в заключении мирного договора, выраженные в принятии 
Советско-японской декларации 1956 года, из-за вмешательства Соединён-
ных штатов, подписавших с Японией в 1960 году новый договор о безопас-
ности, явно направленный против СССР, ни к чему не привели [6, с. 42-43]. 
Более того, провоцируемые Соединёнными штатами, а так же боясь поте-
рять о. Окинава, японское правительство расширило список своих требова-
нии, в которые входили уже возвращение Японии четырех островов [7]. Как 
итог отношения России и Японии стали заложниками «порочного круга», 
созданного холодной войной, расторгнуть который, не смотря на все усилия 
до сих пор не удалось. 
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На современном этапе отношении, не смотря на желание и волю руко-
водителей России и Японии, мирный договор не получится заключить в 
ближайшее время – слишком много противоречии и недоверия сохранилось 
между двумя странами. Из «порочный круг» холодной войны нельзя так 
просто выйти, что прекрасно понимают и сами лидеры наших стран. Сейчас 
мы наблюдаем рост сотрудничества между нашими странами в разных об-
ластях, в результате, говоря о решении данного территориального спора, всё 
чаще звучат слова о совместной хозяйской деятельности на этих четырёх 
островах, которая должна дать толчок в развитии не только этих островов, 
но и всего Дальнего Востока.  

В продолжение данному варианту решения проблемы взаимоотноше-
ния России и Японии, хотелось бы обратить внимание на изучение анало-
гичного опыта в истории стран. Так с момента установления дипломатиче-
ских отношении, плоть до конца 30-х годов прошлого века, между оба 
народа имели богатый опыт совместного проживания друг с другом. Будь 
то японские общины, проживающие во Владивостоке или совместное про-
живание русских и японцев на Сахалине, как во время активной борьбы за 
его обладание в конце 60-х начала 70-х, так и совместной деятельности на 
уже разделённом, послевоенном Сахалине. Изучение этих отношении, со 
всеми проблемами и трагедиями, может помочь в построении настоящих 
партнерских и даже дружеских отношении не только между нашими стра-
нами, но и нашими народами. 
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