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Аннотация. Исследование посвящено актуальным проблемам оценки и управления рисками в со-
временных экономических условиях, характеризующихся повышенной волатильностью внешней среды. 
В работе проведено исследование новых вызовов, с которыми сталкиваются российские предприятия 
различных отраслей и масштабов деятельности - от рыночной турбулентности до технологических 
трансформаций и геополитической нестабильности. Целью данной статьи является анализ современ-
ных подходов к оценке и управлению рисками предприятия, а также обоснование роли проектного управ-
ления как инструмента повышения эффективности и устойчивости корпоративной деятельности. По 
результатам исследования предлагаются практические рекомендации по адаптации систем управле-
ния рисками к нестабильным рыночным условиям. 

 
Abstract. The study is devoted to topical problems of risk assessment and management in modern economic 

conditions characterized by increased volatility of the external environment. The paper conducted a study of new 
challenges faced by Russian enterprises of various industries and scales of activity - from market turbulence to 
technological transformations and geopolitical instability. The purpose of this article is to analyze modern ap-
proaches to assessing and managing enterprise risks, as well as to substantiate the role of project management as 
a tool to increase the efficiency and sustainability of corporate activities. The study provides practical recommen-
dations for adapting risk management systems to volatile market conditions. 
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В условиях глобализации экономики, циф-

ровой трансформации и возрастающей волатиль-
ности рынков управление рисками становится 
ключевым элементом обеспечения устойчивости 
и конкурентоспособности предприятий. Совре-
менные вызовы, такие как геополитическая не-
стабильность, технологические изменения, изме-
нения климата и пандемии, требуют от организа-
ции комплексного подхода к идентификации, 
оценке и минимизации рисковых факторов. В этой 
связи актуальность исследования методов и ин-
струментов управления рисками значительно 
возрастает, поскольку традиционные подходы за-
частую оказываются недостаточно эффектив-
ными в динамично меняющейся бизнес-среде.  
Управление экономическими рисками становится 
неотъемлемой частью стратегического менедж-
мента, позволяя предприятиям не только справ-
ляться с неопределенностью, но и использовать 
возможности, возникающие в нестабильных усло-
виях [1]. Особое значение приобретают методы 
количественной и качественной оценки рисков, 
включая стресс-тестирование, сценарный анализ 
и использование big data для прогнозирования 
кризисных ситуаций. Кроме того, возрастает роль 
интегрированных систем риск-менеджмента 
(ERM), которые позволяют предприятиям ком-
плексно управлять финансовыми, 

операционными, стратегическими и репутацион-
ными рисками. В отличие от традиционных мето-
дов, ERM   предполагает скоординированные 
действия всех подразделений компании, что поз-
воляет минимизировать дублирование функций и 
повысить эффективность принимаемых решений. 
Особенно актуальным это является для России, 
поскольку, по результатам данных Росстата [4], 
за 2018 г. в России ликвидировали в два раза 
больше компаний, чем открыли. Важным направ-
лением становиться внедрение цифровых техно-
логий, таких как искусственный интеллект и ма-
шинное обучение, которые позволяют анализиро-
вать большие массивы данных в режиме реаль-
ного времени и выявлять скрытые закономерно-
сти. Например, нейросетевые алгоритмы 
успешно применяются для предсказания банк-
ротств компаний и оценки кредитных рисков.  

Следует отметить, что в 2020-х гг. россий-
ские компании столкнулись с необходимостью пе-
ресмотра традиционных моделей управления 
рисками. Если в 2010-е годы основное внимание 
уделялось финансовым и операционным рискам, 
то в последние годы на первый план вышли гео-
политические, технологические, логистические, 
кадровые и ESG-риски. Трансформация природы 
рисков обусловлена тем, что современные риски 
предприятий характеризуются высокой 
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динамичностью и взаимосвязанностью. Так, гео-
политические риски российских компаний свя-
заны с санкциями, ограничениями расчетов и аре-
стами активов. Технологические риски проявля-
ются вследствие отключения от зарубежного про-
граммного обеспечения (ПО) и оборудования. 
При этом, задержки в запуске отечественных ана-
логов составляют от двух до пяти лет, что создает 
значительные операционные сложности. Логи-
стические риски реализуются из-за разрыва гло-
бальных цепочек поставок, следствием чего яв-
ляется высокая стоимость перевозок, которая в 
последние годы увеличилась в 3–4 раза, что, 
несомненно, влияет на рост себестоимости про-
дукции. Кроме того, неотъемлемой частью стра-
тегии устойчивости особенно в ИТ-сфере стано-
вится учет ESG-факторов и развитие человече-
ского капитала. Как известно, нехватка квалифи-
цированных специалистов может стать критиче-
ским ограничением роста компаний. Отток IT-
специалистов из России вызвал дефицит 250 тыс. 
программистов (по данным на 2024 г.). ESG-риски 
обусловлены принудительной декарбонизацией и 
потерей рынков стран Европейского союза (ЕС). 

В условиях нестабильности особую акту-
альность приобретают комбинированные методы 
оценки, сочетающие количественные и каче-
ственные подходы. Современные предприятия 
сталкиваются с необходимостью применения 
комплексных методов оценки и управления рис-
ками, которые учитывают, как традиционные, так 
и новые вызовы [8]. Методы управления рисками 
представляют собой направленные действия по 
снижению степени существующих угроз и воз-
можных убытков [5]. Среди ключевых подходов к 
оценке рисков можно выделить следующие: 

1. Количественные методы: 
- сценарный анализ применяется для 

оценки последствий санкционных ограничений и 
изменений рыночной конъюнктуры;  

- стресс-тестирование используется для 
оценки устойчивости бизнеса к кризисам. Данный 
метод на сегодняшний день является особенно 
актуальным для российских компаний, которые 
осуществляют свою деятельность в условиях не-
стабильности финансовых рынков; 

- метод Монте-Карло используется для 
прогнозирования рисков, связанных с 

колебаниями курсовых валют и цен на сырьевые 
товары [7]. 

2. Качественные методы: 
- экспертные оценки широко используются 

в российской практике, особенно при оценке гео-
политических и регулярных рисков; 

- SWOT-анализ применяется компаниями 
для идентификации внутренних и внешних угроз, 
включая технологические и кадровые риски. 

3. Инновационные подходы: 
- искусственный интеллект и машинное 

обучение применяется в управлении рисками для 
анализа больших данных и прогнозирования кри-
зисных ситуаций; 

- цифровые платформы используются для 
повышения прозрачности сделок и снижения опе-
рационных рисков; 

- сценарный подход и модели анализа при-
меняются для выявления возможных рисковых 
событий и прогнозирования их последствий [3]. 

Исследователь О.Б. Скрипник акцентирует 
внимание на том, что вводимые в отношении Рос-
сии санкции являются источниками различного 
рода рисков, связанных с возникновением кризис-
ных явлений, которыми сопровождается транс-
формация внутренних и внешних рынков. Со-
гласно позиции автора, управление санкцион-
ными рисками выступает важнейшим элементом 
обеспечения устойчивости экономической си-
стемы [2]. 

Проведенное исследование позволило вы-
явить три стратегии адаптации к санкционным 
рискам (рисунок 1). Реинжиниринг цепочек поста-
вок заключается в проведении «зеркального 
аудита» поставщиков и поиске альтернативных 
рынков сбыта. В настоящее время многие россий-
ские промышленные предприятия закупают обо-
рудование в Китае и Турции. Экономические огра-
ничения способствовали тому, что российские 
компании выработали несколько эффективных 
стратегий финансовой адаптации, например, про-
ведение расчетов в юанях. Распространение по-
лучила прецедентная практика оспаривания санк-
ций через арбитражные суды Азии и Ближнего 
Востока. Кроме того, создаются параллельные 
юридические структуры в ОАЭ, Гонконге и других 
дружественных юрисдикциях. 

 

 
Рис. 1. Механизмы минимизации санкционных рисков 
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Одним из ключевых направлений обеспе-

чения устойчивого функционирования предприя-

тий в условиях высокой степени неопределённо-

сти внешней и внутренней среды выступает внед-

рение систем управления проектами (Project 

Management System, PMS). Эти системы позво-

ляют формализовать процессы планирования, 

распределения ресурсов, бюджетирования и кон-

троля сроков выполнения задач, что оказывает 

прямое воздействие как на повышение операци-

онной эффективности, так и на реализацию стра-

тегических целей организации. Актуальность ис-

пользования PMS особенно возрастает в секто-

рах с высокой инвестиционной активностью и зна-

чительным уровнем инновационного развития, 

где проектная деятельность является основопо-

лагающим инструментом достижения целевых 

ориентиров. 

В современных условиях усиления санкци-

онного давления и нестабильности глобальных 

рынков применение PMS-систем приобретает 

особую значимость в рамках реализации про-

грамм антикризисного управления и трансформа-

ции внутренних процессов. Такие системы со-

здают предпосылки для оперативного реагирова-

ния на изменения внешней среды, способствуя 

адаптации проектных решений к изменяющимся 

экономическим и политическим условиям. Цен-

тральная функция PMS — обеспечение монито-

ринга критических точек проекта — позволяет вы-

страивать сквозную управленческую вертикаль и 

минимизировать вероятность возникновения 

сбоев в реализации стратегических инициатив. 

Интеграция PMS с модулями управления 

рисками и цифровыми платформами аналитики 

способствует формированию единого информа-

ционного пространства, в котором принятие 

управленческих решений основывается на объек-

тивных данных, а прогнозируемость и прозрач-

ность процессов существенно возрастают. В ка-

честве практического примера можно привести 

систему «1С:PM Управление проектами», кото-

рая ориентирована на предприятия, функциони-

рующие в условиях высокой волатильности и ре-

ализующие проекты с повышенным уровнем не-

определённости [11]. Наличие встроенных моду-

лей оценки проектных рисков, управления ресур-

сами и контроля выполнения этапов позволяет не 

только качественно планировать, но и своевре-

менно выявлять потенциальные отклонения от 

базового сценария. 

Дополнительным преимуществом совре-

менных PMS является возможность их интегра-

ции с ERP- и CRM-системами [10]. Такая связка 

обеспечивает синхронизацию проектной дея-

тельности с основными бизнес-процессами орга-

низации, а также позволяет учитывать взаимоза-

висимость проектных задач, ресурсной загружен-

ности подразделений и соблюдение графиков ре-

ализации. Это создаёт условия для построения 

сквозного управленческого контура — от страте-

гического уровня до оперативного исполнения, с 

возможностью формирования консолидирован-

ной управленческой отчётности. 

Современные PMS-системы также поддер-

живают внедрение аналитических панелей и KPI-

модулей, что способствует более оперативному 

контролю статуса выполнения проектов, выявле-

нию узких мест и своевременной корректировке 

действий со стороны руководства. Подобный 

функционал востребован в государственных и ин-

фраструктурных проектах, где отчётность и сроки 

реализации имеют ключевое значение. 

Отдельного внимания заслуживает воз-

можность адаптации гибридных моделей управ-

ления в рамках современных PMS. Сочетание 

классических подходов (например, Waterfall) с 

гибкими методологиями (Agile, Kanban) позволяет 

организациям выстраивать оптимальные сцена-

рии реализации проектов с учётом специфики за-

дач, уровня неопределённости и доступных ре-

сурсов. Это особенно актуально в многозадачных 

средах и высокотехнологичных отраслях. 

Формирование проектной культуры внутри 

организации также является важной функцией 

PMS. Постепенное внедрение проектного офиса 

(Project Management Office, PMO), разработка ре-

гламентов, стандартов и типовых процедур спо-

собствует институционализации управления про-

ектами на всех уровнях. Это создаёт условия для 

системной реализации как текущих, так и страте-

гических задач, минимизируя риски, связанные с 

децентрализацией управленческой ответствен-

ности [12]. В условиях кризисных изменений про-

ектный офис выполняет функцию координатора и 

контролёра исполнения изменений, выступая 

опорной точкой риск-менеджмента на уровне 

всей организации [14]. 

Следует подчеркнуть, что наиболее про-

двинутые PMS-платформы предусматривают 

функционал анализа рисков в реальном времени. 

Применение модулей риск-рейтинга и инструмен-

тов прогнозной аналитики на основе обработки 

больших данных (Big Data) позволяет проводить 

не только ретроспективный, но и превентивный 

анализ [13]. Это, в свою очередь, существенно 

расширяет инструментарий стратегического пла-

нирования и минимизирует вероятность реализа-

ции угроз, особенно в рамках капиталоёмких ин-

вестиционных проектов. 

Интеграция PMS способствует повышению 

уровня взаимодействия между различными функ-

циональными подразделениями: финансами, 

производством, ИТ, управлением персоналом. 

Проекты становятся предметом коллективной от-

ветственности, а вопросы оценки и управления 

рисками — частью единой управленческой куль-

туры [15]. Это позволяет переосмыслить роль 

проектного управления в архитектуре корпора-

тивного управления как важнейшего компонента 

устойчивости и адаптивности бизнеса в условиях 

нестабильности. Положительными результатами 

от внедрения систем управления проектами явля-

ются - прозрачность процессов, возможность 



 

М И К Р О Э К О Н О М И К А  

 

  
Journal of Economy and entrepreneurship, Vol. 19, Nom. 9 

 

 

1064 

контроля отклонения от целей и эффективное пе-

рераспределение ресурсов.  

Для повышения эффективности управле-

ния рисками в условиях российской экономики 

предлагаются следующие меры: 

1. Развитие систем интегрированного 

риск-менеджмента (ERM). В условиях санкцион-

ного давления внедрение ERM позволит коорди-

нировать действия всех подразделений компании 

и управлять рисками на всех уровнях компании. 

2. Учет ESG-факторов в стратегии разви-

тия компании.  ESG-требования актуальны для 

российских компаний, несмотря на санкции, в том 

числе и для компаний, которые ориентированы на 

азиатские рынки. Адаптация к требованиям 

устойчивого развития вызывает у российских ком-

паний необходимость учитывать в своей деятель-

ности не только экономические, но и экологиче-

ские и социальные аспекты. 

3. Развитие кадрового потенциала, вклю-

чая программы переподготовки и обучение со-

трудников. «Кадровый голод» и недостаток ква-

лифицированных специалистов, особенно в вы-

сокотехнологичных отраслях и в IT-сфере тре-

бует активных мер по привлечению и удержанию 

талантов. Внедрение программ обучения и пере-

подготовки позволит снизить дефицит квалифи-

кационных специалистов.  

4. Использование отечественных цифро-

вых решений. Переход на российское программ-

ное обеспечение, аналитические платформы, 

внедрение систем управления проектами (PMS) 

позволит российским компаниям снизить зависи-

мость от зарубежных поставщиков технологий и 

минимизировать соответствующие операцион-

ные, проектные и юридические риски. Отметим, 

что применение "1С: РМ Управление проектами" 

становится критически важным для предприятий, 

работающих в условиях высокой неопределенно-

сти. PMS-системы, такие как "1С: РМ Управление 

проектами", позволяют централизованно отсле-

живать выполнение проектов и распределять ре-

сурсы, оперативно реагировать на изменения 

внешней среды, минимизировать риски, связан-

ные с неэффективным управлением проектами. 

В целом, устойчивое развитие российских 

предприятий в современных условиях возможно 

только при условии одновременного развития ин-

струментов риск-менеджмента, внедрения гибких 

цифровых решений, трансформации проектной 

деятельности и стратегического подхода к управ-

лению. Синергия этих направлений позволяет 

формировать не только устойчивый, но и конку-

рентоспособный бизнес, способный эффективно 

адаптироваться к вызовам и использовать внеш-

ние угрозы как стимул для инновационного роста. 
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