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Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå îáîñíîâûâàåòñÿ àêòóàëüíîñòü ïîäãîòîâêè ïåäàãîãîâ ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ ê ðàçâèòèþ êóëüòóðû êà÷åñòâà â ïðîôåññèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè; âûäå-
ëÿþòñÿ åå öåëü, êðèòåðèè (êîãíèòèâíûé, ïîâåäåí÷åñêèé, öåííîñòíî-ñìûñëîâîé, ðåãóëÿòèâíûé è ìîòè-
âàöèîííûé êîìïîíåíòû êîìïåòåíòíîñòè), óñëîâèÿ ýôôåêòèâíîñòè, ñîäåðæàíèå è òåõíîëîãèè îáó÷å-
íèÿ (ïëàíèðîâàíèþ, îáåñïå÷åíèþ è ýâàëþàöèè êà÷åñòâà ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà). Àâòîð ïðåäëàãàåò 
ðàññìàòðèâàòü ðàçâèòèå êóëüòóðû êà÷åñòâà êàê íîâóþ êîìïåòåíöèþ ïåäàãîãà, êîòîðàÿ ïîçâîëèò åìó 
âûïîëíÿòü îáíîâëÿþùèåñÿ ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèå ôóíêöèè â èõ ñáàëàíñèðîâàííîì ñî÷åòà-
íèè, îáóñëîâëåííîì ñîöèîêóëüòóðíûìè òåíäåíöèÿìè. Â ðàáîòå äàþòñÿ îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèé «êóëü-
òóðà êà÷åñòâà â ïðîôåññèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè» è «ðàçâèòèå êóëüòóðû êà÷åñòâà», 
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íåäîñòàòî÷íî èçó÷åííûìè â îòå÷åñòâåííîé ïåäàãîãèêå. 

Abstract. The article substantiates the relevance of training teachers of secondary vocational education 
to the development of quality culture in a professional educational organisation; highlights its purpose, 
criteria (cognitive, behavioural, value-meaning, regulatory and motivational components of competence), 
conditions of effectiveness, content and training technologies (planning, ensuring and evaluating the 
quality of the pedagogical process). The author suggests considering the development of quality culture 
as a new competence of a teacher, which will allow them to fulfil the renewing professional-pedagogical 
functions in their balanced combination, conditioned by socio-cultural trends. The paper defines the 
concepts of ‘quality culture in a professional educational organisation’ and ‘development of quality 
culture’, which are insufficiently studied in Russian pedagogy. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïåäàãîã ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíàÿ îáðàçîâàòåëü-
íàÿ îðãàíèçàöèÿ, êóëüòóðà êà÷åñòâà, ðàçâèòèå êóëüòóðû êà÷åñòâà, ãàðàíòèè êà÷åñòâà â îáðàçî-
âàíèè, ìåíåäæìåíò êà÷åñòâà ïðîöåññà, ïëàíèðîâàíèå êà÷åñòâà, îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà, êîíòðîëü 
êà÷åñòâà, óëó÷øåíèå êà÷åñòâà.
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Результаты анализа данных Феде-
ральной службы государственной 
статистики подтверждают продолжи-

тельную необеспеченность спроса (с на-
чала 2019/20 учебного года) на педагогов 
системы среднего профессионального 
образования (педагогов СПО), что свиде-
тельствует об актуальности их подготовки.

Отметим, что в рамках данной статьи 
словосочетание «педагог СПО» пред-
почтительнее более привычного понятия 
«педагог профессионального обучения», 
поскольку в работе речь идет именно о 
педагогах, реализующих образовательные 
программы среднего профессионально-
го образования. В профессиональном 
стандарте «Педагог профессионального 
обучения, среднего профессионального 
образования»1 само название указывает 
на возможность использования такого 
словосочетания.

Как отмечается в проекте Стратегии 
развития системы подготовки рабочих 
кадров и формирования прикладных 
квалификаций в Российской Федерации 
на период до 2030 года (представленном 
23 октября 2020 года), подготовка педагогов 
для работы в обновляющейся системе СПО 
должна быть направлена на «формирова-
ние современного набора педагогических 
компетенций»2. Иными словами, назрела 

необходимость приведения квалификации 
преподавательского состава колледжей в 
соответствие с современными требовани-
ями к кадрам, что обусловило поиск новых, 
в том числе нестандартных, решений.

В том же документе отмечается востре-
бованность формирования «современных 
управленческих команд нового типа»3. 
На фоне вовлечения работодателей в 
управление качеством реализации обра-
зовательных программ, в соответствии 
со Стратегией развития национальной 
системы квалификаций Российской Фе-
дерации до 2030 года൯, управленческая 
команда сегодня ассоциируется не только 
с руководящим составом образовательных 
организаций.

Одним из новых нестандартных реше-
ний, удовлетворяющих спрос в системе 
СПО на «современный набор компетен-
ций» и «управленческие команды но-
вого типа», может стать причисление педа-
гогических работников к субъектам управ-
ления качеством профессионального об-
разования. Педагоги в этом случае будут 
задействованы в выполнении новой тру-
довой функции, не дублирующей функци-
онал административно-управленческого 
персонала.

Примеры включения в управление 
качеством образования не только руково-

1 Об утверждении профессионального стандарта «Педагог профессионального обучения, 
среднего профессионального образования» : Приказ Мин-ва труда и соц. защиты РФ от 21.03.2025
№ 136н. URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/411843710/ (дата обращения: 30.03.2025).

2 Из 2020 в 2030: новая стратегия развития СПО // Аккредитация в образовании: информацион-
но-аналитический журнал. 2020. № 122. URL: https://akvobr.ru/new/publications/158 (дата обращения: 
25.03.2025).

3 Там же.
4 Стратегия развития национальной системы квалификаций Российской Федерации на период 

до 2030 года : одобрена Нац. советом при Президенте РФ по проф. квалификациям (протокол 
от 12 марта 2021 г. № 51). URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_384038/ (дата 
обращения: 25.03.2025).
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дящего, но и преподавательского состава 
образовательной организации уже суще-
ствуют, но относятся к высшим учебным 
заведениям. Академическое сообщество 
связывает их с развитием культуры каче-
ства в вузе, под которой в отечественной 
педагогике понимается «совокупность 
профессионально-этических норм, этало-
нов деятельности, разделяемых вузовским 
сообществом и обеспечивающих высокие 
результаты образовательного процесса»5.

Истинность утверждения о положитель-
ном влиянии развития культуры качества в 
образовательной организации на качество 
процесса образования подтверждена мно-
гочисленными материалами ежегодного 
Европейского форума по гарантии качества 
(EQAF)6 (см. табл.).

Феномен культуры качества в каждом 
описанном случае его развития в обра-
зовательной организации раскрывается в 
соответствии со свойственными времени 
и месту социокультурными тенденциями. 
Академическое сообщество, исследуя луч-
шие практики, выявило «функции, выпол-
няемые образовательными организациями 
для развития культуры качества, условия 
оценки, соблюдение которых должно спо-
собствовать развитию культуры качества, 
актуальные проблемы (драйверы развития), 
особенности внедрения (характеристики/
признаки) культуры качества, условия эф-
фективной культуры качества» [10, с. 36]. 
Во всех перечисленных аспектах отражено 
посильное участие не только руководителей 
(что очевидно), но и педагогов [12] (там же). 

5 Факторович А. А. Методология ценностно-мотивационного управления качеством образования в вузе : автореф. 
дис. … д-ра пед. наук : 13.00.08. М., 2012. С. 11.

6 European University Association : [сайт]. URL: https://www.eua.eu/publications.html (дата обращения: 15.05.2025).

Соотношение содержания культуры качества 
с результатами исследований (по материалам EQAF) и функциями педагога СПО, 

обусловленными социокультурными тенденциями и социальным заказом

Обобщение 
материалов 

EQAF

Система качества Профессиональная культура, трансли-
руемая социумом как ценность; насле-
дуемая и развиваемая обучающимися

принимаемая участниками 
образовательных отношений

улучшаемая  участниками 
образовательных отношений

Функции, вы-
полняемые 
для развития 
культуры 
качества

Мониторинг качества. Мас-
штабирование и тиражиро-
вание культуры качества

Стратегический менедж-
мент. Развитие отношений 
с сотрудниками

Социальный заказ на формирование 
современных управленческих команд 
нового типа, включая педагогов с со-
временным набором педагогических 
компетенций, обусловил необходи-
мость выполнения преподавателем 
функции менеджмента качества 
процесса актуализации и реализации 
образовательной программы СПО

Актуальные 
проблемы/
драйверы
развития 
культуры 
качества

Управление на основе дан-
ных. Развитие чувства со-
причастности у участников 
отношений в сфере обра-
зования

Финансирование развития 
потенциала сотрудников 
образовательной организа-
ции. Развитие творческого 
потенциала

Разработка и внедрение современ-
ных технологий, появление новых 
профессий, спрос на надпрофессио-
нальные умения актуализировали 
потребность в выполнении педагогом 
профессионально-педагогической 
функции руководства проектной дея-
тельностью обучающихся по образо-
вательным программам профессио-
нального образования
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Несмотря на то что культура качества 
в образовательной организации изучается 
уже более двадцати лет, вопрос формиро-
вания у педагога компетенции ее развития 
не раскрывался ни в зарубежных, ни в 
отечественных работах [10; 11].

В основу данного исследования поло-
жены следующие постулаты и идея:
 социокультурная обусловленность 

профессионально-педагогических функций 
педагогов профессиональных образова-
тельных организаций;

 эффективность СПО, так же как и
высшего образования, определяется раз-
витием культуры качества в профессио-
нальной образовательной организации;
  идея подготовки педагогов СПО 

к развитию культуры качества в профес-
сиональной образовательной организа-
ции.

В образовательной организации, осу-
ществляющей подготовку квалифициро-
ванных рабочих, служащих и специалистов 
среднего звена, под культурой качества 

Окончание табл. 

Обобщение 
материалов 

EQAF

Система качества Профессиональная культура, трансли-
руемая социумом как ценность; насле-
дуемая и развиваемая обучающимися

принимаемая участниками 
образовательных отношений

улучшаемая  участниками 
образовательных отношений

Особенности 
внедрения 
(характери-
стики/призна-
ки) культуры 
качества

Лидерство (воодушевление
участников образователь-
ных отношений на всех 
уровнях управления). Об-
ратная связь (поддержка 
и поощрение сотрудников). 
Взаимодействие (студенто-
центрированное образова-
ние, коллаборация, диссе-
минация лучших практик, 
коллективный труд)

Стратегия (приоритет пове-
дения участников образо-
вательных отношений над 
их действиями в контексте 
системы качества, обуслов-
ленность целеполагания 
культурой качества)

Интеграция технократической и 
гуманистической парадигм в профес-
сиональном образовании, устойчивое 
развитие предприятий, переход от 
техногенного к устойчивому развитию 
общества, спрос на личностные ре-
зультаты обусловили необходимость 
введения в профессионально-педа-
гогический функционал функции реа-
лизации рабочей программы воспита-
ния в профессиональной школе

Условия 
оценки, со-
блюдение 
которых 
должно спо-
собствовать 
развитию 
культуры ка-
чества

Использование в оценке 
релевантных показателей
качества. Интеграция 
оценки с менеджментом 
качества. Использование 
процедур, согласованных с 
участниками образователь-
ных отношений

Использование результатов
оценки как основы для улуч-
шения оцениваемой сущно-
сти. Привлечение к оценке 
участников отношений в 
сфере образования

Развитие национальной системы ква-
лификаций, формирование техноло-
гической вариабельности (вариатив-
ности производственных циклов), ин-
дивидуализация образования, спрос 
на персонализированное образова-
ние актуализировали потребность 
в профессионально-педагогической 
функции подготовки обучающихся к 
практическим формам экзаменацион-
ных испытаний (демонстрационному, 
профессиональному экзаменам)

Условия эф-
фективной 
культуры 
качества

Эффективность механиз-
мов управления на основе 
данных участников обра-
зовательных отношений. 
Разнообразие инструмен-
тов менеджмента качества 
(регулярный пересмотр на 
соответствие стратегии)

Развитие работников 
образовательной организа-
ции. Сочетание внешних и 
внутренних гарантий каче-
ства. «Институциональная 
автономия» (сочетание 
подходов «сверху вниз» и 
«снизу вверх»)

Цифровизация науки, образования 
и производства, информационная 
сингулярность, спрос на цифровые 
компетенции обусловили необходи-
мость выполнения педагогом профес-
сионально-педагогической функции 
использования дистанционных техно-
логий, электронного обучения 
и цифровых средств
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предлагается понимать ту часть СПО, ко-
торая включает:
 систему качества профессиональ-

ной образовательной организации, при-
нимаемую и улучшаемую участниками 
отношений в сфере образования;
 профессиональную культуру, транс-

лируемую социумом как ценность, насле-
дуемую и развиваемую обучающимися.

Развитие культуры качества в профес-
сиональной образовательной организа-
ции — это специфическая деятельность 
всех участников отношений в сфере об-
разования, вовлеченных в управление 
качеством СПО.

Для педагогических работников раз-
витие культуры качества может означать 
новый тип задач профессиональной дея-
тельности, направленных на повышение 
качества педагогического процесса, под 
которым понимается «процесс осущест-
вления совместной деятельности обучаю-
щихся и педагогов» [8, с. 95].

Суть такого типа задач заключается в 
повышении эффективности среднего про-
фессионального образования на основе со-
четания профессионально-педагогических 
функций, обусловленных современными 
социокультурными тенденциями, с управ-
лением качеством педагогического про-
цесса, в частности выполнением педагогом 
функции менеджмента качества процесса 
актуализации и реализации образователь-
ной программы СПО. В ходе исследования 
мы остановились на рассмотрении именно 
этой функции, поскольку актуализация и 
реализация образовательной программы 
входит в реестр основных и обеспечиваю-
щих процессов, составляющих инвариант-
ное ядро типовой модели системы качества 
образовательной организации [7].

Предстояло установить, какие цель, 
критерии, условия, содержание и техно-
логии следует внести в подготовку педа-
гогов СПО к развитию культуры качества 

в профессиональных образовательных 
организациях.

Актуальность исследования обосно-
вана:
 запросами государства и общества, 

а именно: 
— формированием 

современного набора 
педагогических компе-
тенций и современных 
управленческих команд 
нового типа (в соответ-
ствии с проектом Страте-
гии развития системы подготовки рабочих 
кадров и формирования прикладных ква-
лификаций в РФ на период до 2030 года); 

— обеспечением своевременного реа-
гирования системы подготовки кадров на 
изменения требований рынка труда, в том 
числе внедрением процедуры ускоренной 
актуализации образовательных программ 
(в соответствии со Стратегией развития 
национальной системы квалификаций РФ 
до 2030 года)7;
 востребованностью проблемы в об-

ласти наук об образовании — отсутствием 
концепции развития культуры качества в 
профессиональной образовательной орга-
низации, а также методологии и технологий 
подготовки к нему педагогических кадров;
 возможностью совершенствования 

образовательной практики — потенциалом 
создания научной основы повышения эф-
фективности среднего профессионального 
образования за счет выполнения педагогом 
функции менеджмента качества процесса 
актуализации и реализации образователь-
ной программы СПО в сочетании с другими 
профессионально-педагогическими функ-
циями, обусловленными социокультурны-
ми тенденциями.

Целевым компонентом подготовки пе-
дагогов СПО к развитию культуры качества 
в профессиональной образовательной ор-
ганизации может выступать соответствую-

Äëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ 
ðàçâèòèå êóëüòóðû êà÷åñòâà ìî-
æåò îçíà÷àòü íîâûé òèï çàäà÷ 
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, 
íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå êà-
÷åñòâà ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà.

7 URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_384038/ (дата обращения: 25.03.2025).
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щая компетентность. Вопрос о содержании 
последней был решен нами в контексте 
компонентного состава, включающего 
следующие аспекты содержания профес-
сиональной компетентности: когнитивный, 
поведенческий, ценностно-смысловой, 
регулятивный и мотивационный [5].

Результативность подготовки педагогов 
в обозначенном направлении может оцени-
ваться по таким критериям сформирован-
ности компетенции, как: 
 когнитивный компонент, включа-

ющий знания:
— системы качества образовательной 

организации (типовой модели системы 
качества, инструментов менеджмента ка-
чества, процессного менеджмента);

— проективной дидактики [4];
— цифровой культуры [6];
— цифровой дидактики [2];
— профессиональной культуры, со-

ответствующей специфике области обра-
зования (например, профессиональной 
технологической культуры у педагогов в 
области «Инженерное дело, технологии и 
технические науки»);
 поведенческий компонент, пред-

ставленный умениями, опытом:
— актуализации и реализации образо-

вательной программы СПО;
— руководства про-

ектной деятельностью 
обучающихся по образо-
вательным программам 
профессионального об-
разования;

— реализации рабо-
чей программы воспитания в профессио-
нальной школе;

— подготовки обучающихся к практиче-
ским формам экзаменационных испытаний 
(демонстрационному, профессиональному 
экзаменам);

— использования дистанционных тех-
нологий, электронного обучения и цифро-
вых средств;
 ценностно-смысловой компонент, 

означающий ценностное отношение: 

— к гарантиям качества в образовании;
— концепции устойчивого развития 

общества;
— целевым ориентирам воспитания, — 

определяющее вовлеченность педагога в 
развитие культуры качества;
 регулятивный компонент, то есть

эмоционально-волевая регуляция: плани-
рование, обеспечение, контроль, улучше-
ние качества применительно к процессу 
актуализации и реализации образователь-
ной программы СПО; 
 мотивационный компонент, пред-

ставляющий собой готовность к развитию 
культуры качества в образовательной ор-
ганизации.

Рассмотрим условия эффективности 
подготовки педагогов среднего профессио-
нального образования к развитию культуры 
качества в образовательной организации.

Педагоги включаются в профессио-
нальную среду для получения ими опыта 
выполнения функции менеджмента каче-
ства процесса актуализации и реализации 
образовательной программы СПО в моде-
лируемом процессе подготовки к развитию 
культуры качества в образовательной 
организации.

Процесс подготовки состоит из четырех 
этапов обучения методикам менеджмента 
качества: 1) планированию, 2) обеспече-
нию, 3) контролю, 4) улучшению качества.

На первом этапе обучение осущест-
вляется на примере сочетания планирова-
ния качества процесса актуализации и реа-
лизации образовательной программы СПО 
с разработкой программно-методического 
обеспечения среднего профессионального 
образования.

На втором этапе обеспечение каче-
ства рассматриваемого процесса соотно-
сится с организацией учебной деятельности 
обучающихся по освоению программ СПО,
в том числе с использованием дистанци-
онных технологий, электронного обучения 
и цифровых платформ.

Третий этап обучения методикам 
менеджмента качества происходит на при-

Ïðîöåññ ïîäãîòîâêè ñîñòîèò èç ÷å-
òûðåõ ýòàïîâ îáó÷åíèÿ ìåòîäèêàì 
ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà: 1) ïëàíè-
ðîâàíèþ, 2) îáåñïå÷åíèþ, 3) êîí-
òðîëþ, 4) óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà.
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мере сочетания контроля качества процес-
са актуализации и реализации образова-
тельной программы среднего профессио-
нального образования с педагогическим 
контролем и оценкой освоения программ 
СПО студентами.

На четвертом этапе улучшению ка-
чества обозначенного процесса присваи-
вается «уровень зрелости» («определен-
ность», «воспроизводимость», «способ-
ность» или «эффективность»), который 
позволяет выявить виды деятельности 
(планирование, обеспечение, контроль, 
улучшение качества), требующие коррек-
тировки.

Далее исследуется динамика форми-
рования у педагогов компетенции развития 
культуры качества в профессиональной 
образовательной организации. В случае 
неудовлетворительной оценки должна 
быть предусмотрена персонифицирован-
ная проработка затруднений.

Содержание подготовки включает сле-
дующие методики менеджмента качества 
процесса актуализации и реализации об-
разовательной программы СПО: 
 планирования качества педагогиче-

ского процесса на примере актуализации 
(разработки) рабочей программы курса или 
дисциплины (модуля) и учебно-методиче-
ских материалов для ее реализации;
 обеспечения качества реализации 

рабочей программы курса или дисциплины 
(модуля) и рабочей программы воспитания 
на основе руководства проектной деятель-
ностью обучающихся профессиональной 
образовательной организации [13];
 контроля качества педагогического 

процесса на примере анализа и коррек-
тировки форм, методов и средств теку-
щего оценивания подготовки студентов к 
практическим формам экзаменационных 
испытаний (демонстрационному экзамену) 
по образовательным программам среднего 
профессионального образования;
 улучшения качества процесса акту-

ализации и реализации образовательной 
программы СПО — методику, основанную 
на использовании методики оценки систем 
качества образовательных учреждений8.

В процессе подготовки педагогов к раз-
витию культуры качества в профессиональ-
ной образовательной ор-
ганизации реализуются 
следующие технологии: 
  обучения плани-

рованию качества педа-
гогического процесса — 
включает, в зависимости 
от области образования, использование 
модели внутрипредметной интеграции 
содержания технологического образова-
ния (С. А. Седов) или технологии орга-
низации новых образовательных систем 
личностно развивающего типа — инте-
гральных гуманитарных образовательных 
пространств (А. Я. Данилюк);
  обучения обеспечению качества 

педагогического процесса — основана на 
сочетании технологий современного про-
ектного обучения (Г. К. Селевко), проблем-
ного обучения (М. И. Махмутов), обратного 
дизайна (Д. Бюль, Дж. Мактиг, Р. Тайлер,
Г. Уиггинс), «цифророжденных» педагоги-
ческих технологий [2]; 
  обучения эвалюации (оценке и 

улучшению) качества педагогического 
процесса — сочетает «цифророжденные» 
педагогические технологии и инструменты 
генеративного искусственного интеллекта.

Изложенные в статье положения пред-
ставляют ответ на исследовательский 
вопрос относительно цели, критериев, 
условий, содержания и технологий подго-
товки педагогов СПО к развитию культуры 
качества в профессиональных образова-
тельных организациях. Их интерсубъектив-
ность (воспроизводимость) в настоящее 
время устанавливается автором в ходе 
опытно-экспериментальной работы. Не-
противоречивость и полнота результатов 
исследования обеспечиваются тем, что 

8 Методика оценки систем качества образовательных учреждений / В. В. Азарьев [и др.] ; С.-петерб. гос. элек-
тротехн. ун-т им. В. И. Ульянова (Ленина) «ЛЭТИ». СПб. : Изд-во СПбГЭТУ «ЛЭТИ», 2010. 87 с.

Â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ïåäàãîãîâ 
ðåàëèçóþòñÿ òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ 
ïëàíèðîâàíèþ, îáåñïå÷åíèþ è ýâà-
ëþàöèè êà÷åñòâà ïåäàãîãè÷åñêîãî 
ïðîöåññà.
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они подобраны по определенным несов-
падающим основаниям классификации и 
в комплексе охватывают все части менедж-
мента качества процесса актуализации 
и реализации образовательной програм-
мы среднего профессионального образо-
вания.

Сферой применения результатов ис-
следования является профессиональ-
но-педагогическое образование; целевой 
аудиторией — педагоги, освоившие не ме-
нее 50 % общего объема образовательной 
программы (в том числе дисциплин, транс-
лирующих профессиональную культуру, 
соответствующую профилю педагогической 
деятельности), и педагогические работни-
ки, привлекаемые к подготовке педагогов 
СПО к развитию культуры качества (пре-
подаватели дисциплин профессиональной 
педагогики).

Программа обучения доступна для лю-
бой образовательной организации, реа-
лизующей образовательные программы 
профессионально-педагогического образо-
вания, то есть абстрагирована от уникаль-
ных ресурсов. Результаты проведенного ис-
следования дополняют профессиональную 
педагогику методологией и технологиями 
подготовки педагогов к развитию культуры 

качества в профессиональной образова-
тельной организации и составляют науч-
ную основу повышения эффективности 
педагогического процесса.

Дальнейшее исследование может 
быть направлено не только на продолже-
ние опытно-экспериментальной работы и 
анализ ее результатов. Представляются 
перспективными следующие направления:
 дополнительное образование пе-

дагогов СПО, направленное на развитие 
культуры качества в профессиональной 
образовательной организации (устранение 
дефицитов) — актуальность значитель-
ного обновления программ повышения 
квалификации педагогов отмечают в сво-
их трудах С. А. Фадеева, Г. В. Раицкая, 
С. К. Тивикова [9; 14] и др.;
 подготовка руководящего состава 

профессиональной образовательной ор-
ганизации к развитию культуры качества.

Предложения, описанные в статье, 
могут быть рассмотрены также на предмет 
объединения с предложениями других 
исследователей (например, Е. М. Бара-
новой, М. В. Корчагиной, С. В. Данилова, 
М. А. Фахретдиновой, Л. П. Шустовой [1; 3]
и др.) с целью возможного получения си-
нергетического эффекта.
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