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Таким образом, несмотря на привлекательность нефтехимической отрас-

ли в целом, эффект от деятельности нефтеперерабатывающего завода АО «ТА-

НЕКО» не очень впечатляет. В то же время следует отметить, что данное пред-

приятие функционирует относительно не давно, по сей день идет строительство 

объектов завода, следовательно, не все мощности введены в эксплуатацию. 
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Меры государственного регулирования нефтехимической 

отрасли России 

Сложность развития отечественной нефтехимической отрасли, обуслов-

ленная высокими технологиями, сложностью рынка, разной степенью доступ-

ностью сырья и многим другим обуславливает необходимость ее поддержки со 

стороны государства.  

Нефтехимическая промышленность предусматривает выпуск крупнотон-

нажных пластмасс, каучуков, продукции основного органического синтеза и 

находится в ведении Министерства энергетики Российской Федерации. 

Располагая необходимыми фундаментальными факторами, определяю-

щими конкурентоспособность предприятий нефтехимической отрасли, факти-

ческое их положение на мировом рынке говорит о неэффективном использова-

нии потенциала данных факторов, что обусловлено наличием следующих про-

блем: 

1) отсутствием необходимого ассортимента сырья и высоких цен на него; 

2) высоким уровнем износа технической базы производства; 

3) большими затратами, связанными со строительством и вводом но-

вых нефтехимических производств; 
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4) ограниченностью транспортно-логистической инфраструктуры, 

сложность ее расширения и обеспечения доступа к ней; 

5) высокими тарифами на электроэнергию и железнодорожные пере-

возки; 

6) слабым развитием инновационного потенциала нефтехимической 

промышленности; 

7) неэффективностью системы контроля качества продукции предпри-

ятий нефтехимической отрасли и системы технического регулирования, отрас-

левых стандартов; 

8) малой емкостью внутреннего рынка; 

9) дефицитом квалифицированных кадров и высокопроизводительных 

рабочих мест. 

Развитие нефтехимической промышленности закреплено в 3-х государ-

ственных программных документах (рис. 1). 

 

 

Рис. 1. Взаимосвязь ключевых стратегических документов нефтехимической отрасли 

 

В практике ведущих нефтехимических стран создание комплексной си-

стемы стимулирования происходило при активном участии государства, под-

держка которого состояло в реализации следующих инструментов: устранение 

административных барьеров, стимулирование внутреннего спроса и экспорта, 

развитие инфраструктуры в рамках нефтехимических кластеров, поддержка в 
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модернизации и обновлении изношенных производственных мощностей, фи-

нансовые и налоговые стимулирования.   

Ключевые инструменты государственной поддержки развития россий-

ской нефтехимической промышленности показаны на рисунке 2. 

Развитие кластерных образований, по мнению М. Портера и М. Энрайта, 

следует стимулировать по следующим причинам: 

1. Кластеры обеспечивают повышение производительности труда и 

эффективность производства. Для предприятий, входящих в состав кластера, 

упрощается доступ к материальным ресурсам, высококвалифицированным тру-

довым ресурсам, информации и образовательным центрам.  

 

Рис. 2. Меры государственной поддержки отечественной нефтехимической промышленности [2] 

 

2. Кластеры приводят к активизации разработки нововведений в ре-

зультате доступа организаций к современным информационным технологиям 

по совершенствованию производственного процесса, а образовательные учре-

ждения и НИИ, в свою очередь, создают новые знания и имеют возможность 

опытным путем оценить правильность новых теорий.  

3. Кластеры способствуют коммерциализации инноваций в производ-

стве, предоставляются льготные условия для открытия и привлечения новых 

компаний и запуска производства. 

Первым комплексным документом, определившим будущие приоритеты 

и целевые показатели нефтехимической отрасли РФ, стал «План развития 

нефтегазохимии до 2030 года». Выбранная в рамках Плана – 2030 стратегия 

развития путем создания кластеров представляет собой оптимальный вариант 
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развития нефтехимической отрасли и предполагает формирование полной про-

изводственной цепочки – от добычи до выпуска конечной продукции, достоин-

ством которой является сокращение капитальных и организационных затрат на 

логистику, а также более полное использование эффекта масштаба.  

Создание кластеров позволит совершенствовать взаимоотношения произ-

водителей и переработчиков и обеспечит повышение конкурентоспособности 

отрасли. Кроме этого, указанный подход предусматривает активное участие 

государства не только в вопросах предоставления льгот и субсидий будущим 

предприятиям, но и создания инфраструктуры кластеров. Так, предприятия, 

входящие в состав нефтехимических кластеров, имеют государственную под-

держку в виде упрощения процедур для прямых и иностранных инвестиций, 

повышения доступности долгосрочных кредитов, получения льгот по налогам, 

а также государственное финансирование на развитие инфраструктуры.  

В отечественной практике при размещении нефтехимических кластеров 

учитываются особенности местоположения производств и центров потребле-

ния. Так, особенностью Волжского кластера является расположение предприя-

тий рядом с центром потребления, предприятия Дальневосточного и Северо-

Западного кластеров расположены в портовых зонах. Размещение кластеров 

осуществляется также на базе крупных нефтехимических корпораций, распо-

ложенных рядом с отраслевыми научно-исследовательскими институтами, 

вблизи внутренних центров потребления или на территории особых экономиче-

ских зон.  

Эффективность кластерной организации производства подтверждается 

мировой практикой, согласно которой прирост нефтехимического производства 

в последние десятилетия обусловлен главным образом деятельностью не от-

дельно взятых предприятий, а кластеров. Инновационная инфраструктура по-

следних является катализатором проведения структурных преобразований в 

экономике и определяет развитие как региона, так и страны в целом. 

Важная роль в развитии отечественной нефтехимической отрасли отво-

дится Волжскому, Каспийскому, Северо-Западному, Западно-Сибирскому, Во-

сточно-Сибирскому, а также Дальневосточному нефтехимическим кластерам. 

Стержнем перечисленных кластеров являются пиролизные мощности, вокруг 

которых формируются производства пластиков и каучуков. 

Таким образом, именно поддерживаемый государством кластерный под-

ход позволяет снизить издержки и тем самым обеспечить повышение эффек-

тивности предприятий нефтехимической отрасли. 
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Направления развития потребительской кооперации в 

Республике Татарстан 

Сельское хозяйство представляет собой одну из ключевых отраслей раз-

вития народно-хозяйственного комплекса страны. Постановлением Кабинета 

министров Республики Татарстан от 8 апреля 2016 года N 206 «Об утверждении 

Концепции развития потребительской кооперации в Республике Татарстан на 

2016 - 2020 годы» определен перечень ключевых направлений развития потре-

бительской кооперации как перспективной формы развития сельского хозяй-

ства [1]: 

 возмещения расходов по доставке товаров первой необходимости в 

магазины, расположенные в сельских поселениях, начиная с 11 километра от 

пункта их получения;  

 возмещения из местного бюджета полностью или частично стоимо-

сти строящихся заготовительных пунктов, объектов торговли, пищевой и пере-

рабатывающей промышленности потребительской кооперации;  

 установления льготных тарифов на оплату тепловой и электриче-

ской энергии организациям потребительской кооперации;  

 освобождения организаций потребительской кооперации полно-

стью или частично от уплаты налогов, зачисляемых в региональные и местные 

бюджеты;  

 включения организаций потребительской кооперации в программы 

поддержки малого и среднего предпринимательства. 
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