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Аннотация. В условиях, с одной стороны, жестких внешних ограничений, обусловленных полити-

ческими процессами в мире, с другой, устоявшейся десятилетиями структурой внутриотраслевого 
производства, основная доля которого принадлежит к сырьевым продуктам, а также направленно-
стью созидательной деятельности в русло цифровизации и цифровой трансформации, актуальной 
задачей является исследование состояния и факторов развития нефтехимической отрасли. Для это-
го статья базируется на методах эконометрического анализа статистических данных по перечню 
параметров, отражающих уровень развития отрасли, а также методах корреляционно-
регрессионного анализа – для оценки влияния на данный процесс отдельных факторов. Результаты 
исследования позволили сделать вывод о ценности усилий в область инновационного развития и инве-
стиционной деятельности в проекты, обеспечивающие рост экономического потенциала производи-
телей продукции высоких переделов, с высокой добавленной стоимостью. 

 
Abstract. In conditions of, on the one hand, severe external restrictions caused by political processes in 

the world, on the other, the structure of intra-industry production, which has been established for decades, the 
main share of which belongs to raw materials, as well as the direction of creative activity in the direction of digital-
ization and digital transformation, an urgent task is to study the state and factors of development of the petro-
chemical industry. To do this, the article is based on methods of econometric analysis of statistical data on a list of 
parameters reflecting the level of development of the industry, as well as methods of correlation and regression 
analysis - to assess the impact of individual factors on this process. The results of the study allowed us to con-
clude about the value of efforts in the field of innovative development and investment in projects that ensure the 
growth of the economic potential of producers of high-value-added products. 
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Нефтехимическая отрасль в России, как и 

многие десятилетия, активно и планомерно раз-
вивается в сторону дифференциации и расши-
рения производственных мощностей. Рост ее 
объемных показателей в два раза опережает 
рост мирового валового внутреннего продукта. 
Будучи фундаментальным основанием для 
функционирования и устойчивого развития мно-
жества отраслей экономики, среди которых 
строительство, медицина, автомобилестроение, 
транспортировка, упаковка, предприятия произ-
водители товаров широкого потребления и т.д., 
она обладает большим научно-техническим и, 

как следствие, инновационным потенциалом 
[10]. Его реализация требует совместной работы 
правительства и производителей по вопросам 
научно-технического сотрудничества стран и 
отдельных производителей, а также поиска ис-
точников финансирования инвестиционных про-
ектов. Так, в целях наращивания производства 
полимеров и других нефтехимических изделий с 
высокой добавленной стоимостью правитель-
ство РФ планирует разработать ряд законода-
тельных предложений, целью которых является 
привлечение денежных инвестиций в отрасль. 
Такие нововведения позволят увеличить объем 



 
М А К Р О Э К О Н О М И К А  
 

  
Journal of Economy and entrepreneurship, Vol. 17, Nom. 6 

 

 
272

производства сырья до 65,1 млн тонн к 2030 году 
[1]. 

Исследование и анализ, например, произ-
водственной мощности полиэтилена и полипро-
пилена компаний России показало, что наиболее 
крупными производителями и одновременно 
конкурентами в этой сфере являются ПАО 
«СИБУР Холдинг» (4,4 млн. тонн в год), ПАО «НК 
«Роснефть»», ПАО «ЛУКОЙЛ». Широкая продук-
товая дифференциация характеризует деятель-
ность компаний холдинга «СИБУР». Следующи-
ми по разнообразию производимой нефтегазо-
химической продукции являются компании Став-
ролен (ЛУКОЙЛ), Ангарский завод полимеров 
(Роснефть), Газпром нефтехим Салават, Уфа-
оргсинтез. Названные предприятия работают по 
двум направлениям функционирования отрасли 
нефтегазохимии, в отличие от них компания 
«СИБУР Холдинг» охватывает пять основных 
направлений функционирования, реализуя стра-
тегию широкой дифференциации товаров. В 
этой связи число конкурентов компании 
«СИБУР», особенно в условиях приобретения 
ею ПАО «Нижнекамскнефтезим» и Казаньорг-
синтез» незначительно.  

Самые передовые и прибыльные решения 
практически никогда не продаются, поэтому если 
в компании нет R&D (Research and Development) 
– исследования и развития, то она неизбежно 
сталкивается с технологическим отставанием в 
ряде сегментов на пять-десять лет.  В этой связи 
компании нефтехимической отрасли, реализуя 
крупномасштабные инвестиционные проекты в 
области проектно-исследовательской работы, 
устремлены в обеспечение цифровой транс-
формации предприятий отрасли [7, 8, 8, 9, 11]. 
Так обоснованными тезисом сегодня является 
то, что драйвером развития предприятий нефте-
химической отрасли являются умные техноло-
гии. Например, в компании СИБУР применяются 
следующие цифровые технологии:  

− техническое зрение. На одной из линий 
производства специальное устройство сканирует 
крошку каучука на конвейере и отделяет брак, 
замечая даже мельчайшие несоответствия 
по цвету. Другая система занимается сортиров-
кой: рамка определяет марку брикета каучука 
по цвету и даёт команду роботу-руке, который 
сортирует брикеты в соответствующие контей-
неры; 

− предиктивное обслуживание машин. Ес-
ли система понимает, что текущий режим рабо-
ты похож на тот, который предшествовал полом-
ке в прошлом, оператор получит оповещение о 
необходимости срочного изменения определен-
ных параметров [3]. 

Компания ПАО «НК «Роснефть»» запу-
стили проект «Цифровое месторождение». Ос-

новными аспектами функционирования являют-
ся цифровые двойники, интеллектуальная си-
стема мониторинга трубопроводов. Помимо это-
го, в рамках данного проекта технология 3D ви-
зуализации позволяет осуществлять удаленное 
управление технологическими объектами, от-
слеживая в реальном времени их параметры и 
возможные отклонения. «Цифровые двойники» 
представляют собой виртуальный аналог произ-
водственных объектов, отражающие функциони-
рование месторождений [4].  

Применяемые крупными нефтехимиче-
скими компаниями цифровые технологии спо-
собствуют сокращению затрат на выпускаемую 
продукцию, оптимизации бизнес-процессов, 
обеспечению безопасности производства, со-
кращению аварийности, а также повышению гиб-
кости в принятии управленческих решений, что в 
последствии позволяет улучшать значение фи-
нансовых показателей. 

Для выявления факторов, определивших 
развитие предприятий нефтехимической отрас-
ли в течение последних пяти лет, мы провели 
факторный анализ ее функционирования. При 
этом мы следовали следующей логике исследо-
вания [6, 14].  

Во-первых, мы определили объект анали-
за, в качестве которого выступила нефтехимиче-
ская отрасль Российской Федерации.  

Во-вторых, в качестве источника инфор-
мации для анализа, сделали выбор в пользу ее 
доступности и достоверности, которые дают 
данные Федеральной службы государственной 
статистики. 

В-третьих, выбрали временной промежу-
ток, которым должно быть охвачено исследова-
ние показателей – с 2017 по 2021 гг., что обу-
словлено федеральными институциональными и 
финансовыми инициативами в области форми-
рования и развития цифровой экономики в 
стране [16], а также датой последних обновле-
ний данных на сайте органов Федеральной 
службы государственной статистики. 

В-четвертых, осуществили выбор пара-
метров и учет значений анализируемых показа-
телей. В качестве параметров исследования 
нами были выбраны «Инновации» и соответ-
ствующие ему показатели: инновационные това-
ры, работы, услуги, вновь внедренные или под-
вергавшиеся значительным технологическим 
изменениям по РФ, число используемых передо-
вых производственных технологий; «Человече-
ский капитал» и показатели: среднемесячная 
номинальная начисленная заработная плата 
работников, среднегодовая численность работ-
ников организации; «Инвестиции» и показатель 
инвестиции в основной капитал; «Финансы» и 
показатели: сальдированный финансовый ре-
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зультат (прибыль минус убыток) организаций, 
рентабельность проданных товаров, продукции 
(работ, услуг) организации, рентабельность ак-
тивов организаций, выручка от продажи товаров, 
продукции (работ, услуг) организаций; «Произ-
водство» с соответствующими показателями: 
Число предприятий и организаций, Объем от-
груженных товаров собственного производства, 
индексы физического объема производства; 
«Новые технологии» и показатели: Глубина пе-
реработки нефтяного сырья, Использование ин-
формационных и коммуникационных технологий 
в организациях. 

В-пятых, для того чтобы можно было 
сравнивать полученные значения, авторы ис-
следования осуществили трансформацию зна-
чений базовых показателей к единому диапазо-
ну, используя метод «максимум-минимум». Для 
показателей, значения которых положительно 
влияют на развитие отрасли была использована 
формула 1: 

Qi =                           (1) 

Для показателей, значения которых отри-
цательно влияют на развитие нефтехимической 
отрасли – формула 2: 

Qi = 1 –                    (2), 

где Xi – значение показателя за анализи-
руемый период, Xmin и Xmax – минимальное и 
максимальное значения показателя в рассмат-
риваемый период (год), i – количество показате-
лей. 

В-шестых, для комплексной оценки пока-
зателей по параметру и расчета группового по-
казателя (Yi) авторы исследования осуществили 
агрегирование, учитывающее эффект мульти-
пликационного влияния показателей на уровень 
развития отрасли [17]. Для этого использовали 
формулу определения среднего геометрического 
значения перечня показателей по параметру: 

Yi = ∏𝑄 ,                          (3) 
где Yi – значение группового показателя 

по параметру развития отрасли за период.   
В-седьмых, интегральная оценка уровня 

развития отрасли по перечню параметров была 
произведена с использованием того же метода 
определения среднего геометрического.  

Результаты применения указанного алго-
ритма исследования представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Трансформированные показатели развития нефтехимической отрасли [2] 
 

Групповой показатель по параметру «Инновации» 
  2017 2018 2019 2020 2021 
Инновационные товары, работы, услуги, вновь внедренные или под-
вергавшиеся значительным технологическим изменениям по РФ  

0,75 1 0,71 0 0,91 

Число используемых передовых производственных технологий  0,58 0,67 1 0,19 0 
Итого 0,66 0,82 0,84 0,19 0,91 
Групповой показатель по параметру «Человеческий капитал» 
Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата работ-
ников (руб) 

0,08 0 0,05 0,34 1 

Среднегодовая численность работников организации (тысяч человек) 0 0,07 0,89 1 1 
Итого 0,08 0,07 0,21 0,59 1 
Групповой показатель по параметру «Инвестиции» 
Инвестиции в основной капитал (млрд руб.) 0 0,11 0,54 1 1 
Итого 0,1 0,11 0,54 1 1 
Групповой показатель по параметру «Финансы» 
Сальдированный финансовый результат (прибыль минус убыток) ор-
ганизаций (миллионов рублей) 

0,42 0,64 1 0 0 

Рентабельность проданных товаров, продукции (работ, услуг) органи-
зации (в процентах) 

0 1 0,75 0,21 0,21 

Рентабельность активов организаций (в процентах) 0,57 0,22 1 0 0 
Выручка от продажи товаров, продукции (работ, услуг) организаций 
(миллионов рублей) 

0 1 0,84 0,26 0,26 

Итого 0,49 0,61 0,89 0,23 0,23 
Групповой показатель по параметру «Производство» 
Число предприятий и организаций 1 0,61 0,27 0 0,80 
Объем отгруженных товаров собственного производства 0 0,82 0,80 0,36 1 
Индексы производства (в процентах к предыдущему году) 0,44 0,09 0 0,10 1 
Итого 0,66 0,35 0,46 0,19 0,93 
Групповой показатель по параметру «Новые технологии»  
Глубина переработки нефтяного сырья (процент) 0 0,41 0,64 1 0,90 
Использование информационных и коммуникационных технологий в 
организациях 
(в процентах от общего числа обследованных организаций соответ-
ствующего вида деятельности) 

1 0,80 0,91 0 0 

Итого 1 0,57 0,76 1 0,90 
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Согласно результатам исследования в 
2020 году снизились значений показателей по 
параметру «Инновации», «Финансы», «Произ-
водство»; В течение пяти лет наблюдается ак-
тивное движение вперед по показателям пара-
метров «Человеческий капитал отрасли», «Ин-
вестиции» и «Новые технологии»; скачкообразно 
изменяются показатели по параметру «Произ-
водство». Для обеспечения наглядности прове-
денного анализа данные представлены на ри-
сунке 1. 

В результаты расчета интегрального по-
казателя развития отрасли авторский коллектив 
сделал вывод о том, что в течение анализируе-
мого периода динамика развития нефтехимиче-
ской промышленности имела скачкообразный 
вид, в то же время его значение с 2017 по 2021 
гг. изменилось с 0,37 до 0,72, что обосновывает 
эффективность реализуемой стратегии развития 

отрасли и политики правительство в области 
импортозамещения [12].  

Для оценки степени влияния факторов на 
уровень развития отрасли авторский коллектив 
использовал инструмент эконометрического 
анализа – корреляционно-регрессионный ана-
лиз. В качестве факторов, обусловливающих 
развитие отрасли (зависимой переменной - Y), 
видится целесообразным учет группового пока-
зателя по параметрам «Инновации» X1, «Инве-
стициям» (X2) и «Производство» (X3), которые 
обеспечивают рост производства в отрасли и 
обеспечения качественного и количественного 
развития экономического хозяйства страны.  

Основываясь на полученных ранее дан-
ных результаты корреляционно-регрессионного 
анализа представлены в таблице 2. 

 

 

 
 
Рис.1. Динамика анализируемых показателей развития нефтехимической отрасли за 2017-2021 гг., д.ед. 
 

Таблица 2 
Исходные данные для корреляционно-регрессионного анализа факторов развития отрасли 

 
Год  Интегральный показатель  развития 

нефтехимической отрасли 
Групповой показатель по 
инновациям 

Групповой показатель 
по инвестициям 

Групповой показатель 
по производству 

У Х1 Х2 Х3 
2017 0,37 0,66 0,1 0,66 
2018 0,27 0,82 0,11 0,35 
2019 0,52 0,84 0,54 0,46 
2020 0,34 0,19 0,99 0,19 
2021 0,72 0,91 0,99 0,93 
 

В результате корреляционно-
регрессионного анализа факторов развития от-
расли получено следующее уравнение: 

Y=-0,035+0,26X1+0,29X2+0,27X3          (4) 
Из уравнения мы видим, что представ-

ленные показатели практически равносильно 
оказывают воздействие на развитие нефтехими-

ческой отрасли. Однако наибольшим влиянием 
обладает инвестиционная активность. 

Исходя из полученных результатов, мож-
но сделать вывод о том, что следует концентри-
ровать внимание на обеспечении инновационной 
и инвестиционной активности предприятий от-
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расли, а также обеспечивать дифференциацию и 
рост объемов производства.  

Сравнительный анализ товарной структу-
ры отраслевого экспорта и импорта показывает, 
что вывозится преимущественно химическая 
продукция низких переделов, а ввозится продук-
ция высоких переделов: катализаторы, пласти-
фикаторы, изделия из пластмасс, пластмассы и 
синтетические смолы. Таким образом, Россия 
используют свои природные ресурсы, производя 
«примитивную» переработку и поставляя сырье 
на экспорт. Зарубежные страны перерабатывая 
полученное сырье производят продукцию с вы-
сокой добавленной стоимостью. В этой связи 
первостепенной является задача развития про-
изводства продукции высоких переделов и обес-
печение удовлетворение внутреннего спроса на 
нее. 

Предусмотренные «Планом развития га-
зо- и нефтехимии России на период до 2030 го-
да» меры поддержки нефтегазохимических 
предприятий со стороны государства в случае их 
реализации будут направлены на развитие 
нефтегазохимической отрасли как одной из клю-
чевых отраслей промышленности России, а так-
же на развитие сопряженных секторов и отрас-
лей-потребителей продукции нефтегазохимии. 
Однако необходимо понимать, что ключевым 
фактором в целях избегания негативных тенден-
ций и достижения поставленных целей является 
тесное взаимодействие государства и частных 
компаний в направлении развития спроса, со-
здании конкурентоспособной производственной 
базы и эффективной переработки сырья. 
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