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Один из вариантов оптимизации деятельно-
сти подрядных организаций — более эффектив-
ное использование возможностей информаци-
онной модели зданий, и разработки на её основе 
«поточного ТИМ строительства», где сам процесс 
строительства привязан к  пространственной 
импровизированной ленте времени, где к  мо-
менту производства имеются все необходимые 
условия произвести продукцию в виде «элемен-
та здания» в точно заданный срок графика стро-
ительного производства.

Понятие «элемента здания» как основного 
показателя производства не случаен. Возьмем 
в  качестве примера — «производство кирпич-
ной кладки перегородки» на конкретном эта-
же (уровне). Ее может производить конкретное 

звено каменщиков с  необходимым обеспече-
нием материалов и  прочего необходимого для 
производства. Другая перегородка при одновре-
менном производстве на этом же уровне требу-
ет дополнительных каменщиков и обеспечения 
производства или определенного времени ис-
полнения учитывающей исполнение предыду-
щей — если мы решаем продолжить производ-
ство теми же рабочими.

Проектировщик и строитель может на момент 
производства манипулировать только одним 
«элементом здания» — это аксиома не требующе-
го какого-либо доказательства. Для одновремен-
ного производства нескольких «элементов» не-
обходимы дополнительные ресурсы — людские, 
материальные и  технические в  виде компью-

Аннотация: предложена эволюционная модель разви-
тия методов автоматизации и управления всеми циклами 
строительного производства в  парадигме поэлементной 
и  поминутной организации строительных работ на ос-
нове строительной BIM‑модели. Предлагаемая система 
включает в  себя предложенные методы автоматизации 
и  организации работ, которые обеспечат поэлементное 
планирование возведения зданий с минутной точностью 
детализации планирования в рамках глобального графи-
ка производства работ. Результатом внедрения подобной 
системы предполагается получение достоверной BIM мо-
дели здания, фиксация параметров фактически выпол-
ненных работ и потраченных ресурсов.

Abstract: an evolutionary model for the development of 
automation and control methods for all cycles of construction 
production in the paradigm of element-wise and per-minute 
organization of construction business-processes based on the 
construction BIM‑model is proposed. The proposed system 
includes the way of automation and organization of construc-
tion processes, which will provide step-by-step planning of the 
construction of each BIM‑element with minute accuracy of 
planning within the global building schedule. The result of the 
implementation of such a system is to obtain a reliable BIM 
model of the building, fixing the parameters of the actually 
performed construction processes and the resources spent.

Ключевые слова: строительная BIM‑модель, корпора-
тивные сметные нормы, поэлементный поминутный гра-
фик работ, наряд завтрашнего дня, целевой график строи-
тельства, BIM‑элемент здания, паспорт элемента.

Keywords: construction BIM‑model, corporate estimated 
standards, per-minute per-element building schedule, 
tomorrow’s outfit, construction target schedule, BIM‑element, 
BIM‑element’s passport.
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Рис. 1 Паспорт элемента
Element’s Passport

терного устройства и программного обеспечения 
к примеру, Revit, Bentley, Allplan, ArchiCAD и т. д.

Это понятие равносильно конвейерному 
принципу — где время основной показатель 
производства, характеризующийся расчлене
нием производственного процесса на отдель-
ные, относительно короткие операции, выпол-
няемые на специально оборудованных, последо-
вательно расположенных рабочих местах стро-

ящегося здания — в  нашем случае производит-
ся конкретный элемент здания по реальному 
«Идентификатору размещения в  BIM Проекта», 
перенесенного для безусловного размещения 
на строительной площадке относительно осей 
здания — идентичных проектным координатам 
только в натуре.

Основанием всего процесса служит «Наряд 
на завтра», обеспеченного всем на конкретное 

завтра. Этот «Наряд» может быть единственным 
или частью «Аккордного наряда на такие же 
идентичные работы». У каждого Наряда имеется 
конкретный Исполнитель. Наряд имеет два раз-
дела — «наряд на производство» и  конкретный 
«нормативный блок».

При этом это не какой-то абстрактный на-
ряд — а  задание на производство конкретного 
реального «элемента здания»? из которого соби-
рают здание на строительной площадке в стро-
го отведенном месте — по проектному адресу — 
по месторасположению в проекте — назовем его 
для примера — «строительный ID адрес». Обра-
тите внимание, что при всех обстоятельствах 
сборки элементов в  различные образования — 
где основой служит конкретный «элемент зда-
ния» на производство — «на здесь и сейчас».

Имеется возможность сводить одинаковые 
по производству — различных по объему — т. е. 
идентичных по производству — в  конкретные 
«сборки элементов здания» на производство ко-
торых выдается «Аккордный наряд на идентич-
ные работы определенного уровня» (этажа).

И так — понятие что «Наряд» не абстрактен — 
он привязан к конкретному реальному «элемен-
ту здания» или нескольким элементам — в «ак-
кордном наряде» увязанных на принципе иден-
тичности т. е. одинаковых по производству, но 
различных по объему и размещенных на опре-
деленном уровне здания (этаже) — где безуслов-
но, каждый «элемент здания» имеет индивиду-
альный номер, и с оперативным обязательным 
«QR кодом» наполнения необходимыми Инфо-
данным данными по их строительному про-
изводству хранимым в  хранилище данных по 
«Технологии Информационной Моделирования 
строительной модели». (ТИМ‑стройка).

Этот «код» уникален по отношению к  кон-
кретному «элементу здания» и  ассоциирован 
со всей информацией по данному элементу зда-
ния — всю историю от Проекта — по «ID коду — 
проектному» и  по «ID коду строительному его 
размещения» и «QR коду наполнения данными 
по строительному производству».

Основа системы: интерактивный «Паспорт 
элемента здания», который содержит всю до-



СТРОИТЕЛЬНОЕ ПРОИЗВОДСТВО №1’2020

117

ступную из BIM‑модели информацию о соответ-
ствующем элемента здания, имеет уникальный 
идентификатор и данные о местоположении на 
возводимом объекте.

Регламент по исполнению «Наряда на работу» 
должен иметь статус обязательного — если рабо-
та находится на «критическом пути. Все осталь-
ные Наряды выполняются согласно выданного 
в производство «Наряда» в порядке, установлен-
ном на строительном участке «Наряда с зеленой 
полосой» имеющего запас времени. Любой наряд 
может приобрести «красноту» если он попадает 
на критический путь. При этом процесс должен 
происходит в автоматическом режиме.

Необходимо ввести в  практику трехуровне-
вую систему по выдаче Нарядов в производство.

•	 Наряд — находящейся на «критическом пу-
ти — должен иметь «красную полосу».

•	 Наряд — с желтой полосой — если не взять 
его под контроль — может быть сорван.

•	 Наряд — с  «зеленой полосой» — как обыч-
ный имеющего резерв времени.

Такая система не нова — имеет свое воплоще-
ния автомобилестроении, где на рабочем месте 
зажигается сигнал тревоги — исполнителем. 
Многим покажется хлопотным наладить такую 
систему на предприятии. Однако системный 
подход в отличие от существующего — самотеч-
ного «куда кривая выведет…» — согласитесь дает 
четкую линию, направленную на конечный ре-
зультат — своевременная сдача Договорного объ-
екта с отличным или хорошим качеством. Опре-
делим, что — «Наряд с красной полосой» должен 
быть выполнен любой ценой.

Статус «красного наряда» должен быть обгово-
рен с исполнителем как обязательный и безого

ворочный. По всей видимости он должен быть 
узаконен Приказом, с  которым исполнители 
должны согласиться. Такое положение может 
быть оговорено и при найме на работу.

Паспортизация всех элементов здания необ-
ходима как основа разработки модели строи-
тельства. Она реально упорядочит сам процесс 
подготовки так и  само производство, создаст 
предпосылки для преобразования строительно-
го процесса в конвейерный принцип детального 
планирования.

Процесс. Паспортизации производится на 
момент востребованности — на здесь и  сейчас. 
Практически выходная форма из BIM Проекта 
в  виде «спецификации элементов здания» фор-
мируется автоматически из базы данных всех 
элементов BIM‑модели возводимого здания. Со-
здание «Паспорта элемента в  считанные мину-
ты — где матрица «Паспорта при переносе стро-

ки из «Списка элементов здания» размещается 
на стапеле сборки «Паспортизации элементов 
здания» на здесь и  сейчас. Кому это интересно 
можем показать.

Вся процедура формирования от исходной 
информации из BIM Проекта до формирования 
«Нарядов на производство» предоставлена сле-
дующей схемой. Характерной особенностью 
предлагаемой системы принцип невозможно-
сти упустить элемент здания из поля зрения 
в первую очередь инженера ПТО ответственного 
за Паспортизацию. Список элементов не зависит 
от человеческого фактора — выдаст все что име-
ется в проекте.

В  следующей схеме предоставлена матрица 
формирования Графика строительного произ
водства, где каждый элемент или сборка элемен-
тов здания должна иметь время производства. 
Степень значимости определяется последова

Рис. 2 Цветовая индикация статуса
Status Colorful Indication
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тельностью и  технологией производственного 
процесса.

Таким образом, применение BIM‑ориентиро-
ванной парадигмы организации строительно-
го производства, обеспечивает принципиаль-
ную совместимость с  Индустриализацией 4.0, 

а  также создаёт стратегические предпосылки 
для цифровизации всей отрасли строительной 
индустрии в таком формате, когда будет обеспе-
чен полный цикл управления цифровой моде-
лью каждого здания в каждый его жизненный 
цикл.
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Рис. 3. Организация мероприятий по возведению элементов BIM‑модели
BIM‑model elements construction activities organization

Пояснительная:
На схеме представлен принцип организационных мероприятий по реальной организации строительного производства 
на базе выходной формы из BIM Проекта в формате Excel наполнения где все без исключения «элементы здания» 
собранны по идентичному принципу, т.е. одинаковых по строительному производству в Сборки или Захватки. 
Безусловно, самостоятельно Элементы здания не всегда могут быть использованы самостоятельно т.к. могут отражать 
реально довольно мелкую процедуру строительного производства, одако вся система проектирования и строительства 
построена на приципах этой составляющей Проекта.
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