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советской промышленной революции.
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Исмагилов И.И., Алсаиед Г.
Цифровая экономика: компонентный анализ определений понятия     

DOI 10.46320/2077-7639-2023-4-119-6-16

Цифровая экономика:  
компонентный анализ  
определений понятия  
Исмагилов И.И., Алсаиед Г. 

В настоящее время наблюдается процесс интенсивного развития цифровой эко-
номики. Цифровая экономика начинает значимо влиять на экономические про-
цессы, институты и рынки. В связи с этим определен объект исследования – циф-
ровая экономика. Предмет исследования – понятийный аппарат цифровой эконо-
мики. Цель исследования – анализ определений и новая трактовка понятия цифро-
вая экономика. Методология исследования основана на методе структурного анализа 
терминологии, сравнительно-сопоставительном методе и методе контент-анализа. 
Проведен анализ достаточно большого количества определений термина цифровая 
экономика. В определениях термина ряда зарубежных и российских ученых выяв-
лены общие ключевые элементы, сопровождаемые частотами их появления в опре-
делениях. Выделены и охарактеризованы основные подходы к определению поня-
тия цифровой экономики: классический, расширенный и процессный. Результаты 
исследования подтверждают, что в исследованиях цифровой экономики у зарубеж-
ных и российских исследователей отсутствует устойчивый понятийный аппарат. 
Представлено авторское определение понятия цифровой экономики.

ДЛЯ ЦИТИРОВАНИЯ ГОСТ 7.1–2003

Исмагилов И.И., Алсаиед Г. Цифровая экономика: компонент-
ный анализ определений понятия  // Дис кус сия. — 2023. —  
Вып. 119. — С. 6–16.

К ЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА

Цифровая трансформация, цифровизация, информаци-
онно-коммуникационные технологии.

JEL: A100, B400, B500
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Ismagilov I.I., Alsayed G.
Digital economy: componential analysis of definitions of the concept   

DOI 10.46320/2077-7639-2023-4-119-6-16 

Digital economy: componential analysis 
of definitions of the concept   
Ismagilov I.I., Alsaied G.  

Currently, there is a process of intensive development of the digital economy. The dig-
ital economy is beginning to have a significant impact on economic processes, institutions 
and markets. In this regard, the object of the study is digital economy. The subject of the 
study is the conceptual apparatus of digital economy. The purpose of the study is the anal-
ysis of definitions and a new interpretation of the concept of digital economy. Methodology 
of the study is based on the method of structural analysis of terminology, the comparative 
method and the method of content analysis. The analysis of quite a large number of defi-
nitions of the term digital economy has been conducted. In the definitions of the term by 
a number of foreign and Russian scientists, common key elements are identified, accompa-
nied by the frequencies of their occurrence in the definitions. The main approaches to the 
definition of the concept of digital economy have been allocated and characterized: classical, 
extended and process. The results of the study confirm that foreign and Russian research-
ers lack a stable conceptual apparatus in research of the digital economy. The author’s def-
inition of the concept of digital economy is presented.
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ВВЕДЕНИЕ
Важность информационно-коммуникацион-

ных технологий в экономическом и социальном 
развитии общества резко возросла с начала бур-
ного роста этих технологий и их рынка в середине 
девяностых [ 1 ]. Устойчивое развитие и совершен-
ствование информационно-коммуникационных 
технологий оказывает прямое и существенное 
влияние на все общественно значимые области 
человеческой деятельности. Следует отметить, 
что в современные информационно-коммуника-
ционные технологии – это в основном широкий 
спектр цифровых технологий.

В настоящее время цифровая трансформация 
является основной тенденцией развития мировой 
экономики. Экономический рост во многом опре-
деляется технологиями и знаниями. Считается, 
что цифровая экономика и ее достижения в скором 
времени станут основным источником повышения 
благосостояния субъектов мировой экономики [ 2 ].

К настоящему времени нет установившегося 
общепринятого четкого определения термина 
цифровая экономика. Наряду с этим терми-
ном используются также ряд других терминов. 
Некоторые определения, по сути, не являются 
определениями научного понятия в классическом 
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его понимании. В России и других странах СНГ 
принят термин цифровая экономика [ 3 ].

Термин цифровая экономика (digital economy) 
предложил в 1995 году американский специа-
лист в области информатики Николас Негропонте. 
Он сформулировал основополагающие принципы 
цифровой экономики и подчеркнул ее преиму-
щества по сравнению со старой экономикой [ 4 ]. 
Однако, по мнению некоторых ученых, термин 
цифровая экономика впервые использовал Дон 
Тапскотт в своей книге «Цифровая экономика» 
1994 года [ 5 ]. В работе он показал влияние новых 
цифровых технологий в различных областях че-
ловеческой деятельности и изменения в них под 
этим влиянием [ 5 ], [ 6 ].

Таким образом, термин цифровая экономика 
используется в исследованиях более 25 лет. Но до 
сих пор как, нет четкого определения этого по-
нятия. Оно меняется со временем, однако многие 
определения остаются достаточно расплывчатыми 
и нечеткими.

В исследовании проанализировано большое 
количество определений понятия цифровая эко-
номика зарубежных и отечественных ученых. 
Выявлены основные общие элементы разных 
подходов к трактовке понятия. Представлено 
авторское определение понятия цифровая 
экономика.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Методология исследования основана на ме-

тоде структурного анализа терминологии, срав-
нительно-сопоставительном методе и методе 
контент-анализа. Проведен анализ достаточно 
большого количества научных исследований пред-
метной области исследования с использованием 
экстраспективных методов семантического ана-
лиза поиска пропозиций экономического понятия 
словоформы: Цифровая экономика.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
В настоящее время имеется ряд работ, посвя-

щенных анализу определений термина цифровая 
экономика. Среди них отметим следующие [ 7 ], [ 8 ].

В [ 7 ] проведен анализ 293 документов, связан-
ных с термином цифровая экономика и извлечен-
ных из базы данных Scopus. Библиографический 
анализ показал, что о концепции цифровой эконо-
мики пишут с 1998 года, а пик приходится на 2019 
и 2020 годы. За последние 5 лет опубликовано 
82% всех документов, включенных в данный 
анализ. Это свидетельствует, что наблюдается 
рост интереса к проблемам цифровой экономики. 
На основе анализа этих документов представ-
лены результаты обзора определений понятия 

цифровая экономика. Среди основных выводов 
этой работы отметим следующие: нет единого 
мнения по вопросу о том, что такое цифровая эко-
номика, каковы ее масштабы и область; цифровая 
экономика в ключевых словах связана не с ма-
кроэкономическими понятиями, а с некоторыми 
профессиональными понятиями информаци-
онных технологий. Подчеркивается, несмотря 
на общее понимание цифровой экономики как 
макроэкономической концепции, в литературе 
она не разъясняется на таких принципах.

В [ 7 ] определения цифровой экономики раз-
делены на три группы. Первая группа описы-
вает знания как один из ключевых факторов, т. е. 
на современном этапе развития цифровых техно-
логий ставит на первый план людей и их знания. 
Вторая и самая большая группа включает опреде-
ления, основанные на технологии как ключевой 
движущей силе развития с целью достижения 
роста и прибыли. Такие «технологические» опре-
деления не говорят о человеке как об инициаторе 
и пользователе ценностей цифровой экономики.

Основное отличие определений первой 
и второй группы авторов заключается в том, что 
первая группа предполагает знания (людей) как 
основу развития цифровой экономики, которая 
должна повышать уровень жизни населения. 
Образованные и творческие люди — это те, кто 
меняет мир к лучшему. Напротив, вторая группа 
объясняет цифровую экономику, сосредотачиваясь 
на технологиях как на главной характеристике 
и эффективности бизнеса на целевом выходе.

Третья группа определений состоит из опре-
делений, в которых связность экономического 
пространства рассматривается как базовая ха-
рактеристика цифровой экономики. Согласно 
этим определениям, можно сделать вывод, что 
стержнем цифровой экономики является гипер-
связность (высокий уровень взаимосвязанности) 
субъектов и объектов экономических отношений.

В [ 8 ] проведен анализ публикаций в системах 
Scopus, Web of Science, Google Scholar. Анализом 
были охвачены публикации периода 2015–2019 
гг. Проведенный обзор позволил сделать автору 
вывод о том, что общепризнанного определения 
понятия цифровой экономики в рамках времен-
ного периода анализа нет. На основе зарубеж-
ных публикаций выявлены следующие подходы 
к трактовки цифровой экономики (ресурсо-ориен-
тированный, процессуальный/поточный, струк-
турный, бизнес-ориентированный). По публика-
циям российских исследователей выделено два 
подхода: воспроизводственное и киберсистемное. 
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Наблюдаемую картину с определениями циф-
ровой экономики автор этой работы объясняет 
ее мультидисциплинарным характером.

Нами в рамках проведенного исследования 
проанализированы достаточно большое количе-
ство определений термина цифровая экономика. 
По результатам мы выделили 4 группы опреде-
лений в трактовках зарубежных ученых. Кратко 
охарактеризуем их. 

Первая группа фокусируется на знаниях, 
творчестве и технологических изменениях для по-
вышения благосостояния общества. Вторая группа 
определений акцент делает на технологии как 

основной движущей силе стимулирования элек-
тронной торговли и электронных услуг. Третья 
группа определений рассматривают цифровую 
экономику как сети социальной или экономиче-
ской деятельности, связанной с использованием 
Интернета и мобильных технологий. Определения 
четвертой группа фокусированы на роли циф-
ровых технологий в производстве и экономике.

Результаты анализа определений понятия 
цифровая экономика зарубежных ученых с пред-
ставленной выше группировкой и выделением 
их ключевых элементов (морфологических еди-
ниц) представлены в табл.1.

Таблица 1
Определения цифровой экономики за рубежных ученых

No Определение Авторы, год Ключевые элементы

Первая группа

1

«Автор [9] не вводит прямо точного определения циф-
ровой экономики, а использует понятие “эпоха сетевого 
интеллекта”, суть которой “не только в сетевых техноло-
гиях, но во взаимодействии людей посредством сетевых 
технологий”, которые “объединяют интеллект, знания 
и творчество для совершения прорыва в создании общест-
венного капитала и благополучия”»[10]

Тапскотт Д., 1994 сетевые технологии, 
сетевой интеллект, 
общественный капитал 
и благополучие

2

«…Цифровая экономика – этоэкономика, основанная 
на знаниях и идеях о том, где находится ключ к повыше-
нию уровня жизни и созданию новых рабочих мест, в той 
мере, в какой инновационные идеи и технологические из-
менения включаются в продукты, услуги и производствен-
ные процессы» [7].

Аткинсон, 2000 инновационные идеи, 
технологические изме-
нения

Вторая группа

3

«…Цифровая экономика – это конвергенция компьютерных 
и коммуникационных технологий в сети Интернет и свя-
занный с этим поток информации и технологий, который 
стимулирует всю электронную торговлю и масштабные 
организационные изменения»[11].

Лейн Н., 1999 компьютерные и комму-
никационные технологии, 
Интернет, электронная 
торговля, организацион-
ные изменения.

4

«Авторы [12] подразумевают под цифровой экономикой 
“ ...современную и все еще в значительной степени неосу-
ществленную трансформацию всех секторов экономики 
с помощью компьютерной оцифровки информации” » [13].

Бриньолфссон, Кан, 
2000 г.

компьютерная оцифровка, 
информация

5

«Автор [14] выделил три основных компонента ЦЭ: “обес-
печение инфраструктуры бизнес-процессов (программная 
и аппаратная поддержка бизнес-процессов); интеграция 
бизнес-процессов (организация бизнес-процессов через 
компьютерные сети); электронный бизнес (создание и про-
дажа товаров через компьютерные сети)”» [15].

Мезенбург Т., 2001 инфраструктура элек-
тронных бизнес-процес-
сов, электронный бизнес, 
компьютерные сети.

6

«Цифровая экономика позволяет и облегчает торговлю 
товарами и услугами посредством электронной торговли 
в Интернете» [16].

Организация эконо-
мического сотруд-
ничества и развития, 
2013

электронная торговля,
интернет.

7

«Авторы [17] не рассматривали цифровую экономику как 
концепцию, а как способ ведения бизнеса с тремя отличи-
тельными чертами: “создание стоимости в новых форматах 
деловой активности, оптимизация процессов с учетом кли-
ентского опыта, а также создание основных возможностей, 
которые поддерживают всю структуру деятельности”» [13].

Элмасри Т. и др. 
2016

бизнес, деловая ак-
тивность, оптимизация 
процессов, структура 
деятельности.
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No Определение Авторы, год Ключевые элементы

Третья группа

8

«Авторы [18] не дали определения для цифровой экономики, 
но дали оценку ее, основанную на   “качестве информаци-
онно-коммуникационной инфраструктуры страны и способ-
ности потребителей, предприятий и правительства исполь-
зовать ИКТ в своих интересах”» [13].

Economist 
Intelligence Unit, 
2010

информационная и ком-
муникационная инфра-
структура, 
информационные и ком-
муникационные техно-
логии.

9

«…Цифровая экономика – это всемирная сеть экономиче-
ской и социальной деятельности, обеспечиваемая цифро-
выми технологиями, такими, как сеть Интернет и мобиль-
ные сети» [13].

Стратегии цифровой 
экономики Австра-
лии, 
2013 

всемирная сеть, эконо-
мическая и социальная 
деятельность, цифровые 
технологии, интернет.

10

«Цифровая экономика представляет собой созвучие 
нескольких технологий общего использования и ряда 
типов экономической и социальной деятельности, прово-
димых пользователями Интернета при помощи соответ-
ствующих технологий» [19].

Дальман С. и др, 
2016

экономическая и соци-
альная деятельность, 
интернет

11

«Цифровая экономика – это всемирная сеть экономической 
деятельности, основанной на использовании информаци-
онных и коммуникационных технологий» и полагает, что 
цифровая экономика также можно определить более просто 
как экономику, основанную на цифровых технологиях» [13].

Роуз М. , 2016 всемирная сеть, экономи-
ческая деятельность, ин-
формационные и комму-
никационные технологии, 
цифровые технологии.

12

«…Цифровая экономика – это система экономических, 
социальных и культурных отношений, которые зависят 
от использования информационных и коммуникационных 
технологий» [20].

Эксперты Всемирно-
го банка, 2016

экономические социаль-
ные отношения, информа-
ционные и коммуникаци-
онные технологии.

13

«… Цифровая экономика – это форма экономической де-
ятельности, созданная миллиардами регулярных онлайн-
соединений между людьми, организациями, устройствами, 
данными и процессами. Основа цифровой экономики 
представляет собой гиперподключенность, то есть рас-
тущее объединение людей, организаций и машин в сети, 
создаваемое Интернетом, мобильными технологиями 
и Интернетом- вещей»[21]

Deloitte ,2017 экономическая деятель-
ность, мобильные техно-
логии, интернет.

Четвертая группа

14
«…Цифровая экономика включает товары и услуги, разра-
ботка, производство, продажа или предоставление кото-
рых во многом зависят от цифровых технологий»[22].

Р. Клинг, 
Р. Лэмб, 2000

товары и услуги, цифро-
вые технологии.

15

«…Цифровая экономика – это экономика, основанная 
на цифровых технологиях (также называемую интернет-
экономикой)»[23]

Эксперты Евро-
пейской комиссии 
по налогообло-
жению цифровой 
экономики, 2013 

цифровые технологии, 
интернет-экономика.

16

«Цифровая экономика – это экономика, основанная 
на цифровых технологиях, однако мы в большей степени 
понимаем под этим осуществление деловых операций 
на рынках, основанных на сети Интернет и Всемирной 
сети» [10].

Британское компью-
терное сообщество, 
2014

цифровые технологии, 
интернет, всемирная сеть.

17
«Цифровая экономика – это применение цифровых интер-
нет-технологий в производстве товаров и услуг, и торговли 
ими» [24].

Конференция ООН 
по торговле и раз-
витию, 2017

цифровые интернет –тех-
нологии.

18

«… Цифровая экономика – это часть общего объема произ-
водства, которая целиком или в основном произведена 
на базе цифровых технологий фирмами, бизнес-модель кото-
рых основывается на цифровых продуктах или услуга» [10].

Бухт Р., Хикс Р., 2018 цифровые технологии, 
цифровые продукты, циф-
ровые услуги.

19

«Цифровая экономика – это экономика, функционирующая 
в основном с помощью цифровых технологий, особенно 
электронных транзакций, совершаемых через Интер-
нет»[24].

Oxford Dictionary, 
2017

цифровые технологии, 
электронные транзакции, 
интернет.

Источник: составлено авторами

Окончание табл. 1
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В рамках исследования также был проанализи-
рован ряд определений цифровой экономики россий-
ских исследователей. В результате нами выделены 3 
группы определений изучаемого понятия в трактов-
ках российских ученых. Кратко охарактеризуем их.

Первая группа рассматривает цифровую эко-
номику как хозяйственную деятельность, осно-
ванную на технологиях. Вторая группа определе-
ний фокусируется на влиянии технологий на все 

сферы человеческой и экономической деятельно-
сти. В третью группу входят определения, рас-
сматривающие цифровую экономику как эконо-
мику на базе новых технологий с подчеркиванием 
отдельных характерных черт ее преобразований 
вследствие цифровизации.

Результаты анализа определений понятия 
цифровая экономика российских ученых пред-
ставлена в табл.2.

Таблица 2 
Определения цифровой экономики российских ученых

No Определение Авторы, год Ключевые элементы

Первая группа

1

«В работе [25] цифровая экономика означает “такую 
хозяйственную деятельность, в которой ключевым фак-
тором производства являются данные в цифровой форме, 
обработка больших объемов и использование результатов 
анализа которых по сравнению с традиционными фор-
мами хозяйствования позволяют существенно повысить 
эффективность различных видов производства, техноло-
гий, оборудования, хранения, продажи, доставки товаров 
и услуг”» [26]

Указ Президента «О 
Стратегии развития 
информационного 
общества в Россий-
ской Федерации 
на 2017–2030 гг.

хозяйственная деятель-
ность, данные в цифро-
вой форме, обработка 
больших объемов.

2

«… Цифровая экономика-это хозяйственная деятельность, 
характеризующая максимальное удовлетворение пот-
ребностей общества за счет использования информации, 
в том числе персональной» [27].

Кешелавы А.В., 2017 хозяйственная деятель-
ность, информация

3

«… Цифровая экономика – это новая форма организации 
хозяйственной деятельности общества и социально-эко-
номических отношений внутри него, появившуюся в ре-
зультате научно-технического прогресса» [28].

Половян А. В., 
Синицына К. И., 
2020

хозяйственная деятель-
ность, социально-эко-
номические отношения, 
научно-технический 
прогресс.

Вторая группа

4

«… Цифровая экономика – это тип экономики, характе-
ризующийся активным внедрением и использованием 
цифровых технологий хранения, обработки и передачи ин-
формации во все сферы человеческой деятельности» [29].

Алетдинова А.С., 
Бабкин А.В., 2017

цифровые технологии, 
человеческая деятель-
ность.

5

«… Цифровая экономика-это результат трансформацион-
ных эффектов новых технологий общего назначения в об-
ласти информации и коммуникации, которые влияют на все 
секторы экономики и социальной деятельности» [30].

Сударушкин И.,  
Стефанов Н.А., 2017

информационные и ком-
муникационные техно-
логии,сектор экономики, 
социальная деятельность.

6

«Цифровая экономика – это результат процесса инноваци-
онного развития экономики, для которого характерно ак-
тивное использование компьютерных технологий во всех 
сферах деятельности» [15].

Бутенко Е.Д., 2020г. инновационное развитие, 
компьютерные техноло-
гии

7

«Цифровая экономика – это модельное отражение систе-
мы производства и распределения товаров и услуг, в кото-
рой материализация добавленной стоимости происходит 
с использованием цифровых технологий и формированием 
инфраструктуры на всех уровнях экономической деятель-
ности» [31].

Ломаченко Т.И., 2021 цифровые технологии, 
экономическая деятель-
ность

Третья группа

8

 «Цифровая экономика- автоматизированное управле-
ние хозяйством на основе передовых информационных 
технологий; новый экономический уклад, основанный 
на эффективном информационном управлении системой 
производства, в котором необходим современный мир для 
осуществления успешного экономического роста» [32].

Евтянова Д.В. 2017 автоматизированное 
управление, информа-
ционные технологии, 
экономический рост
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Предварительно отметим, что по степени 
закрепленности (внедренности) в научной среде 
в терминоведении различают 4 класса терминов 
[ 36 ]: общепринятые; метадиалектные (термины 
определенных научных школ и направлений); 
идиолектные (индивидуальные, авторские); 
окказиональные. С этой точки зрения практи-
чески все проанализированные определения 
цифровой экономики являются идиолектными. 
Субъективность восприятия понятия цифровой 
экономики во многом обусловлена многообразием 
видов экономической деятельности, в которых 
происходят серьезные изменения из-за развития 
процессов цифровизации. Многие определения 
не относятся к категории классических опреде-
лений научных понятий, широко применяемый 
во всех науках. Отметим, что классическим опре-
делением научного понятия считается определе-
ние через род и видовое отличие [ 37 ].

На основе обобщения результатов прове-
денного исследования выделены три подхода 

к определению понятия цифровая экономика. 
Классический подход основан на цифровых тех-
нологиях и охватывает лишь область электронных 
товаров и услуг. Второй расширенный подход – 
на использовании цифровых технологий в эко-
номическом производстве. В рамках третьего 
подхода большинство исследователей и экспертов 
описывают цифровую экономику как процесс 
перехода экономики и общества на новый этап 
развития, основанный на активном росте и рас-
пространении цифровых технологий и примене-
нии цифровой информации. В связи с этим в [ 13 ] 
предлагается разработать общие подходы для 
определения концепции и сущности цифровой 
экономики с целью урегулировании возможных 
негативных последствий терминологического 
разнообразия.

Нами проведен контент-анализ представ-
ленных выше определений понятия цифровая 
экономика зарубежных и российских ученых. 
Полученные данные по ключевым элементам 

No Определение Авторы, год Ключевые элементы

9

«Цифровая экономика – это экономика, основанная на но-
вой технологической основе, это экономика, умноженная 
на новые технологические возможности, прежде всего 
возможности сбора, хранения и передачи огромных масси-
вов данных» [33].

Соловых Н.Н.,  
2018

новая технологическая 
основа, данные.

10

«… Цифровая экономика – это новый этап в развитии 
экономики, который основан на интеграции физических 
и цифровых объектов в производстве и потреблении, 
в экономике и обществе» [34].

Маркова В.Д., 2019 интеграция, физические 
и цифровые объекты, 
производство и потреб-
ление

11

«Понятие цифровая экономика появилось в результате 
отдельных процессов, где информационная, и интернет-, 
и сетевая, и новая экономика отражают такие отдельные 
процессы» [24].

Г. Головинчик, 2019г. информационная эконо-
мика,интернет-экономика, 
сетевая экономика.

12
«Цифровая экономика – результат преобразования новых 
технологий общего назначения в информационной и ком-
муникационной областях» [35].

Скорятина Е. А. Со-
болев Р. К. , 2017

новые технологии, ин-
формационные и комму-
никационные области 

13 «… Цифровая экономика – это экономика сверхнизких 
транзакционных издержек» [13].

Аузан А.А.,  
2018 г.

транзакционные издерж-
ки

Окончание табл. 2

Таблица 3
Частота встречаемости ключевых элементов в определениях цифровой экономики

Ключевые элементы Частота встречаемости

Цифровые технологии 10
Интернет 7
Информационные и коммуникационные технологии 5
Всемирная сеть 3
Хозяйственная деятельность 3
Экономическая деятельность 3

Источник: составлено авторами
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определений с частотой их встречаемости более 
трех представлены табл.3.

Анализ данных табл. 3 показывает, что наи-
более важными элементами, используемыми 
учеными в определениях цифровой экономики, 
являются цифровые технологии, интернет, ин-
формационные и коммуникационные технологии, 
всемирная сеть и хозяйственная деятельность. 
Эти элементы неоднородны, что указывает на от-
сутствие последовательного концептуального 
аппарата в исследовании цифровой экономики. 
Аналогичные выводы сформулированы ранее 
в ряде работ, например, в [ 38 ].

На наш взгляд, общие подходы для определе-
ния понятия цифровая экономика должны бази-
роваться на принципах, которых придерживаются 
при разработке классических определений науч-
ных понятия, т.е. содержание термина определять 
через следующие элементы: род, видовые отличия. 
Считаем также необходимым включение в содер-
жание дополнительного элемента в виде цели, 
на достижение которого направлено развитие 
цифровой экономики.

С учетом вышесказанного и результатов 
проведенного анализа определений цифровой 
экономики предлагается следующее опреде-
ление, сформулированное нами в следующем  
виде:

цифровая экономика – это знание-ориенти-
рованная экономика на базе цифровых технологий 
и высокоуровневых услуг сетевых инфраструктур, 
ориентированная на повышение уровня ее устойчи-
вого инклюзивного роста с целью повышения благо-
состояния общества.

ОБСУЖДЕНИЕ
В определении под высокоуровневыми услу-

гами сетевых инфраструктур в первую очередь 
понимаются услуги сервисов Интернет и систем 
мобильной связи.

Отметим также, что в последнее время более 
популярной становится концепция инклюзивного 
устойчивого роста (inсlusive sustаinablе grоwth). 
Эта концепция разработана усилиями междуна-
родного экспертного сообщества [ 39 ]. Его основные 
идеи заключаются в том, что существует тесная 
связь между экономическим ростом и решением 
широкого круга социальных проблем, включая 
более справедливое распределение получаемых 
доходов в обществе с уделением особого внимания 
беднейшим слоям населения [ 40 ].

Понятие инклюзивного устойчивого роста 
утверждено на Третьей Всемирной конференции 
ООН по устойчивому развитию, состоявшейся 

в 2012 г. Процесс его реализации направлен 
на расширение целей социально-экономиче-
ского развития и решение задач обеспечения 
экологического благополучия, действенной за-
нятости, снижения бедности. Стратегия такого 
роста базируется на широком и всестороннем 
наборе инноваций, гарантирует наличие благ для 
удовлетворения основных потребностей населе-
ния в целом, ориентируется на целостное обнов-
ление инфраструктуры и производственных уст-
ройств для широкого круга отраслей на основных 
положениях наилучших доступных технологий 
и включает в себя координацию инновацион-
ной, промышленности, экологических ресурсов, 
социальной сферы, энергетики, климата и кон- 
куренции [ 39 ].

Еще одна стратегия инклюзивного и устой-
чивого роста заключается в содействии экономи-
ческой эффективности и социальной интеграции. 
С точки зрения предложения на рынке труда, для 
социальной интеграции требуется рабочая сила 
с соответствующими навыками, что, в свою оче-
редь, требует целенаправленной политики для 
поддержки развития навыков и обучения на про-
тяжении всей жизни [ 41 ].

На наш взгляд, на реализацию такого про-
цесса экономического роста направлено, в первую 
очередь, развитие цифровой экономики. Следует 
отметить, что в настоящее время имеются научные 
работы, в которых эмпирически доказано влияние 
цифровизации на инклюзивный экономический 
рост, например [ 42 ].

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В настоящее время цифровая экономика 

проникает повсеместно и занимает прочные 
позиции в отраслях экономики. В работе пред-
ставлены подходы зарубежных и российских 
ученых и международных организаций к трак-
товке понятия цифровая экономика. Путем вы-
явления основных элементов, общих для разных 
подходов к трактовке понятия, установлено, 
что ключевые элементы являются неоднород-
ными, что указывает на отсутствие устойчи-
вого понятийного аппарата при исследованиях 
цифровой экономики. На основе анализа раз-
личных трактовок цифровой экономики пред-
ставлено авторское определение понятия циф-
ровая экономика. Практическая значимость 
результатов работы заключается в возможно-
сти их использования в научной и педагогиче-
ской деятельности при рассмотрении вопросов 
о сущности и содержания понятия цифровая  
экономика.
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Цифровые финансы  
и искусственный интеллект  
в построении современной  
цифровой среды 
Сну Бинь, Хуан Хай Янь, Демьянова О.В. 

В современной быстро развивающейся цифровой среде цифровые финансы и искус-
ственный интеллект стали ключевыми движущими силами инноваций и преобразо-
ваний. Актуальность исследования состоит в том, что изучение движущих сил инно-
ваций и преобразований на научной основе, способствует дальнейшему развитию 
цифровой среды и цифровой экономики. Объект исследования – цифровая среда в 
обществе. Предмет исследования – финансы в цифровой среде, как новое состояние 
элементов финансовой системы. Цель данной статьи - углубиться в тему пересече-
ния цифровых финансов и искусственного интеллекта, подчеркнув их решающую 
роль в построении современной цифровой среды. В результате проведённого иссле-
дования было выявлено, что благодаря интеграции цифровых передовых технологий 
предприятия и частные лица могут открыть новые возможности в бизнесе и повсед-
невном опыте, повысить эффективность операционной деятельности и личностного 
опыта, ориентироваться в сложностях цифровой эры. Данная исследовательская ста-
тья представляет собой вводное исследование взаимосвязи цифровой среды и искус-
ственного интеллекта, основанное на общепризнанных научных методах познания 
и направлена на выявление новых финансовых методов управления с использова-
нием искусственного интеллекта и цифровых систем для достижения эффективных 
и устойчивых инвестиций на финансовых рынках. Авторы статьи стремятся продви-
гать инновационные методы развития финансовых систем, используя искусствен-
ный интеллект, умные города и возможности интеграции цифровых инструментов 
в повседневный опыт человека. В исследовании рассматривается, как искусствен-
ный интеллект объединяет финансовую информацию с техническими возможно-
стями, ускоряет цифровую трансформацию финансовой сферы и создает более без-
опасную деловую и экономическую среду для бизнеса и жизни, снижая количество 
человеческих ошибок, ускоряя тем самым развитие цифровой экономики.
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ВВЕДЕНИЕ
Цифровые финансы используют цифровые 

технологии и программые средства, такие как мо-
бильные приложения, онлайн-платформы, элек-
тронные системы, для революционизирования 
традиционных финансовых процессов, охватывая 
различные аспекты финансовых услуг, включая 
банковское дело, платежи, инвестиции и страхо-
вание. Сфера применения цифровых финансов 
распространяется как на частных лиц, так и на 
предприятия, предлагая новый уровень удоб-
ства, доступности и эффективности финансовых 
транзакций. 

Финансовая система включает в себя различ-
ных участников, таких как финансовые учрежде-
ния, государственные органы, люди и предпри-
ятия. Финансовые посредники, такие как банки, 
пенсионные фонды и инвестиционные компании, 
играют важную роль в этой системе, так как ра-
ботают с финансовыми инструментами, которые 
представляют собой контракты между сторонами 
и могут быть обменены, проданы или урегулиро-
ваны. Финансовые инструменты включают валюту, 
депозиты, облигации, акции и другие активы, 
которые могут быть торгуемыми на различных 
рынках, включая государственные и частные, 
первичные и вторичные, денежные и капитальные 
рынки. Теоретическая значимость исследова-
ния заключается в том, что цифровые решения 
и новые технологии в современном мире играют 
важную роль в развитии финансовой системы 
и обеспечении всеобщего доступа к финансо-
вым услугам, могут помочь интегрировать людей 
с низким и средним уровнем дохода в финансовую 
сферу и создать новые возможности для разви-
тия. Онлайн-банкинг позволяет частным лицам 
управлять своими счетами, переводить средства, 
оплачивать счета и получать доступ к финансовой 
информации через защищенные веб-порталы или 
мобильные приложения. Мобильные платежные 
системы предоставляют удобные и безопасные 
способы совершения транзакций с помощью 
смартфонов, устраняя необходимость в налич-
ных деньгах или физических кредитных картах. 
Электронные торговые платформы позволяют 
пользователям покупать и продавать финансовые 
инструменты, такие как акции и облигации, с ис-
пользованием рыночных данных в режиме реаль-
ного времени и передовых торговых инструментов. 
Кроме того, цифровые финансы включают в себя 
роботизированные консультационные услуги, 
которые используют алгоритмы искусственного 
интеллекта и машинное обучение для предостав-

ления автоматизированных инвестиционных 
консультаций и управления инвестиционным 
портфелем. Подобные сервисы анализируют 
предпочтения пользователей, профили рисков 
и рыночные данные, чтобы предлагать персона-
лизированные инвестиционные рекомендации, 
устраняя необходимость в традиционных фи-
нансовых консультантах.

Цифровые финансы с использованием искус-
ственного интеллекта оптимизируют финансовые 
процессы, способствуют расширению доступа 
к финансовым услугам и дают пользователям 
возможность эффективно и безопасно управлять 
своими финансами, что позволяет частным лицам 
и компаниям эффективно адаптироваться к циф-
ровой эпохе, улучшая качество финансовых услуг, 
изменяя содержание и структуру финансовой 
индустрии в целом.

МЕТОДЫ И МАТЕРИАЛЫ
Интернационализация финансовых рынков 

оказывает глубокое воздействие на все страны, 
которые принимают участие в прямых и косвен-
ных иностранных инвестициях. Иностранные 
инвесторы и международные организации предо-
ставляют средства компаниям в определенных 
странах, помогая финансировать уже существую-
щие предприятия, открывать новые или поддер-
живать правительственные проекты (инвестируя 
в казначейские или муниципальные облигации). 
Интернационализация финансовых рынков также 
способствует созданию более интегрированной 
мировой экономики, где потоки товаров и тех-
нологий между странами становятся обычным 
явлением. При этом интернационализация фи-
нансовых рынков определяется, в первую очередь, 
развитием цифровых технологий и цифровой 
среды, тем самым принося значительные выгоды 
как инвесторам, так и странам, облегчая тор-
говлю, улучшая управление рисками, мобилизуя 
ресурсы и собирая информацию, которая помо-
гает в распределении капитала [ 1 ], [ 2 ], [ 3 ]. Важной 
услугой, предоставляемой на финансовом рынке, 
является помощь частным лицам и предприятиям 
в управлении различными видами рисков, что 
особенно важно для экономического роста, так 
как увеличение риска сокращает инвестиции. 
Улучшение управления рисками как для заемщи-
ков, так и для вкладчиков стимулирует долгосроч-
ные инвестиции, способствуя экономическому 
росту: «За последнее десятилетие долгосрочный 
процесс оцифровки финансов все чаще сочетался 
с передачей данных и новыми технологиями, включая 
облачные вычисления, блокчейн, большие данные 
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и искусственный интеллект в новую эпоху FinTech 
(«финансовые технологии»). Этот процесс оцифровки 
и обработки данных в сочетании с новыми техно-
логиями происходит на развитых мировых рынках, 
а иногда даже быстрее на развивающихся рынках» 
[ 4, с. 19 ]. Также цифровые финансы стимулируют 
развитие новых финансовых инструментов: «…
цифровые финансы могут значительно улучшить 
количество и качество корпоративных «зеленых» 
инноваций, и этот эффект все еще существует 
после рассмотрения эндогенности и серии тестов 
на надежность» [ 5, с. 56772 ].

Цифровые финансы предлагают множество 
преимуществ, которые оказывают существенное 
влияние на отдельных лиц, компании, субъектов 
хозяйствования и финансовую экосистему в це-
лом – рисунок 1.

Повышение доступности заключается в раз-
рушение географических барьеров и обеспечение 
доступа к финансовым услугам для физических 
лиц, которые могут иметь ограниченный физиче-
ский доступ к традиционным банковским учре-
ждениям, что позволяет пользователям совер-

шать финансовые транзакции без необходимости 
физического присутствия, обеспечивая удобное 
и инклюзивное участие в финансовой системе. 
«Цифровые финансы охватывают множество новых 
финансовых продуктов, финансового бизнеса, про-
граммного обеспечения, связанного с финансами, 
а также новых форм общения и взаимодействия 
с клиентами, предоставляемых финтех-компаниями 
и инновационными поставщиками финансовых услуг» 
[ 6, с. 537 ]. Повышенная эффективность заключается 
в том, что цифровые финансы автоматизируют 
и оптимизируют финансовые процессы, снижая 
необходимость ручного вмешательства. Такая 
автоматизация приводит к ускорению обработки 
транзакций, минимизации ошибок и повышению 
операционной эффективности финансовых учре-
ждений и также позволяет пользователям выпол-
нять транзакции быстро и удобно, экономя время 
и усилия. Экономия средств, так как цифровое 
финансирование обычно приводит к экономии 
средств как для финансовых учреждений, так 
и для клиентов, заменяя ручные процессы циф-
ровыми системами, учреждения могут снизить 

Источник: разработано авторами
Рисунок 1. Преимущества цифровых финансов
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эксплуатационные расходы, связанные с физиче-
ской инфраструктурой, оформлением документов 
и требованиями к рабочей силе. Клиенты могут 
пользоваться сниженными комиссиями и тран-
закционными издержками, поскольку цифровые 
платформы часто предлагают более низкие на-
кладные расходы по сравнению с традиционными 
заведениями. Персонализированные услуги от-
ражают то, что цифровые финансы используют 
аналитику данных и технологии искусственного 
интеллекта для предоставления персонализиро-
ванных финансовых услуг. Пользователи могут по-
лучить доступ к индивидуальным рекомендациям, 
таким как варианты инвестирования, кредитные 
предложения или страховые планы, основанные 
на их конкретных потребностях и предпочтениях. 
«Социальные сети стали популярным местом, где 
люди могут поделиться результатами собственного 
анализа финансовых ценных бумаг» [ 7, с. 1367 ]. Такая 
настройка улучшает общий пользовательский 
интерфейс и повышает вероятность достижения 
индивидуальных финансовых целей. Расширение 
доступа к финансовым услугам, так как цифровые 
финансы играют решающую роль в содействии 
расширению доступа к финансовым услугам, 
обеспечивая доступ к финансовым услугам для 
недостаточно обслуживаемых групп населения. 
Это позволяет частным лицам, не имеющим тра-
диционных банковских отношений, управлять 
своими финансами, получать доступ к кредитам 
и осуществлять цифровые платежи, расширяя 
их возможности для участия в формальной эко-
номике. «Одним из основных элементов цифровых 
финансов являются цифровые платежи, которые 
играют все большую роль с появлением электрон-
ной коммерции и финансовых технологий (финтех)» 
[ 8, с. 1979 ]. Аналитика, основанная на данных, так 
как генерируются огромные объемы данных, ко-
торые могут дать ценную информацию финансо-
вым учреждениям, политикам и исследователям 
и анализ этих данных позволяет выявить законо-
мерности, тенденции и поведение потребителей, 
что позволяет лучше принимать решения, оце-
нивать риски и разрабатывать инновационные 
финансовые продукты и услуги. «Результаты ис-
следования отражают, что удобство использования, 
удобство, точное время и простота межбанковских 
счетов имеют положительное влияние на мобильный 
банкинг. Низкая плата за обслуживание и точное 
время имеют значительное влияние на мобиль-
ные кошельки (приложения), даже низкая плата 
за обслуживание положительно повлияла на кредит 
карта» [ 9, с . 127 ]. Цифровые финансы включают 

в себя надежные меры безопасности для защиты 
финансовых транзакций и конфиденциальных 
данных, методы шифрования, многофакторная 
аутентификация и защищенные протоколы по-
могают защититься от угроз кибербезопасности, 
кроме того, алгоритмы обнаружения мошенни-
чества на базе искусственного интеллекта могут 
выявлять подозрительные действия в режиме 
реального времени, повышая безопасность и сни-
жая риск финансового мошенничества.

Искусственный интеллект включает в себя 
разработку интеллектуальных машин и систем, 
которые могут выполнять задачи, обычно тре-
бующие человеческого интеллекта. Существует 
три основных типа искусственного интеллекта – 
рисунок 2.

 — Специализированный (узкий) искусствен-
ный интеллект (Narrow AL), это такие системы 
искусственного интеллекта, которые предна-
значены для решения конкретных задач, таких 
как распознавание речи, компьютерное зре-
ние и обработка естественного языка [ 10 ], [ 11 ]. 
Специализированные системы искусственного 
интеллекта для распознавания речи предназна-
чены для точного преобразования разговорной 
речи в письменный текст. Они обеспечивают 
работу голосовых помощников, служб автома-
тической транскрипции и устройств с голосовым 
управлением.

Специализированные системы искусствен-
ного интеллекта для компьютерного зрения 
созданы чтобы интерпретировать и понимать 
визуальные данные и могут анализировать изоб-
ражения и видеозаписи, выполнять обнаруже-
ние и распознавание объектов и включать такие 
приложения, как распознавание лиц, самоуправ-
ляемые автомобили и технологии медицинской 
визуализации.

Специализированные системы искусствен-
ного интеллекта фокусируются на понимании 
и обработке человеческого языка, анализе тексто-
вых данных, извлечение смысла и генерирования 
соответствующих ответов с поддержкой таких 
приложений, как чат-боты, виртуальные помощ-
ники, анализ настроений и языковой перевод.

Подобные суженые системы искусственного 
интеллекта обучаются с использованием специ-
ализированных алгоритмов и наборов данных, 
специфичных для их соответствующих областей, 
которые крайне эффективны в выполнении по-
ставленных перед ними задач, но не обладают 
достаточным интеллектом, чтобы понимать и хо-
рошо работать в различных областях. Узкий ис-
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кусственный интеллект значительно продвинулся 
вперед за последние годы благодаря прорывам 
в области глубокого обучения и нейронных сетей, 
продемонстрировав замечательные возможно-
сти в решении сложных задач в ограниченных 
областях, что делает его ценным инструментом 
в различных отраслях, включая здравоохранение, 
финансы, развлечения и обслуживание клиен-
тов. Несмотря на то, что узкие приложения ис-
кусственного интеллекта продемонстрировали 
высокую производительность и полезность, они 
по-прежнему зависят от тщательно отобранных 
данных и целенаправленного решения проблем, 
так как оздание общего искусственного интел-
лекта, который может демонстрировать интеллект, 
подобный человеческому, во многих областях, 
остается задачей для перспективных исследова-
ний и будущих разработок.

 — Общий искусственный интеллект, это 
системы искусственного интеллекта, которые 
обладают интеллектом человеческого уровня 
и могут понимать, усваивать и применять знания 
в широком спектре задач. «Основная роль когни-
тивных архитектур в искусственном интеллекте 

заключается в том, чтобы обеспечить реализацию 
искусственных систем, способных демонстрировать 
разумное поведение в общих условиях, посредством 
детальной аналогии с конститутивным и развиваю-
щим функционированием и механизмами, лежащими 
в основе человеческого познания» [ 12, с. 1 ]…«Такой ва-
риант обучения можно назвать Conatus cognitandis 
(лат.: жажда знания). Цель ИИ – заполнение пробе-
лов в картине мира через получение данных о мире, 
возникающих при решении соответствующих задач» 
[ 13, с. 24 ].

 — «Сверхразум» [ 14 ], это гипотетические си-
стемы искусственного интеллекта, которые пре-
восходят человеческие возможности во всех об-
ластях. «Гипотеза технологической сингулярности, 
выдвинутая британским математиком и космоло-
гом Ирвингом Гудом, предполагает возможность 
внезапного появления сверхразума» [ 15, с. 148 ].

Искусственный интеллект (ИИ) кардинально 
меняет финансовую систему порождая цифровые 
финансы, внедряя передовую автоматизацию, 
прогнозную аналитику и персонализирован-
ные сервисы. Ключевые области применения 
включают:

Источник: разработано авторами
Рисунок 2. Типы искусственного интеллекта
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 — Обнаружение мошенничества так как алго-
ритмы ИИ могут анализировать огромные объемы 
данных для выявления закономерностей, указы-
вающих на мошеннические транзакции, помогая 
финансовым учреждениям предотвращать фи-
нансовые преступления.

 — Оценка рисков и управление ими – модели 
на базе ИИ могут оценивать потенциальные риски, 
анализируя различные источники данных и ры-
ночные условия, предлагая информацию в режиме 
реального времени для принятия более эффек-
тивных решений.

 — Обслуживание клиентов и персонализа-
ция при использовании чат-ботов и виртуаль-
ных помощников, управляемых ИИ, обеспечивая 
индивидуальный подход к работе с клиентами, 
мгновенную поддержку и индивидуальные фи-
нансовые консультации.

Классификация цифровых финансов [ 16 ], [ 17 ], 
[ 18 ] (Специализированный ИИ):

A. Цифровые платежные системы 
(Специализированный ИИ)

Цифровые платежные системы (электронные 
платежные системы), стали неотъемлемой ча-
стью нашей современной экономики, произведя 
революцию в способах проведения финансовых 
транзакций. Данные системы позволяют частным 
лицам и предприятиям осуществлять электрон-
ные платежи, переводить денежные средства 
и осуществлять другие финансовые операции 
с использованием цифровых платформ и техно-
логий. «Цифровой платеж, также известный как 
электронный платеж, представляет собой перевод 
стоимости с одного платежного счета на другой 
с использованием цифрового устройства, такого как 
мобильный телефон, POS-терминал или компьютер, 
а также цифрового канала связи, такого как мобиль-
ная беспроводная передача данных…» [ 19, с . 10121 ]. 
Одним из ключевых компонентов цифровых пла-
тежных систем являются цифровые валюты или 
электронные деньги данные валюты существуют 
исключительно в электронной форме и обычно 
хранятся и управляются в цифровых кошельках 
или учетных записях. Цифровые валюты могут 
быть выпущены центральными банками, фи-
нансовыми институтами или даже децентрали-
зованными сетями, такими как криптовалюты. 
Цифровые платежные системы базируются 
на различных технологиях и протоколах для 
обеспечения безопасных и эффективных транзак-
ций, одной из распространенных используемых 
технологий является шифрование secure socket 
layer (SSL), которое обеспечивает конфиденци-

альность и целостность данных, передаваемых 
через Интернет. Технология шифрования защи-
щает конфиденциальную информацию, такую как 
данные кредитной карты или номера банковских 
счетов, от несанкционированного доступа или 
перехвата. Другим важным аспектом цифровых 
платежных систем является использование пла-
тежных шлюзов. Платежные шлюзы выступают 
в качестве посредников между покупателем, 
продавцом и финансовыми учреждениями, об-
легчая авторизацию и расчеты по транзакциям 
и надежно передают платежную информацию 
между заинтересованными сторонами, гаран-
тируя точный и эффективный перевод средств. 
Безопасность является первостепенной задачей 
в цифровых платежных системах, чтобы снизить 
риск мошенничества и несанкционированного 
доступа, в подобных системах используются 
различные меры безопасности, включая двух-
факторную аутентификацию, биометрическую 
аутентификацию и токенизацию. Двухфакторная 
аутентификация требует, чтобы пользователи 
предоставляли две формы идентификации, такие 
как пароль и уникальный код, отправленный на их 
мобильное устройство, для подтверждения своей 
личности. Биометрическая аутентификация ис-
пользует физические характеристики, такие как 
отпечатки пальцев или распознавание лиц, для 
аутентификации пользователей. Токенизация 
предполагает замену конфиденциальной пла-
тежной информации уникальными токенами, 
что снижает риск утечки данных. Цифровые пла-
тежные системы предлагают множество преиму-
ществ по сравнению с традиционными способами 
оплаты, обеспечивают удобство, позволяя поль-
зователям совершать платежи в любое время и в 
любом месте с помощью цифровых устройств, 
таких как смартфоны или компьютеры. Кроме 
того, эти системы часто предлагают такие функ-
ции, как отслеживание истории транзакций, ав-
томатическое выставление счетов и интеграция 
с бухгалтерским программным обеспечением, 
что упрощает процессы управления финансами 
для бизнеса, способствуют расширению доступа 
к финансовым услугам, предоставляя доступ к фи-
нансовым услугам физическим лицам, у которых, 
возможно, нет традиционных банковских услуг. 
Подобные системы позволяют пользователям 
хранить и переводить средства в цифровом виде, 
снижая зависимость от наличных денег и расши-
ряя финансовые возможности для недостаточно 
обслуживаемых групп населения. Цифровые пла-
тежные системы изменили способ проведения 
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финансовых транзакций за счет использования 
цифровых технологий и защищенных протоколов 
благодаря своему удобству, функциям безопасно-
сти и потенциалу расширения доступа к финансо-
вым услугам эти системы играют решающую роль 
в формировании будущего цифровых финансов. 
Ожидается, что продолжающийся прогресс в об-
ласти технологий и все более широкое внедрение 
цифровых платежных систем произведут дальней-
шую революцию в том, как люди осуществляют 
транзакции и управляют своими финансами.

1. Мобильные платежные системы
Мобильные платежные системы (мобиль-

ные кошельки или мобильные деньги), появи-
лись как удобный и безопасный способ проведе-
ния финансовых транзакций с использованием 
мобильных устройств в них используется факт 
широкого распространения смартфонов и рас-
тущая доступность мобильного подключения 
к Интернету, чтобы пользователи могли совер-
шать платежи, переводить средства и выполнять 
другие финансовые операции с помощью своих 
мобильных устройств [ 20 ], [ 21 ]. Одной из ключе-
вых особенностей мобильных платежных систем 
является возможность безопасного хранения пла-
тежной информации на мобильном устройстве 
пользователя, включая данные кредитной карты, 
информацию о банковском счете или даже циф-
ровые валюты, такие как криптовалюты. Надежно 
сохраняя эту информацию на устройстве, поль-
зователи могут совершать платежи без необхо-
димости носить с собой физические платежные 
карты или наличные.

Мобильные платежные системы обычно ис-
пользуют технологию Near Field Communication 
(NFC) или коды быстрого реагирования (QR) для 
облегчения транзакций. NFC обеспечивает бес-
контактную связь между мобильным устройством 
и платежным терминалом, позволяя пользова-
телям просто прикоснуться своим устройством 
к терминалу, чтобы инициировать платеж. С дру-
гой стороны, QR-коды предполагают сканирова-
ние кода, отображаемого на терминале продавца, 
с помощью камеры мобильного устройства, кото-
рая затем инициирует платеж.

Безопасность является важнейшим элементом 
системы мобильных платежных систем и чтобы 
обеспечить безопасность транзакций, эти системы 
используют различные меры безопасности, такие 
как шифрование, токенизация и биометрическая 
аутентификация. Методы шифрования использу-
ются для защиты передачи конфиденциальных 
данных между мобильным устройством и платеж-

ным терминалом, предотвращая несанкциони-
рованный доступ. Токенизация предполагает за-
мену конфиденциальной платежной информации 
уникальными токенами, что снижает риск утечки 
данных. Биометрическая аутентификация, такая 
как распознавание отпечатков пальцев или лиц, 
повышает дополнительный уровень безопасности, 
проверяя личность пользователя перед автори-
зацией транзакции.

Мобильные платежные системы предлагают 
ряд преимуществ по сравнению с традиционными 
способами оплаты, это, прежде всего, удобство, 
так как устраняется необходимость носить с собой 
физические кошельки или карты, позволяя пользо-
вателям совершать платежи в любое время и в лю-
бом месте с помощью своих мобильных устройств. 
Кроме того, мобильные платежные системы часто 
предлагают такие функции, как отслеживание 
истории транзакций, категоризация расходов, ин-
теграция с программами лояльности, предоставляя 
пользователям расширенные возможности управ-
ления финансами. Мобильные платежные системы 
потенциально могут способствовать расширению 
доступа к финансовым услугам, предоставляя 
доступ к финансовым услугам физическим ли-
цам, у которых, возможно, нет традиционных 
банковских счетов, позволяя пользователям хра-
нить и переводить средства в цифровом виде, сни-
жая зависимость от наличных денег и расширяя 
финансовые возможности для недостаточно об-
служиваемых групп населения. Благодаря своему 
удобству, функциям безопасности и потенциалу 
расширения доступа к финансовым услугам подоб-
ные системы становятся все более популярными 
и, как ожидается, сыграют значительную роль 
в будущем цифровых платежей.

Оплата на основе технологии Near Field 
Communication (NFC) представляет собой метод 
проведения финансовых транзакций, который 
использует бесконтактную коммуникацию между 
устройствами. NFC позволяет передавать дан-
ные между двумя устройствами, находящимися 
на небольшом расстоянии друг от друга, обычно 
не более 4 сантиметров. В случае оплаты NFC, 
одно устройство обычно является платежным 
терминалом, а другое – мобильным устройством, 
таким как смартфон или планшет и пользователь, 
желающий совершить платеж, прикладывает свое 
мобильное устройство к платежному терминалу 
или просто прикосается к нему, происходит обмен 
информацией между устройствами, и платежная 
информация передается с мобильного устройства 
на платежный терминал.
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Оплата на основе QR-кода такой метод про-
ведения финансовых транзакций, который ис-
пользует QR-коды для передачи платежной ин-
формации между устройствами. QR-код (Quick 
Response code) представляя собой двухмерный 
штрих-код, содержащий зашифрованную информа-
цию. В случае оплаты на основе QR-кода, продавец 
или получатель генерирует QR-код, содержащий 
информацию о платеже, такую как сумма и рекви-
зиты получателя, далее плательщик использует 
мобильное устройство с камерой, чтобы отскани-
ровать QR-код. После сканирования, мобильное 
устройство интерпретирует информацию из QR-
кода и инициирует проведение платежа.

2. Онлайн-платежные системы
Системы онлайн-платежей представляют 

собой цифровые платформы, которые позволяют 
частным лицам и предприятиям совершать элек-
тронные транзакции через Интернет и обеспечи-
вают удобный и безопасный способ отправки – 
получения денег, совершения покупок и перевода 
средств между банковскими счетами.

 — Электронный перевод денежных средств
Электронный перевод денежных средств – 

это процесс передачи денег с одного банковского 
счета на другой с использованием электронных 
средств связи и платежных систем [ 22 ], [ 23 ]. Этот 
метод позволяет людям и компаниям отправлять 
и получать деньги без необходимости использо-
вания бумажных чеков или физической передачи 
наличных:

 — Кредитные и дебетовые карты
 — Цифровые кошельки

3. Криптовалюты
Децентрализованные и безопасные циф-

ровые валюты – это форма электронных денег, 
которая основана на технологии блокчейн, от-
личаются от традиционных валют, таких как 
доллары или евро, тем, что не контролируются 
центральным банком или правительством. 
Децентрализованность означает, что управление 
и контроль над цифровыми валютами не принад-
лежат одному участнику обмена, организации или 
государству, вместо этого, сеть блокчейна поддер-
живается участниками, называемыми майнерами, 
которые проверяют и подтверждают транзакции. 
Безопасность цифровых валют обеспечивается 
криптографическими методами – каждая тран-
закция в блокчейне подписывается цифровой 
подписью, которая гарантирует ее подлинность 
и невозможность изменения также, блокчейн 
обеспечивает прозрачность проведения платежей, 
так как все транзакции видны всем участникам 

децентрализованной сети. «Следуя данной логике, 
можно заключить, что цифровая валюта в случае 
ее внедрения будет третьей формой денег государ-
ства» [ 24, с. 83-84 ].

Б. Цифровое банковское дело и кредито-
вание (Специализированный ИИ):

Цифровое банковское дело и кредитование – 
сфера финансовых услуг, которая использует 
цифровые технологии и онлайн-платформы для 
предоставления банковских услуг и кредитов. 
Цифровое банковское дело включает в себя ши-
рокий спектр услуг, таких как открытие и управ-
ление банковскими счетами, переводы денег, 
оплата счетов, инвестиции и управление акти-
вами, предложения клиентам по возможности 
управления своими финансами через мобильные 
приложения и интернет-банкинг. Кредитование 
в цифровом банковском деле также становится все 
более популярным, цифровые кредитные плат-
формы предлагают удобные и быстрые способы 
получения кредита, используя алгоритмы и авто-
матизированные процессы для оценки кредито-
способности заемщика и принятия решения о вы-
даче кредита, что позволяет сократить время, за-
трачиваемое на оформление кредита, и упростить 
процесс для клиентов. «Сотни финтех-компаний 
сосредотачивают усилия на развитии своей основной 
банковской системы (CBS) и инфраструктуры рынка 
капитала (CMI) для поддержки банков и финансо-
вых институтов, повышения производительности 
и снижения издержек при одновременном получении 
новых источников дохода. Появились финтех-тех-
нологии базовой банковской системы (CBS), но CBS 
не стремится разрушить существующие банки, 
а скорее построить прибыльный бизнес, помогая 
банкам модернизировать свои технологические воз-
можности с помощью модульного открытого API. 
Таким образом, изменение CBS банков является 
менее затратным, рискованным или сложным в за-
планированные банками сроки. Один из ведущим 
поставщиком финансовых технологий CBS является 
Mambu, поставщик инфраструктуры, предлагающий 
продукты CBS для крупных клиентов…» [ 25, с. 32 ].

1. Онлайн-банкинг
Онлайн-банкинг – способ предоставления 

банковских услуг через интернет, позволяет кли-
ентам управлять своими финансами и проводить 
различные операции без необходимости посещать 
физическое отделение банка. Онлайн-банкинг 
предоставляет широкий спектр услуг, включая 
проверку баланса счета, переводы денег, оплату 
счетов, заказ чеков, управление кредитными кар-
тами и инвестициями. Пользователи банковских 
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услуг могут получать доступ к своим банковским 
счетам через веб-сайт или мобильное приложение, 
используя защищенные личные данные и пароли. 

2. Пиринговое кредитование
Пиринговое кредитование, также известное 

как P2P-кредитование или кредитование через 
пиринговую сеть, такая форма кредитования, 
при которой заемщики и кредиторы связываются 
напрямую через онлайн-платформу, обходя тра-
диционные финансовые посредники, такие как 
банки. «Платформа однорангового онлайн-креди-
тования (P2P) – это новая бизнес-модель FinTech, 
которая устанавливает связь между инвесторами 
и получателями капитала в цепочках поставок... 
Производитель высококачественной продукции за-
имствует капитал через онлайн-платформу P2P-
кредитования с комиссией за обслуживание, в то 
время как производитель продукции низкого каче-
ства предварительно продает продукцию, чтобы 
конкурировать с производителем продукции высо-
кого качества» [ 26, с . 397 ]. В пиринговом кредито-
вании цифровая платформа действует в качестве 
посредника, связывая заемщиков и кредиторов: 
заемщики размещают свои заявки на кредит 
на платформе, указывая сумму, срок и условия 
кредита, кредиторы, в свою очередь, могут про-
сматривать эти заявки и выбирать те, которые 
соответствуют их требованиям, если кредитор 
согласен предоставить займ, он инвестирует свои 
средства в заявку заемщика. Пиринговое креди-
тование обеспечивает доступ к кредиту для тех, 
кто может иметь ограниченный доступ к тради-
ционным банковским услугам, таким как малые 
предприниматели или люди с недостаточной кре-
дитной историей. Пиринговое кредитование может 
предложить более низкие процентные ставки для 
заемщиков и более высокую доходность для кре-
диторов, поскольку пиринговые платформы имеют 
более низкие операционные расходы по сравнению 
с традиционными банками обычно предлагая более 
гибкие условия кредита и процесс оформления 
кредита может быть более быстрым и удобным. 

3. Краудфандинг
Краудфандинг – метод финансирования 

проектов, при котором средства собираются 
от большого числа людей, обычно через он-
лайн-платформы, вместо того, чтобы обращаться 
к традиционным источникам финансирования, 
таким как банки или инвесторы, частные проекты 
или идеи получают поддержку от широкой обще-
ственности. Краудфандинг может применяться 
для финансирования различных типов проектов, 
включая искусство, музыку, фильмы, технологии, 

благотворительность, стартапы и многое другое. 
Проекты, которые ищут финансирование, пред-
ставляют свою идею на платформе краудфандинга 
и устанавливают цель развития и необходимые 
суммы финансирования, которые они хотят со-
брать. Люди, заинтересованные в проекте, мо-
гут внести свой вклад, обычно в виде денежных 
пожертвований, и взамен получить различные 
вознаграждения или стратегические преимуще-
ства в развитии.

В. Цифровые инвестиционные платформы 
(Общий ИИ):

Цифровые инвестиционные платформы, 
также известные как робо-советники или он-
лайн-инвестиционные платформы, предостав-
ляют инвесторам возможность инвестировать 
свои средства через интернет, используя автома-
тизированные алгоритмы и технологии. На циф-
ровых инвестиционных платформах инвесторы 
могут создавать инвестиционные портфели, выби-
рая из различных активов, таких как акции, обли-
гации, фонды и другие инструменты. Платформы 
используют алгоритмы и данные для определения 
оптимального распределения активов в портфеле, 
исходя из инвестиционных целей и рисковых 
предпочтений инвестора. Цифровые инвестици-
онные платформы предлагают ряд преимуществ: 
а) обеспечивают доступность и удобство для ин-
весторов, позволяя им управлять своими инвести-
циями через интернет и мобильные приложения; 
б) имеют более низкие комиссии по сравнению 
с традиционными финансовыми консультантами 
или брокерами; в) цифровые инвестиционные 
платформы используют автоматизированные 
алгоритмы, что может уменьшить человеческий 
фактор и эмоциональные решения при принятии 
инвестиционных решений. «Китайские гиганты 
цифровых платформ – Baidu, Alibaba и Tencent – бы-
стро стали одними из самых известных разработ-
чиков и пользователей искусственного интеллекта. 
Одним из важных катализаторов этого развития 
стала так называемая стратегия Platform Business 
Group (PBG), используемая китайскими компаниями, 
занимающимися цифровыми платформами. В этой 
стратегии компания-платформер стремится раз-
вивать мощную синергию путем тесного связывания 
ряда различных платформ, которыми она владеет, 
чтобы предлагать пользователям множество услуг 
под своей эгидой» [ 27 ].

Г. Цифровые страховые услуги (Специа- 
лизированный ИИ):

Цифровые страховые услуги – страховые 
услуги, предоставляемые через цифровые плат-
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формы и технологии, позволяя клиентам получать 
страховую защиту, оформлять полисы, подавать 
заявления и управлять своими страховыми по-
лисами онлайн. «Чат-боты представляют собой 
новый тип взаимодействия, посредством кото-
рого страховые компании могут влиять на создание 
ценности для клиентов, предоставляя им допол-
нительные ресурсы» [ 28, с . 1145 ]. Цифровые стра-
ховые услуги предлагают ряд преимуществ: а) 
обеспечивают удобство и доступность для кли-
ентов, позволяя им получать страховую защиту 
в любое время и в любом месте через интернет 
и мобильные приложения; б) предлагают более 
простой и быстрый процесс оформления поли-
сов, поскольку все документы и формы могут 
быть заполнены онлайн; в) цифровые страховые 
услуги часто имеют более конкурентоспособные 
цены и более гибкие условия, поскольку они могут 
снизить издержки и улучшить эффективность 
через автоматизацию и использование данных. 
«Искусственный интеллект (ИИ) признан страте-
гически важной технологией, поскольку он обладает 
потенциалом для использования человекоподобного 
интеллекта в машинных масштабах ... Модель циф-
ровой трансформации проиллюстрирована на при-
мере двух мировых лидеров страховых рынков – Ping 
An и Tesla insurance. В обоих случаях выявлена схожая 
причинно-следственная модель цифровой трансфор-

мации, непрерывных инноваций и быстрого роста, 
которая использует эффект цифрового маховика 
искусственного интеллекта» [ 29 ].

РЕЗУЛЬТАТЫ
Создание современной цифровой среды 

с использованием искусственного интеллекта 
на научной основе – процесс разработки и реали-
зации цифровых решений, которые используют 
принципы и методы искусственного интеллекта 
на основе научных исследований. Создание совре-
менной цифровой среды с использованием искус-
ственного интеллекта может включать различные 
аспекты, такие как разработка интеллектуальных 
алгоритмов и моделей, создание инфраструктуры 
для обработки и хранения данных, разработка 
пользовательских интерфейсов и многое другое. 
Необходимо также учитывать этические и пра-
вовые аспекты использования искусственного 
интеллекта для обеспечения безопасности и за-
щиты данных, а также соблюдение норм и правил 
принятых в конкретном социуме пользователей. 
Создание современной цифровой среды с исполь-
зованием искусственного интеллекта может быть 
реализовано в различных областях, включая 
медицину, финансы, производство, транспорт 
и другие. Она может улучшить эффективность, 
точность и принятие решений в различных биз-
нес-процессах и повысить качество обслуживания 

Источник: разработано авторами
Рисунок 3. Принципиальная схема интеграции цифровых финансов и искусственного интеллекта
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для пользователей, используя данные теорети-
ческой части можно резюмировать обобщённую 
теоретическую модель создания современной 
цифровой среды интеграции цифровых финансов 
и искусственного интеллекта на научной основе – 
рисунок 3.

Сбор и обработка данных -интеграция на-
чинается с этапа сбора и обработки данных, свя-
занных с финансовыми операциями, клиентами, 
рынками и другими факторами, что предполагает 
использование API1, баз данных и других источ-
ников данных.

Анализ данных – собранные данные под-
вергаются анализу с использованием алгоритмов 
искусственного интеллекта, таких как машинное 
обучение, глубокое обучение и нейронные сети, 
что позволяет выявить паттерны, тренды и взаи-
мосвязи в данных.

Принятие решений – на основе анализа дан-
ных искусственный интеллект может принимать 
решения в режиме реального времени, например, 
роботы советники могут предлагать оптимальные 
инвестиционные стратегии, а системы кредит-
ного скоринга могут автоматически определять 
решение о выдаче кредита.

Автоматизация процессов – искусственный 
интеллект может использоваться для автоматиза-
ции финансовых процессов, таких как обработка 
платежей, управление рисками и соблюдение 
регуляторных требований, что может повысить 
эффективность и точность процессов.

Персонализация услуг – искусственный 
интеллект может быть использован для созда-
ния персонализированных финансовых услуг 
и рекомендаций, к примеру, системы машинного 
обучения могут анализировать предпочтения 
клиентов и предлагать персонализированные 
инвестиционные стратегии или предлагать наи-
более подходящие продукты и услуги на основе 
профиля клиента.

Обучение и улучшение – искусственный ин-
теллект может непрерывно учиться на основе но-
вых данных и обратной связи, это позволяет улуч-
шать алгоритмы и прогнозы, а также адаптиро-
ваться к изменяющимся условиям и требованиям.

Мониторинг и управление рисками – ис-
кусственный интеллект может использоваться 
для мониторинга финансовых рисков, выявления 

1 API (Application Programming Interface) – это набор правил 
и  протоколов, которые определяют, как различные программы 
и компоненты программного обеспечения могут взаимодейство-
вать друг с другом. API предоставляет набор функций и методов, 
которые позволяют программистам использовать функциональ-
ность или данные другой программы или сервиса [30], [31].

мошенничества и предотвращения потенциаль-
ных проблем, при этом алгоритмы машинного 
обучения могут анализировать большие объемы 
данных и выявлять аномалии или подозритель-
ные паттерны.

Взаимодействие с клиентами – искусствен-
ный интеллект должен быть использован для 
создания виртуальных ассистентов или чат-ботов, 
которые могут отвечать на вопросы клиентов, 
предоставлять информацию о балансе счета, про-
водить транзакции и давать рекомендации, поз-
воляя улучшить качество обслуживания клиентов 
и снизить нагрузку на реальных сотрудников.

Принципиальная схема интеграции циф-
ровых финансов и искусственного интеллекта 
может варьироваться в зависимости от конкрет-
ных задач и бизнес-потребностей. Однако, эти 
основные компоненты и этапы представляют 
общую концепцию интеграции, которая может 
быть применена в различных областях финансо-
вой деятельности. Синергия между цифровыми 
финансами и искусственным интеллектом способ-
ствует созданию современной цифровой среды. 
Это предполагает интеграцию возможностей 
искусственного интеллекта в цифровые финан-
совые системы для повышения эффективности, 
доступности и качества обслуживания клиентов. 
Используя алгоритмы искусственного интеллекта 
и аналитику, digital finance может предлагать 
интеллектуальные решения, основанные на дан-
ных, сохраняя при этом безопасность и конфи-
денциальность. Одним из примеров интеграции 
цифровых финансов и искусственного интеллекта 
является использование робо-советников – циф-
ровых платформ, которые используют алгоритмы 
искусственного интеллекта для предоставления 
инвестиционных советов и управления портфе-
лем и могут анализировать данные о финансовых 
рынках, профиле инвестора и его целях, а затем 
предлагать оптимальное распределение активов 
и рекомендации по инвестициям.

ОБСУЖДЕНИЕ
Как и в случае с любой преобразующей тех-

нологией существуют проблемы интеграции фи-
нансов и ИИ, которые необходимо преодолеть, 
ключевые соображения данной проблематики 
включают:

 — Конфиденциальность и безопасность дан-
ных должны иметь первостепенное значение и для 
защиты от потенциальных угроз должны быть 
приняты надежные меры кибербезопасности.

 — Этичное использование ИИ предполагает 
обеспечение прозрачности, справедливости 
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и подотчетности в алгоритмах принятия реше-
ний, смягчение предубеждений и содействие 
достижению справедливых результатов.

 — Разработка нормативно-правовой базы 
предполагает разработку всеобъемлющих норма-
тивных актов, обеспечивающих этичное использо-
вание искусственного интеллекта и защищающие 
права пользователей в сфере цифровых финансов.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Цифровое финансирование относится к ис-

пользованию цифровых технологий для предо-
ставления, улучшения и рационализации финан-
совых услуг, транзакций и управления данная 
развивающаяся область охватывает различные 
типы цифровых финансовых услуг, платформ 
и инструментов. В данной статье авторами про-
ведён подробный анализ типов и классификации 

цифровых финансов, выделив их ключевые ха-
рактеристики и преимущества в цифровой среде 
с использованием искусственного интеллекта. 
Цифровые финансы предлагают значительные 
преимущества за счет расширения доступа, 
повышения эффективности, снижения затрат, 
предоставления персонализированных услуг, 
содействия расширению доступа к финансо-
вым услугам, получения ценной информации 
и повышения безопасности. Подобные преиму-
щества способствуют продолжающейся циф-
ровой трансформации финансовой индустрии, 
стимулируя инновации и формируя будущее 
финансов и требуют дальнейших научных иссле-
дований и перспективных разработок для обес-
печения формирования эффективной цифровой  
среды.

Список литературы
1. Moșteanu N.R. International Financial Markets face to face with 

Artificial Intelligence and Digital Era // Theoretical & Applied 
Economics. 2019. Т. 26. № 3.

2. Vovchenko N.G. et al. Competitive advantages of financial trans-
actions on the basis of the blockchain technology in digital 
economy // European Research Studies. 2017. Т. 20. № 3B. С. 193.

3. Knezevic D. Impact of blockchain technology platform in chang-
ing the financial sector and other industries // Montenegrin 
Journal of Economics. 2018. Т. 14. № 1. С. 109-120.

4. Buckley R.P. et al. The dark side of digital financial transfor-
mation: The new risks of fintech and the rise of techrisk // 
UNSW Law Research Paper. 2019. № 19-89. DOI 10.2139/ssrn. 
3478640.

5. Rao S. et al. Digital finance and corporate green innovation: 
quantity or quality? // Environmental Science and Pollution 
Research. 2022. Т. 29. № 37. С. 56772-56791. DOI 10.1007/
s11356-022-19785-9.

6. Gomber P., Koch J.A., Siering M. Digital Finance and FinTech: 
current research and future research directions // Journal of 
Business Economics. 2017. Т. 87. С. 537-580. DOI 10.1007/
s11573-017-0852-x.

7. Chen H. et al. Wisdom of crowds: The value of stock opinions 
transmitted through social media // The Review of Financial 
Studies. 2014. Т. 27. № 5. С. 1367-1403. DOI 10.1093/rfs/hhu001.

8. Risman A. et al. The effect of digital finance on financial sta-
bility // Management Science Letter.s 2021. Т. 11. № 7. С. 1979-
1984. DOI 10.5267/j.msl.2021.3.012.

9. Durai T., Stella G. Digital finance and its impact on financial 
inclusion // Journal of Emerging Technologies and Innovative 
Research. 2019. Т. 6. № 1. С. 122-127.

10. Beaulac C. et al. Narrow artificial intelligence with machine 
learning for real-time estimation of a mobile agent’s loca-
tion using hidden Markov models // International Journal of 
Computer Games Technology. 2017. Т. 2017.

11. Sukhobokov A.A., Gapanyuk Y.E., Chernenkiy V.M. Consciousness 
and Subconsciousness as a Means of AGI’s and Narrow AI’s 
Integration // Biologically Inspired Cognitive Architectures 
2019: Proceedings of the Tenth Annual Meeting of the BICA 
Society 10. Springer International Publishing, 2020. С. 515-
520. DOI 10.1007/978-3-030-25719-4_66.

12. Lieto A. et al. The role of cognitive architectures in general 
artificial intelligence // Cognitive Systems Research. 2018.  
Т. 48. С. 1-3. DOI 10.1016/j.cogsys.2017.08.003.

13. Макаров Е.Б. Зеркало индукции как система самоопре-
деления искусственного интеллекта / Е.Б. Макаров // 
Философские проблемы информационных технологий и 
киберпространства. 2020. № 2 (18). С. 19-26. DOI 10.17726/
philIT.2020.2.2. EDN AJUSFV. 

14. Абрамов И.И. Перспективы и проблемы создания сверхра-
зума. Часть I / И.И. Абрамов // Нано- и микросистемная тех-
ника. 2020. Т. 22, № 1. С. 46-56. DOI 10.17587/nmst.22.46-
56. EDN HBTBQE.

15. Песоцкая К.И. Этические проблемы в разработке систем 
искусственного интеллекта / К.И. Песоцкая, Р.А. Дунаев // 
Nomothetika: Философия. Социология. Право. 2023. Т. 48, 
№ 1. С. 147-152. DOI 10.52575/2712-746X-2023-48-1-147-
152. EDN GWODXG.

16. Ozili P.K. Impact of digital finance on financial inclusion and 
stability // Borsa Istanbul Review. 2018. Т. 18. № 4. С. 329-340. 
DOI 10.1016/j.bir.2017.12.003.

17. Wibowo W., Muhaimin A., Abdul-Rahman S. Predicting Internet 
Usage for Digital Finance Services: Multitarget Classification 
Using Vector Generalized Additive Model with SMOTE-NC // 
The International Conference on Data Science and Emerging 
Technologies. Singapore: Springer Nature Singapore, 2022.  
С. 494-504. DOI 10.1007/978-981-99-0741-0_35.

18. Claessens S., Glaessner T., Klingebiel D. Electronic finance: 
reshaping the financial landscape around the world // Journal 
of Financial Services Research. 2002. Т. 22. С. 29-61. DOI 
10.1023/A:1016023528211.

19. Pandey S.K. A Study on Digital Payments System & Consumer 
Perception: An Empirical Survey // Journal of Positive School 
Psychology. 2022. Т. 6. № 3. С. 10121-10131.

20. Иванов В.Ю. Мобильные платежные услуги операторов 
связи в рамках законодательства о национальной платеж-
ной системе / В.Ю. Иванов // Банковское право. 2012. № 6.  
С. 29-37. EDN PJNATX.

21. Коробейников О.М. Тенденции цифровой экономики на пла-
тежном рынке РФ / О.М. Коробейникова, Д.А. Коробейников, 
О. Назарбаев // Актуальные проблемы гуманитарных и 



MAcroeconoMIcS AnD MonetAry econoMIcS          31ДИ С К У С С И Я  №4 ( 1 1 9 )  А в г ус т  2 0 2 3

SongBin, Huang Haiyan, Demyanova o.V.
Digital finance and artificial intelligence in building a modern digital environment   

социально-экономических наук. 2019. Т. 13, № 6. С. 75-78. 
EDN HXBUDN.

22. Хоменко Е.Г. Электронные платежные системы в России 
и в зарубежных странах / Е.Г. Хоменко // Актуальные 
проблемы российского права. 2019. № 8 (105). С. 159-164. 
DOI 10.17803/1994-1471.2019.105.8.159-164. EDN BISWFP.

23. Балашев Н.Б. Развитие электронных платежных техно-
логий / Н.Б. Балашев, Е.И. Ахмедова // Международный 
журнал гуманитарных и естественных наук. 2019. № 5-4.  
С. 91-94. DOI 10.24411/2500-1000-2019-11021. EDN LWQXUJ.

24. Турбанов А.В. Цифровой рубль как новая форма денег / 
А.В. Турбанов // Актуальные проблемы российского 
права. 2022. Т. 17, № 5 (138). С. 73-90. DOI 10.17803/1994-
1471.2022.138.5.073-090. EDN ECLPXP.

25. Wewege L., Lee J., Thomsett M.C. Disruptions and digital bank-
ing trends // Journal of Applied Finance and Banking.2020. – 
Т. 10. № 6. С. 15-56.

26. Taleizadeh A.A. et al. Online peer-to-peer lending platform 

and supply chain finance decisions and strategies // Annals of 
Operations Research. 2022. Т. 315. № 1. С. 397-427.

27. Jia K. et al. The application of artificial intelligence at Chinese 
digital platform giants: Baidu, Alibaba and Tencent // ETLA 
reports. 2018. № 81.

28. Riikkinen M. et al. Using artificial intelligence to create value 
in insurance // International Journal of Bank Marketing. 2018. 
Т. 36. № 6. С. 1145-1168. DOI 10.1108/IJBM-01-2017-0015.

29. Holland C.P., Kavuri A. Artificial intelligence and digital trans-
formation of insurance markets. 2021.

30. Ofoeda J., Boateng R., Effah J. Application programming interface 
(API) research: A review of the past to inform the future //
International Journal of Enterprise Information Systems (IJEIS). 
2019. Т. 15. № 3. С. 76-95. DOI 10.4018/IJEIS.2019070105.

31. Gadre D.V. et al. Application Programming Interface (API) //
ьGetting Started with Tiva ARM Cortex M4 Microcontrollers: A 
Lab Manual for Tiva LaunchPad Evaluation Kit. 2018. С. 95-100. 
DOI 10.1007/978-81-322-3766-2_8.  

References

1. Moșteanu N.R. International Financial Markets face to face with 
Artificial Intelligence and Digital Era // Theoretical & Applied 
Economics. 2019. Т. 26. № 3.

2. Vovchenko N.G. et al. Competitive advantages of financial trans-
actions on the basis of the blockchain technology in digital eco-
nomy // European Research Studies. 2017. Т. 20. № 3B. С. 193.

3. Knezevic D. Impact of blockchain technology platform in chan-
ging the financial sector and other industries // Montenegrin 
Journal of Economics. 2018. Т. 14. № 1. С. 109-120.

4. Buckley R.P. et al. The dark side of digital financial transforma-
tion: The new risks of fintech and the rise of techrisk // UNSW 
Law Research Paper. 2019. № 19-89. DOI 10.2139/ssrn.3478640.

5. Rao S. et al. Digital finance and corporate green innovation: 
quantity or quality? // Environmental Science and Pollution 
Research. 2022. Т. 29. № 37. С. 56772-56791. DOI 10.1007/
s11356-022-19785-9.

6. Gomber P., Koch J.A., Siering M. Digital Finance and FinTech: 
current research and future research directions // Journal of 
Business Economics. 2017. Т. 87. С. 537-580. DOI 10.1007/
s11573-017-0852-x.

7. Chen H. et al. Wisdom of crowds: The value of stock opinions 
transmitted through social media // The Review of Financial 
Studies. 2014. Т. 27. № 5. С. 1367-1403. DOI 10.1093/rfs/hhu001.

8. Risman A. et al. The effect of digital finance on financial stabil-
ity // Management Science Letter.s 2021. Т. 11. № 7. С. 1979-
1984. DOI 10.5267/j.msl.2021.3.012.

9. Durai T., Stella G. Digital finance and its impact on financial 
inclusion // Journal of Emerging Technologies and Innovative 
Research. 2019. Т. 6. № 1. С. 122-127.

10. Beaulac C. et al. Narrow artificial intelligence with machine 
learning for real-time estimation of a mobile agent’s loca-
tion using hidden Markov models // International Journal of 
Computer Games Technology. 2017. Т. 2017.

11. Sukhobokov A.A., Gapanyuk Y.E., Chernenkiy V.M. Consciousness 
and Subconsciousness as a Means of AGI’s and Narrow AI’s 
Integration // Biologically Inspired Cognitive Architectures 
2019: Proceedings of the Tenth Annual Meeting of the BICA 
Society 10. Springer International Publishing, 2020. С. 515-
520. DOI 10.1007/978-3-030-25719-4_66.

12. Lieto A. et al. The role of cognitive architectures in general 
artificial intelligence // Cognitive Systems Research. 2018. Т. 
48. С. 1-3. DOI 10.1016/j.cogsys.2017.08.003.

13. Makarov E.B. The mirror of induction as a system of self-de-
termination of artificial intelligence / E.B. Makarov // 

Philosophical problems of information technologies and cyber-
space. 2020. № 2 (18). P. 19-26. DOI 10.17726/philIT.2020.2.2. 
EDN AJUSFV. 

14. Abramov I.I. Prospects and problems of creating a superintelli-
gence. Part I / I.I. Abramov // Nano- and microsystem techno-
logy. 2020.  Vol. 22, № 1. Р. 46-56. DOI 10.17587/nmst.22.46-
56. EDN HBTBQE.

15. Pesotskaya K.I. Ethical problems in the development of arti-
ficial intelligence systems / K.I. Pesotskaya, R.A. Dunaev // 
Nomothetika: Philosophy. Sociology. Pravo. 2023. Vol. 48,  
№ 1. Р. 147-152. DOI 10.52575/2712-746X-2023-48-1-147-152. 
EDN GWODXG.

16. Ozili P.K. Impact of digital finance on financial inclusion and 
stability // Borsa Istanbul Review. 2018. Т. 18. № 4. С. 329-340. 
DOI 10.1016/j.bir.2017.12.003.

17. Wibowo W., Muhaimin A., Abdul-Rahman S. Predicting Internet 
Usage for Digital Finance Services: Multitarget Classification 
Using Vector Generalized Additive Model with SMOTE-NC // 
The International Conference on Data Science and Emerging 
Technologies. Singapore: Springer Nature Singapore, 2022.  
С. 494-504. DOI 10.1007/978-981-99-0741-0_35.

18. Claessens S., Glaessner T., Klingebiel D. Electronic finance: 
reshaping the financial landscape around the world // Journal 
of Financial Services Research. 2002. Т. 22. С. 29-61. DOI 
10.1023/A:1016023528211.

19. Pandey S.K. A Study on Digital Payments System & Consumer 
Perception: An Empirical Survey // Journal of Positive School 
Psychology. 2022. Т. 6. № 3. С. 10121-10131.

20. Ivanov V.Yu. Mobile payment services of telecom operators 
within the framework of legislation on the national payment 
system / V.Yu. Ivanov // Banking Law. 2012. № 6. Р. 29-37. 
EDN PJNATX.

21. Korobeynikova O.M. Trends of the digital economy in the pay-
ment market of the Russian Federation / O.M. Korobeynikova, 
D.A. Korobeynikov, O.Nazarbayev // Actual problems of human-
ities and socio-economic sciences. 2019. Vol. 13, № 6. Р. 75-78. 
EDN HXBUDN.

22. Khomenko E.G. Electronic payment systems in Russia and 
in foreign countries / E.G. Khomenko // Actual problems of 
Russian law. 2019. № 8 (105). P. 159-164. DOI 10.17803/1994-
1471.2019.105.8.159-164. EDN BISWFP.

23. Balashev N.B. Development of electronic payment technolo-
gies / N.B. Balashev, E.I. Akhmedova // International Journal of 
Humanities and Natural Sciences. 2019. № 5-4. Р. 91-94. DOI 
10.24411/2500-1000-2019-11021. EDN LWQXUJ.



32          МАКРОэКОНОМИКА И ТЕОРИя ДЕНЕГ D I S C U S S I O N  №4  ( 1 1 9 )  A ug us t  2 0 2 3

Сну Бинь, Демьянова О.В., Хуан Хай янь
Цифровые финансы и искусственный интеллект в построении современной цифровой среды    

24. Turbanov A.V. Digital ruble as a new form of money /  
A.V. Turbanov // Actual problems of Russian law. 2022. Vol. 17, 
№ 5(138). Р. 73-90. DOI 10.17803/1994-1471.2022.138.5.073-
090. EDN ECLPXP.

25. Wewege L., Lee J., Thomsett M.C. Disruptions and digital bank-
ing trends // Journal of Applied Finance and Banking.2020. –Т. 
10. № 6. С. 15-56.

26. Taleizadeh A.A. et al. Online peer-to-peer lending platform 
and supply chain finance decisions and strategies // Annals of 
Operations Research. 2022. Т. 315. № 1. С. 397-427.

27. Jia K. et al. The application of artificial intelligence at Chinese 
digital platform giants: Baidu, Alibaba and Tencent // ETLA 
reports. 2018. № 81.

28. Riikkinen M. et al. Using artificial intelligence to create value 
in insurance // International Journal of Bank Marketing. 2018. 
Т. 36. № 6. С. 1145-1168. DOI 10.1108/IJBM-01-2017-0015.

29. Holland C.P., Kavuri A. Artificial intelligence and digital trans-
formation of insurance markets. 2021.

30. Ofoeda J., Boateng R., Effah J. Application programming inter-
face (API) research: A review of the past to inform the future //
International Journal of Enterprise Information Systems (IJEIS). 
2019. Т. 15. № 3. С. 76-95. DOI 10.4018/IJEIS.2019070105.

31. Gadre D.V. et al. Application Programming Interface (API) //
Getting Started with Tiva ARM Cortex M4 Microcontrollers:  
A Lab Manual for Tiva LaunchPad Evaluation Kit. 2018. С. 
95-100. DOI 10.1007/978-81-322-3766-2_8. 

Информация об авторах 
Сну Бинь, аспирант Казанского (Приволжского) федерального 
университета (г. Казань, Российская Федерация). Почта для связи 
с автором: songbin1116@gmail.com

Хуан Хай Янь, аспирант Казанского (Приволжского) федераль-
ного университета (г. Казань, Российская Федерация). Почта для 
связи с автором: huanghaiyan830115@163.com

Демьянова О.В., доктор экономических наук, профессор 
Казанского (Приволжского) федерального университета (г. Казань, 
Российская Федерация). 

Information about the authors
SongBin, graduate student of Kazan Federal University (Kazan, 
Russian Federation). Corresponding author: songbin1116@gmail.com

Huang Haiyan, graduate student of Kazan Federal University (Kazan, 
Russian Federation). Corresponding author: huanghaiyan830115@163.
com

Demyanova O.V., Doctor of Economics, Professor of Kazan (Volga 
Region) Federal University (Kazan, Russian Federation).

Информация о статье
Дата получения статьи:  20.07.2023     
Дата принятия к публикации:  24.08.2023 

© Сну Бинь, Хуан Хай Янь, Демьянова О.В., 2023.

Article Info
Received for publication:  20.07.2023     
Accepted for publication: 24.08.2023 

© SongBin, Huang Haiyan, Demyanova O.V., 2023.



MAcroeconoMIcS AnD MonetAry econoMIcS          33ДИ С К У С С И Я  №4 ( 1 1 9 )  А в г ус т  2 0 2 3

Zelenkevich M.l., Bondarenko n.n.
economic-heuristic assessment of the resultant impact of the factor of dollarization of the national economy on china's economic...   

DOI 10.46320/2077-7639-2023-4-119-33-46    

Экономико-эвристическая оценка 
результирующего влияния фактора 
долларизации национальной 
экономики на экономическую 
безопасность Китая  
Зеленкевич М.Л., Бондаренко Н.Н. 

Данное научное исследование предполагает проведение экономико-эвристиче-
ской оценки результирующего влияния фактора долларизации национальной эко-
номики на экономическую безопасность Китая. Актуальность исследования заклю-
чается в том, что долларизация предполагает углубление масштабов использования 
доллара Соединенных Штатов Америки в финансовой деятельности страны, включая 
торговлю, инвестиции, внутренние и внешние резервы, то есть понимание послед-
ствий долларизации для экономической безопасности Китая, имеет решающее зна-
чение для стабильности национальной экономики, учитывая статус Китая как круп-
ной мировой экономической державы.Объектом исследования является националь-
ная экономика Китая, предметом исследования выступает экономическая безопас-
ность Китая. Методология исследования предусматривает экономический анализ и 
эвристическую методологию, чтобы обеспечить глубокую оценку предмета иссле-
дования. Проведённый эвристический анализи оценка результирующего влияния 
фактора долларизации на экономику Китая может послужить основой для приня-
тия целенаправленной экономической политики и мер по устранению потенциаль-
ных рисков и укреплению экономической безопасности национальной экономики 
Китаяв условиях растущей долларизации. Выявлены негативные факторы доллари-
зации экономики Китая, включая: уязвимость к колебаниям мирового финансового 
рынка; долларизация экономики Китая также подвергает его негативному воздей-
ствию изменений в глобальном финансовом регулировании; рост геополитической 
напряженности и конфликтов, особенно с участием Китая и Соединенных Штатов 
Америки, которые могут иметь крайне негативные последствия для экономической 
безопасности Китая. Проведя всестороннюю оценку последствий долларизации для 
денежно-кредитной стабильности, финансового суверенитета, внешней уязвимости 
и управления рисками, предложены обоснованные решения для обеспечения эконо-
мической безопасности Китая. Эта проведённая экономико-эвристическая оценка 
может служить практическим руководством при разработке политики и мер, направ-
ленных на достижение баланса между выгодами и рисками, связанными с доллари-
зацией, обеспечение устойчивого экономического развития и стабильности в усло-
виях постоянных внешних изменений геополитической обстановки и роста фак-
тора неопределённости.
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ВВЕДЕНИЕ
Китай, будучи второй по величине экономи-

кой в мире, играет важнейшую роль в формиро-
вании всей мировой экономики и за последние 
несколько десятилетий Китай пережил стреми-
тельный экономический рост, превратившись 
в крупную мировую торговую державу, привлекая 
значительные иностранные инвестиции. По мере 
того как экономика Китая интегрируется в миро-
вой рынок, концепция долларизациии проблемы, 
связанные с нейстановятся все более актуальными, 
особенно учитывая исторические причины дол-
ларизации в большинстве стран мира: «По сравне-
нию с долларизацией в других регионах отмечаются 
три характерные особенности – слаборазвитая 
банковская система в начале долларизации, большой 
приток банкнот иностранной валюты на ранней 
стадии долларизации и ограничения на конвертиру-
емость валюты» [ 1, с. 2 ]. Долларизация относится 
к широкому использованию национальной валюты 
Соединенных Штатов Америки (США) – доллара 
в хозяйственной и экономической деятельности 
другой страны, включая торговлю, инвестиции 
и резервы. Это может происходить в различных 
формах, включая замену национальной валюты 
долларом США в качестве основного средства об-
мена или принятие доллара США в качестве парал-
лельной валюты наряду с национальной валютой. 
При этом остаётся открытым и дискуссионным 
вопрос о положительном или негативном влия-
нии долларизации на национальную суверенную 
экономику страны, так западные исследователи 
в подавляющем большинстве случаев в своих 
исследованиях утверждают о положительных 
последствиях долларизации национальной эконо-
мики: «Утверждается, что долларизация является 
привлекательным денежно-кредитным режимом, 
если принять во внимание недавние финансовые 
потрясения в национальных экономиках. Данное 
утверждение еще более усиливается тем фактом, 
что эти экономики имеют склонность к приоб-
ретению долларовых долгов (т. е. к долларизации 
обязательств)» [ 2, с . 397 ]. При этом некоторые ис-
следования свидетельствуют о негативном влия-
нии долларизации на национальную экономику: 

«Обнаружено, что финансово долларизированные 
экономики демонстрируют более нестабильный 
спрос на деньги и более подвержены негативным 
последствиям от банковских кризисов после обес-
ценивания местной валюты, а также более медлен-
ный и более волатильный рост производства без 
значительных выгод с точки зрения внутренней 
финансовой глубины» [ 3, с. 397 ].

Оценка влияния долларизации на эконо-
мическую безопасность Китая имеет большое 
значение по нескольким причинам: Во-первых, 
экономическая безопасность Китая жизненно 
важна не только для его внутренней стабильности 
национальной экономики, но и для глобальной 
экономической стабильности во всём мире. Любое 
нарушение экономической безопасности Китая 
может иметь далеко идущие последствия для 
мировой экономики; Во-вторых, экономическая 
структура Китая с его огромными резервами и об-
ширными торговыми отношениями делает его 
уязвимым к воздействию (негативному, если оно 
есть) долларизации. Оценка различных послед-
ствийдолларизации может помочь исследовате-
лям понять потенциальные риски и разработать 
соответствующие стратегии для обеспечения 
экономической безопасности Китая.

Таким образом, теоретическая и практиче-
ская значимость исследования заключается в том, 
что учитывая растущую интеграцию китайской 
экономики в мировую финансовую систему и зна-
чение доллара США как доминирующей мировой 
резервной валюты, необходимо всесторонне изу-
чить факторы и последствия долларизации для 
экономической безопасности Китая. Эта оценка 
может дать представление об уязвимостях и проб-
лемах, возникающих в связи с широким использо-
ванием доллара США, позволяя государственным 
органам планирования и контроля принимать 
обоснованные решения для обеспечения устой-
чивой экономической безопасности и снижения 
потенциальных рисков для национальной эконо-
мики Китая и аналогичных суверенных экономик.
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This scientific study involves an economic-heuristic assessment of the resultant impact 
of the factor of dollarization of the national economy on the economic security of China. 
The relevance of the study is explained by the fact that dollarization involves deepening the 
use of the United States dollar in the country’s financial activities, including trade, invest-
ment, internal and external reserves, that is, understanding the consequences of dollariza-
tion for China’s economic security is crucial for the stability of China’s national economy, 
taking into consideration China’s status of a major global economic power. The object of 
the study is the national economy of China, the subject of the study is the economic secu-
rity of China. The research methodology involves economic analysis and heuristic method-
ology to provide a deep assessment of the research subject. The conducted heuristic analy-
sis and assessment of the resultant impact of the dollarization factor on the Chinese econ-
omy can serve as a basis for the adoption of a targeted economic policy and measures to 
eliminate potential risks and strengthen the economic security of the national economy of 
China in conditions of increasing dollarization. Negative factors of dollarization of the Chi-
nese economy, including: vulnerability to fluctuations in the global financial market, have 
been identified; the dollarization of China’s economy also exposes it to the negative impact 
of changes in global financial regulation; the growth of geopolitical tensions and conflicts, 
especially involving China and the United States of America, can have extremely negative 
consequences for China’s economic security. Having conducted a comprehensive assess-
ment of the effects of dollarization on monetary stability, financial sovereignty, external 
vulnerability and risk management, reasonable solutions for ensuring China’s economic 
security are proposed. This economic-heuristic assessment can serve as a practical guide in 
the development of policies and measures aimed at achieving a balance between the ben-
efits and risks associated with dollarization, ensuring sustainable economic development 
and stability in the face of constant external changes in the geopolitical situation and the 
growth of the uncertainty factor.
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можно отметить следующие ключевые факторы 
и детерминанты, выделенные авторамина осно-
вании изучения англоязычных научных исследо-
ваний [ 4 ], [ 5 ], [ 6 ], [ 7 ], [ 8 ] и русскоязычных иссле-
дований [ 9 ], [ 10 ], [ 11 ], [ 12 ]:

1. Торговые отношения – обширные торговые от-
ношения Китая, особенно с Соединенными Штатами, 
играют значительную роль в стимулировании дол-
ларизации. Использование доллара США в качестве 
основной валюты для международной торговли 
и выставления счетов способствует росту зависи-
мости от доллара в финансовой деятельности Китая.

2. Финансовая либерализация, которая играет 
значимую роль из-заусилий Китая по финансовой 
либерализации с целью интеграции его финансо-
вой системы с мировым рынком. По мере того как 
китайские частные компании и государственные 
предприятия совершают трансграничные опера-
ции и инвестируют за рубежом, использование 
доллара США естественным образом расширяется, 
что приводит к более высокому уровню доллари-
зации средств в расчётах.

3. Валютная стабильность, которая определя-
етстабильность валюты страны, в смысле её кур-
совой разницы, на которую влияет на уровень 
долларизации и в случае Китая относительная 
стабильность доллара США по сравнению с ки-
тайским юанем может повлиять на то, что эко-
номические агенты будут отдавать предпочтение 
хранению и проведению транзакций в долларах, 
способствуя долларизации.

4. Интернационализация китайских компа-
ний – глобальная экспансия китайских компа-
ний и их финансовая деятельность также способ-
ствуют долларизации, так как китайские фирмы 
открывают операции за рубежом и занимаются 
трансграничными приобретениями, они часто 
используют доллар США для расчетов и финанси-
рования, что еще больше усиливает долларизацию 
экономики Китая.

5. Статус международной резервной валюты 
предполагает, что статус доллара США как доми-
нирующей мировой резервной валюты определяет-
долларизации отдельных экономик. Центральные 
банки, включая Народный банк Китая, хранят 
значительные резервы в долларах США для обеспе-
чения стабильности и облегчения международных 
транзакций, что приводит к большей зависимости 
от доллара в финансовой системе Китая.

6. Восприятие экономическими агентами как 
средства стабильности и доверия Восприятие ста-
бильности и надежности доллара США по сравне-
нию с другими валютами может влиять на степень 

долларизации. Если доллар США рассматривается 
как безопасное и стабильное средство сбережения, 
частные лица и учреждения могут предпочесть 
хранить активы и проводить операции в долларах, 
способствуя долларизации.

7. Интеграция экономики и финансового 
рынка – интеграция Китая в мировую эконо-
мику и финансовые рынки подвергает его наци-
ональную экономику влиянию международной 
финансовой деятельности, включая широкое ис-
пользование доллара США, взаимосвязанность 
глобальных финансовых рынков способствует 
притоку и доминированию доллара США, как 
средства расчёта и платежа в финансовой системе 
Китая во внешнеэкономических сделках.

8. Развитие финансового сектора Китая и его 
интеграция с мировыми финансовыми рынками 
играют наиболее решающую роль в доллариза-
ции, по мере того как финансовые рынки Китая 
открываются и становятся более доступными для 
иностранных инвесторов, использование доллара 
США становится все более заметным благодаря 
его статусу основной валюты для международных 
финансовых операций.

9. Инвестиционные и финансовые предпо-
чтения экономических агентов, государственных 
предприятий и учреждений в Китае могут влиять 
на долларизацию, так как существует предпола-
гаемое преимущество или предпочтение активов 
или займов, деноминированных в долларах, это 
может привести к более высокому спросу на дол-
лар США и его использованию в экономике.

10. Либерализацияполитики и нормативно-
правовой базы в Китае могут повлиять на уро-
вень долларизации, например, государственная 
политика, поощряющая или препятствующая 
долларизации, может иметь значительные по-
следствия для национальной экономики. Это 
включает в себя нормативные акты, связанные 
с оттоком капитала, управлением обменным кур-
сом и иностранными инвестициями, поскольку 
они влияют на стимулы к использованию доллара 
США в финансовой деятельности.

11. Динамика мировой финансовой системы, 
включая роль доллара США как доминирующей 
валюты влияет на долларизациюэкономики 
в Китае, связано это с тем, чтотакие факторы, 
как изменения в международном финансовом 
регулировании, денежно-кредитная политика 
крупнейших экономик мира и колебания миро-
вого финансового рынка, могут повлиять на при-
влекательность и использование доллара США 
в финансовой системе Китая.
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Таблица 1.
Объём внутреннего валового продукта по странам мира, млрд. долл.

Страна Период Факт. значение Пред. значение

Азербайджан 2022 78.72 млрд. USD 54.83
Армения 2022 19.5 млрд. USD 13.86
Афганистан 2021 14.58 млрд. USD 20.14
Бангладеш 2022 460 млрд. USD 416
Бахрейн 2022 44.39 млрд. USD 39.3
Бруней 2022 16.68 млрд. USD 14.01
Бутан 2021 2.54 млрд. USD 2.33
Вьетнам 2022 409 млрд. USD 366
Гонконг 2022 360 млрд. USD 369
Грузия 2022 24.61 млрд. USD 18.63
Израиль 2022 522 млрд. USD 489
Индия 2022 3385 млрд. USD 3150
Индонезия 2022 1319 млрд. USD 1187
Иордания 2022 47.45 млрд. USD 45.12
Ирак 2022 264 млрд. USD 208
Иран 2022 389 млрд. USD 359
Йемен 2021 21.06 млрд. USD 18.84
Казахстан 2022 221 млрд. USD 197
Камбоджа 2022 29.96 млрд. USD 26.96
Катар 2022 237 млрд. USD 180
Киргизия 2022 10.93 млрд. USD 8.74
Китай 2022 17963 млрд. USD 17820
Кувейт 2022 185 млрд. USD 137
Лаос 2022 15.72 млрд. USD 18.83
Ливан 2021 23.13 млрд. USD 31.71
Маврикий 2022 12.9 млрд. USD 11.48
Макао 2022 21.98 млрд. USD 30.12
Малайзия 2022 406 млрд. USD 373
Мальдивы 2022 6.19 млрд. USD 5.41
Монголия 2022 16.81 млрд. USD 15.29
Непал 2022 40.83 млрд. USD 36.92
ОАЭ 2022 508 млрд. USD 415
Оман 2022 115 млрд. USD 88.19
Пакистан 2022 377 млрд. USD 348
Палестина 2022 19.11 млрд. USD 18.11
Саудовская Аравия 2022 1108 млрд. USD 869
Северная Корея 2015 16.12 млрд. USD 0
Сингапур 2022 467 млрд. USD 424
Сирия 2012 73.67 млрд. USD 59.15
Таджикистан 2022 10.49 млрд. USD 8.94
Таиланд 2022 495 млрд. USD 506
Тайвань 2021 775 млрд. USD 669
Туркменистан 2020 45.61 млрд. USD 44.22
Узбекистан 2022 80.39 млрд. USD 69.6
Филиппины 2022 404 млрд. USD 394
Шри-Ланка 2022 74.4 млрд. USD 88.5
Южная Корея 2022 1665 млрд. USD 1811
Япония 2022 4231 млрд. USD 5006

Источник: составлено авторами по данным http://www.stats.gov.cn/english/
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12. Денежно-кредитная политика Китая и по-
литика обменного курса также влияют на долла-
ризацию, так как управление обменным курсом, 
включая интервенции на валютных рынках, может 
повлиять на относительную привлекательность 
доллара США по сравнению с китайским юанем. 
Стабильность денежно-кредитной политики и по-
литики обменного курса может как определяться, 
так и не определяться уровнем долларизации.

Перечисленные факторы и их индивидуаль-
ный вклад в долларизациюдают представление 
о механизмах, стимулирующих долларизацию на-
циональной экономики Китая. Для более деталь-
ной экономико-эвристической оценки влияния 
долларизации на экономическую безопасность 
Китая представим статистические показатели 
экономики на 2022 год.

На 2022 год ВВП Китая составил практически 
18 трлн. долл. и с позиции экономической безопас-
ности глобального экономического пространства 
увеличение доллара в расчётах угрожает финан-
совой стабильности всей мировой финансовой 
системе, что закономерно привело к созданию эко-
номического блока БРИКС, глобальной целью кото-
рого является многополярность: «Мы считаем, что 
члены БРИКС продемонстрировали недвусмысленный 
консенсус и твердую приверженность продвижению 
использования местных валют в международных 
расчетах и построению недолларовой альтернатив-
ной глобальной финансовой инфраструктуры. Они 

одновременно реализовали инициативы «действо-
вать в одиночку» и «реформировать статус-кво». 
Например, БРИКС создал НБР для дедолларизации 
финансирования развития. Группа также планирует 
запуск общей платежной системы, которая может 
быть интегрирована с цифровой валютой БРИКС для 
дедолларизации глобальной финансовой инфраструк-
туры. Большинство инициатив по дедолларизации 
было реализовано на уровне суб-БРИКС. Например, 
Китай успешно запустил фьючерсный контракт 
на нефть в юанях, новый финансовый инструмент 
для дедолларизации мировой торговли нефтью. 
И Китай, и Россия разработали свои собственные 
системы трансграничного обмена сообщениями» 
[ 13, с. 5 ]. При этом Китай можно назвать флагманом 
дедолларизации в мирре: «…продолжает исполь-
зовать экономические стимулы для блокирования 
союзников и партнеров от влияния Соединенных 
Штатов Америки, тем самым ослабляя влияние 
США и их союзников на Китай…» [ 14, с. 122 ]. При этом 
одним из основных инструментов долларизации 
в мире является госдолг США, который достиг 
в 2022 году исторического максимума – рисунок 1.

При этом неуправляемый рост госдолга США 
[ 15 ], [ 16 ], [ 17 ], который используется другими стра-
нами для формирования своих международных 
резервов является одним из основных инструмен-
тов долларизации национальных экономик [ 18 ], 
[ 19 ], [ 20 ], [ 21 ] имеет явную тенденцию к ускорению 
роста объёма – рисунок 2.

Источник: по данным Bloomberg
Рисунок 1. Государственный долг США в трлн. долл.
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РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
При практически двукратном росте ВВП 

Китая – рисунок 5 объём заимствований очевидно 
растёт, что неизбежно приводит к росту междуна-
родных резервов номинированных в долларе США.

При этом большинство стран, увеличивая 
долговую нагрузку через наращивание долговых 
государственных ценных бумаг США фактиче-

ски долларизируют свою национальную эконо-
мику, создавая очевидную финансовую зави-
симость национального денежно-кредитного 
сектора от доллара США. Китай для сохранения 
своей финансовой устойчивости, в настоящее 
время, рекордными темпами избавляется от дол-
говых государственных ценных бумаг США –  
рисунок 4.

Источник: данные https://www.tadviser.ru/
Рисунок 2. Рост объёмов госдолга США в исторической ретроспективе

Источник: составлено авторами
Рисунок 3. Динамика объёма ВВП Китая в млрд. долл.
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Оценка последствий долларизации для эконо-
мической безопасности Китая предполагает изу-
чение ее влияния на различные аспекты, включая 
денежно-кредитную стабильность, финансовый 
суверенитет и внешнюю уязвимость. Используя 
эвристический подход, можно оценить потен-
циальные последствия долларизации в каждой 
из этих областей:

1. Денежно-кредитная стабильность – дол-
ларизация имеет значительные негативные по-
следствия для денежно-кредитной стабильности 
в Китае, по мере того как использование дол-
лара США становится все более явным в системе 
платежей и расчётов, это создаёт объективные 
проблемы для управления обменным курсом, 
контроля инфляции и автономии денежно-кре-
дитной политики. Когда значительная часть 
внутренних финансовых операций, торговли 
и резервов деноминирована в долларах, изме-
нения стоимости доллара США могут напрямую 
повлиять на обменный курс Китая и потенциально 
нарушить его платежный баланс. Более того, за-
висимость от решений Федеральной резервной 
системы США по денежно-кредитной политике 
подрывает независимость Китая в контроле 
за своей собственной денежно-кредитной поли-
тикой и реагировании на внутренние экономиче-
ские условия. Во-первых, зависимость от доллара 
США как средства обмена и сохранения стоимости 
может привести к повышенной подверженности 
колебаниям обменного курса. Любое значительное 
обесценивание или волатильность курса доллара 
США может напрямую повлиять на внутреннюю 
экономику, влияя на доступность импортируемых 
товаров и услуг. Кроме того, долларизация может 
ограничить эффективность инструментов де-
нежно-кредитной политики, поскольку изменения 
внутренних процентных ставок могут оказывать 
ограниченное влияние на экономику в целом, 
учитывая широкое использование доллара США 
в финансовых операциях.

2. Финансовый суверенитет – обширная дол-
ларизация создает риски для финансового суве-
ренитета Китая, так как зависимость от активов, 
деноминированных в долларах, таких как казна-
чейские облигации США или другие финансовые 
инструменты, основанные на долларах, может 
привести Китай к потенциальным потерям, если 
стоимость доллара США значительно снизится 
или если произойдут изменения в экономической 
политике США, которые повлияют на стоимость 
этих активов. Кроме того, сильная зависимость 
от доллара США ограничивает способность Китая 

использовать национальную валюту в качестве 
инструмента для вмешательства в финансовую 
и экономическую политику в качестве инстру-
мента управления и контроля, подобная зави-
симость может сделать Китай уязвимым к внеш-
ним экономическим потрясениям, снижая его 
финансовый суверенитет. Сильная зависимость 
от доллара США может снизить способность ки-
тайского правительства влиять на процентные 
ставки, определять доступность кредитов и управ-
лять внутренней ликвидностью. Это также может 
повысить уязвимость к внешним экономическим 
потрясениям, поскольку на стоимость деномини-
рованных в долларах активов, которыми владеет 
Китай, могут повлиять изменения в глобальных 
финансовых условиях или сдвиги в экономической 
политике США.

3. Внешняя экономическая уязвимость – дол-
ларизация увеличивает внешнюю экономиче-
скую уязвимость Китая, поскольку значительная 
часть финансовой деятельности осуществляется 
в долларах, колебания на мировых финансовых 
рынках и изменения в законодательстве могут 
оказать непосредственное влияние на экономику 
Китая. Например, изменения процентных ста-
вок или финансового регулирования со стороны 
Федеральной резервной системы США могут иметь 
системные последствия для финансовой системы 
и экономики Китая. Кроме того, геополитиче-
ские соображения, включая политическую напря-
женность между Китаем и США, могут повлиять 
на стабильность и стоимость доллара США, что 
приведет к неопределенности и потенциальной 
уязвимости экономики Китая. Обширная долла-
ризация несет в себе риски внешней уязвимости 
для Китая, так как владение большими объемами 
активов, деноминированных в долларах США, та-
ких как казначейские облигации США, подвергает 
Китай потенциальным потерям в случае значи-
тельного обесценивания доллара США. Кроме того, 
зависимость от доллара США как средства меж-
дународной торговли и резервов может сделать 
Китай восприимчивым к колебаниям на мировых 
финансовых рынках. Изменения в международ-
ных правилах и политике, такие как те, которые 
касаются санкций или торговых ограничений, 
могут повлиять на стабильность и стоимость дол-
лара США и повлиять на внешнеэкономические 
связи Китая.

Оценивая последствия долларизации для 
денежно-кредитной стабильности, финансового 
суверенитета и внешней уязвимости, государ-
ство может лучше понять потенциальные риски 
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и разработать соответствующие стратегии для 
снижения этих рисков. Эта оценка имеет важное 
значение для обеспечения экономической без-
опасности Китая в условиях растущей интеграции 
в мировую финансовую систему и сохраняющейся 
гегемонии доллара США.

Оценка последствий долларизации для эко-
номической безопасности Китая также предпола-
гает рассмотрение вопросов управления рисками. 
Политические меры по снижению рисков, свя-
занных с долларизацией, могут включать дивер-
сификацию резервов в другие валюты, развитие 
внутренних финансовых рынков, усиление фи-
нансового регулирования и надзора и содействие 
интернационализации китайского юаня для сни-
жения чрезмерной зависимости от доллара США. 
Эти меры могут помочь укрепить экономическую 
безопасность Китая за счет снижения уязвимости 
и повышения фундаментальной сопротивляемо-
сти перед лицом потенциальных экономических 
потрясений.При оценке внешней уязвимости, воз-
никающей в результате долларизации, существует 
несколько факторов, которые способствуют по-
тенциальным рискам и негативным последствиям, 
с которыми может столкнуться Китай. Эти фак-
торы включают в себя:

1. Колебания на мировых финансовых рынках 
является важным фактором, так как широкое 
использование доллара США в финансовой дея-
тельности Китая делает страну уязвимой к колеба-
ниям на мировых финансовых рынках. Изменения 
в глобальных экономических условиях, такие как 
изменение настроений инвесторов, корректировка 
процентных ставок или волатильность рынка, мо-
гут оказать прямое влияние на экономику Китая. 
Взаимосвязанность глобальных финансовых рын-
ков означает, что любые экономические сбои или 
финансовые кризисы в одной части мира могут 
быстро распространиться и затронуть Китай, 
потенциально приводя к экономической неста-
бильности национальной экономики. Обширная 
долларизация делает Китай более подверженным 
колебаниям на мировых финансовых рынках, так 
как любые неблагоприятные события, такие как 
финансовые кризисы или волатильность рынка, 
могут вызвать потрясения в экономике Китая. Эта 
уязвимость особенно значительна, учитывая глу-
бокую интеграцию Китая в мировую экономику 
и его роль как крупной торговой державы. Сбои 
на мировых финансовых рынках могут повлиять 
на торговые потоки, потоки капитала и настрое-
ния инвесторов, потенциально приводя к эконо-
мической нестабильности.

2. Изменения в международном финансовом 
регулировании также могут представлять риски 
для экономической безопасности Китая, в силу 
того, что изменения в нормативно-правовой базе, 
связанные с потоками капитала, трансгранич-
ными операциями или международной торговлей, 
могут повлиять на простоту ведения финансовой 
деятельности, потенциально приводя к увеличе-
нию издержек или ограничениям. Интеграция 
Китая в мировую финансовую систему и широкое 
использование доллара США ставят его во власть 
этих изменений, требуя постоянного мониторинга 
и адаптации для снижения потенциальных рис-
ков. Таким образом, одним из наиболее риско-
ванных факторов долларизации, это изменения 
в нормативно-правовой базе, такие как контроль 
за потоками капитала или ограничения в между-
народной торговле, могут нарушить финансовую 
деятельность и потенциально препятствовать эко-
номическому росту. Изменения в международном 
финансовом регулировании могут быть вызваны 
различными факторами, включая сдвиги в гло-
бальном управлении, изменения в политических 
приоритетах или последствия геополитической 
напряженности. Способность Китая адаптиро-
ваться и реагировать на эти изменения имеет 
решающее значение для управления внешней 
уязвимостью.

3. Геополитическая напряженность и кон-
фликты между Китаем и другими крупными эко-
номиками, особенно Соединенными Штатами, 
могут иметь последствия для долларизации и эко-
номической безопасности Китая. Политические 
споры, торговые разногласия или угроза санкций 
могут повлиять на стабильность и стоимость дол-
лара США, потенциально приводя к экономи-
ческой неопределенности для Китая. По мере 
развития геополитической динамики для Китая 
становится крайне важным тщательно управлять 
своей подверженностью таким рискам и дивер-
сифицировать свои международные экономи-
ческие отношения. Политические споры, тор-
говые конфликты или введение санкций могут 
нарушить стабильность и стоимость доллара 
США, потенциально приводя к экономической 
неопределенности для Китая. По мере развития 
геополитической динамики Китаю необходимо 
тщательно управлять своей подверженностью 
таким рискам и диверсифицировать свои эконо-
мические отношения, чтобы уменьшить зависи-
мость от какой-либо единой валюты или страны.

Управление внешней экономической уязви-
мостью, возникающей в результате долларизации, 
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требует активного подхода, включая диверсифи-
кацию и классификацию подверженности рискам 
путем поощрения использования альтернативных 
валют в международных операциях, расширения 
торговых отношений с другими странами и реа-
лизации региональных инициатив по финансовой 
интеграции. Кроме того, разработка надежных ме-
ханизмов управления рисками, включая поддер-
жание адекватных валютных резервов, усиление 
финансового регулирования и надзора, а также 
участие в активной дипломатии и экономическом 
сотрудничестве, может способствовать снижению 
внешней уязвимости.Принимая во внимание эти 
внешние факторы уязвимости и внедряя соответ-
ствующие стратегии управления рисками, Китай 
может повысить свою экономическую безопас-
ность перед лицом потенциальных сбоев или 
потрясений, связанных с долларизацией и более 
широкой глобальной экономической средой. Эта 
оценка помогает политикам принимать обос-
нованные решения для защиты экономических 
интересов Китая и укрепления долгосрочной 
стабильности.

Чтобы обеспечить условия стабильной эко-
номической безопасности, при рисках для эконо-
мики Китая, возникающих в результате доллари-
зацииможно использовать различные стратегии:

•	 Диверсификация валютных резервов Китая 
в интернациональной корзине валют может сни-
зить зависимость от доллара США и снизить риски, 
связанные с волатильностью доллара. Такой под-
ход позволяет сформировать более сбалансиро-
ванный портфель резервов и может повысить 
устойчивость к внешним потрясениям.

•	 Усиление финансового регулирования 
и надзора может помочь снизить риски, связан-
ные с долларизацией, так как надежная норма-
тивно-правовая база может улучшить управление 
рисками, способствовать прозрачности и гаранти-
ровать финансовую стабильность. Эффективные 
механизмы надзора и оценки рисков могут вы-
являть и устранять потенциальные уязвимости 
и подавать сигналы раннего предупреждения.

•	 Укрепление региональной финансовой ин-
теграции с другими суверенными экономиками 
может способствовать расширению экономиче-
ского сотрудничества и снижению подверженно-
сти внешним потрясениям. Такие инициативы, 
как валютные свопы, региональные платежные 
системы и трансграничная финансовая инфра-
структура, могут способствовать торговле и ин-
вестициям, снижая зависимость от доллара США 
и повышая экономическую безопасность.

•	 Укрепление прочных двусторонних 
и многосторонних отношений может диверсифи-
цировать торговых и инвестиционных партнеров, 
снижая уязвимость к геополитической напряжен-
ности и создавая альтернативные экономические 
возможности. Участие в дипломатических перего-
ворах и заключение международных соглашений, 
способствующих экономическому сотрудничеству, 
может способствовать экономической безопас-
ности Китая.

Принимая во внимание эти факторы и вне-
дряя соответствующие стратегии, Китай может 
эффективно справляться с внешней уязвимостью, 
возникающей в результате долларизации. Такой 
упреждающий подход, основанный на упреждение 
негативных последствий, а не на компенсации 
потерь позволитгосударству обеспечивать эф-
фективную экономическую безопасность, сни-
жать потенциальную уязвимость и обеспечивать 
устойчивый экономический рост во все более 
взаимосвязанной глобальной экономике.

Экономико-эвристическая оценка позволяет 
проанализировать глобальное влияние долла-
ризации на экономическую безопасность Китая. 
Ключевыми текущими выводы данной оценки 
являются следуюшие:

1) Зависимость от доллара, так как доллар яв-
ляется основной валютой международной торговли, 
и Китай, как крупная экономика, тесно связан 
с долларом. Это создаёт проблемы для экономики 
Китая, так как колебания доллара могут оказывать 
негативное воздействие на экономику страны.

2) Обесценивание международных резервов 
из-за роста объёмовдолларизациинациональных 
экономик во всём мире, возникает инфляция це-
нового фактора из-за чего Китай сталкивается 
с риском обесценения своих долларовых резер-
вов, что может привести к значительной потере 
стоимости для китайской экономики.

3) Долларизация увеличила финансовую уяз-
вимость Китая на финансовых рынках, что гене-
рирует проблемы восстановления и стабилизации 
своей экономики.

4) Долларизацияявляется источником фи-
нансовых кризисов во всём мире, а Китай являясь 
одним из крупнейших держателей долларовых ре-
зервов в мире является одним из самых уязвимых 
участников мировой экономики к последствиям 
кризиса, любые проблемы с долларом могут не-
гативно отразиться на его экономике.

ОБСУЖДЕНИЕ
Дальнейшие исследования негативного влия-

ние долларизации на национальные экономики, 
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на взгляд авторов, могут сосредоточиться на сле-
дующих направлениях для более глубокого пони-
мания влияния долларизации на экономическую 
безопасность Китая:

1) Изучение масштабов долларизации подоб-
ные исследования могут полнее оценить степень 
долларизации в экономике Китая и его послед-
ствия, включая анализ доли доллара в между-
народной торговле Китая, уровня долларовых 
резервов и долларовых долгов страны.

2) Анализ рисков и уязвимостей – исследо-
вания могут продолжить оценку рисков и уяз-
вимостей, связанных с долларизацией, чтобы 
определить их потенциальные последствия для 
экономической безопасности Китая, в том числе, 
разработка потенциальных катастрофических 
сценариев и оценку их вероятности и воздействия 
на экономику Китая.

3) Исследования в которых может использо-
ваться экономическое моделирование для оценки 
долгосрочных экономических последствий дол-
ларизации на Китай, предполагая моделирование 
различных сценариев изменения курсов валют 
и их воздействия на экономические показатели, 
такие как рост ВВП, инфляция и занятость.

4) Сравнительный анализ с другими странами 
помогут изучить опыт других стран, подвержен-
ных долларизации, и определить, какие эконо-
мические практики и политики они используют 
для управления рисками, что поможет помочь 
Китаю извлечь уроки и применить их в своей 
собственной стратегии.

5) Исследования в рамках политического ана-
лиза могут помочь проанализировать политиче-
ские аспекты долларизации, включая междуна-
родные валютные отношения, геополитическую 
конкуренцию и влияние международных фи-
нансовых институтов, что поможет понять влия-
ние политических факторов на экономическую 
безопасность Китая в условиях долларизации.

6) Исследования направленные на изучение 
влияния того, как долларизация влияет на эконо-

мическую политику Китая, включая макроэконо-
мические решения, обменный курс и рыночные 
реформы, что позволит лучше понять, какие адап-
тационные и корректирующие меры могут быть 
предприняты для улучшения экономической 
безопасности Китая.

Представленные потенциальные дальней-
шие исследования в этих направлениях помогут 
углубить понимание долларизации и ее влияния 
на экономическую безопасность Китая, а также 
сформулировать более точные рекомендации для 
разработки соответствующих политик и стратегий.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Важно отметить, что последствия доллариза-

ции многогранны и могут иметь как положитель-
ные, так и отрицательные аспекты, хотя доллари-
зация может обеспечить такие преимущества, как 
расширение доступа к международным рынкам 
и повышение доверия со стороны глобальных 
инвесторов, она также создает потенциальные 
риски для экономической безопасности Китая. 
В данном исследовании наглядно демонстриру-
ется, что долларизация оказывает значительное 
влияние на экономическую безопасность Китая, 
создавая риски и уязвимости для националь-
ной экономики. Для минимизации этих рисков 
необходима активная политика диверсифика-
ции валютных резервов и разработка стратегий, 
которые снизят зависимость Китая от доллара. 
Для снижения рисков углубления долларизации 
Китай может предпринимать шаги по диверси-
фикации своих валютных резервов, при этом 
Китай может увеличить долю других валют, таких 
как евро, японская йена или российский рубль, 
в своих резервах. Представленные в статье эко-
номические и политические меры направлены 
на снижение рисков, связанных с долларизацией 
и укрепление экономической безопасности. Для 
Китая важно тщательно оценить потенциальные 
выгоды и проблемы, связанные с каждой мерой, 
и внедрять их постепенным и скоординирован-
ным образом.
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Энергетика является одним из секторов мировой экономики, наименее привле-
кательных для малых технологических предприятий, в связи с жесткими барьерами 
для входа на рынок, долгим сроком возврата инвестиций, высокой степенью конт-
роля со стороны регуляторов. Однако процессы либерализации энергетики, массо-
вое внедрение цифровых информационно-телекоммуникационных технологий, 
энергетического перехода расширяют возможности развития отраслевого техноло-
гического предпринимательства. Объектом исследования является энергетическая 
отрасль на этапе проведения активной технологической модернизации, а предме-
том – механизмы реализации технологического предпринимательства в энергетике 
с целью создания и внедрения в практику прорывных решений. Цель исследова-
ния – предложить теоретические принципы и обосновать концептуальную модель 
технологического предпринимательства в энергетике как инструмента инноваци-
онного развития данной критической инфраструктуры. Использовались классиче-
ские общенаучные методы анализа, синтеза, классификации для усовершенство-
вания необходимого понятийного аппарата. Модели технологического предпри-
нимательства построены с помощью методов концептуального проектирования и 
визуальной аналитики. В качестве результатов исследования представлена систе-
матизация барьеров, препятствующих развитию технологического предпринима-
тельства в энергетике и выявленных на основе анализа научной литературы наряду 
с опросом экспертов энергетических предприятий, типовых форм технологического 
предпринимательства и схем ресурсного взаимодействия при реализации прорыв-
ных проектов между энергетическими предприятиями, потребителями новых про-
дуктов и сервисов, университетами, разработчиками, инвесторами. Предложенные 
рекомендации могут быть использованы энергокомпаниями при создании корпо-
ративных механизмов технологического предпринимательства, а также государ-
ственными органами и университетами при развитии отраслевой инновационной 
инфраструктуры.
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Energy is one of the sectors of the global economy that is least attractive for small tech-
nological enterprises, due to tough barriers to entry the market, a long period of return on 
investment, and a high degree of control by regulators. However, the processes of energy 
liberalization, the mass introduction of digital information and telecommunication technol-
ogies, and the energy transition expand the opportunities for the development of industrial 
technological entrepreneurship. The object of the study is the energy industry at the stage 
of active technological modernization, and the subject is the mechanisms for the implemen-
tation of technological entrepreneurship in the energy sector in order to create and imple-
ment breakthrough solutions. The purpose of the study is to propose theoretical principles 
and substantiate a conceptual model of technological entrepreneurship in the energy sec-
tor as a tool for innovative development of this critical infrastructure. Classical general sci-
entific methods of analysis, synthesis, classification were used to improve the necessary 
conceptual apparatus. Technological entrepreneurship models are built using conceptual 
design and visual analytics methods. The systematization of barriers impeding the devel-
opment of technological entrepreneurship in the energy sector and identified on the basis 
of the analysis of scientific literature, along with a survey of experts of energy enterprises, 
typical forms of technological entrepreneurship and resource interaction schemes in the 
implementation of breakthrough projects between energy enterprises, consumers of new 
products and services, universities, developers, investors is presented as the result of the 
study. The proposed recommendations can be used by energy companies in the creation of 
corporate mechanisms of technological entrepreneurship, as well as by government agen-
cies and universities in the development of industry innovation infrastructure.
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ВВЕДЕНИЕ
Под технологическим предприниматель-

ством понимается высокорисковая деятельность 
по реализации проектов, нацеленных на создание 

прорывных технологий на основе систем непре-
рывного поиска новых возможностей, трансфор-
мации новейших научно-технических достижений 
в оригинальные бизнес-идеи, а также аккумули-
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рования рассредоточенных ресурсов, необходи-
мых для реализации на рынке инновационных 
продуктов и сервисов.

Интерес к данному феномену резко возрастает 
в период кардинальных технологических сдвигов. 
Как показано в [ 1 ], [ 2 ], технологическое пред-
принимательство выполняет поддерживающую 
роль на стадиях роста жизненного цикла инно-
ваций, описываемого кривой Гартнера. На этапе 
«технологического взрыва» (TechnologyTrigger) 
его задачи связаны с активизацией научных ис-
следований, создании тестовых стартапов, фор-
мирования партнерств и стратегических альянсов. 
На этапах повторного роста и выхода на устой-
чивую продуктивность (SlopeofEnlightenment, 
PlateauofProductivity) технологическое предпри-
нимательство выполняет так называемую вы-
равнивающую функцию, помогая организациям 
выкристаллизовать технологические решения, 
а также завершить процедуру рыночной адап-
тации к новым продуктам.

Крупные компании и университеты, являю-
щиеся главными «пользователями» технологиче-
ского предпринимательства, рассматривают его 
в качестве источника развития организационной 
гибкости и повышения изобретательского духа, 
поскольку зачастую деятельность технологи-
ческих предпринимателей представляет собой 
творческую работу локальных команд, сфокуси-
рованных вокруг различных инженерных и мар-
кетинговых аспектов технологического решения 
[ 3 ], [ 4 ].

Парадоксально, но в энергетике – отрасли, 
претерпевающей особо радикальные измене-
ния вследствие масштабной интеллектуализа-
ции, реконфигурации энергорынков, энергети-

ческого перехода, – затраты на НИОКР меньше, 
чем во многих других технологически сложных 
отраслях. Государственные инвестиции в энер-
гетику составили 40 млрд долларов в 2021 году 
[ 5 ], в то время, как инвестиции в программное 
обеспечение и компьютерные услуги составили 
200 млрд долларов (рисунок 1). 

Тем не менее, ряд успешно воплощенных при-
меров демонстрируют, что технологическое пред-
принимательство может являться эффективным 
и необходимым механизмом активизации иннова-
ций – как на уровне отдельных энергокомпаний, 
так и на уровне отрасли в целом.

МЕТОДЫ И МАТЕРИАЛЫ
В целях усовершенствования необходимого 

для исследования понятийного аппарата и опре-
деления рамок изучаемой тематики проведено 
обобщения опыта российских и зарубежных ис-
следователей по теме технологического пред-
принимательства. Использовались классические 
общенаучные методы анализа, синтеза, класси-
фикации. Разработка форм технологического 
предпринимательства выполнена с помощью 
методов концептуального проектирования и ви-
зуальной аналитики [ 7 ]. В результате определены 
классические барьеры развития технологического 
предпринимательства, сформулированы модели 
и схемы ресурсного взаимодействия при реализа-
ции прорывных проектов между энергетическими 
предприятиями, потребителями новых продуктов 
и сервисов, университетами, разработчиками, 
инвесторами.

Для установления взаимосвязей между раз-
витием технологического предпринимательства 
и степенью осведомленности о нем менеджмента 
компаний энергетического сектора применен ме-

Источник: составлено автором по данным [6]
Рисунок 1. Глобальный объем государственных инвестиций  в  НИОКР  в  разрезе различных отраслей 
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тод экспертного опроса. Проведено анкетирование, 
в котором участвовало 72 человека – руководители 
и ведущие специалисты энергокомпаний ПАО 
«Т Плюс», ПАО «Россети», ООО «Башкирэнерго».

Ресурсной базой исследования являлись пер-
вичные данные, собранные в ходе анкетирования; 
авторитетные научные публикации по проблемам 
технологического предпринимательства и ин-
новационного развития отрасли; отечественные 
и зарубежные кейсы реализации предпринима-
тельских проектов.

Теоретические основы технологического 
предпринимательства

Технологическое предпринимательство 
стало предметом для широкой научной дискус-
сии с 1980-х гг. Ученых в то время интересовали 
экономические аспекты технологического пред-
принимательства: например, вопросы миграции 
ценности, может ли технология представлять 
самостоятельное товарное предложение, как 
организован рынок научно-технических дости-
жений [ 8 ], [ 9 ], [ 10 ], [ 11 ]. В начале 2000-х гг., стре-
мясь дать более универсальное представление 
о технологическом предпринимательстве, Шейн 
и Венкатараман определили его как «деятельность 
по сбору организационных ресурсов, технических 
систем и стратегий, используемых предпринима-
телями для достижения целей»[ 12 ]. В последствии 
Байлетти обобщил труды многих предшествен-
ников и сформулировал представление о техно-
логическом предпринимательстве как о процессе 
инвестирования в проекты, в рамках которых 
происходит интенсивное взаимодействие специ-
алистов и так называемых гетерогенных активов 
(например, использование умных датчиков с ана-
логовым оборудованием для создания цифровых 
двойников), развивающее научное и технологи-

ческое знание с целью создания и накопления 
полезной стоимости для фирмы [ 13 ]. Проблемы 
технологического предпринимательства в России 
анализируют такие авторы, как Якушев Н. О. [ 14 ], 
Карпухин И. В., Амерханова А. К., [ 15 ], Евченко 
А. В. [ 16 ]. 

В технологическом предпринимательстве 
на первый план выходит поиск новых, прорывных, 
наукоемких технологий (например, это может 
быть прибор, программа или уникальная услуга), 
гарантирующих долгосрочное конкурентное 
преимущество бизнесу или бизнес-экосистеме, 
а также представляющих ценность для научного 
сообщества вследствие наличия значительного 
скрытого исследовательского потенциала.

Деятельность технологических предприни-
мателей может осуществляться в различных биз-
нес-моделях. Габриэль и Кирквуд [ 17 ] на основе 
опроса более 100 респондентов из 28 стран си-
стематизировали и эмпирически обосновали 4 
основные бизнес-модели технологического пред-
принимательства, характерные для энергетики 
и сложных отраслей промышленности. Их услов-
ные названия: «консультанты», «дистрибьюторы», 
«интеграторы» и «владельцы технологий» (рис. 2).

Основные отличия данных бизнес-моделей 
заключаются в комплексности товарного предло-
жения и фокусировке на одной или нескольких 
стадиях жизненного цикла инновационного про-
цесса. «Консультанты» как самый простой тип 
технологического бизнеса ориентированы на ока-
зание услуг, нежели на производство физических 
продуктов. Они реализуют разнообразные вспо-
могательные сервисы в рамках жизненного цикла 
инноваций: анализ и прогнозирование рынка, 
дизайн новых систем и продуктов, экспертиза нау-
коемких решений, консалтинг. «Дистрибьюторы» 

Источник:составлено автором по данным [17]
Рисунок 2. Треугольная матрица бизнес-моделей технологического предпринимательства
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выполняют роль технологических посредников 
при взаимодействии разработчиков и покупателей 
новых систем. Их интерес – сборка из различных 
компонентов готовой системы под требования 
заказчика.

«Интеграторы» самостоятельно проектируют, 
конструируют и производят сложные системы, 
предоставляя при этом сопутствующие логисти-
ческие, информационные, технические сервисы. 
Наконец, «владельцы технологий» сфокусированы 
на изобретении принципиально новых техно-
логических решений и принципов, на которых 
впоследствии может быть построена уникальная 
производственная система. 

В мировой энергетике технологическое пред-
принимательство развивается преимущественно 
в двух сегментах: адаптация возобновляемых 
источников энергии к запросам массового по-
требителя (в частности, создание разнообразных 
сервисов, позволяющих потребителям интегри-
роваться в энергетический рынок) и разработка 

энергоэффективных, экологичных техноло-
гических решений для системной энергетики. 
Автором изучено более 30 различных по масштабу 
и участникам примеров технологического пред-
принимательства в энергетике (таблица 1), ко-
торые демонстрируют весьма широкий спектр 
практической полезности данного инструмента. 

Успешный опыт технологического предпри-
нимательства в энергетике характерен преиму-
щественно для развитых стран. Развивающиеся 
страны, напротив, зачастую испытывают се-
рьезные проблемы, касающиеся, в основном, 
институционализации отраслевых инноваций, 
поскольку одним из ключевых факторов, форми-
рующих комфортную среду для инновационного 
процесса, является архитектура энергетического 
рынка, его гибкость и возможности недискри-
минационного доступа участников к рыночной 
инфраструктуре. 

Зачастую в исследованиях по вопросам техно-
логического предпринимательства не затрагивается 

Таблица 1.
Примеры кейсов технологического предпринимательства в энергетике

Наименование 
проекта Описание внедряемой технологии Состав участников

HelioCaminus Компания предлагает домовладельцам энергоэффективное солнечное ре-
шение для обеспечения устойчивого энергоснабжения. Стартап

Проект SmartGrid  
в Белгороде

«Умный» учет энергии на основе автоматизированной системы коммерче-
ского учета электроэнергии  с интеллектуальными счетчиками «Нейрон»

Энергетическая 
компания

+государство

Машинное обу-
чение  в General 
Electric

Создание корпоративного университета, специализирующегося на обуче-
нии штата корпорации технологиям машинного обучения  и  разработке 
самообучающихся цифровых близнецов, помогающих заранее предсказы-
вать выход из строя оборудования

Энергетическая 
компания

+университет

Университет Кар-
неги-Меллона

Система управления потреблением в компаниях, включающая интеллекту-
альную панель мониторинга энергозатрат  и их уменьшении при пиковых 
нагрузках

Университет

AquionEnergy Водный гибридный ионный аккумулятор, который использует соленую 
воду (сульфат натрия, растворенный  в воде) для хранения электроэнергии

Университет
+стартап

BioProcessControl Компания работает  в  области передовых технологий КИПиА(контроль-
но-измерительные приборы  и автоматика) в биогазовой промышленности. Стартап

Watreco Компания работает  в области экологически чистых технологий  и предла-
гает энергоэффективные продукты  и системы для очистки воды. Стартап

Строительство 
умных сетей 
в Австралии

Проект по созданию объектов распределенной генерации, объединенных 
умной сетью для перераспределения электроэнергии. 50000 домовладе-
ний, оснащенных солнечными генераторами, аккумуляторами, соединен-
ных умной сетью  в одну виртуальную электростанцию. Совместный проект 
инвестиционного фонда, государства  и компании Tesla.

Энергетическая 
компания (Tesla)+
инвестиционный 

фонд
+государство

Iron Earth Быстрое обучение работников нефтедобывающих компаний, оставшихся 
без трудоустройства, установке  и ремонтам солнечных батарей Стартап

Nest Умные приборы и сервисы для домохозяйств, связанные  в одну самообу-
чающуюся сеть Стартап

Источник: составлено автором по данным [18], [19], [20], [21], [22], [23], [24], [25]
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важный аспект: каковы организации, формирующие 
его инфраструктуру? От их действий зависит то, 
насколько эффективно технологическое предпри-
нимательство будет осуществляться в отдельно 
взятом регионе или различных рынках. Как правило, 
эти организации формируют группы, в которых 
находится множество конкурирующих элементов, 
однако в этой борьбе открываются возможности 
для большого числа технологических предприя-
тий. Изучив опыт организации технологического 
предпринимательства в России и за рубежом, можно 
выделить следующие группы: университеты, ин-
весторы, бизнес-инкубаторы, регуляторы. 

Рассмотрим каждую из этих групп подробнее.
Университеты
Обладают особенной ролью, так как одновре-

менно могут и осуществлять технологическое 
предпринимательство, и выступать в качестве 
инфраструктурного элемента. В первую очередь 
университеты являются главным источником 
талантов, площадкой для освоения профессио-
нальных компетенций.Они также играют важ-
ную роль в генерации дополнительных научных 
знаний, по сути являясь главным его источником 
в современном обществе. Проводя фундамен-
тальные и прикладные исследования, ученые 
закладывают основание для будущего развития 
технологий, обеспечивая устойчивый трансфер 
инноваций на рынок.

Кроме того, университеты могут выступать 
в качестве связующего звена между корпорациями, 
инкубаторами, исследовательскими центрами, 
технологическими парками и талантами. Имея 
возможность взаимодействовать со всеми участ-
никами технологического предпринимательства, 
университеты становятся успешной площадкой 
для запуска малых технологических предприя-
тий. Подтверждением этого служит тот факт, что 
многие именитые стартапы и технологические 
компании начинали свой путь в стенах учебных 
заведений, где находились их основатели. 

На региональном уровне сотрудничество 
между университетами, исследовательскими 
центрами, стартапами, корпорациями, малыми 
и средними предприятиями и другими региональ-
ными структурами очень важно для содействия 
созданию инноваций, передаче ноу-хау и развития 
человеческих ресурсов.

Инвесторы  
Данная группа состоит из банков, финансовых 

организаций, венчурных и частных инвесторов, 
подключающихся к процессу предпринима-
тельскому процессу на разном уровне развития 

технологического предприятия, но играющих 
схожую роль –помощь в поиске финансирования 
для осуществления его деятельности.

В свою очередь, они получают долю в созда-
ваемой компании, возможность влиять на при-
нятие решений, а также оказывают различные 
консультационные услуги, призванные помочь 
технологическому предприятию справиться с рез-
кими организационными изменениями или труд-
ностями в управлении бизнес-процессами. Дело 
в том, что по мере увеличения размеров бизнеса, 
сотрудники и руководители постоянно встреча-
ются с новыми проблемами и вызовами, которые 
самостоятельно они преодолевали бы намного 
дольше и с большими потерями. 

Инкубаторы
Данная группа включает в себя организа-

ции, способствующие созданию команд, которые 
в дальнейшем будут разрабатывать прорывные 
инновационные продукты. Они представляют 
из себя объединения успешных предпринима-
телей, ученых, экспертов, проводящих различные 
мероприятия по развитию малого бизнеса, ком-
мерциализации научных разработок, предлагая 
консультационную, образовательную и органи-
зационную помощь. С одной стороны, данная 
поддержка необходима неопытным командам 
в самом начале пути. С другой стороны, форми-
руются истории успеха, привлекающие новых 
участников, которые впоследствии могут создать 
новую прорывную технологию.

Помимо консультационных услуг, инкубаторы 
оказывают небольшую финансовую помощь начи-
нающим командам, достаточную для того, чтобы 
подготовить первые прототипы и заняться поис-
ками более крупных источников финансирования. 
Иногда бизнес-инкубаторы бывают настолько 
крупными и известными, что их «выпускники» 
сами по себе привлекают внимание крупных 
инвесторов.

Регулятор
Роль регулятора – определение контекста 

и обеспечение институционального развития 
технологического предпринимательства с по-
мощью различных инструментов воздействия 
на условия, окружающие данную сферу. В данную 
группу могут входить государство, центробанки, 
фондовые биржи. От деятельности данного кла-
стера зависит успех инновационных компаний, 
их количество и потенциал зарождения новых 
предпринимательских проектов.

На региональном уровне развитая инфра-
структура (таблица 2) может повысить конкурен-
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тоспособность технологических предприятий 
и оказать положительное влияние на развитие 
инноваций и возникновение новых технологи-
ческих компаний в долгосрочной перспективе. 

РЕЗУЛЬТАТЫ
Изучив элементы инфраструктуры, участ-

ников, взаимосвязи между ними, спроектируем 
концептуальную модель технологического пред-
принимательства (рисунок 3).

Поскольку специфика конечного продукта 
требует большого количества новых научных 
знаний, а в рамках одной структуры, будь то вы-

сокотехнологичная компания, стартап или уни-
верситет, возможность их генерации в достаточ-
ном количестве весьма ограничена, участники 
процесса технологического предприниматель-
ства вынуждены вступать в тесную кооперацию. 
Группами «кооперантов» могут быть: ученые / 
научные коллективы / университеты; независи-
мые предприниматели / бизнес-структуры / ин-
весторы; энтузиасты / инициативные работники.

Состав участников процесса, направленность 
производимых исследований и разработок, сте-
пень новизны/преемственности создаваемых 

Источник: составлено автором
Рисунок 3. Концептуальная модель технологического предпринимательства

Таблица 2.
Организации, формирующие инфраструктуру технологического предпринимательства

Группа Организации Функции

Университеты Высшие учебные заведения/Научные коллекти-
вы/Корпоративные университеты

Подготовка профессионалов
Генерация научного знания
Старт для технологических предпринимателей

Инвесторы Финансовые структуры/Венчурные инвесторы/
Банки

Финансирование предпринимательской дея-
тельности
Консультационные услуги

Инкубаторы Бизнес-инкубаторы/Стартап-акселераторы/Ор-
ганизации, поддерживающие малый бизнес

Подготовка начинающих команд
Консультационные услуги
Финансирование на начальном этапе

Регулятор Государственные службы/Налоговый аппарат/
Центробанк/Фондовые биржи

Создание необходимой для развития инфра-
структуры
Стимулирование предпринимательства

Источник: составлено автором.
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технологий по отношению к существующим яв-
ляются основными классификационными при-
знаками технологического предпринимательства. 
На основе данных признаков могут быть выделены 
типовые формы технологического предприни-
мательства, различающиеся по стейкхолдерам, 
характеру их взаимодействия, рыночным целям 
(таблица 3).

Приведенные формы технологического пред-
принимательства в том или ином виде реализу-
ются в энергетической отрасли. Однако, наличие 
специфических барьеров и корпоративной инер-
ционности энергокомпаний зачастую осложняет 
течение инновационного процесса. К основным 
барьерам относятся следующие.

Жесткая законодательная база, которая прак-
тически не оставляет компаниям возможности 
для принятия самостоятельных решений, либо 
их спектр крайне ограничен.Зачастую компаниям 
приходится согласовывать даже свою инвести-
ционную политику, что сводит к минимуму воз-
можность быстро отреагировать на изменения 
требований рынка и заниматься разработкой 
новых технологий.

Рыночная инерционность и слабая конкуренция 
за потребителя. Любой энергетический рынок 
представляет собой искусственное образование, 
включающее естественно-монопольные компании 
(передача электроэнергии, оперативно-диспет-
черское управление) и конкурентные (генерация, 
сбыт, ремонтное обслуживание, инжиниринг, 
непрофильная деятельность), а также открытые 
оптовые и розничные рынки продажи электро-
энергии. Парадокс заключается в том, что субъ-
екты рынка, напрямую взаимодействующие с по-
требителем (например, энергосбытовые компа-
нии), находятся в самом конце цепочки создания 
ценности и фактически не имеют свободы для 
стратегических маневров. 

Преодоление разрыва между текущими ожи-
даниями потребителей и предложением энер-
гетических предприятий возможно только при 
ослаблении вертикальной иерархии, создании 
сервисных «прослоек» между системной и рас-
пределенной генерацией, распределительным 
и сбытовым сектором. Это, в свою очередь, пози-
тивно влияет на процессы диффузии инноваций 

Таблица 3.
Формы технологического предпринимательства

Признаки Краткое описание Детализация

Со
ст

ав
 у

ча
ст

ни
ко

в

Компания Компания использует только собственные ресурсы для осуществления 
корпоративных проектов технологического предпринимательства

Компания + университет
Предприятие сотрудничает с университетом (в целом или отдельными 
ученым/научными коллективами), а также участвует в различных меро-
приятиях для обмена опытом 

Стартап+инвесторы
Группа энтузиастов создает малое технологическое предприятие, ко-
торое с помощью привлеченных инвестиций растет и развивает свой 
продукт

Университет+инвесторы Коммерциализация интеллектуальной собственности университета, с по-
мощью инвесторов и консультантов из бизнеса 

Н
ап

ра
вл

ен
но

ст
ь 

ис
сл

ед
о-

ва
ни

й 
и 

ра
зр

аб
от

ок

Внутренние разработки 
компании Инновации, разработанные внутри компании и используемые ими же

Разработка по заказу компа-
нии 

Компания делает запрос на определенную тему, который выполняется 
субъектами рынка

Университетский спин-офф
Университет проводит серию исследований, результаты которых преоб-
разуются в патент / закладываются в основу малого инновационного 
бизнеса, в котором университет является основным владельцем

«Гаражные» разработки
Отдельные энтузиасты или их группы, которые работают над интересую-
щими их технологиями своими силами (например, первые персональные 
компьютеры, собиравшиеся в Калифорнии)

Вз
аи

м
ос

вя
зь

 
с 

су
щ

ес
тв

ую
щ

им
и 

те
хн

ол
ог

ия
м

и

Новые технологии Совершенно новые для рынка технологические решения (подрывные 
инновации)

Модернизация технологий Открытие новых способов работы технологий или преобразование 
их свойств для улучшения работы систем

Микс из существующих и но-
вых технологий

При совместном использовании они приобретают совершенно новые 
свойства и становятся новым продуктом (например, автомобили с авто-
пилотом)

Источник: составлено автором
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и активизирует конкурентную динамику на рынке 
[ 26 ], [ 27 ].

Консервативность участников рынка. В корпо-
ративной культуре многих энергетических компа-
ний зачастую проявляется определенная модель 
поведения, которая не способствует быстрым 
изменениям. Результатом является достаточно 
пассивное реагирование энергокомпаний на из-
менения внешней среды, а также реактивное при-
нятие решений менеджерами. Новые технологии, 
являющиеся прорывными для рынка, внедряются 
медленно и точечно. Процесс поиска инноваций 
не интегрирован в стратегию компании. 

Приведенные выше тезисы дополнительно 
подтверждаются опросом об отношении к тех-
нологическому предпринимательству, прове-
денным автором среди экспертов региональных 

энергетических компаний, в котором приняло 
участие 72 человека. Согласно полученным дан-
ным, 56%опрошенных не реализует проекты тех-
нологического предпринимательства, при этом 
признавая, что в настоящее время это актуальный 
тренд. Подавляющее большинство респондентов 
отметило, что чаще всего единственным методом 
стимулирования инновационного процесса яв-
ляется публичная поддержка идей и концепций, 
предлагаемых сотрудниками, а не системная 
работа по поиску инноваций (рис. 3, 4). Среди 
наиболее перспективных направлений техно-
логического предпринимательства сотрудники 
энергетических предприятий выделяют развитие 
технологий основного производства, информа-
ционных систем, новых услуг для потребителей, 
инжиниринговых и ремонтных сервисов (рис. 5). 

Источник: составлено автором
Рисунок 3. Отношение руководителей энергетических компаний к технологическому предпринимательству

Источник: составлено автором
Рисунок 4. Методы реализации проектов технологического предпринимательства

Источник: составлено автором
Рисунок 5. Перспективные направления технологического предпринимательства
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ОБСУЖДЕНИЕ
Анализ содержательных особенностей тех-

нологического предпринимательства, практиче-
ских кейсов, мнений экспертов позволили автору 
выделить типовые модели, демонстрирующие 
механизмы внедрения прорывных инновацион-
ных технологий, области их применения и воз-
можности (таблица 4).

Охарактеризуем представленные в таблице 
4 модели подробнее.

Государственные субсидии в проекты крупных 
энергетических компаний. Для большинства проек-
тов в энергетике требуются огромные инвести-
ции. Чаще всего в качестве гаранта выступает 
государство, готовое инвестировать в модерниза-

цию отраслей критической инфраструктуры, при 
этом принимая на себя большинство обязательств 
по демпфированию финансовых и организаци-
онных рисков.

Подобная модель реализации национальных 
и региональных энергетических проектов харак-
терна для стратегических инициатив и может быть 
использована, например, в программах развития 
умных городов и интеллектуальных энергосистем, 
создания кластеров распределенной генерации, 
пилотных объектов генерации на базе экспе-
риментальных технологий [ 28 ]. С точки зрения 
технологического предпринимательства энерго-
компаниям данная модель интересна скорее с по-
зиции открывающихся возможностей по разви-

Таблица 4.
Модели технологического предпринимательства в энергетике

Модель Характеристика Преимущества Недостатки

Государствен-
ные субсидии 
в проекты крупных 
энергетических 
компаний

Реализация круп-
ных инфраструк-
турных проектов 
с поддержкой госу-
дарства

возможность реализации крупных 
проектов, которые в одиночку компании 
не потянуть
компенсация части рисков, государство 
выступает в качестве «спасательного 
круга»
доступ ко всей имеющейся инфраструк-
туре, облегчающей реализацию проекта

долгий бюрократический 
«лаг» в принятии решений, 
негативно влияющий сроки 
реализации проекта
повышенный контроль 
со стороны государственных 
органов

Инвестиции 
энергокомпании 
во внутренние 
разработки

Активизация 
интеллектуальных 
и финансовых 
ресурсов внутри 
компании и созда-
ние инноваций 
на этой основе

возможность создания технологий под 
конкретные задачи энергокомпании
отсутствие посредников или иных контр-
агентов, которые влияют на процесс 
и требуют отчетов о результатах
возможность сохранения полной ком-
мерческой тайны
развитие корпоративных R&D и пози-
тивные изменения в организационной 
культуре бизнеса

повышенные риски, так как 
реализация проектов проис-
ходит за свой счет
крупные капиталоемкие 
проекты становятся практиче-
ски неосуществимыми
проект имеет риск быть 
не проработанным комплекс-
но, из-за нехватки ресурсов

Коммерциализа-
ция университет-
ских разработок

Преобразование 
университет-
ских разработок 
в коммерческие 
продукты

возможность превратить в инновации 
технологии, которые бизнес может 
счесть неперспективными или непри-
быльными
университет располагает большим ко-
личеством интеллектуальных ресурсов, 
которые можно использовать в проектах
возможность отработки механизмов 
трансфера знаний и технологий, коопе-
рации и сетевых взаимодействий
доступ к новым кадрам и компетенциям

отсутствие управленческо-
го опыта требует наличия 
консультантов в команде
немногие из компаний имеют 
потенциал быть коммерчески 
успешными

Создание стартапа 
в форме независи-
мой или дочерней 
бизнес-структуры

Создание стартапа 
с привлечением 
инвестиций

отсутствие бюрократии и полная творче-
ская свобода
широкие возможности для тестирования 
создаваемых технологий/продуктов/
сервисов

высокие риски того, что 
проект провалится или 
не сможет найти рабочую биз-
нес-модель
требуется участие профессио-
нальных консультантов, чтобы 
помочь стартапу выжить 
на стадии роста

Источник: составлено автором
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тию отраслевой инновационной инфраструктуры, 
нежели как способ наращивания собственных 
предпринимательских компетенций.

Инвестиции энергокомпаний во внутренние 
разработки. Не менее распространенной моде-
лью являются активизация интеллектуальных 
и финансовых ресурсов внутри энергетического 
предприятия и создание инноваций на основе 
появляющихся точек роста. Большинство круп-
ных корпораций, имеющих устойчивые позиции 
на национальных и глобальных рынках, выбирают 
именно эту модель предпринимательского пове-
дения [ 29 ]. Для ее реализации может создаваться 
отдельная корпоративная единица, которая за-
мыкает на себе инновационный процесс и зани-
мается анализом контекста, проведением R&D, 
тестированием продуктов [ 30 ]. При успешных 
тестах энергокомпания может превратить дан-
ную деятельность в отдельный бизнес. Подобная 
модель характерна для проектов, которые ставят 
своей целью оптимизацию внутренних процессов 
или совершенствование используемых технологий. 

Коммерциализация университетских разра-
боток с помощью привлечения стороннего капи-
тала. Суть модели – выстраивание тесной коо-
перации с университетами для исследований, 
получения новых знаний и уникальных науч-
но-технических достижений. Модель может ис-
пользоваться энергокомпаниями в локальных 
проектах технологической модернизации, однако 
чаще всего применяется при создании прорыв-
ных, принципиально новых технологий. Яркий 
пример – многочисленные партнерства ведущих 
мировых игроков атомного рынка при работе над 
созданием реакторов четвертого поколения [ 31 ]. 
Другой пример: совместный стартап Уральского 
Федерального Университета, ПАО «Россети» 
и Сколково – «Лаборатория будущего», выпус-
кающий роботизированные средства диагностики 
электросетевых активов. 

Создание стартапа. Подобная модель реали-
зуется как энтузиастами, готовыми искать фи-
нансирование для своих идей, так и компаниями, 
не связанными своим основным бизнесом с энер-
гетикой, но планирующими диверсификацию 
на этот рынок. В рамках данной модели могут 
разрабатываться самые разнообразные продукты: 
информационные приложения для потребителей, 
новое оборудование, системы мониторинга энер-
гетических процессов, компоненты для умных 
энергетических систем. По отношению к энер-
гетическому рынку модель стартапов является 
сервисной и имеет значительный потенциал при 

формировании специализированных платформ 
технологического предпринимательства [ 32 ].

В российской энергетике, как показывает 
проведенный анализ, пока что популярностью 
пользуются первые две модели. Однако, по мне-
нию автора, стимулирование малых коммерче-
ских проектов является обязательным условием 
достижения целей ускоренной технологической 
модернизации отрасли, которая в конечном 
счете определяет возможности экономического 
роста страны. Эти проекты могут создаваться 
в секторах ВИЭ, эколого- и энергоэффективных 
установок тепловых электростанций (в части 
улавливания, хранения и утилизации двуокиси 
углерода), в сфере электротранспорта, взаимодей-
ствия энергокомпаний с потребителями на рынках 
энергии на основе платформ, наконец, в контуре 
рынков решений для цифровой трансформации 
энергетического бизнеса.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Разработанные модели могут применяться 

руководителями энергетических компаний как 
эффективный инструмент активизации инно-
вационного процесса, создания долгосрочных 
конкурентных преимуществ, развития взаимоот-
ношений с потребителями, сопровождения слож-
ных проектов технологической модернизации. 
Однако, учитывая противоречивое восприятие 
технологического предпринимательства в энер-
гетике, следует обозначить ряд исходных усло-
вий, при отсутствии которых внедрение в прак-
тику технологического предпринимательства 
нецелесообразно.

Технологическое предпринимательство 
полезно при воплощении идеи прорыва – в тех-
нологиях, продуктах, сервисах, или системах 
управления. В противном случае затраты и риски 
могут себя попросту не окупить. Энергокомпания 
должна четко представлять свое место и ре-
сурсные возможности в цепочке создания про-
рывных инноваций, которые соответствуют трен-
дам региональной, национальной или глобаль-
ной энергетической политики – в зависимости 
от масштаба энергетического бизнеса.

Технологическое предпринимательство 
сложно реализовать без развертывания НИОКР 
и тесной кооперации с наукой. Именно поэтому 
в энергокомпаниях, ориентированных на инно-
вации, и университетах создаются специальные, 
тесно работающие друг с другом структуры транс-
фера знаний, которые нацелены на мониторинг 
новейших научно-технических достижений и об-
менпередовым опытом. 
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Технологическое предпринимательство не-
возможно осуществить без работы по формирова-
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новых идей, методов их практической реализации 
и создающих инновационный поток – своеоб-
разную кровеносную систему энергокомпании. 
Критически важным становится развитие соот-
ветствующей организационной культуры, без ко-
торой ни одна стадия процесса технологического 
предпринимательства не может быть воплощена.

Данные тезисы, по существу, являются пред-
метом дальнейших исследований автора весьма 
глубокой проработки. Подчеркнем, что некото-
рые из представленных в статье рекомендаций 
апробируются автором в ходе подготовки спе-
циалистов энергетики в рамках магистратуры 
и демонстрируют свою эффективность, которая 
выражается в разработке инновационных проек-
тов, экономически целесообразных для реализа-
ции в энергокомпаниях.
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В исследовании рассматриваются вопросы влияния искусственного интеллекта 
на экономику, используя достоверные научные источники и данные. Актуальность 
исследования состоит в том, что использование искусственного интеллекта, цифро-
визация экономических и социальные процессов выступает катализатором совре-
менного общественного развития, выступая дискуссионной проблематикой даль-
нейшего прикладного использования и требующая внимания научных кругов для 
разрешения этических, экономических, правовых и прочих вопросов. Объект иссле-
дования – экономика, как вид человеческой деятельности. Предмет исследования – 
искусственный интеллект, в виде нейросети ChatGPT, как имитация человеческой 
мыслительной активности и имитация человека в экономике. Цель исследования – 
рассмотреть теоретические и прикладные области прикладного применения ней-
росети ChatGPT с позиции экономической и этической целесообразности. В иссле-
довании представлены подробные достоверные статистические данные приклад-
ного использования ChatGPT. В статье делается вывод, что имеющиеся данные ука-
зывают на потенциал искусственного интеллекта и робототехники для повышения 
производительности труда в различных областях человеческой активности, но при 
этом могут возникать различные негативные последствия для общества и экономики, 
особенно в ближайшей перспективе. Некоторые профессии и виды экономической 
деятельности могут получить дальнейший толчок для своего эволюционного раз-
вития, в то время как другие могут столкнуться с трудностями замещения трудо-
вых ресурсов на имитацию человеческой деятельности. Рассмотрена текущая ста-
тистика использования ChatGPT, перспективы политики использования искусствен-
ных систем мыслительной деятельности человека, которая может способствовать 
росту производительности труда и одновременно смягчить негативные последствия 
на рынке труда. Представлены диалоговые компоненты беседы для иллюстрации 
некоторых аргументов авторов с ChatGPT версии 3,5. Аргументируется необходи-
мость экономического и правового регулирования предметной сферы и критиче-
ского прикладного применения разработанных нейросетей сторонними произво-
дителями, которые не являются резидентами российского правового и экономиче-
ского пространства.
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Using ChatGPT in economics   
Imamov M.M.  

The study examines the impact of artificial intelligence on the economy using reliable 
scientific sources and data. The relevance of the research lies in the fact that the use of artifi-
cial intelligence, digitalization of economic and social processes serves as a catalyst for mod-
ern social development, acting as a debatable issue of further applied use and requiring the 
attention of scientific circles to resolve ethical, economic, legal and other issues. The object 
of research is economics as a type of human activity. The subject of the study is artificial 
intelligence, in the form of the ChatGPT neural network, as an imitation of human mental 
activity and imitation of a person in the economy. The purpose of the study is to consider 
the theoretical and applied fields of application of the ChatGPT neural network from the 
standpoint of economic and ethical expediency. The study presents detailed reliable statis-
tical data on the application use of ChatGPT. The article concludes that the available data 
indicate the potential of artificial intelligence and robotics to increase labor productivity in 
various areas of human activity, but at the same time there may be various negative con-
sequences for society and the economy, especially in the near future. Some professions and 
economic activities may receive a further boost for their evolutionary development, while 
others may face difficulties replacing labor resources with imitation of human activity. The 
current statistics of the use of ChatGPT, the prospects of the policy of using artificial sys-
tems of human mental activity, which can contribute to the growth of labor productivity and 
at the same time mitigate the negative consequences on the labor market, are considered. 
The dialog components of the conversation are presented to illustrate some of the authors’ 
arguments with ChatGPT version 3.5. The necessity of economic and legal regulation of the 
subject area and critical application of the developed neural networks by third-party man-
ufacturers who are not residents of the Russian legal and economic space is argued.

FOR CITATION APA

Imamov M.M. Using ChatGPT in economics. Diskussiya [Discussion], 
119, 62–72.

KEYWORDS

Digital economy, digitalization, neural network, language model, 
imitation of consciousness, digital model, artificial intelligence.

JEL: О310, О320, О330

ВВЕДЕНИЕ
Нейросеть ChatGPT (англ. Chat Generative 

Pre-trained Transformer) является масштабиру-
емым чат-ботом, имитирующим человеческой 
сознание, который основан на языковой модели: 
«…способность ChatGPT генерировать язык, похо-
жий на человеческий, и выполнять сложные задачи 

делает его значительным новшеством в области 
обработки естественного языка и искусственного 
интеллекта» [ 1, с. 27 ], был разработан компанией 
OpenAI и запущен 30 ноября 2022 года. Данный 
бот позволяет пользователям улучшать и направ-
лять беседу в соответствии с желаемой длиной, 
форматом, стилем, детализацией и языком. 
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Последовательные подсказки и ответы в про-
цессе коммуникации: чат-человек (известны как 
«разработка подсказок» [ 2 ]), рассматриваются на 
каждом этапе разговора как контекст общения. 
ChatGPT, это сложный чат-бот имитирующий со-
знательную активность человека, который спосо-
бен обрабатывать различные текстовые запросы: 
от простых вопросов до выполнения сложных 
задач, таких как написание благодарственных 
писем и руководство участниками в сложных 
дискуссиях о производительности: «…потенциал 
Chat GPT как части комплексного набора инструмен-
тов отладки, а также преимущества объединения 
его сильных сторон с сильными сторонами других 
инструментов отладки для более эффективного вы-
явления и исправления ошибок» [ 3, с. 17 ]. Достигается 
это благодаря обработке обширных данных и 
эффективного дизайна, который позволяет ему 
понимать и интерпретировать запросы пользо-
вателей, генерировать соответствующие ответы 
практически в естественном человеческом языке. 
Возможность ChatGPT генерировать текстовые 
сообщения схожие с человеческими ответами [ 4 ], 
выполнять сложные логические операции ответов 
в различных областях человеческого опыта [ 5 ], [ 6 ], 
имитация юмора [ 7 ], в том числе в коммуникации 
с человеком распознавать настроение собеседника 
[ 8 ], что в совокупности перечисленного делает 
его значимым достижением в области обработки 
естественного языка и искусственного интеллекта. 

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
OpenAI1 - это исследовательская лаборатория, 

которая основана в 2015 году, является пионером 
в развитии искусственного интеллекта и создали 
ряд продуктов машинного обучения для широкой 
аудитории, включая DALL-E и ChatGPT. DALL-E 
привлек внимание общественности в начале 2022 
года, благодаря возможности создавать новые 
изображения на основе пользовательских данных 
с помощью искусственных нейронных сетей и 
«мультимодальных нейронов» [ 9 ]. ChatGPT основан 
на моделях GPT-3.5 или GPT-4, которые являются 
частью собственной серии генеративных пред-
варительно обученных преобразователей (GPT) 
от OpenAI, основанные на архитектуре преоб-
разователя, разработанной компанией Google и 
настроенный специально для диалоговых прило-
жений, используя сочетание методов обучения с 
учителем и с подкреплением. Изначально ChatGPT 
был выпущен в виде бесплатной исследователь-
ской версии, но из-за роста популярности компа-

1 [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://openai.
com/?ref=

ния OpenAI перешла к модели монетизации «фри-
миум» [ 10 ], которая означает, что пользователи 
бесплатно могут использовать версию на основе 
GPT-3.5, но более продвинутая версия на основе 
GPT-4 и приоритетный доступ к новым функциям 
предоставляются платным подписчикам, называ-
емым ChatGPT Plus. Основной функцией ChatGPT 
является имитация собеседника-человека, но 
также он обладает универсальными возможно-
стями: может писать и отлаживать компьютерные 
программы, сочинять музыку, сценарии теат-
ральных спектаклей, сочинять сказки, писать 
сочинения, способен отвечать на вопросы в тестах, 
иногда с уровнем знаний выше среднего уровня 
тестируемого человека, может генерировать биз-
нес-идеи, писать стихи и тексты песен, переводить 
и резюмировать тексты, эмулировать систему 
Linux, моделировать разговоры с полноценными 
диалогами, умеет играть в крестики-нолики и 
симулировать работу банкомата и т.д. В отличие 
от своего предшественника InstructGPT2, ChatGPT 
старается снизить количество вредоносных и 
обманных ответов, например, в случае запроса:

ПользовательРасскажи о романе Война и 
мир, написанном Л.Н. Толстым в 2023 году

в этом случае ChatGPT понимает, что вопрос 
является контрфактическим и формулирует свой 
ответ в соответствие с этим, следующим образом:

ChatGPTВойна и мир - это знаменитый ро-
ман, написанный Л.Н. Толстым, однако его написание 
не связано с годом 2023. Оригинальный роман был 
завершен в 1869 году и считается одним из вели-
чайших произведений русской литературы. Война 
и мир рассказывает о жизни русского общества во 
времена Войны 1812 года и включает в себя широкий 
круг персонажей, отображающих различные аспекты 
жизни во время войны и в мирное время…

В отличие от большинства чат-ботов ChatGPT 
способен запоминать ограниченное количество 
предыдущих запросов в рамках персонализи-
рованного диалога, что позволяет использовать 
ChatGPT в качестве персонализированного со-
беседника с имитацией личностного Я. Также 
чтобы предотвратить представление и создание 
оскорбительных результатов, запросы проходят 
фильтрацию через API «конечная точка модера-
ции» [ 11 ] OpenAI, которая использует отдельную 
2 InstructGPT является современной языковой моделью искус-
ственного интеллекта, разработанной OpenAI, которая способна 
следовать текстовым инструкциям, представляет собой суще-
ственный прогресс по сравнению с предыдущими языковыми мо-
делями, такими как GPT-3, и имеет расширенные возможности в 
понимании и алгоритмов генерации текста, что делает InstructGPT 
мощным инструментом для широкого спектра применений, вклю-
чая обслуживание клиентов, создание контента и многое другое.
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модель искусственного интеллекта (ИИ-модель) 
на основе GPT, позволяющую отклонять потен-
циально опасные социальные запросы. В марте 
2023 года OpenAI добавила поддержку плагинов 
для ChatGPT, включая плагины, разработанные 
самой OpenAI, такие как: просмотр веб-стра-
ниц и интерпретация кода, внешние плагины 
от компаний Expedia, OpenTable, Zapier, Shopify, 
Slack и Wolfram.

Краткие ключевые показатели использования 
ChatGPT на 2023 год:

•	 У ChatGPT более 100 миллионов уникаль-
ных пользователей.

•	 59,67 процентов пользователей ChatGPT - 
мужчины, а 40,33 процентов - женщины.

•	 По прогнозам, к концу 2023 года выручка 
ChatGPT составит 200 миллионов долларов3.

•	 OpenAI тратит 700 000 долларов каждый 
день на запуск ChatGPT.

•	 Количество посещений страниц ChatGPT 
за все время превысило 10 миллиардов. В сред-
нем ежемесячно он посещает более 1 миллиарда 
страниц.

•	 Более 88 процентов трафика на ChatGPT - 
это прямой трафик, в то же время 4,22 процента 
трафика направляется с платформ социальных 
сетей.

•	 7 стран, включая Китай и Россию, не могут 
получить доступ к ChatGPT.

•	 53 процента читателей не смогли иденти-
фицировать контент, написанный в ChatGPT, как 
созданный искусственным интеллектом.

•	 В марте 2023 года OpenAI добавила под-
держку плагинов ChatGPT и технологии GPT-4 

3 [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://www.tooltester.
com/en/blog/chatgpt-statistics/

для пользователей ChatGPT Plus. Плагин Canva - 
это последнее дополнение к ChatGPT (на момент 
написания статьи).

•	 OpenAI (материнская компания ChatGPT) 
оценивается в 29 миллиардов долларов.

•	 Запуск ChatGPT привел к увеличению числа 
посетителей веб-сайта OpenAI на 304 миллиона.

ChatGPT крайне быстро распространился и 
набрал более миллиона уникальных пользова-
телей в течение первой недели после его запуска 
и помесячно в процессе использования – таблица 
2, частично благодаря доступности DALL-E для 
широкой аудитории.

К январю 2023 года ChatGPT стал самым бы-
строрастущим потребительским программным 
приложением в истории, привлекший более 100 
миллионов пользователей, что позволило оценке 
OpenAI достичь 29 миллиардов долларов. В тече-
ние нескольких месяцев Google, Baidu и Meta уско-
рили разработку своих собственных конкурирую-
щих продуктов: Bard, Ernie Bot и LLaMA, а компа-
ния Microsoft также запустила свой собственный 
чат-бот Bing на основе OpenAI GPT-4, что в на-
стоящее время вызывает опасения у различных 
исследователей относительно того, что ChatGPT и 
аналогичные ему программы могут вытеснять и 
ослаблять активность человеческого интеллекта, 
способствовуя плагиату или распространению 
дезинформации: «ChatGPT демонстрирует что-то 
вроде банальности зла: плагиат, апатию и уклончи-
вость…Учитывая аморальность, псевдонаучность и 
лингвистическую некомпетентность этих систем, 
мы можем только смеяться или плакать над их 
популярностью» [ 12 ].

Таблица 1 
Продолжительность временного периода по достижению цифровыми платформами  

порогового значения в 100 млн. пользователей

Цифровая платформа Период достижения порогового значения 
в 100 млн. пользователей Цифровая индустрия

Instagram Threads 2 дня Социальные сети
ChatGPT 2 месяца Чат бот
TikTok 9 месяцев Социальные сети
Youtube 18 месяцев Социальные сети
Instagram 30 месяцев Социальные сети
Facebook 54 месяца Социальные сети
Twitter 60 месяцев Социальные сети
Spotify 132 месяца Потоковая передача музыки
Netflix 216 месяцев Развлечения

Источник: составлено авторами по данным https://www.demandsage.com/chatgpt-statistics/
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Количество уникальных посетителей ChatGPT 
в среднем составило 13 миллионов в день в январе 
2023 года, что более чем вдвое превышает число 
посетителей в декабре 2022 года, трафик сайта 
рос в среднем на 3,4 процента в день в месяц, уже 
в феврале ChatGPT был посещен около 1 милли-
арда раз, с ежедневным средним количеством 
уникальных пользователей более 35 миллионов 
[ 13 ], [ 14 ]. В мае ChatGPT получил около 1,85 милли-
арда посетителей, но в июне это число снизилось 
до 1,66 миллиарда уникальных посетителей, в 
среднем составляющих 55 миллионов в день, это 
был первый случай снижения трафика на сайт по 
сравнению с предыдущим месяцем.

Повышенное качество обслуживания клиен-
тов с помощью ChatGPT можно создать интеллек-
туальные системы поддержки, которые быстро 
отвечают на вопросы и решают проблемы поль-
зователей, благодаря чему пользователи могут 
получить необходимую информацию или помощь 
в любое время без потери времени на поиск нуж-
ной информации.

Средний человек, посещающий веб-сайт 
OpenAI, просматривал 6,22 страницы за одно 
посещение, при этом средняя продолжительность 
посещения составляла 8 минут 24 секунды.

На веб-страницу ChatGPT поступает трафик 
с различных источников, самым распространен-

Таблица 2 
Число уникальных пользователей Chat GPT в месяц по годам

Месяц, год Число уникальных пользователей Chat GPT в месяц 

July 2023 1.5 млрд. чел.
June 2023 1.6 млрд. чел.
May 2023 1.8 млрд. чел.
April 2023 1.7 млрд. чел.
March 2023 1.6 млрд. чел.
February 2023 1 млрд. чел.
January 2023 616 млн. чел.
December 2022 266 млн. чел.
November 2022 152.7 млн. чел.

Источник: составлено авторами по данным https://www.demandsage.com/chatgpt-statistics/

Таблица 3
Возрастная группа пользователей ChatGPT, в процентах

Возрастная группа пользователей Процент от общего числа

18-24 30.09%
25-34 34.44%
35-44 17.65%
45-54 9.37%
55-64 5.34%
65+ 3.11%

Источник: составлено авторами по данным https://www.demandsage.com/chatgpt-statistics/

Таблица 4
Источники трафика ChatGPT, в процентах

Источники трафика в ChatGPT Процент трафика

Прямой 88,43%
Реферальные 0,76%
Органический поиск 3,79%
Платный поиск Менее 0,01%
Социальные сети 4,22%
Почта 2,75%
Дисплейный вид 0,03%

Источник: составлено авторами по данным https://explodingtopics.com/blog/chatgpt-users
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ным источником является прямой трафик: 88,43 
процента, вторым по популярности источником 
являются социальные сети трафик через которых 
составляет 4,22 процента.

В среднем каждый посетитель ChatGPT про-
сматривает 4,26 страницы за одно посещение, 
а пользователь проводит на сайте в среднем 7 
минут 27 секунд.

Стартап OpenAI оценивается в 29 миллиардов 
долларов, вложения Microsoft в компанию состав-
ляют 10 миллиардов долларов, Forbes прогнози-
рует4, что благодаря разработке ChatGPT выручка 
Microsoft может вырасти на 40 миллиардов дол-
ларов, при этом OpenAI убыточен и несёт потери, 

4 [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://www.forbes.
com/sites/petercohan/2023/04/10/chatgpt-could-add-40-billion-
to-microsofts-top-line/

совокупный размер которых составляет 540 мил-
лионов долларов с начала работы над ChatGPT5. 
В OpenAI занято более 300 сотрудников, а после 
запуска ChatGPT количество просмотров достигло 
304 миллионов за месяц: только 0,01% пользова-
телей OpenAI перенаправляются через платный 
трафик, в то время более 80 процентов трафика 
приходится на бесплатный трафик, около 21 про-
цента трафика на OpenAI приходит из США. В 2019 
году OpenAI изменил свой юридический статус из 
некоммерческого в ограниченно коммерческий. 

РЕЗУЛЬТАТЫ
Параллельный подход, применяемый в 

ChatGPT, является переломным моментом, от-

5 [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://www.tooltester.
com/en/blog/chatgpt-statistics/

Таблица 5
Сравнение ChatGPT с другими популярными веб-сайтами

Веб-сайт Всего посещений Показатель отказов Страниц за посещение Средняя продолжительность посещения

ChatGPT 1,6 миллиарда 38,67% 4.26 7 минут 27 секунд
Google 84,6 миллиарда 28,46% 8,66 10 минут 38 секунд
YouTube 32,7 миллиарда 21,31% 11.56 20 минут 25 секунд
Фейсбук 16,8 миллиардов 30,83% 8,68 10 минут 43 секунды
Твиттер 6,5 миллиардов 32,46% 10.19 10 минут 47 секунд
Инстаграм 6,5 миллиардов 34,61% 10.81 8 минут 22 секунды
Байду 5,1 миллиарда 21,54% 8.12 5 минут 06 секунд
Википедия 4,4 миллиарда 59,61% 3.09 3 минуты 53 секунды
Яндекс 3,3 миллиарда 24,06% 9.31 9 минут 12 секунд
Yahoo 3,3 миллиарда 33,33% 5.51 8 минут 35 секунд
WhatsApp 2,9 миллиарда 42,93% 1,72 18 минут 38 секунд
Амазон 2,3 миллиарда 34,47 % 9.28 7 минут 13 секунд

Источник: составлено авторами по данным https://explodingtopics.com/blog/chatgpt-users

Таблица 6
Сравнение характеристик ChatGPT 3,5 и 4 версии

Характеристики GPT-3,5 GPT-4

Длина контекста 4096 32 768
Длина текста 3000 24 000
Количество страниц 6 50
Тип ввода Текст Текст и изображения

Безопасность и охрана На 82% реже реагирует на запрещенный 
контент

На 40% меньше шансов ответить на вредо-
носные запросы.

Данные обучения Ограничено до сентября 2021 года. Ограничено до сентября 2021 года.

Стиль
Может вести разговор человеческим тоном 
и копировать диалект любого человека или 

машины.

Может разговаривать как люди, но ему не 
хватает эмоциональных реакций.

Рассуждение 3/5 5/5
Скорость 5/5 2/5
Лаконичность 2/5 4/5

Источник: составлено авторами по данным https://explodingtopics.com/blog/chatgpt-users
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личающим его от предыдущих языковых моделей 
революционный эффект ChatGPT не заключается 
только в изменившемся техническом содержании 
языковой модели, которая представляет собой 
всего лишь иной метод обучения, а в новой пер-
спективе, которую она открывает. Хотя ChatGPT, 
вероятнее всего будет очень быстро эволюциони-
ровать и будет сменен на что-то принципиально и 
качественно новое, идея сделать искусственный 
интеллект доступным для широкой аудитории и 
уделять основное значение обычным пользова-
телям сохранится.

Научные экономические исследования
Удобный интерфейс и доступность ChatGPT 

могут стимулировать исследователей исполь-
зовать его в гораздо большей степени, чем пре-
дыдущие языковые модели. ChatGPT позволяет 
оптимизировать работу экономистов-исследо-
вателей, осуществляя ценную поддержку на всех 
этапах научного процесса, начиная с постановки 
исследовательских вопросов и заканчивая фор-
мулировкой гипотез. Возможность создания 
сценариев на разных языках программирова-
ния и предоставления понятных объяснений 
работы кода делает его полезным инструмен-
том для повышения понимания и эффектив-
ности работы в области экономического моде- 
лирования. 

Рынок труда
Применение и развитие ChatGPT оказывает 

значительное влияние на рынок труда, в неко-
торых отраслях он способен сократить количе-
ство рабочих мест, тогда как в других создавать 
новые рабочие места, автоматизируя и упрощая 
рутинные задачи, которые ранее выполнялись 
людьми, например, роботы могут заменить людей 
на производственных участках, что приведет к 
сокращению использования трудовых ресурсов 
и повышению производительности. В офисной 
работе ChatGPT может заменить сотрудников в 
области обработки данных, анализа информации 
и составления отчетов. Развитие ChatGPT требует 
новых специалистов, способных разрабатывать и 
поддерживать системы и алгоритмы искусствен-
ного интеллекта и языковых моделей на его базе. 
Все больше компаний создают специализирован-
ные отделы по разработке и внедрению ChatGPT 
и искусственного интеллекта, что в перспективе 
будет требовать всё большего привлечения но-
вых специалистов и кадров. ChatGPT применя-
ется в различных сферах, таких как медицина, 
финансы, сельское хозяйство и туризм, может 
использоваться для разработки новых лекарств 

и диагностических методов, автоматизации бух-
галтерского учета и управления финансовыми 
рисками, повышения эффективности сельского 
хозяйства и создания новых туристических услуг 
и продуктов. Исследователи утверждают, что 
интеграция ИИ в эти и другие сферы приведет к 
переориентации рабочей силы на более «сложные 
и креативные задачи» [ 15 ], [ 16 ], [ 17 ].

Персонализированный подход в менеджменте 
и маркетинге

Продвижение и использование чат-ботов, 
основанных на технологии ChatGPT, открывает 
широкий спектр новых возможностей для раз-
личных отраслей бизнеса, одним из ключевых 
преимуществ чат-ботов на основе ChatGPT яв-
ляется его способность предлагать персонали-
зированные рекомендации и решения в сфере 
услуг и обслуживания. Благодаря алгоритмам 
машинного обучения ChatGPT может анализиро-
вать предыдущие взаимодействия с клиентами и 
предлагать наиболее релевантные и интересные 
решения, что позволяет бизнесу предоставлять 
клиентам индивидуальный подход и повышать 
уровень удовлетворенности клиентов, также 
важная возможность для бизнеса - использова-
ние чат-ботов для улучшения процесса заказа и 
сокращения времени обслуживания клиентов. 
Чат-боты на основе ChatGPT могут помочь поль-
зователям выбрать товары или услуги, оформить 
заказ и оплатить его, а также предоставить ин-
формацию о статусе доставки или выполнении 
услуги, что значительно сокращает затраты на 
обслуживание клиентов и ускорить процесс со-
вершения сделок, а также чат-боты на основе 
ChatGPT могут собирать информацию о клиентах и 
их предпочтениях. С использованием алгоритмов 
машинного обучения, чат-боты анализируют и 
интерпретируют данные, собранные в процессе 
взаимодействия с клиентами, и выделяют клю-
чевые моменты, которые могут быть полезны для 
бизнеса: чат-бот может определить популярные 
товары или услуги, выявить тренды в потреби-
тельском спросе или предложить дополнительные 
услуги на основе предпочтений клиентов, что 
позволяет компаниям лучше понимать своих 
клиентов и принимать обоснованные решения в 
своей маркетинговой деятельности. Магазины и 
сервисы могут предлагать товары и услуги, кото-
рые соответствуют индивидуальным предпочте-
ниям и интересам каждого клиента, что повышает 
удовлетворенность и вероятность последующих 
покупок. ChatGPT помогает компаниям собирать 
обратную связь от клиентов и получать ценную 
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информацию об их предпочтениях и мнениях и 
позволяет более точно настраивать свои предло-
жения и сервисы под нужды своих клиентов, по-
вышая их удовлетворенность и лояльность.

Финансы
Chat GPT является полезным ресурсом для 

осуществления финансового анализа, может 
предоставить быстрое описание нужного фи-
нансового показателя и подробное объяснить 
его расчет, также ChatGPT может быть использо-
ван для расчета финансовых оценочных показа-
телей, (напр. «коэффициент Шарпа, коэффициент 
Сортино» [ 18 ], а также использования более слож-
ных финансовых расчётов, например, формулы 
Блэка-Шоллза для оценки опционов.

Пример
ПользовательНапиши формулу расчёта ко-

эффициента Шарпа и представь подробное объясне-
ние  порядка расчёта коэффициента Шарпа

ChatGPT Коэффициент Шарпа - это показа-
тель, который используется для оценки доходности 
инвестиций относительно их риска. Он позволяет 
инвесторам сравнивать различные инвестицион-
ные возможности и принимать решения на основе 
соотношения доходности и риска.

Формула расчета коэффициента Шарпа выгля-
дит следующим образом:

Sharpe Ratio = (R - Rf) / σ
где:
R – средняя годовая доходность портфеля 

(например, акций, облигаций или других финансо-
вых инструментов);

Rf – безрисковая ставка доходности, такая 
как доходность государственных облигаций или 
депозитов;

σ - стандартное отклонение доходности 
портфеля.

Объяснение порядка расчета:
1. Вычисляем разность между средней годовой 

доходностью портфеля (R) и безрисковой ставкой 
доходности (Rf). Эта разность показывает величину 
премии за риск, которую инвестор получает, вкла-
дывая свои средства в инвестиции с рискованным 
потенциалом.

2. Затем данный показатель премии делится 
на стандартное отклонение доходности портфеля 
(σ). Стандартное отклонение является мерой риска, 
или изменчивости, доходности инвестиций.

3. Полученное значение коэффициента Шарпа 
позволяет сравнивать различные портфели или 
инвестиции. Чем выше значение коэффициента 
Шарпа, тем лучше соотношение доходности к риску 
у инвестиции.

Важно помнить, что коэффициент Шарпа яв-
ляется одним из инструментов оценки портфеля и 
не является единственным фактором при принятии 
решения об инвестициях. Также, при использовании 
этого показателя следует учитывать, что прошед-
шая доходность не гарантирует будущую доходность, 
и риски могут изменяться со временем.

Как можно увидеть ChatGPT представил фор-
мулу, расшифровку показателей и достаточно 
подробный порядок расчёта.

Использование ChatGPT в Excel расчётах
ChatGPT также может использоваться в каче-

стве справочника по формулам в Excel, способен 
предоставить формулы Excel и более подробно 
объяснить их чем это сделает подсказка или 
мастер формул. Еще одно преимущество - воз-
можность задавать дополнительные вопросы по 
любому ответу, который дает Chat GPT, напри-
мер можно узнать разницу между двумя форму-
лами, а также получить примеры расчета каждой  
из них.

ПользовательНапиши, как в Excel рассчи-
тать значение коэффициента Шарпа по годам и 
приведи пример расчёта

ChatGPTВ Excel можно рассчитать значение 
коэффициента Шарпа по годам, используя формулы 
и функции.

Пример расчета коэффициента Шарпа по годам:
1. Создайте столбцы, где будут указаны годы и 

доходность портфеля.
| Год   | Доходность портфеля |
|-------|-------------|
| 2018  | 10%               |
| 2019  | 15%               |
| 2020  | 12%               |
| ...   | ...               |
| N     | X%                |
Здесь каждая строка представляет год и соот-

ветствующую доходность портфеля за этот год.
2. В следующем столбце рассчитайте разность 

между доходностью портфеля и безрисковой ставкой 
доходности.

| Год   | Доходность портфеля | Разность            |
|-------|-------------|-------------------|
| 2018  | 10%               | 10% - 5% = 5%       |
| 2019  | 15%               | 15% - 5% = 10%     |
| 2020  | 12%               | 12% - 5% = 7%       |
| ...   | ...               | ...                 |
| N     | X%                | X% - 5% = Y%        |
Здесь предполагается, что безрисковая ставка 

доходности составляет 5%. Вместо этого значения 
укажите безрисковую ставку, которая актуальна 
для вашей ситуации.
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3. В следующем столбце рассчитайте стан-
дартное отклонение доходности портфеля.

| Год   | Доходность портфеля | Разность            | 
Отклонение   |

|------|-------------|------------------|------------|
| 2018  | 10%               | 10% - 5% = 5%       | ...           |
| 2019  | 15%               | 15% - 5% = 10%      | ...           |
| 2020  | 12%               | 12% - 5% = 7%       | ...           |
| ...   | ...               | ...                 | ...           |
| N     | X%                | X% - 5% = Y%        | ...           |
Используйте функцию STDEV.P для расчета 

стандартного отклонения. Например, стандартное 
отклонение для ячеек B2:B4 будет выглядеть так: 

`=STDEV.P(B2:B4)̀ .
4. В следующем столбце рассчитайте значение 

коэффициента Шарпа для каждой строки, используя 
формулу: `=(C2/B2)/D2`.

| Год   | Доходность портфеля | Разность            | 
Отклонение   | Коэффициент Шарпа |
|------|--------|---------------|----|---------------|
| 2018 | 10%         | 10% - 5% = 5%   | ...      | =(C2/B2)/D2       |
| 2019 | 15%         | 15% - 5% = 10% | ...    | =(C3/B3)/D3       |
| 2020 | 12%         | 12% - 5% = 7%   | ...     | =(C4/B4)/D4       |
| ...    | ...        | ...                      | ...         | ...               |
| N    | X%              | X% - 5% = Y%    | ...       | =(Cn/Bn)/Dn       |

Здесь Cn - значение разности доходности, Bn – 
значение доходности портфеля, Dn - значение стан-
дартного отклонения для каждой строки.

Таким образом, вы можете рассчитать зна-
чение коэффициента Шарпа по годам в Excel с ис-
пользованием формул и функций для расчета раз-
ности, стандартного отклонения и коэффициента  
Шарпа.

Также ChatGPT может быть использован для 
более сложных аналитических задач, хотя мно-
гие аналитики проводят большую часть своего 
времени в Excel, но необходимо быть готовым к 
изменениям в экономической науке и инстру-
ментам аналитики: ChatGPT обучен на больших 
наборах данных и имеет всю необходимую инфор-
мацию по языкам программирования, поэтому, 
если не используется Python постоянно, можно 
использовать ChatGPT как руководство или даже 
попросить его сгенерировать код для конкретной  
задачи. 

ОБСУЖДЕНИЕ
Как модель обработки естественного языка 

ChatGPT не подходит для работы с числами, в 
большинстве случае он не способен провести 
анализ финансовой, бухгалтерской отчетности 
или проводить технический анализ6. Также для 

6 Платная новая 4-я версия большинство перечисленных за-
дач может выполнить, если правильно поставить задачу.

того чтобы ChatGPT мог отвечать на вопросы, 
ему нужно предоставить ограниченный объем 
информации. Кроме того, Chat GPT был обучен 
только на данных до 2021 года, что делает его 
хорошим ресурсом для предоставления общей 
экономической информации и обзора но на огра-
ниченном временном горизонте, тем не менее, 
такие инструменты как Bing, основанные на есте-
ственном языке, могут быть использованы для 
обобщения текущих экономических событий, 
хотя могут не предоставлять такой же уровень  
деталей.

Возникает также важный вопрос этического 
использования ChatGPT, который беспокоит зна-
чительную часть исследователей [ 19 ], [ 20 ], [ 21 ] и 
др., при этом возникает вопрос экономического 
и правового регулирования предметной сферы 
и критического прикладного применения разра-
ботанных нейросетей сторонними производите-
лями, которые не являются резидентами россий-
ского правового и экономического пространства, 
что может представлять значительные риски и 
угрозы национальной безопасности, так отече-
ственные исследователи в своей статье цитирует 
выдержки из плана развития Госсовета Китая: 
«Искусственный интеллект стал новым направле-
нием международной конкуренции. Искусственный 
интеллект — это стратегическая технология, за 
которой будущее. Крупнейшие развитые страны 
мира рассматривают развитие искусственного 
интеллекта как основную стратегию повышения 
национальной конкурентоспособности и поддер-
жания национальной безопасности. Мы должны 
поставить развитие искусственного интеллекта 
на национальный стратегический уровень, твердо 
ухватиться за стратегическую инициативу между-
народной конкуренции в новый этап развития искус-
ственного интеллекта, создать новые конкурентные 
преимущества, открыть новое пространство для 
развития и эффективно защитить свою националь-
ную безопасность» [ 22, с. 17 ].

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Подводя итоги, необходимо отметить, что 

развитие чат-ботов на основе ChatGPT является 
значимым фактором развития национальной 
экономики и экономической науки, позволяющей 
повысить эффективность, удовлетворить, создать 
новые возможности для развития национальной 
экономики. С появлением и развитием ChatGPT 
возникают новые возможности для научного со-
общества и могут значительно повысить науч-
ный потенциал и его реализацию в цифровой  
среде.
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Экономика санкций и экономические 
войны как новое состояние 
национальной экономики   
Бежанов И.В. 

Экономика санкций и экономических войн становится заметным трендом раз-
вития отдельных экономик в современном геополитическом поле экономических 
возможностей, тем самым определяя актуальность данной статьи. Объектом иссле-
дования выступает геополитическое поле экономических возможностей, предмет 
исследования – металлургия, как сегмент национальной экономики, дифференци-
рованный по хозяйственному признаку основной деятельности. Цель данной ста-
тьи - представить всестороннее теоретическую и прикладную оценку, основанную 
на общепризнанных источниках научного знания и данных статистики об экономи-
ческих последствиях санкций и экономических войн с научной точки зрения. В ста-
тье обсуждаются фундаментальные концепции, воздействие на заинтересованные 
стороны, факторы, влияющие на результаты, а также потенциальные стратегии по 
смягчению негативных последствий и повышению устойчивости сектора металлур-
гии в принципиально новом геополитическом поле экономических возможностей. 
По результатам исследования было выявлено, что металлургический рынок России 
успешно справился с санкциями западных стран благодаря своим ресурсам, раз-
витым экономическим связям, внедрению новых технологий и поддержке прави-
тельства, продолжает развиваться и остается важным сектором экономики страны. 
В целом, исход экономических войн в металлургической промышленности зави-
сит от сложного взаимодействия экономических, геополитических и технологиче-
ских факторов, понимание и эффективное управление этими факторами на науч-
ной основе помогают странам преодолеть трудности и стать более устойчивыми в 
условиях экономических конфронтаций.
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ВВЕДЕНИЕ
Санкции представляют собой комплекс 

экономических мер, вводимых одной страной 
или группой стран в отношении другой нации 
с намерением повлиять на ее экономико-по-
литическое поведение или достичь иных кон-
кретных геополитических целей [ 1 ], [ 2 ], [ 3 ], [ 4 ], 

[ 5 ], [ 6 ]. «Внешнеэкономические связи, естественно, 
являются частью вопросов внешней политики и без-
опасности, а на эффективность внешней политики, 
в свою очередь, влияют сила, успешность и интен-
сивность внешнеторговых связей национальной эко-
номики. В результате многоуровневого характера 
и возрастающей интенсивности международного 
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The economy of sanctions and economic wars are becoming a noticeable trend in the 
development of individual economies in the modern geopolitical field of economic opportu-
nities, thereby determining the relevance of this article. The object of the study is the geo-
political field of economic opportunities, the subject of the study is metallurgy, as a seg-
ment of the national economy, differentiated by the economic basis of the main activity. 
The purpose of this article is to present a comprehensive theoretical and applied assess-
ment based on generally recognized sources of scientific knowledge and statistical data on 
the economic consequences of sanctions and economic wars from a scientific point of view. 
The article discusses fundamental concepts, the impact on stakeholders, factors influencing 
the results, as well as potential strategies to mitigate negative consequences and increase 
the sustainability of the metallurgy sector in a fundamentally new geopolitical field of eco-
nomic opportunities. According to the results of the study, it was revealed that the Russian 
metallurgical market has successfully coped with the sanctions of Western countries thanks 
to its resources, developed economic ties, the introduction of new technologies and govern-
ment support, continues to develop and remains an important sector of the country’s econ-
omy. In general, the outcome of economic wars in the metallurgical industry depends on 
the complex interaction of economic, geopolitical and technological factors, understand-
ing and effective management of these factors on a scientific basis help countries overcome 
difficulties and become more stable in the face of economic confrontations.
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разделения труда вмешательство во внешнетор-
говые отношения будет иметь как минимум двоя-
кий эффект: влияние на национальную экономику 
адресата интервенции и в то же время послед-
ствия для национальной экономики инициатора» 
[ 7 ]. Санкции включают торговые ограничения, 
финансовые санкции, замораживание активов, 
запреты на поездки и эмбарго на поставки ору-
жия и могут вводиться в одностороннем порядке, 
когда одна страна вводит их самостоятельно, или 
на многосторонней основе, когда несколько стран 
вводят их коллективно. Основная цель санкций 
состоит в том, чтобы оказать давление на стра-
ну-адресата интервенции и вынудить ее изменить 
определенную политику, действия или поведе-
ние, что неизбежно приводит к противостоянию 
и обострению конфликтов, что в общем можно 
охарактеризовать как экономические войны.

Экономическая война такая форма конфликта 
между государствами или экономическими бло-
ками, в которой используются экономические 
инструменты и тактики для достижения поли-
тических или экономических целей [ 8 ], [ 9 ], [ 10 ], 
[ 11 ], [ 12 ], [ 13 ]. В отличие от традиционной военной 
конфронтации, экономическая война не включает 
прямых военных действий, но она может иметь 
серьезные последствия для экономики и нацио-
нальной безопасности страны. Вводится отдель-
ная категория для описания понятия «экономика 
войны» [ 14 ], которое характеризует современные 
способы экономического взаимодействия, в кото-
рых санкции выступают своего рода «оружием». 
Цели введения санкций могут варьироваться 
в зависимости от политических, экономических 
интересов или интересов безопасности госу-
дарств, вводящих санкции. Общие стратегические 
цели включают обеспечение соблюдения прав 
человека, противодействие распространению 
ядерного оружия, борьбу с терроризмом, раз-
решение территориальных споров, продвиже-
ние демократии или наказание за агрессивное 
поведение. Санкции могут быть инструментом 
дипломатического воздействия, используемым 
для сдерживания или наказания стран, которые 
нарушают международные нормы или занима-
ются деятельностью, которая воспринимается 
как угроза глобальной стабильности. Необходимо 
понимать, что санкции не ограничиваются чисто 
экономическими мерами, а часто имеют более 
широкие последствия, выходящие за рамки эконо-
мической сферы, оказывая влияние на политику, 
социальную динамику и общую национальную 
стабильность целевой страны. Сложность эко-

номической и социальной взаимозависимости 
между странами еще больше усложняет послед-
ствия санкций, что требует научного подхода 
к изучению данных феноменов и определяет 
теоретическую и практическую значимость  
исследования.

МЕТОДЫ И МАТЕРИАЛЫ
Санкции могут иметь как краткосрочные, так 

и долгосрочные последствия для страны-адресата 
интервенции и могут существенно препятствовать 
экономическому росту, приводя к сокращению 
прямых иностранных инвестиций, сокращению 
объемов торговли, сбоям в цепочках поставок 
и ограничению доступа к международным финан-
совым рынкам. Подобные меры экономического 
воздействия способствуют инфляции, девальва-
ции валюты, оттоку капитала и росту безработицы, 
кроме того, санкции могут создать трудности для 
обычных граждан страны-объекта санкций, по-
влияв на их доступ к товарам первой необходимо-
сти и услугам, здравоохранению и образованию, 
но при этом санкции могут дать обратный эффект 
для экономики страны-адресата интервенции. 
«Согласно статистическим данным наибольших 
успехов удалось добиться в транспортном маши-
ностроении — 97%, энергетическое машинострое-
ние — 77%, в тяжелом машиностроении — 52,4%. 
В результате импортозамещений создано свыше 32 
тысяч новых рабочих мест, объем выручки к 2020 
году ожидается 500 млрд.рублей. Когда закончатся 
санкционные и торговые войны, сегодня не берутся 
предсказать даже западные аналитики. Тем не менее, 
для России созданные барьеры оказали положитель-
ный эффект. Все-таки импортозамешение должно 
быть разумным» [ 15, с. 60 ]. При этом в современном 
мире санкции являются неотъемлемым инстру-
ментом международной дипломатии, которая 
использует экономические меры для влияния 
на поведение государств. Их воздействие выхо-
дит за рамки экономической сферы, затрагивая 
различные заинтересованные стороны и общую 
стабильность целевой страны. 

Типы санкций
Типологизируем санкции по экономическому 

признаку [ 16 ], [ 17 ], [ 18 ]: 
I. Торговые санкции предполагают огра-

ничения или запреты на импорт или экспорт то-
варов между странами, состоят из тарифов, квот 
или эмбарго на конкретные товары или отрасли 
промышленности. «Термин «санкции/торговые 
санкции» не употребляется, как правило, в офи-
циальных документах. Он характерен для поли-
тической риторики: «Россия оспорит нелегитим-
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ные санкции США во всемирной торговой органи-
зации...»» [ 19, с. 69 ].

II. Финансовые санкции нацелены на фи-
нансовый сектор страны, в отношении которой вве-
дены санкции, обычно включают замораживание 
активов, блокирование доступа к международным 
банковским системам и ограничение финансовых 
операций. «В систему финансовых рестрикций бу-
дут входить такие ограничения, как: эмбарго, огра-
ниченный доступ к финансовым рынкам, заморозка 
активов, прекращение предоставления финансовой 
помощи, запрет на поставку иностранной валюты, 
отключение от систем расчёта и другие» [ 20, с. 232 ].

III. Запреты на поездки, которые ограни-
чивают передвижение физических лиц из страны, 
в отношении которой введены санкции, что вклю-
чает отказ в выдаче виз, введение ограничений 
на поездки или запрет определенным лицам въез-
жать в страну или покидать ее.

IV. Эмбарго на поставки оружия, которые 
запрещают продажу или передачу оружия, воен-
ной техники или связанных с ними технологии 
страны, на которую распространяются санкции, 
что направлено на снижение военного потенци-
ала целевой страны и предотвращение потенци-
альных конфликтов.

V. Ограничения на передачу технологий 
предполагают запрещение передачи передовых 
технологий в страну, подпадающую под санкции, 
что особенно актуально в таких секторах, как обо-
ронная, аэрокосмическая и высокотехнологич-
ная промышленность.

VI. Санкции в энергетическом секторе 
направлены против энергетической отрасли 
страны, в отношении которой введены санкции, 
включая ограничения на импорт или экспорт 
энергоносителей, инвестиционные ограничения 
или ограничения на передачу технологий.

VII. Дипломатические санкции предпо-
лагают понижение рейтинга доверия или раз-
рыв дипломатических отношений между стра-
нами, используя такие инструменты, как высылка 
дипломатов, закрытие посольств или введение 
ограничений на поездки правительственных 
чиновников.

VIII.  Многосторонние санкции вводятся 
группой стран или международными органи-
зациями на коллективной основе, обычно реа-
лизуются с помощью резолюций, принимаемых 
международными органами, такими как Совет 
Безопасности Организации Объединенных Наций. 
«Преимущество многосторонних санкций состоит 
в том, что они позволяют США использовать свою 

мощь для увеличения сферы действия санкций. Это 
становится особенно важным с ростом глобализа-
ции и транснациональных цепочек поставок. Вполне 
вероятно, что США могут приложит больше уси-
лий, чтобы заставить зависимые государства вы-
полнять стратегию американских санкций, даже 
если, как это часто бывает, это противоречит 
их интересам» [ 21, с. 229 ].

IX. Адресные санкции, которые направ-
лены против конкретных физических лиц, ор-
ганизаций или групп в стране, на которую рас-
пространяются санкции, предполагают целе-
направленное замораживание активов, запреты 
на поездки или ограничения на финансовые опе-
рации для физических или юридических лиц, 
которые непосредственно вовлечены в деятель-
ность, признанную неприемлемой странами, вво-
дящими санкции.

X. Всеобъемлющие санкции налагают ши-
рокие ограничения на различные секторы эконо-
мики, против которых они направлены, то есть 
это масштабирование торгового эмбарго, инве-
стиционных запретов и финансовых ограниче-
ний, которые охватывают множество отраслей 
и секторов экономики. Всеобъемлющие санк-
ции, как правило, являются более масштабными 
и оказывают более широкое воздействие на эко-
номику страны, в отношении которой введены  
санкции.

XI. Разумные санкции (англ. smart sanctions), 
также известные как целенаправленные меры 
или санкции с точным наведением, предназна-
чены для минимизации негативного воздействия 
на гражданское население при одновременном 
воздействии на конкретных лиц, организации 
или секторы. Они направлены на достижение ба-
ланса между достижением политических целей 
и ограничением сопутствующего ущерба. «Умные 
санкции модифицируют традиционный инстру-
мент санкций, нацеливаясь на виновных полити-
ческих элит посредством эмбарго на поставки ору-
жия, финансовых санкций и ограничений на поездки, 
а также смягчая уязвимые группы (детей, женщин, 
немощных и пожилых людей), освобождая от налога 
определенные товары, такие как продукты пита-
ния и продукты питания, предметы медицинского 
назначения из под эмбарго» [ 22, с. 373 ]

XII. Вторичные санкции нацелены на орга-
низации в третьих странах, которые занимаются 
определенной деятельностью в стране, на кото-
рую наложены санкции. Например, страна, вво-
дящая санкции, может наказывать компании 
из других стран, которые ведут торговлю со стра-
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ной-объектом санкций, независимо от того, яв-
ляется ли эта деятельность нарушением между-
народного права.

XIII. Поэтапные санкции предполагают 
поэтапный подход, постепенно повышающий 
уровень экономического давления на страну-адре-
сата интервенции в расчете на то, что это приве-
дет к изменению поведения, данная стратегия 
позволяет проводить переговоры и дипломати-
ческие усилия, одновременно создавая стимул 
для соблюдения требований.

XIV. Односторонние санкции вводятся од-
ной страной без поддержки или сотрудничества 
других стран и продиктованы конкретными эко-
номическими интересами или политическими 
целями страны и могут не быть одобрены меж-
дународным сообществом.

Конкретные виды и комбинации применя-
емых санкций зависят от целей, обстоятельств 
и контекста действий стран, вводящих санкции 
и становится очевидным, что как правило, гло-
бальная цель санкций состоит в том, чтобы ока-
зать давление на страну, в отношении которой 
введены санкции, и стимулировать изменения 
в её политическом поведении или политике. 
Понимание различных типов санкций помогает 
оценить их потенциальные последствия и сформу-
лировать соответствующие ответные меры и стра-
тегии и подчеркивает важность дипломатических 
переговоров, международного сотрудничества 
и политических соображений для достижения 
желаемых результатов при минимизации непред-
намеренных последствий.

Санкции имеют значительные экономические 
последствия в виде следствий экономических 
войн, негативные последствия которых обоюдны 
для экономик стран-адресантов и стран-адресатов 
санкций. Ограниченный доступ к международным 
финансовым рынкам, затрудняет получение кре-
дитов, выпуск облигаций или привлечение ино-
странных инвестиций, что ограничивает способ-
ность правительства финансировать государ-
ственные проекты, стимулировать экономический 
рост и устранять бюджетный дефицит. Санкции 
способствуют повышению уровня инфляции, это 
происходит из-за сбоев в цепочке поставок, сни-
жения конкуренции и увеличения стоимости им-
портируемых товаров, как результат – стоимость 
жизни для обычных граждан растёт, что снижает 
их покупательную способность. Санкции часто 
оказывают понижательное давление на валюты 
стран-адресатов санкций из-за снижения уве-
ренности граждан и субъектов экономических 

отношений в стабильности экономики, оттоке 
капитала или ограниченного доступом к меж-
дународным финансовым рынкам. Девальвация 
валюты может привести к удорожанию импортных 
товаров, что еще больше подстёгивает инфляцию, 
что провоцирует значительный отток капитала, 
когда инвесторы и компании выводят свои деньги 
и активы из целевой страны. Происходит рост опа-
сений по поводу экономической нестабильности, 
отсутствия доверия к деловой среде или опасений 
замораживания активов, при этом отток капитала 
может усугубить экономические проблемы и пре-
пятствовать инвестициям и внутренней деловой 
активности. Серьезность, продолжительность 
и масштаб экономических последствий зависят 
от различных факторов, включая условный «запас 
прочности» и эффективность принимаемых мер 
по смягчению последствий.

Р о с с и я  и   с е к т о р  н а ц и о н а л ь н о й 
экономики – металлургия

Рассмотрим в качестве наглядного при-
мера обоюдного негативного влияния санкций 
и экономических войн – рынок металлургии 
в России и мире, так как санкции на этом рынке, 
очевидно, препятствуют экономическому росту, 
нарушая торговые отношения и ограничивая до-
ступ к основным ресурсам и рынкам. Введение 
торговых ограничений и эмбарго приводит к со-
кращению экспорта и импорта, что негативно 
сказывается на отечественной промышленности 
и как следствие стимулирует сокращение эконо-
мической активности. При этом экономические 
войны (фактически против России развязана эко-
номическая война) сдерживают прямые иностран-
ные инвестиции в целевой сектор экономики. 
Инвесторы неохотно вкладывают капитал в дол-
госрочные проекты из-за предполагаемых рисков, 
непредсказуемости бизнес-среды и опасений 
по поводу меняющейся политической динамики. 
Сокращение прямых иностранных инвестиций 
может ограничить доступ к новым технологиям, 
экспертным знаниям и капиталу, что скажется 
на долгосрочном экономическом развитии. 
Санкции нарушают двусторонние и многосто-
ронние торговые соглашения на мировом рынке 
металлургии, что приводит к потере устоявшихся 
рынков и торговых партнеров. Поскольку доступ 
к мировым рынкам сокращается, предприятиям 
может быть трудно найти альтернативных покупа-
телей или поставщиков, что приводит к снижению 
объемов торговли и потере доходов. Рассмотрим 
в таблице 1 динамику мирового производства 
стали.
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Таблица 1
Динамика мирового производства стали, млн тонн

Год Мировое производство стали, млн. тонн Год Мировое производство стали, млн. тонн

1950 189 2007 1350
1955 270 2008 1345
1960 347 2009 1241
1965 456 2010 1435
1970 595 2011 1540
1975 644 2012 1563
1980 717 2013 1653
1985 719 2014 1675
1990 770 2015 1624
1995 753 2016 1633
2000 850 2017 1737
2001 852 2018 1828
2002 905 2019 1877
2003 971 2020 1882
2004 1063 2021 1962
2005 1148 2022 1885
2006 1250
Источник: составлено авторами по данным https://worldsteel.org/steel-topics/statistics/world-steel-in-figures-2023/

Источник: разработано авторами по данным https://worldsteel.org/steel-topics/statistics/world-steel-in-figures-2023/
Рисунок 1. Направление использования стали в производстве по типу продукции, в процентах
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Наглядно видно, что санкции в металлур-
гии приводят к обоюдным негативным по-
следствиям, так мировой рынок производства 
стали после роста в 2021 году резко сократился 
до уровня 2020 года, при том, что сталь является 
основным продуктом металлургии, который ис-
пользуется во множестве отраслей хозяйства –  
рисунок 1.

Спад мирового производства стали в 2022 
году в этом году был самым глубоким с 2009 года. 
Украина сократила производство стали на 15 мил-
лионов тонн. Металлургическое производство 
в России снизилось из-за падения производства 
стали и стального проката. Производство стальных 
труб достигло рекордного значения в новейшей 
истории благодаря росту внутреннего спроса 
на трубы большого диаметра.

При резком росте цен в первом квартале, 
во втором и третьем кварталах 2022 года мировые 
цены на стальную продукцию и цветные металлы 
резко снизились из-за ухудшения макроэкономи-
ческой ситуации. Однако в четвертом квартале 
спад остановился. Производство в цветной ме-
таллургии немного выросло, что в значительной 
степени связано с фактором низкой базы и уве-
личением экспорта. Экспорт черных металлов 

из России в Китай в денежном выражении вырос 
в полтора раза, однако в страны Европейского 
союза снизился на 20%.

В 2022 году Китай добыл около 210 000 тонн 
оксида редкоземельных металлов, устанавли-
вая свою позицию крупнейшего производителя 
в мире с большим отрывом. США занимают 
второе место по производству редкоземельных 
металлов, их объем составляет примерно одну 
пятую от объема Китая. В 2022 году Китай владел 
70% долей редкоземельных рудников в мировом 
производстве, в то время как в 2016 году эта доля 
составляла 83%. Доля производства редкоземель-
ных металлов в США составляла 14,3% от мирового 
производства в 2022 году. После Китая и США 
в объеме производства следовали Австралия 
и Мьянма с объемами производства 18 000 тонн 
и 12 000 тонн соответственно. Редкоземельные 
элементы, также известные как редкоземель-
ные металлы, представляют собой группу из 17 
химических элементов. К ним относятся церий 
(Ce), диспрозий (Dy), эрбий (Er), европий (Eu), га-
долиний (Gd), гольмий (Ho), лантан (La), лютеций 
(Lu), неодим (Nd), празеодим (Pr), прометий (Pm), 
самарий (Sm), скандий (Sc), тербий (Tb), тулий 
(Tm), иттербий (Yb) и иттрий (Y). Редкоземельные 

Таблица 2
Производство стали по странам, млн. тонн

Источник: https://bcs-express.ru/novosti-i-analitika/proizvodstvo-stali-v-rossii-i-mire-itogi-2022
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элементы играют важную роль в нескольких клю-
чевых технологиях, включая лазеры, аккумулятор-
ные электроды, магниты, контрастные вещества 
для МРТ, катализаторы, сплавы и другие области 
применения.

В начале 2022 года мировой спад на рынке 
металлов усилился, и рост экономик ведущих 
стран замедлился, однако, на рынок металлов 
это еще не оказало заметного влияния. В этот 
момент началась спецоперация, которая сильно 
повлияла на цену металлов и при кратковремен-
ном росте, привела к ее обвалу. Причиной стали 
санкции, введенные странами Запада в отно-
шении России, кроме того, ситуацию ухудшило 
решение правительства, которое с 1 января 2022 
года ввело экспортные пошлины в размере 100 
евро за тонну для сдерживания внутренних цен 
на сталь, что ограничило вывоз металла из страны 
и снизило прибыль. На данный момент уже вве-

дено 10 санкционных пакетов против России, ко-
торые затрагивают физические и юридические 
лица, включая металлургические предприятия. 
В первую очередь санкции повлияли на чёрную 
металлургию, продукция которой производится 
в Европе в достаточных количествах, поэтому его 
включили в санкционные списки и в меньшей сте-
пени санкции затронули цветные металлы, так как 
западные страны зависят от российского титана, 
меди и алюминия гораздо больше. Отсутствие воз-
можности экспорта за рубеж в прежних объёмах 
привело к избытку предложения на внутреннем 
рынке. Раньше треть металлопроката продава-
лась за рубеж, но сейчас эти цифры значительно 
снизились. Восточное направление (Китай, Индия 
и т.д.) пока не смогло заменить продажи в Европу. 
Это связано, во-первых, с тем, что азиатские парт-
неры требуют значительных скидок, а во-вторых, 
с высокими транспортными расходами, также 

Источник: составлено авторами по данным https://topic.ru/statistics/chemicals/mining-metals-and-minerals/strany-lidery-
po-dobyche-redkozemelnykh-elementov/

Рисунок 3. Объём добычи редкоземельных элементов по странам, тонн

Источник: составлено авторами по данным London Metal Exchange
Рисунок 2. Биржевые котировки по основным цветным металлам на Лондонской бирже, долл. за тонну
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еще одной важной причиной являлся крепкий 
рубль в 2022 году, который делал продажу металла 
менее выгодной. Таким образом, введение санк-
ций и экспортных пошлин, а также отсутствие 
возможности экспорта на запад, привели к сни-
жению спроса на металл внутри страны и избытку 
предложения, что привело к обвалу цен на металл 
и ограничению прибыли. В то же время, продажи 
восточному направлению не смогли полностью 
компенсировать потери от сокращения продаж 
в Европу из-за требований азиатских партнеров, 
высоких транспортных расходов и крепкого  
рубля.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
По данным, полученным в результате про-

ведения теоретического анализа и оценки в пре-
дыдущем разделе, можно сделать вывод в целом 
по рынку металлов, так за год было произведено 
различными регионами в мире следующее коли-
чество товарной металлургии:

•	В Африке	было	произведено	14,9	миллионов	
тонн товара, что составляет снижение на 6,6% 
по сравнению с предыдущим годом.

•	В Азии	и Океании	было	произведено	1	351,3	
миллиона тонн товара, что составляет снижение 
на 2,3% по сравнению с предыдущим годом.

•	В странах	Европейского	союза	(27	стран)	было	
произведено 136,7 миллиона тонн товара, что 
составляет снижение на 10,5%.

•	В других	странах	Европы	было	произве-
дено 44,7 миллиона тонн товара, что составляет 
снижение на 12,2% по сравнению с предыдущим  
годом.

•	В Ближнем	Востоке	было	произведено	44	
миллиона тонн товара, что составляет увеличение 
на 7,1% по сравнению с предыдущим годом.

•	В Северной	Америке	было	произведено	111,4	
миллиона тонн товара, что составляет снижение 
на 5,5%.

•	В России	и странах	СНГ	(включая	Украину)	
было произведено 85,2 миллиона тонн товара, что 
составляет снижение на 20,2%.

•	В Южной	Америке	было	произведено	43,3	
миллиона тонн товара, что составляет снижение 
на 5% по сравнению с предыдущим годом.

В целом, мировое производство стали сни-
зилось на 4,2%, причем наиболее значитель-
ное снижение было зафиксировано в Китае и на 
Украине. Однако, стоит отметить, что индий-
ские и иранские металлургические предприя-
тия продемонстрировали более благоприятную 
динамику.

Таблица 3 
Изменение цен на основные сырьевые материалы

Продукция Цена
2023

Средняя цена за период
(2022 год)

Неделя-Месяц-Год

ЖРС (концентрат, 62% Fe), $/т, CNF Циндао (Китай) 116,60 113,28 106,47 109,89

ПВЖ (80% Feмет), $/т, DAP Дургапур (Индия) 388,00 376,71 362,78 383,40

ЖРС (концентрат, 65% Fe), $/т, CNF Циндао (Китай) 127,60 124,97 118,81 122,79

Лом (3A), руб./т, CPT Урал (Россия) 30 650 30 650 29 711 24 943

Лом (HMS 1&2 (80:20)), $/т, CNF Искендерун (Турция) 370 370 353 382

Чугун (чушковый), $/т, FOB Маргера (Италия) 435,00 435,00 396,00 436,84

Чугун (чушковый), $/т, FOB Понта-Да-Мадейра (Бразилия) 410,00 410,00 404,56 462,10

Чугун (чушковый), $/т, FOB Восточное побережье (Индия) 500,00 500,00 484,08 511,16

Лом (H2), $/т, FOB Токийский залив (Япония) 345,00 345,00 338,80 355,51

Лом (шредированный), $/т, FOB Восточное побережье (США) 373,00 373,00 353,32 377,79

Лом (HMS 1&2 (80:20)), $/т, FOB Восточное побережье (США) 353,00 353,00 333,32 358,32

Лом (HMS 1&2 (70:30)), $/т, CNF Лаем-Чабанг (Таиланд) 330,00 330,00 330,00 346,45

Лом (HMS 1&2 (80:20)), $/т, CNF Тайчжун (Тайвань) 368,00 368,00 361,28 373,30

Лом (шредированный), $/т, CNF Касим (Пакистан) 433,00 433,00 421,44 442,10

Лом (шредированный), $/т, CNF Нава-Шева (Индия) 423,00 423,00 414,44 435,03

Источник: составлено автором по данным https://metallplace.ru/analitika/index.php?yclid=4994273973853297501
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Таблица 4
Ранжирование стран по объёму производства стали в мире, млн тонн

Ранг Страна 2022 2021 % изменения
2022/2021

1 China 1 013.0 1 034.7 -2.1

2 India 124.7 118.2 5.5

3 Japan 89.2 96.3 -7.4

4 United States 80.7 85.8 -5.9

5 Russia (e) 71.5 77.0 -7.2

6 South Korea 65.9 70.4 -6.5

7 Germany 36.8 40.2 -8.4

8 Turkey 35.1 40.4 -12.9

9 Brazil 34.0 36.1 -5.8

10 Iran 30.6 28.3 8.0

11 Italy 21.6 24.4 -11.6

12 Taiwan, China 20.6 23.2 -11.2

13 VietNam 20.0 23.0 -13.1

14 Mexico 18.2 18.5 -1.6

15 Indonesia 15.6 14.8 5.2

16 France 12.1 13.9 -13.1

17 Canada 12.0 13.0 -7.8

18 Spain 11.5 14.2 -19.2

19 Malaysia 10.0 9.1 10.0

20 Egypt 9.8 10.3 -4.6

21 Saudi Arabia 9.1 8.7 3.9

22 Poland 7.7 8.5 -8.6

23 Austria 7.5 7.9 -4.7

24 Belgium 6.9 6.9 0.4

25 Ukraine 6.3 21.4 -70.7

26 Netherlands 6.1 6.6 -7.2

27 United Kingdom 6.1 7.2 -15.6

28 Pakistan 6.0 5.4 10.9

29 Australia 5.7 5.8 -1.9

30 Thailand 5.3 5.5 -2.9

31 Bangladesh 5.2 5.5 -5.5

32 Argentina 5.1 4.9 4.5

33 Sweden 4.4 4.7 -5.9

34 South Africa 4.4 5.0 -12.3

35 Czechia 4.3 4.8 -11.0

36 Kazakhstan 4.1 4.5 -8.0

37 Slovakia 3.9 4.9 -20.4

38 Finland 3.5 4.3 -18.5

39 Algeria 3.5 3.5 0.2

40 United Arab Emirates 3.2 3.0 7.1

Другие страны 37.2 39.5 -5.7

Мир 1 878.5 1 960.4 - 4.2

Источник: составлено авторами
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Что касается цветных металлов, то цены 
на них достигли рекордных уровней в первом 
квартале, но в последующих кварталах преиму-
щественно снижались. Однако в четвертом квар-
тале спад остановился, благодаря повышению 
экономической активности в Китае.

В России металлургическое производство 
сократилось менее чем на 1%, в основном из-за 
снижения производства стали и стального проката. 
Одновременно с этим, внутренний рынок стали 
немного вырос, в то время как экспорт черных 
металлов существенно сократился. Что касается 
производства цветных металлов, то оно незначи-
тельно выросло, что в значительной степени свя-
зано с низкой базой, так как в 2021 году произошло 
резкое сокращение выпуска меди и никеля из-за 
аварии на рудниках ГМК Норникель. 

В 2022 году общий объем мирового произ-
водства нерафинированной стали составил 1878,5 
миллионов тонн, что означает снижение на 4,2% 
по сравнению с предыдущим годом.

Металлургический рынок России успешно 
пережил санкции западных стран благодаря 
нескольким факторам: 1) Россия имеет значитель-
ные резервы и возможности для развития своей 
металлургической отрасли, так как страна обла-
дает богатыми природными ресурсами, включая 
большие запасы железной руды и других металли-
ческих руд, что позволяет России быть самодоста-
точной в производстве металла и снижает зави-
симость от импорта; 2) Россия активно развивает 
свои экономические связи с другими странами, 
особенно с Азиатскими и Ближневосточными 

партнерами, что позволяет российским металлур-
гическим предприятиям находить новые рынки 
сбыта и компенсировать потери от сокращения 
экспорта в западные страны; 3) Россия активно 
внедряет новые технологии и повышает эффек-
тивность своих металлургических предприятий, 
что позволяет снизить затраты на производство 
и повысить конкурентоспособность российского 
металла на мировом рынке; 4) Российское прави-
тельство предпринимает меры для поддержки 
металлургической отрасли, введение экспорт-
ных пошлин и других ограничений на вывоз ме-
талла помогает стимулировать внутренний спрос 
и укреплять позиции российских производителей 
на рынке.

Все эти факторы в совокупности позволили 
металлургическому рынку России успешно пере-
жить санкции западных стран, российские метал-
лургические предприятия смогли адаптироваться 
к новым условиям и найти альтернативные рынки 
сбыта. Вместо экспорта в западные страны, они 
увеличили поставки в страны Азии, Ближнего 
Востока и другие регионы. Благодаря этим уси-
лиям металлургический рынок России смог удер-
жать свои позиции и даже увеличить объемы 
производства (см. таблицу 5), также российский 
металл стал более конкурентоспособным на миро-
вом рынке благодаря снижению затрат на произ-
водство и повышению качества продукции.

ОБСУЖДЕНИЕ
На исход экономических войн, в том числе 

затрагивающих металлургическую промышлен-
ность, влияет множество факторов, но на примере 

Таблица 5
Список 10 ведущих стран – производителей стали (сравнительная оценка), млн тонн

Страна Июль 2023 Процент изменения
июль 2023/2022 Январь-июль 2023 Процент изменения

январь-июль 2023

China 90.8 11.5 626.5 2.5

India 11.5 14.3 79.9 9.0

Japan 7.4 0.9 51.2 -3.9

United States 6.9 0.5 46.8 -2.3

Russia 6.3 5.8 44.2 2.8

South Korea 5.7 -9.0 39.4 -1.8

Germany 3.0 -0.5 21.5 -4.6

Türkiye 2.9 6.4 18.8 -13.5

Brazil 2.7 -4.7 18.6 -8.6

Iran 2.0 -1.5 18.1 4.1

Источник: составлено авторами по данным WORLDSTEEL ASSOCIATION 
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металлургии России можно наглядно наблюдать, 
что санкции и экономические войны, как след-
ствие санкций со временем становятся «есте-
ственным» состоянием экономики, функциони-
рование которой может быть вполне эффективной. 
Экономическая мощь и жизнестойкость вовле-
ченных стран играют решающую роль, страны 
с сильной и диверсифицированной экономикой 
лучше подготовлены к тому, чтобы противостоять 
последствиям экономических войн и смягчать по-
тенциальные потери. При этом страны адресанты 
санкций в конечном итоге из-за привычно высо-
кого уровня общественного благополучия имеют 
более негативные последствия для своих эконо-
мик: «Большая часть от общей суммы санкционных 
потерь пришлась на страны ЕС – 77 %. До начала 
санкционной войны на долю России приходилось 2,3 
% экспорта стран, поддержавших санкции, а россий-
ский экспорт в них составлял 63,8 % всех внешних 
поставок. За время действия санкций в среднем 
вероятность поставок снизилась на 8–14 %, стои-
мость – на 3,5–7,5 %» [ 23, с. 568 ]. Существующая тор-
говая зависимость между странами существенно 
влияет на результат санкций, так страны, сильно 
зависящие от импорта или экспорта металлур-
гической продукции, могут столкнуться с более 
серьезными проблемами в случае введения торго-
вых ограничений или санкций. Международные 
альянсы и партнерства также играют определен-
ную роль, страны с прочными дипломатическими 
связями и альянсами могут получать поддержку 
от своих партнеров, что может помочь смягчить 
негативные последствия экономических войн. 
Еще одним важным фактором является уровень 
диверсификации экономики, страны с диверсифи-
цированной экономикой, включающей целый ряд 
отраслей, помимо металлургии, более устойчивы 
к экономическим потрясениям и могут лучше 
адаптироваться к изменяющимся рыночным усло-
виям. Технологические возможности также имеют 
решающее значение, инвестирование в передовые 
технологии и инновации в металлургической 
промышленности, формируют конкурентное пре-
имущество даже в условиях экономических войн. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Понимание различных типов санкций имеет 

решающее значение для анализа их экономиче-
ских последствий, оценки потенциальных рисков 
и разработки стратегий по смягчению негативных 
последствий. Будучи хорошо информирован-
ными о санкциях и их последствиях, политики, 
исследователи и граждане могут ориентироваться 
в сложностях экономической войны и сводить 
к минимуму сбои в своей экономической дея-
тельности. Понимание экономических послед-
ствий санкций имеет важное значение для по-
литиков и экономистов, чтобы сформулировать 
эффективные стратегии и программы по смяг-
чению потенциальных негативных последствий 
и повышению устойчивости экономики страны 
перед лицом экономической войны. Сочетание 
и интенсивность санкций могут варьироваться 
в зависимости от целей и обстоятельств, связан-
ных с каждой ситуацией, таким образом, эффек-
тивность и воздействие санкций зависят от таких 
факторов, как экономическая мощь и жизнестой-
кость страны, против которой введены санкции, 
международная поддержка санкций и способ-
ность страны, против которой введены санкции, 
и способность государства адаптироваться и на-
ходить альтернативные решения. Понимание этих 
экономических последствий дает представление 
о важности разработки стратегий повышения 
экономической устойчивости, диверсификации 
рынков и смягчения негативных последствий 
санкций для экономики. Благодаря своим ресур-
сам, развитым экономическим связям, внедрению 
новых технологий и поддержке правительства, ме-
таллургический рынок России успешно пережил 
санкции западных стран, продолжает развиваться 
и оставаться важным сектором экономики страны. 
В целом, на исход экономических войн в метал-
лургической промышленности влияет сложное 
взаимодействие экономических, геополитических 
и технологических факторов и понимание этих 
факторов и эффективное управление ими мо-
гут помочь странам пережить сложные времена 
и стать сильнее.
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Современная экономика характеризуется таким состоянием, когда участники 
всеобщего рынка выстраивают свои отношения не на компромиссах и договорных 
отношениях, обусловленных принципами честной конкуренции, а на санкционной 
политике, которая основана на различных способах давления на оппонента, что неиз-
бежно приводит к обострению конфликтных ситуаций. Актуальность исследования 
определяется том, что понимание различных типов и последствий экономических 
санкций имеет решающее значение для политиков, аналитиков и заинтересован-
ных сторон, участвующих в оценке их потенциального воздействия и эффективно-
сти поставленных целей. Объект исследования – национальная экономика, предмет 
исследования – состояние мировой экономики, которое определяется политикой 
экономического противостояния. Цель данного исследования – предложить объек-
тивный и всесторонний анализ сложной динамики, связанной с экономическими 
санкциями, и их влияния на российскую экономику и формируемые глобальные 
отношения между участниками. Задачи данного исследования следующие: во-пер-
вых, представить научный анализ экономических санкций, введенных в отноше-
нии России; во-вторых, оценить эффективность ответных контрсанкций России в 
отношении оппонентов; и в-третьих, изучить последствия санкционной политики 
для России и западных стран. Для улучшения подачи и понимания информации 
использованы наглядные графические материалы, такие как диаграммы, графики, 
таблицы. В статье сделан обоснованный вывод о том, что экономические санкции 
являясь сложным геополитическим и экономическим инструментом, используе-
мым в международных отношениях для достижения конкретных целей приводят к 
обратному эффекту в смысле результативности, из-за возникновения эмерджентно-
сти, как системного свойства, которое приводит к тому, что страны, объявляющие 
санкции экономически страдают больше чем страна объект санкций.
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The modern economy is characterized by a state where participants in the global mar-
ket build their relations not on compromises and contractual relations conditioned by the 
principles of fair competition, but on a sanctions policy that is based on various methods 
of pressure on the opponent, which inevitably leads to an aggravation of conflict situations. 
The relevance of the study is determined by the fact that understanding the various types 
and consequences of economic sanctions is crucial for politicians, analysts and stakeholders 
involved in assessing their potential impact and the effectiveness of the goals set. The object 
of research is the national economy, the subject of research is the state of the world economy, 
which is determined by the policy of economic confrontation. The purpose of this study is 
to offer an objective and comprehensive analysis of the complex dynamics associated with 
economic sanctions and their impact on the Russian economy and the emerging global rela-
tions between the participants. The objectives of this study are as follows: firstly, to pres-
ent a scientific analysis of the economic sanctions imposed on Russia; secondly, to assess 
the effectiveness of Russia’s counter-sanctions against opponents; and thirdly, to study the 
consequences of sanctions policy for Russia and Western countries. Visual graphic materials 
such as diagrams, graphs, tables are used to improve the presentation and understanding 
of information. The article makes a reasonable conclusion that economic sanctions, being 
a complex geopolitical and economic instrument used in international relations to achieve 
specific goals, give the opposite effect in terms of effectiveness. This is due to the forma-
tion of emergence as a systemic property, which leads to the fact that countries declaring 
sanctions suffer economically more than the country targeted by sanctions.
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ВВЕДЕНИЕ
Экономические санкции против России стали 

важнейшим аспектом трансформации между-
народных отношений с момента добровольного 
присоединения Крыма в 2014 году: «Первое, что 
бросается в глаза при сопоставлении событий 
1783 и 2014 годов, это неожиданность происшед-
шего. Выступая в апреле 2014-го на встрече с чле-
нами Общероссийского народного фронта, в кото-
рой участвовал и я, президент Путин, объясняя 
мотивы своих недавних решений по Крыму, сказал: 
«Мы ведь не планировали это заранее…»» [ 1, с . 33 ]. 
В ответ на абсолютно законные действия России – 
Украина, несколько стран и различных между-
народных организаций ввели экономические 
санкции для оказания дипломатического и эко-
номического давления на Российскую Федерацию. 
Исторический контекст санкций восходит к вме-
шательству в суверенные дела России западных 
стран, приведшему к введению санкционных мер 
в качестве ответа на свободное волеизъявление 
народа: «Присоединение Крыма к России представ-
ляет собой добровольное вхождение» [ 2, с. 49 ]. Сочетая 
научно обоснованный подход с научным стилем 
изложения, это исследование направлено на то, 
чтобы дать всестороннее представление об эконо-
мических санкциях против России, их содержание 
и необходимость контрмер, объективность кото-
рых определяется ответом на недружественные 
действия западных стран. Используя научный 
стиль изложения, данное исследование призвано 
предложить объективный и всесторонний анализ 
сложной динамики, связанной с экономическими 
санкциями, и их влияние на российскую эконо-
мику и глобальные отношения. В статье подразу-
мевается, что присоединение Крыма к России, это 
исторически обусловленное и предопределённое 
событие, которое вызвано объективными факто-
рами эволюционного развития общественных 
и экономических отношений: «Потёмкин с об-
легчением, смешанным с опаской, констатировал: 
«Границы теперешние обещают покой России, за-
висть Европы и страх Порте Оттоманской». На что 
Екатерина II уверенно отвечала: «На зависть Европы 
я весьма спокойно смотрю, пусть балагурят, а мы 
дело делаем» [ 3, с. 46 ].

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Методология исследования включает сбор 

данных из надежных источников, сравнительный 
анализ тематических исследований, что позволяет 
пролить свет на содержание и экономическую 
природу санкций, их последствия для различных 
секторов национальной экономики и потенциаль-

ные будущие изменения в системе национальной 
экономики. 

Экономические санкции, введенные в от-
ношении России, были разработаны и приняты 
несколькими странами и международными ор-
ганизациями в ответ на свободное волеизъявле-
ние народа Крыма в 2014 году. Данные санкции 
направлены на оказание дипломатического давле-
ния, содействие изменению поведения и предот-
вращение расширению политического и экономи-
ческого влияния России. Для того чтобы эффек-
тивно реализовать цели исследования необходимо 
рассмотреть природу экономических санкций, 
как экономического инструмента, представим 
далее определение и типологию экономических 
санкций на основе теоретического анализа до-
стоверных источников.

Экономические санкции представляют со-
бой форму принудительных экономических мер, 
вводимых одной страной или группой стран в от-
ношении другой страны или юридического лица 
с целью достижения конкретных политических, 
экономических или социальных целей, являются 
нерыночным инструментом оказания давления 
и воздействия на страну или юридическое лицо, 
являющееся объектом санкций, путем ограниче-
ния или запрета на ведение определенной эконо-
мической деятельности [ 4 ], [ 5 ], [ 6 ], [ 7 ], [ 8 ], [ 9 ], [ 10 ].

Существует несколько типов и уровней эконо-
мических санкций, каждый из которых имеет свои 
специфические характеристики и последствия, 
представим, на основе типологии им классифи-
кации санкций различными исследователями 
несколько распространенных видов экономиче-
ских санкций [ 11, [ 12 ], [ 13 ], [ 14 ], [ 15 ], [ 16 ], [ 17 ], [ 18 ], 
[ 19 ], [ 20 ], [ 21 ]:

1. Торговые санкции, которые включают огра-
ничения на импорт или экспорт товаров и услуг 
между страной или группой стран, вводящих 
санкции, и страной или субъектом, против кото-
рых они направлены. Ограничения могут прини-
мать форму запретов на импорт или экспорт, квот, 
тарифов или эмбарго. Торговые санкции направ-
лены на ограничение доступа страны-объект 
к определенным товарам или рынкам, тем самым 
влияя на ее национальную экономику, снижая 
конкурентную и потребительскую способность.

2. Финансовые санкции нацелены на финан-
совый сектор страны или организации, против 
которых они направлены, включая замораживание 
активов, блокирование финансовых транзак-
ций или ограничение доступа к международ-
ным банковским системам. Финансовые санкции 
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направлены на то, чтобы лишить страну-объект 
санкций способности проводить финансовые 
операции и получать доступ к международным 
рынкам, тем самым влияя на ее экономическую 
стабильность.

3. Инвестиционные санкции предполагают 
ограничения на прямые иностранные инвестиции 
(ПИИ) в целевую страну или юридическое лицо, 
предполагая запреты или ограничения на ин-
вестиции в конкретные секторы или отрасли 
промышленности или полный запрет на инве-
стиции. Инвестиционные санкции направлены 
на то, чтобы удержать иностранных инвесторов 
от участия в экономике страны-мишени, тем са-
мым влияя на ее экономическое развитие и рост.

4. Технологические санкции предполагают 
ограничения на передачу определенных техно-
логий или доступ к ним, особенно тех, которые 
имеют потенциальное военное или стратегическое 
применение. Эти санкции могут включать экс-
портный контроль, лицензионные требования или 
технологическое эмбарго и направлены на огра-
ничение способности страны-объекта санкций 
приобретать передовые технологии, тем самым 
влияя на ее научно-техническое развитие раз-
личных секторов промышленности и экономики.

5. Ограничения на поездки и выдачу визу 
направлены против лиц, связанных с целевой 
подсанкционной страной или организацией, 
таких как правительственные чиновники, ли-
деры бизнес сообщества или конкретные лица, 
вовлеченные в деятельность, которая считается 
нежелательной странами, вводящими санкции. 
Данные ограничения предполагают отказы в вы-
даче виз, запреты на поездки или замораживание 
активов, ограничения на поездки и визы направ-
лены на изоляцию и ограничение мобильности 
лиц, связанных с целевой страной, тем самым 
влияя на ее дипломатические и экономические 
отношения.

6. Энергетические санкции нацелены на энер-
гетический сектор страны или субъекта, про-
тив которых они направлены и могут включать 
ограничения на импорт или экспорт энергети-
ческих ресурсов, таких как нефть, газ или уголь. 
Энергетические санкции направлены на ограниче-
ние доступа страны-объекта к жизненно важным 
энергетическим ресурсам, тем самым влияя на ее 
энергетическую безопасность и экономическую 
стабильность.

7. Эмбарго на поставки оружия предполагает 
ограничения на импорт или экспорт оружия, во-
енной техники или связанных с ними технологий 

в страну или организацию, являющуюся объек-
том санкций, направлены на то, чтобы помешать 
стране-объекту приобрести или усилить свой 
военный потенциал, тем самым влияя на ее во-
енное положение и региональную стабильность.

8. Секторальные санкции направлены на кон-
кретные секторы или отрасли национальной 
экономики страны, на которую они направлены. 
Данный тип санкций может быть введен для ре-
шения конкретных задач, обычно представлены 
под видом нарушения прав человека, коррупция 
или экологические проблемы. Секторальные санк-
ции направлены на то, чтобы точечно разрушить 
ритмичность и эффективность работы конкрет-
ных секторов или отраслей промышленности 
и изолировать их, тем самым оказывая давле-
ние на страну-объект для решения выявленных 
проблем.

Последствия экономических санкций для 
экономики страны могут варьироваться в за-
висимости от нескольких факторов, включая 
экономическую и финансовую устойчивость 
хозяйственного комплекса страны, на который 
направлены санкции, уровень международной 
поддержки санкций и продолжительность дей-
ствия санкций. В некоторых случаях экономиче-
ские санкции могут привести к экономическому 
спаду, сокращению торговли, сокращению ино-
странных инвестиций и финансовой нестабильно-
сти в стране, на которую они направлены, также 
могут нарушить цепочки поставок, увеличить 
инфляцию и привести к безработице и социаль-
ным беспорядкам. Важно отметить, что экономи-
ческие санкции могут иметь непреднамеренные 
последствия, могут создать стимулы для страны 
развивать альтернативные экономические отно-
шения, такие как поиск новых торговых партнеров 
или установление торговых маршрутов за преде-
лами влияния навязывающих стран, кроме того, 
экономические санкции могут иметь гуманитар-
ные последствия, особенно затрагивая уязвимые 
социальные группы населения, которые могут 
пострадать от ограничения доступа к товарам 
первой необходимости и услугам.

Хронологический отчет санкций в отношении 
России

2014: После присоединения Крыма к России 
Соединенные Штаты Америки и Европейский союз 
(ЕС) ввели индивидуальные санкции и санкции 
против юридических лиц в отношении российских 
должностных лиц, за которыми последовали сек-
торальные санкции, нацеленные на энергетиче-
ский, финансовый и оборонный секторы России.
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2014-2015 годы: Страны, включая Канаду, 
Австралию и Японию, ввели санкции, аналогич-
ные санкциям Соединенных Штатов Америки и ЕС.

2016 год: ЕС продлил свои санкции, и отдель-
ные страны-члены ввели санкции в отношении 
конкретных стран, еще больше расширив огра-
ничительные меры.

2017-2019 годы: Соединенные Штаты Америки 
расширили свои секторальные санкции, сосре-
доточив внимание на конкретных проектах, свя-
занных с энергетическим сектором России, таких 
как разведка нефти и строительство трубопро- 
водов.

2020-2022 годы: Санкционный ландшафт 
мировой экономики продолжает развиваться, 
с периодическими корректировками, продлени-

ями и новыми мерами, вводимыми различными 
странами и международными организациями.

2022 – по настоящее время: Резкий рост санк-
ционного давления, беспрецедентные объёмы 
санкций, политического и экономического дав-
ления на Россию.

В целом, хронологию экономических санкций 
в отношении России можно разделит на два пери-
ода, это 2014-2022 год и 2022-по настоящее время, 
в феврале 2022 года фактически была пройдена 
точка бифуркации, которая кардинально изменила 
существующий политический и экономический 
ландшафт в мире – рисунок 1.

Рассмотрим в таблице 1 виды санкций по го-
сударственному долгу и инвестиционной поли-
тике в отношении России.

Источник: составлено авторами по данным https://tass.ru/infographics/9891
Рисунок 1. Всего санкций в мировой экономике на начало 2022 года

Источник: составлено авторами по данным https://tass.ru/infographics/9891
Рисунок 2. Эффективность санкций в мировой экономике на начало 2022 года
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Таблица 1
Виды санкций по государственному долгу и инвестиционной политике

№
Государство или меж-
дународная организа-
ция/компания

Краткое описание

1 Новый банк разви-
тия (НБР)

Новый банк развития (НБР), созданный странами БРИКС в  2014 году, не  реализует но-
вые проекты в России, так как вынужден действовать в соответствии с международными 
ограничениями.

2 Эстония
28 июня 2023 г. Эстония разрабатывает законопроект о возможности использования за-
мороженных активов российских граждан и предприятий для компенсации ущерба, при-
чиненного Украине в ходе специальной военной операции. 

3 Евросоюз

23 июня 2023 г. Принят одиннадцатый санкционный пакет Евросоюза против России. До-
бавлена оговорка, разрешающая продажу прав собственности в российском совместном 
предприятии, находящемся в совместном владении с включенным в санкционный пере-
чень лицом. 

4 Биржи Nasdaq, 
NYSE

15 марта 2023 г. американская биржа Nasdaq сообщила о решении провести делистинг 
ценных бумаг российских компаний, включая Яндекс , Ozon, Qiwi и HeadHunter. Бумаги 
исключаются из листинга с 24 марта 2023 г., если компании не обжалуют решение.
15 марта 2023 г. нью-йоркская фондовая биржа (NYSE) сообщила о намерении провести 
делистинг депозитарных расписок Cian Plc (ЦИАН).

5 США

25 января 2023 г. Сеть по  борьбе с  финансовыми преступлениями (FinCEN) выпустила 
предупреждение для финансовых учреждений о  потенциальных инвестициях в  сектор 
коммерческой недвижимости США со стороны находящихся под санкциями российских 
элит, олигархов, членов их семей и организаций, через которые они действуют. 

6 Евросоюз

9 ноября 2022 г. Акции квалифицируются как «фонды» и, следовательно, должны быть за-
морожены, если они принадлежат или контролируются внесенным в санкционный список 
лицом. Такому лицу запрещается осуществлять любые права голоса, которые могут при-
вести к каким-либо изменениям в отношении этих акций. Право голоса как таковое может 
считаться нематериальным экономическим ресурсом, и необходимо предотвратить его 
использование в  целях любого получения средств, товаров или услуг. Поэтому ни  при 
каких обстоятельствах и ни для какой цели такие акционеры не могут осуществлять свое 
право голоса в компании или фонде.

7 Украина
Указом Президента Украины от 19 октября 2022 г. N 726/2022 сроком на 10 лет введены 
персональные специальные экономические и  другие ограничительные меры (санкции) 
против Российского фонда прямых инвестиций.

8 Евросоюз

6 октября 2022 г. Выпущена рекомендация относительно активов российских инвесторов: 
компетентные органы государств-членов могут принимать решение о выведении опреде-
ленных активов или экономических ресурсов из-под блокировки, которые принадлежат 
подсанкционному лицу 101 (Национальный расчетный депозитарий) на  тех основани-
ях, которые данный орган посчитает необходимыми, а  также убедившись, что данные 
средства необходимы для прекращения к 7 января 2023 г. операционной деятельности, 
контрактов и других соглашений, заключенных до 3 июня 2022 г. (дата включения НРД 
в санкционный список) и как-либо связанных с данным лицом.
16 декабря 2022 г. Минфин Люксембурга разрешил разблокировку активов, ценных бу-
маг и купонного дохода, принадлежащих Национальному расчетному депозитарию (НРД) 
до 3 июня 2022 г. Разрешение действует до 7 января 2023 г. включительно.
22 декабря 2022 г. Минфин Бельгии выдал разрешение Национальному расчетному де-
позитарию (НРД) на разблокировку активов (денег или ценных бумаг), необходимых для 
прекращения не позднее 7 января 2023 г. операций, контрактов или других соглашений, 
заключенных с НРД до 3 июня 2022 г. и при условии, что не задействовано никакое другое 
лицо, находящееся под санкциями ЕС.

9 Евросоюз

С 21 июля 2022 г. компетентные органы государства-члена ЕС могут разрешать на таких 
условиях, которые они сочтут подходящими, высвобождение определенных заморожен-
ных экономических ресурсов, при этом высвобождение таких ресурсов необходимо для 
срочного предотвращения или смягчения последствий события, которое может оказать 
серьезное и существенное влияние на здоровье и безопасность человека или окружаю-
щую среду. Доходы, полученные в результате высвобождения таких экономических ре-
сурсов, замораживаются.
С 3 августа 2022 г. Швейцария присоединилась к расширению пакета санкций Евросоюза 
против России.
26 августа 2022 г. Норвегия присоединилась к  расширению пакета санкций Евросоюза 
против России.
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№
Государство или меж-
дународная организа-
ция/компания

Краткое описание

10 Великобритания

18 июля 2022 г. Управление по осуществлению финансовых санкций (OFSI) обновило Ру-
ководство по финансовым и инвестиционным ограничениям для России в связи со вступ-
лением в силу Поправок 12 к Правилам 2022 года о России (санкциях). Указанные Поправ-
ки 12 вводят ограничения приобретения прав собственности на землю в России; запрет 
на создание коммерческих структур; запрет на инвестиционные услуги, непосредственно 
связанные с этой деятельностью.
OFSI также выдало Генеральную лицензию, предусматривающую 7-дневный период пре-
кращения действия запрета на внешние инвестиции. Разрешается при соблюдении ряда 
условий приобретать права собственности на землю, расположенную в России; создавать 
любое совместное предприятие с лицом, связанным с Россией; открывать представитель-
ство или создавать филиал или дочернюю компанию, расположенную в  России, предо-
ставлять инвестиционные услуги, непосредственно связанные с  такой деятельностью. 
Лицензия вступает в силу с 19 июля 2022 г. и истекает 26 июля 2022 г.
Также с 18 июля 2022 г. вступили в силу Поправки 13 в Закон о России (Санкции) 2019 г. 
Изменены критерии видов деятельности, при осуществлении которых лицо может стать 
«специально обозначенным», расширен круг лиц, получающих выгоду или поддержку 
Правительства России, и  расширено определение определения «связанного с» путем 
включения определенных членов семьи. Также установлено исключение из  торговых 
санкций для поддержки гуманитарных проектов по оказанию помощи в неподконтроль-
ных правительству Украины районах Донецка и Луганска. Расширено определение соб-
ственности в отношении морских и воздушных судов

11 Норвегия

Постановлением от 24 марта 2022 г. Введен запрет на новые инвестиции в российскую 
энергетику.
Запрещены любые сделки с юридическими лицами, в которых российскому государству 
принадлежит более 50% и где Россия, Правительство России или Центральный банк Рос-
сии имеют право на получение дивидендов. Запрет не распространяется на исполнение 
договоров, заключенных до 25 марта 2022 г., в том числе на получение платежей в соот-
ветствии с договорами, заключенными до 24 мая 2022 г.
Постановлением от 29 апреля 2022 г. Запрещено оказывать поддержку российским госу-
дарственным или контролируемым организациям. Также введен запрет на заключение или 
продолжение исполнения госконтрактов с лицами и органами, учрежденным в России.

12 Канада Верхняя палата парламента Канады одобрила законопроект, который позволяет конфи-
сковывать активы подсанкционных лиц. 

13 Польша
29 марта 2022 г. Совет Министров отозвал Согласие на Соглашение между Правительство 
Республики Польша и Правительство Российской Федерации о поощрении и взаимной 
защите инвестиций. Соглашение было подписано 2 октября 1992 г., но не вступило в силу

14 США

6 июня 2022 г. Управление по  контролю за  иностранными активами Министерства фи-
нансов (OFAC) опубликовало новые часто задаваемые вопросы (о новых инвестицион-
ных запретах) и внесло поправки в часто задаваемые вопросы (корректировка термина 
«происхождение из Российской Федерации» и разъяснение возможности торговли суве-
ренными долговыми обязательствами России на вторичных рынках)
9 июня 2022 г. OFAC Определения от 8 мая 2022 г. «Запреты, связанные с определенными 
бухгалтерскими услугами, созданием трастов и корпораций, а также консультационными 
услугами по вопросам управления»

15 Канада 31 мая 2022 г. Введены ограничения в отношении управляющих компаний Российского 
фонда прямых инвестиций и Российской венчурной компании

16 Монако 12 марта 2022 г. приняты и внедрены процедуры замораживания средств и экономиче-
ских санкций, идентичные тем, которые приняты в большинстве европейских государств

17 Новая Зеландия С 19 апреля 2022 г. в санкционный список включены Фонд национального благосостояния 
и Российский фонд прямых инвестиций

18 Япония

С 12 мая 2022 г. Введены меры по запрету новых инвестиций в Россию, их можно осуще-
ствлять только по особым разрешениям
Японским физическим и юридическим лицам запрещено делать новые инвестиции в Рос-
сии, которые дадут им долю в 10 и более процентов. Запрету также подлежат кредиты 
со сроком погашения более одного года

19 Евросоюз
После 16 апреля 2022 г. Запрещено участие российских компаний в госзакупках в госу-
дарствах-членах ЕС. Исключена любая финансовая поддержка российских государствен-
ных органов.

Продолжение табл. 1
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№
Государство или меж-
дународная организа-
ция/компания

Краткое описание

16 мая 2022 г. частично признанная республика Косово присоединилась к расширению 
санкций Европейского союза и США.
29 апреля 2022 г. Норвегия присоединилась к пятому пакету санкций Евросоюза.

20 Великобритания
6 апреля 2022 г. Анонсирован полный запрет на все новые внешние инвестиции в Россию 
(в 2020 году инвестиции Великобритании в Россию составили более 11 миллиардов фун-
тов стерлингов)

21 США Минфин США запретил осуществлять долларовые платежи по задолженности со счетов 
российского правительства в финансовых институтах США. 

22 Великобритания

С 1 апреля по 30 июня 2022 г. Действует генеральная лицензия, позволяющая предостав-
лять финансовые услуги с  целью получения и  дальнейшего перечисления нерублевых 
платежей по процентам или купонам, или платежей по векселю или по выплате основного 
долга от Центрального банка, Национального фонда благосостояния и Министерства фи-
нансов Российской Федерации. Разрешение касается российских долговых обязательств, 
выпущенных до 1 марта 2022 г.

23 Объединенные 
Арабские Эмираты

Самый крупный ближневосточный фонд по объему инвестиций в РФ эмиратский Mubadala 
приостанавливает новые вложения в стране

24 Япония С 23 февраля 2022 г. Введен запрет на размещение и операции с новым суверенным дол-
гом российского правительства.

25 Канада

С 22 февраля 2022 г. запрещены любые прямые и косвенные операции с суверенным дол-
гом России.
С 28 февраля 2022 г. всем канадским финансовым учреждениям запрещено проводить 
какие-либо операции с Центральным банком России. Кроме того, Канада ввела замора-
живание активов и запрет на операции с российскими суверенными фондами

26 Норвегия

25 февраля 2022 г. Норвегия присоединилась к санкциям Евросоюза
28 февраля 2022 г. Центральный банк Норвегии предписал государственному пенсион-
ному фонду Норвегии (он же Нефтяной фонд) незамедлительно заморозить все новые 
инвестиции в РФ и приступить к продаже уже имеющихся активов.
С 18 марта 2022 г.:
- запрещено предоставление государственного финансирования для торговли или инве-
стиций в России

- введен запрет на инвестирование, участие или иное участие в проектах, софинансируе-
мых Российским фондом прямых инвестиций

- запрещена торговля некоторыми переводными ценными бумагами, инструментами де-
нежного рынка и т. д., выданными Россией.

27 Австралия
С 18 марта 2022 г. в санкционный лист включены российские государственные структуры, 
ответственные за выпуск и управление суверенным долгом России: Российский фонд на-
ционального благосостояния и Министерство финансов России

28 Евросоюз

В рамках четвертого пакета ограничительных мер запрещаются новые инвестиции в сфе-
ре энергетики. Исключения сделаны для мирного атома и  транспортировки энергии. 
Запрет распространяется на все инвестиции, передачу технологий и финансовые услуги, 
связанные с разведкой и добычей энергоресурсов.
18 марта 2022 г. Швейцария полностью присоединилась к четвёртому пакету санкций ЕС. 
Меры вступили в силу 25 марта 2022 г.

29 США С 11 марта 2022 г. запрещаются новые инвестиции в любой сектор экономики Российской 
Федерации

30 Евросоюз

С 1 марта 2022 г. запрещается инвестировать, участвовать или иным образом содейство-
вать проектам, софинансируемым Российским фондом прямых инвестиций.
Лихтенштейн присоединился ко всем санкциям Европейского Союза против России, вве-
денным до 2 марта 2022 г.
16 мая 2022 г. частично признанная республика Косово присоединилась к расширению 
санкций Европейского союза и США

31 Южная Корея С 8 марта 2022 г. южнокорейские транзакции с Российским фондом прямых инвестиций 
должны быть прекращены.

32 Австралия С 3 марта 2022 г. австралийским пенсионным фондам надлежит пересмотреть свои инве-
стиционные портфели и избавиться от любых вложений в российские активы

33 Германия, США
Германия прекратила сертификацию «Северного потока – 2».
США с 23 февраля 2022 г. ввели санкции против оператора газопровода «Северный по-
ток-2» Nord Stream 2 AG и должностных лиц этой компании

Продолжение табл. 1
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№
Государство или меж-
дународная организа-
ция/компания

Краткое описание

34 Украина

Верховная Рада приняла закон о  принудительном изъятии российской собственности 
в стране.
10 марта 2022 г. закон подписан Президентом.
Решение о  национализации принимает Совет национальной безопасности и  обороны 
по просьбе Правительства, которое формирует список объектов, подлежащих принуди-
тельному изъятию
12 мая 2022 г. Верховная рада законом N 2249-IX утвердила указ президента Украины 
о принудительном изъятии российского имущества на территории Украины. Указ утвер-
ждает принятое 11 мая 2022 г. решение Совета национальной безопасности и обороны 
(СНБО) о  национализации дочерних структур российских банков на  территории Украи-
ны – 99,77% акций Акционерного коммерческого промышленно-инвестиционного банка, 
который принадлежит российской корпорации развития ВЭБ.РФ, а  также 100% акций 
Международного резервного банка, принадлежащего Сбербанку России. Национализа-
ции также подлежат активы этих двух дочерних структур. 25 февраля 2022 г. решениями 
Национального банка Украины N 90-рш/БТ и N 91-рш/БТ у указанных банков были ото-
званы лицензии.
Кроме того, национализации подлежат кредиты, выданные этими структурами укра-
инским государственным компаниям, имеющим стратегическое значение.
Постановлением  Правительства Украины от  10 мая 2022 г. N  552 внесены дополнения 
в постановление Правительства Украины от 31 марта 2021 г. N 295 "Об образовании госу-
дарственного предприятия "Национальный фонд инвестиций Украины" согласно которым 
государственному предприятию передаются на праве хозяйственного ведения принуди-
тельно изъятые в  соответствии с  Законом  Украины "Об основных принципах принуди-
тельного изъятия в Украине объектов права собственности Российской Федерации и его 
резидентов" объекты права собственности Российской Федерации и ее резидентов
23 мая 2022 г. Президент Украины подписал Закон от 12 мая 2022 г. N 2257-IX "О внесении 
изменений в  некоторые законы Украины о  повышении эффективности санкций, связан-
ных с активами отдельных лиц". Закон устанавливает новый вид санкций в виде взыска-
ния в доход государства активов, которые принадлежат физическому или юридическому 
лицу, а  также активов, которыми оно может прямо или опосредствовано распоряжаться. 
Конфискация носит исключительный характер и может быть применена только в период 
военного положения, при условии, что на имущество физического или юридического лица 
уже наложен арест. В перечень действий, которые дают основания для применения этого 
закона, входят, в частности, нанесение ущерба национальной безопасности Украины и ее 
суверенитету, финансирование этих действий, в том числе инвестирование в ценные бума-
ги "страны-агрессора", отождествление украинского патриотизма с "нацизмом", разжигание 
ненависти к украинскому народу, его культуре и языку. Закон вступил в силу 24 мая 2022 г.

35 США, Великобри-
тания

Введены санкции против Российского фонда прямых инвестиций (РФПИ). Фонд и его гла-
ва включены в санкционные списки

36 Великобритания Запрещено россиянам держать вклады в британских банках на сумму, превышающую 50 
тыс. фунтов стерлингов

37 Евросоюз

Европейским банкам запрещено принимать депозиты от любых российских граждан (ре-
зидентов) или российских юридических лиц величиной свыше 100 тыс. евро на одну кре-
дитную организацию. Запрещены продажа и покупка в интересах российских клиентов 
(как физических, так и  юридических лиц) финансовых инструментов, номинированных 
в евро. Одновременно европейским депозитариям запрещено оказывать любые услуги 
российским гражданам и организациям по продаже ценных бумаг, которые будут выпу-
щены после 12 апреля 2022 года.
Запрещен листинг акций любых российских государственных компаний (в которых госу-
дарству принадлежит более 50%) на европейских биржах.
Датская автономная провинция Гренландия присоединилась к санкциям Евросоюза.
24 февраля 2022 г. Северная Македония присоединилась к санкциям Евросоюза.
25 февраля 2022 г. частично признанная республика Косово присоединилась к санкциям 
Евросоюза.
1 марта 2022 г. Черногория присоединилась к санкциям Евросоюза.

38 США

С 22 февраля 2022 г. американским финансовым институтам запрещены любые сделки (на 
первичном и вторичном рынках) с российскими рублевыми облигациями федерального 
займа (ОФЗ) или валютными суверенными евробондами, выпущенными после 1 марта 
2022 года.

Продолжение табл. 1
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Большинство санкций в отношении России 
имеют целевое адресное значение и значительный 
охват и масштаб санкций объясняется их адрес-
ным характером.

В ответ на введение санкций против России, 
правительство Российской Федерации приняло 
решение о мерах противодействия в виде контр-
санкций. Контрсанкции – представляют превен-
тивные, ограничительные или ответные меры 
ответного характера, которые предполагают 
компенсацию, минимизацию и нейтрализацию 
в ответ на внешнее негативное воздействие сто-
ронних стран [22], [23], [24], [25], [26]. Контрсанкции 
могут включать запрет на импорт продуктов 

питания, сельскохозяйственной продукции, ме-
дицинских препаратов, технологий и оборудо-
вания из недружественных стран. Также могут 
быть введены ограничения на сотрудничество 
в сфере финансов, энергетики, туризма и дру-
гих отраслях. Целью контрсанкций является 
защита национальных интересов и суверенитета 
России, а также снижение зависимости от им-
порта из стран-санкционеров. Окончательные 
меры и содержание контрсанкций и их длитель-
ность определяются российским правитель-
ством в соответствии с обстановкой и целями, 
которые они ставят перед собой. Фактически 
контрсанкции представляют собой форму от-

Источник: Artemis Dread
Рисунок 3. Графическое представление стран-участниц санкционной политики  

в отношении России на карте мира

Окончание табл. 1

№
Государство или меж-
дународная организа-
ция/компания

Краткое описание

Для ВЭБ.РФ как для агента Правительства России по управлению государственным внеш-
ним долгом России выпущена лицензия, позволяющая банку продолжить обслуживание 
внешних долговых обязательств Минфина, выпущенных до  1 марта 2022 года, вплоть 
до погашения последних таких обязательств.
6 апреля 2022 г. Объявлен полный запрет новых инвестиции в  экономику России (в 
том числе покупка акций и облигаций на вторичном рынке). Американским гражданам 
и компаниям запрещено инвестировать в российские активы, даже если эта инвестиция 
будет сделана не с территории США.
6 июня 2022 г. Минфин США опубликовал разъяснение, согласно которому американским 
инвесторам запрещено покупать российские долговые обязательства или акции на вто-
ричных рынках в дополнение к действующему запрету на покупку новых выпусков. Запрет 
распространяется на весь российский долг, им затронуты акции всех российских компа-
ний, а не только те, которые конкретно указаны в санкциях.

Источник: составлено авторами по данным https://base.garant.ru/57750632/
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ветных мер, осуществляемые правительствами 
в ответ на экономические и политические санк-

ции, введенные иностранными организациями –  
таблица 2.

Таблица 2
Список основных контрсанкций России

Виды контр-
санкционных 
мер

Контрсанкционные меры
Лица, обязанные соблюдать контр-
санкционные 
ограничения

Источник

Ограни-
чения, 
касающиеся 
наличной 
валюты

С 02.03.2022 запрет на вывоз из РФ наличной ино-
странной валюты в сумме, превышающей 10 000 
USD по  официальному курсу Банка России, уста-
новленному на дату вывоза.

Все физические и  юридиче-
ские лица, пересекающие го-
сударственную границу РФ.

Указ Президента 
РФ от 01.03.2022 
№81.

1 Использование валютных средств для граждан 
РФ на период с 09.03.2022 до 09.09.2022 Граждане РФ.

Информация 
Банка России 
от 09.03.2022 
с учётом Инфор-
мации Банка Рос-
сии от 08.04.2022.

2

Лимит на снятие наличной валюты для юридиче-
ских лиц и индивидуальных предпринимателей – 
резидентов РФ с 10.03.2022 по 10.09.2022: можно 
получить наличные доллары США, японские иены, 
фунты стерлингов и  евро в пределах 5 000 USD 
и только для оплаты расходов по зарубежным ко-
мандировкам. Сумма выше 5 000 USD может быть 
получена в особых случаях по запросу банка к ре-
гулятору. Для иных валют ограничений нет.

Юридические лица и  индиви-
дуальные предприниматели  – 
резиденты РФ.

 Информация 
Банка России 
от 10.03.2022.

3

С 10.03.2022 по 10.09.2022 запрет на снятие юри-
дическими лицами и индивидуальными предпри-
нимателями – нерезидентам РФ наличных долла-
ров США, японских иен, фунтов стерлингов и евро. 
Остальные валюты со своих счетов – без ограни-
чений по рыночному курсу на день выдачи.

Юридические лица и  индиви-
дуальные предприниматели  – 
нерезиденты РФ.

 Информация 
Банка России 
от 10.03.2022.

Иные 
валютные 
ограниче-
ния

Обязанность продавать по рыночному курсу 50% 
иностранной валюты от  экспорта, независимо 
от постановки контракта на учет в банке в течение 
60 рабочих дней.

Резиденты РФ  – участники 
ВЭД: юридические лица (за 
исключением кредитных ор-
ганизаций и  государственной 
корпорации развития ВЭБ.РФ), 
физические лица  – индиви-
дуальные предприниматели, 
а  также лица, занимающиеся 
частной практикой.

Указ Президента 
РФ от 23.05.2022 
№303. 
8.02.03.2022 
Указ Президента 
РФ от 28.02.2022 
№79.  
Информация 
Банка России 
от 21.04.2022. 
Письмо Банка 
России №ИН-
019-12/18 
от 28.02.2022.

1

Ограничение на  зачисление любой иностранной 
валюты на  свои иностранные банковские счета. 
Зачисление может быть совершено, если получе-
но разрешение подкомиссии Правительственной 
комиссии по  контролю за  осуществлением ино-
странных инвестиций в  Российской Федерации. 
Ограничение не распространяется на следующие 
операции:
• перевод иностранной валюты на  свои ино-
странные счета для финансирования текущей 
операционной деятельности филиалов и  пред-
ставительств в объеме, не превышающем объем 
финансирования за предыдущий год

Резиденты РФ.

Указа Президента 
РФ от 28.02.2022 
Указ Президента 
РФ от 01.03.2022 
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Виды 
контрсанкци-
онных мер

Контрсанкционные меры
Лица, обязанные соблюдать контр-
санкционные 
ограничения

Источник

• для резидентов – физических лиц: зачисление 
на иностранные счета валюты, полученной от не-
резидентов в виде заработной платы, арендной 
платы, купонов и дивидендов, иных процентных 
платежей

• для резидентов – физических лиц: перевод ино-
странной валюты со  своих зарубежных счетов, 
открытых до 01.03.2022, на свои другие зарубеж-
ные счета, информация о которых раскрыта рос-
сийским налоговым органам

• С  01.04.2022 ограничение не  распространяется 
на зачисление иностранной валюты, переводимой 
со своего российского счёта на иностранный счёт, 
если сумма такого перевода не  превышает 10 
000USD или эквивалент в другой валюте в месяц.

Ограниче-
ния на пере-
воды

Введение лимита на следующие переводы (суммы 
актуальны с 01.07.2022) :
• перевод со  своего счета в  российском банке 
на свой счет или другому физическому лицу за ру-
бежом не более 1 000 000 USD или в эквиваленте 
в другой валюте в течение календарного месяца

• через компании, оказывающие услуги по перево-
ду денежных средств без открытия счета, – не бо-
лее 5 000 USD в течение календарного месяца.

Физические лица  – резиден-
ты РФ, нерезиденты из  стран, 
не  являющихся Недруже-
ственными государствами, 
нерезиденты Недружествен-
ных государств, работающие 
в  России по  трудовым или 
гражданско-правовым дого-
ворам.

Информация 
Банка России 
от 30.06.2022.

1

Временный запрет (до 01.09.2022) на  перевод 
средств со  своих российских счетов на  зарубеж-
ные счета, на  трансграничные денежные перево-
ды, осуществляемые без открытия банковского 
счета, а также на перевод средств со счетов рос-
сийских брокеров.

Нерезиденты из  Недруже-
ственных государств (кроме 
работающих в  России по  тру-
довым или гражданско-право-
вым договорам).

Предписание 
Банка России 
№ИН-019-
12/21ДСП 
от 01.03.2022, 
Информация 
Банка России.

Иные фи-
нансовые 
ограниче-
ния

Депозитариям и  реестродержателям-профессио-
нальным участникам рынка ценных бумаг запре-
щено списание ценных бумаг российских эмитен-
тов со  счетов, открытых иностранными лицами. 
Это означает, что сделку по продаже российских 
ценных бумаг через депозитарий или реестро-
держатель невозможно осуществить.

Депозитарии и  реестродер-
жатели-профессиональные 
участники рынка ценных бу-
маг и их клиенты – иностран-
ные юридические и  физиче-
ские лица.

 Предписание 
Банка России 
от 28.02.2022 
№018-34-3/1202. 
Постановление 
Правительства 
РФ от 06.03.2022 
№295.

1

Запрещена передача выплат по ценным бумагам 
российских эмитентов любым иностранным юри-
дическим и  физическим лицам (дивиденды, ку-
понный доход и иные выплаты по облигациям).

Российские эмитенты и  ино-
странные юридические лица 
и граждане.

 Предписание 
Банка России 
от 28.02.2022 
№018-34-3/1202.

2

Ограничение на  предварительную оплату или 
авансовый платеж резидентам РФ  в  пользу не-
резидентов РФ. Данные платежи могут осуще-
ствляться в пределах 30% от суммы обязательств, 
предусмотренных по контракту.

Резиденты РФ и их контраген-
ты-нерезиденты РФ.

 Решение Совета 
директоров 
Банка России 
об установлении 
размера суммы 
отдельных опера-
ций резидентов 
РФ и нерезиден-
тов РФ.

3

Решением Совета директоров Банка России уста-
новлен режим счета типа "С", который применяет-
ся к следующим счетам:
• банковским счетам
• счетам депо
• брокерским счетам
• клиринговым банковским счетам.

 Решение Совета 
директоров 
Банка России 
от 08.03.2022.

Продолжение табл. 2
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Виды 
контрсанкци-
онных мер

Контрсанкционные меры
Лица, обязанные соблюдать контр-
санкционные 
ограничения

Источник

Ограниче-
ние на со-
вершение 
сделок

Запрет резидентам РФ  предоставлять займы не-
резидентам РФ  (в любые страны) в  любой ино-
странной валюте.

Резиденты РФ.

Указ Президента 
РФ от 28.02.2022 
Указ Президента 
РФ от 21.03.2022 
№81.

1

Ограничение на  заключение сделок: •недвижи-
мым имуществом
• ценными бумагами. Если контрагентом резиден-
та РФ в такой сделке является:

• лицо Недружественного государства
• или иностранное лицо, которое приобрело 
предмет сделки у лица 

Резиденты РФ.

Информация 
Минфина РФ от 
22.03.2022 
"Граждане 
России смогут 
совершать сделки 
купли-продажи 
недвижимого 
имущества с не-
резидентами РФ".

2 Ограничение на  оплату доли в  имуществе/устав-
ном капитале юрлица-нерезидента РФ. Резиденты РФ.

Указ Президен-
та Российской 
Федерации 
от 18.03.2022 
№126.

3 Введение ограничения на  выкуп акций россий-
ских публичных компаний.

Российские публичные компа-
нии.

Указ Президента 
РФ от 28.02.2022 
№79.

Ограниче-
ние това-
рооборота

Запрет на вывоз до 31.12.2022:
• технологического, телекоммуникационно-
го, медицинского оборудования, транспортных 
средств, сельхозтехники, электрической аппара-
туры

• некоторых видов лесоматериалов в  Недруже-
ственные государства

• пшеницы и  маслины, ржи, ячменя и  кукурузы 
в страны ЕАЭС

• белого сахара и  тростникового сахара-сырца 
в третьи страны

• семян подсолнечника и рапса.

Все лица, находящиеся на тер-
ритории РФ.

Указ Президента 
РФ от 08.03.2022 
№100. 
Постановление 
Правительства 
РФ от 09.03.2022 
№311. 
Постановление 
Правительства 
РФ от 09.03.2022 
№313. 
Постановление 
Правительства 
РФ от 14.03.2022 
№362. 
Постановление 
Правительства 
РФ от 14.03.2022 
№361. 
Постановление 
Правительства 
РФ от 31.03.2022 
№529.

1
До 31.12.2022 запрет на вывоз за пределы РФ ме-
дицинских изделий, произведенных на  террито-
рии Недружественных государств.

Все лица, находящиеся на тер-
ритории РФ.

 Постановление 
Правительства 
РФ от 06.03.2022 
№302.

Ограниче-
ния в сфере 
IP

Разрешение российским пользователям не выпла-
чивать компенсации владельцам патентов из Не-
дружественных государств в  случае его исполь-
зования без их согласия. В отношении владельцев 
патентов из  недружественных государств (опре-
деляемые не только по месту регистрации, а так-
же по  месту их  деятельности или месту преиму-
щественного извлечения прибыли)

Владельцы патентов из  Не-
дружественных государств.

Постановление 
Правительства 
РФ от 06.03.2021 
№299.

Продолжение табл. 2
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Окончание табл. 2

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Первый пакет санкций
Введены в 2014 Европейским союзом (ЕС) 

и Соединенными Штатами Америки (США) и вклю-
чали следующие меры:

1. Запрет на поставку оружия, включая запрет 
на экспорт оружия и военной техники из ЕС и США 
в Россию вместе с ограничениями на поставку 
вооружений, боеприпасов и военной техники, 
которые могли быть использованы в конфликте 
на востоке Украины.

2. Были введены ограничения в финансовом 
секторе, включая запрет на предоставление кре-
дитов и финансирование российским компаниям 
и банкам. Это ограничение затронуло доступ 
России к международным финансовым рын-
кам и усложнило ее возможности получения 
финансирования.

3. Был введен запрет на экспорт некоторых 
товаров и технологий, которые могут иметь двой-
ное назначение – гражданское и военное, включая 
товары и технологии, которые могли быть ис-
пользованы в военных целях или для разработки 
военной техники.

4. Был введен запрет на инвестиции в Крым, 
который был присоединён к России по результа-
там народного референдума в 2014 году, что при-
вело к ограничениям на инвестиции в различные 
секторы экономики Крыма, включая энергетику, 
туризм, недвижимость и сельское хозяйство.

Второй пакет санкций
Второй пакет санкций против России вклю-

чает следующие меры:

1. Был расширен список лиц и организаций, 
которые подлежат санкциям, включая российских 
политических и военных деятелей, которые были 
связаны с проведением специальной военной 
операции на Украине, предусматривает замо-
раживание активов и запрет на въезд в страны, 
применяющие санкции в отношении России.

2. Были введены дополнительные ограни-
чения в финансовом секторе, включая запрет 
на предоставление кредитов и финансирование 
российским компаниям и банкам. Данное ограни-
чение затронуло доступ России к международным 
финансовым рынкам и усложнило ее возможности 
получения финансирования.

3. Были введены ограничения в секторе 
энергетики, включая запрет на экспорт некото-
рых технологий и оборудования, которые могут 
быть использованы в разработке и эксплуатации 
российских нефтегазовых месторождений. Это 
ограничение оказало влияние на развитие неф-
тегазовой инфраструктуры России и ее возмож-
ности привлечения иностранных инвестиций 
в этот сектор.

4. Был введен запрет на экспорт вооружений 
и военной техники в Россию, включая ограниче-
ния на поставку вооружений, боеприпасов и во-
енной техники.

5. Были введены ограничения в секторе тех-
нологий, включая запрет на экспорт некоторых 
товаров и технологий, которые могут иметь двойное 
назначение – гражданское и военное, товары и тех-
нологии, которые могли быть использованы в во-
енных целях или для разработки военной техники.

Виды 
контрсанкци-
онных мер

Контрсанкционные меры
Лица, обязанные соблюдать контр-
санкционные 
ограничения

Источник

размер выплаты составляет 0% фактической вы-
ручки от  производства и  реализации товаров, 
выполнения работ и оказания услуг, если исполь-
зованы для этого соответствующие изобретения, 
полезная модель или промышленный образец.

1

Легализация «параллельного импорта». Разреше-
ние ввоза в  РФ востребованных оригинальных 
товаров иностранного производства без согласия 
правообладателей. Перечень оригинальных това-
ров будет формировать Минпромторг на основа-
нии предложений федеральных ведомств. В отно-
шении ввозимых товаров будут осуществляться 
все необходимые таможенные и  контрольные 
процедуры. Кроме того, продукция будет подле-
жать гарантийному обслуживанию.

Иностранные правообладате-
ли.

 Постановление 
Правительства 
РФ от 29.03.2022 
№506.

Источник: https://sanctions.nsplaw.com/kontrsanctions-measures
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Третий пакет санкций (февраль 2022 года)
Резко усиливает экономическое давление 

на Россию:
1. Заморозка золотовалютных резервов 

Центрального Банка России.
2. Отключение большинства российских 

банков от международной системы передачи 
информации и платежей (SWIFT).

3. Лишение членства России в Организации 
экономического сотрудничества и развития1.

4. Группа Всемирного банка прекращает 
реализацию всех своих программ в России 
и Белоруссии.

5. Отказ от российских энергоресурсов в экс-
портно-импортных торговых операциях.

6. Запреты на возможность реализации рос-
сийским авиакомпаниям комплектующих и само-
летов европейского производства.

7. Запрет на поставку в Россию полупровод-
ников, микроэлектроники, сенсоров, лазеров, обо-
рудования для производства микросхем и других 
товаров, которые могут применяться в оборонной 
промышленности.

Четвёртый пакет санкций
1. Запрет импорта российской сталелитейной 

продукции.
2. Запрет любых сделок с государственными 

предприятиями оборонного сектора.
3. Запрет на новые инвестиции в российский 

энергетический сектор.
4. Запрет экспорта предметов роскоши из ЕС 

в Россию.
5. Запрет проведения финансовой оценки 

России и российских компаний европейскими 
рейтинговыми агентствами.

6. Введены различные санкции в отношении 
различных физических и юридических лиц – гра-
ждан России.

7. Фактически блокировано членство России 
в ВТО.

8. Был значительно расширен список лиц и ор-
ганизаций, которые подлежат санкциям, включая 
российских политических и военных деятелей, 
которые были связаны с проведением специаль-
ной военной операции на Украине, предусматри-
вает замораживание активов и запрет на въезд 
в страны, применяющие санкции в отношении 
России

Пятый пакет санкций
1. Запрещён импорт российского угля.
2. Запрещены транзакции с крупнейшими 

банками России с государственным участием.
1 [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://www.oecd.org/

3. Принят запрет для российских судов и мор-
ских операторов на стоянку и заход в порты стран, 
поддерживающих санкционную политику в отно-
шении России (за исключением агропродукции, 
пищевых товаров, гуманитарных и энергетиче-
ских грузов.

4. Запрет на работу российских и белорусских 
дорожных операторов.

5. Запрет экспорта в Россию квантовых техно-
логий, высокотехнологичных полупроводников, 
транспортных составляющих и т. д. 

6. Запрет экспортных товаров из России: дре-
весина, семена, морепродукты и алкоголь.

7. Запрет для российских компаний любых 
форм участия в европейских публичных закупках.

Шестой пакет санкций
1. Запрет на  импорт из  России нефти 

и нефтепродуктов.
2. Отключение Сбербанка, Россельхозбанка, 

Московского кредитного банка, Белорусского 
банка развития от международной системы пере-
дачи информации и платежей (SWIFT).

3. Расширен список товаров двойного назна-
чения на запрет поставок в Россию.

4. Запрет на использование консалтинговых 
услуг от международных компаний, запрет на ис-
пользование облачными сервисами.

5. Запрет вещания российских государствен-
ных каналов на территории стран, поддержива-
ющих санкционную политику.

Седьмой пакет санкций
Седьмой пакет санкций фактически является 

расширением шестого пакета санкций.
1. Запрет на сделки по купле-продаже рос-

сийского золота.
2. Запрет на открытие депозитов россий-

скими гражданами в европейских и американских 
банках.

3. Обязательное требование раскрытия появ-
ления и источников появления активов россий-
ских граждан за рубежом.

4. Был значительно расширен список лиц и ор-
ганизаций, которые подлежат санкциям, включая 
российских политических и военных деятелей, 
которые были связаны с проведением специальной 
военной операции на Украине, предусматривает 
замораживание активов и запрет на въезд в страны, 
применяющие санкции в отношении России

Восьмой пакет санкций
1. Практически полный запрет на проведение 

операций с криптовалютой гражданам России.
2. Запрет на консультации по установке 

компьютерного оборудования, включая запрет 
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на услуги по оказанию помощи клиентам в уста-
новке компьютерного оборудования и компью-
терных сетей, запрет на консультации по раз-
работке и внедрению программного обеспе- 
чения.

3. Запрет на оказание юридических услуг 
гражданам России, включает также запрет на юри-
дическое сопровождение сделок.

4. Запрет гражданам Евросоюза занимать 
должности в руководящих органах российских 
госкомпаний.

5. Введение потолка цен на российскую нефть.
Девятый пакет санкций
1. Полный запрет на любое взаимодействие 

с лицами (компаниями) связанными с россий-
скими вооруженными силами.

2. Расширение запрета на экспорт товаров 
в России из области электроники, коммуникаций, 
цифровых технологий.

3. Запрет на осуществление инвестиций 
в энергетический и горнодобывающий сектора 
экономики России.

4. Запрет на предоставление маркетинговых 
услуг российским компаниям, зарегистрирован-
ным за рубежом.

5. Санкции в отношении Роскомнадзора.
Десятый пакет санкций (25.02.2023)
1. Запрет на экспорт в Россию деталей машин, 

транспортных средств, двигателей, строительных 
материалов.

2. Запрет на экспорт из России битума и син-
тетического каучука.

3. Ограничение экспорта российских драго-
ценных металлов.

4. Введение нового потолка цен на нефте- 
продукты.

5. Введение ограничений на реализацию 
проектов Росатома за рубежом.

Контрсанкции
Принципы по которым строится политика 

ответных мер России в ответ на санкционное 
давление:

1. Взаимность – предполагает, что контрсанк-
ции, как правило, применяются в натуральной 
форме, нацеливаясь на конкретные секторы или 
отрасли промышленности, на которые были на-
ложены изначальные санкции.

2. Соответствие интенсивности и масштабу 
предполагает, что интенсивность и масштаб 
контрсанкций сопоставим с первоначальными 
санкциями.

3. Стратегическая направленность, которая 
предполагает экономическое и политическое 
давление на недружественные страны при мини-
мизации сопутствующего ущерба национальной 
экономике и союзным странам.

Последствия
Контрсанкции, применяемые Россией необхо-

димы для сохранения стабильности национальной 
экономики и в большей степени санкции, которые 
имеют обоюдный характер воздействия негативно 
отражаются на эффективности функциониро-
вания экономики западных стран, что наглядно 
отражено в таблице 3.

Источник: «Коммерсантъ»
Рисунок 4. Количество санкций по странам мира в 2022 году, единиц
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Если построить инфографику изменения 
ВВП, то прослеживается тенденция последова-
тельная тенденция снижения ВВП Еврозоны – ри- 
сунок 5

Если рассматривать ВВП России за аналогич-
ный период в сопоставимых показателях то видим 
следующую тенденцию – таблица 4.

За счёт санкционного давления западных 
стран которое оказало значительное за счёт эмер-
джентности следствий и результатов ВВП России 
в 2022 году показал значительный рост – рисунок 6.

ОБСУЖДЕНИЕ
Эффективность экономических санкций в до-

стижении намеченных целей является предметом 

Таблица 3
Объём внутреннего валового продукта (ВВП)  

Еврозоны, млрд. евро

ВВП Год Дата оценки

16641 2022 30.06.2023
17177 2021 06.07.2022
15276 2020 02.07.2021
15593 2019 06.03.2020
18749 2018 02.07.2019
17278 2017 05.07.2018
16397 2016 19.06.2018
5366 1987 31.12.1987

Источник: составлено авторами по данным https://ec.europa.eu/eurostat/web/main/home

Таблица 4
Объём внутреннего валового продукта (ВВП)  

России, млрд. долл.

ВВП Год Дата оценки

2240 2022 05.07.2023
1776 2021 06.07.2022
1484 2020 02.07.2021
1700 2019 06.03.2020
1658 2018 02.07.2019
1578 2017 07.07.2018
1283 2016 19.06.2018
1366 2015 31.12.2015

Источник: составлено авторами по данным https://ec.europa.eu/eurostat/web/main/home

Источник: составлено авторами
Рисунок 5. Инфографика изменения ВВП Еврозоны
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дискуссий, хотя санкции могут оказывать эконо-
мическое давление и влияние, их успех в достиже-
нии желаемых политических, экономических или 
социальных результатов зависит от различных 
факторов, включая устойчивость страны, на ко-
торую они направлены, наличие альтернативных 
экономических отношений и готовность стран, 
вводящих санкции, сохранять и обеспечивать 
их соблюдение. Эффективность и противодей-
ствие экономических контрсанкций могут варьи-
роваться в зависимости от различных факторов, 
включая уровень международной поддержки, 
экономическую устойчивость страны-объекта 
санкций и характер преследуемых целей санк-
ционного давления. На примере России и запад-
ных стран эмпирически становится понятно, что 
политика санкционного давления и экономиче-
ского принуждения является неэффективной 
и провальной с точки зрения результативности. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Санкции и контрсанкции представляют со-

бой сложный экономический и политический 

инструмент, который может иметь значительные 
последствия как для стран-инициаторов, так 
и для стран, вводящих санкции и как ответную 
меру – контрсанкции. При том что данные ме-
ханизмы служат экономическим инструментом 
для защиты собственных внутренних интересов, 
их эффективность и долгосрочное воздействие 
эмпирически демонстрирует слабую эффектив-
ность (в случае с Россией достигнут обратный 
эффект), что несомненно требуют тщательного 
рассмотрения и оценки. Понимание основопо-
лагающих принципов и потенциальных послед-
ствий санкций и контрсанкций имеет решающее 
значение для принятия обоснованных полити-
ческих решений и эффективного ориентирования 
в текущем международном геополитическом 
ландшафте. Кроме того, следует учитывать эти-
ческие последствия экономических санкций 
в виде непреднамеренных последствий, таких 
как гуманитарные последствия или появление 
черных рынков, то есть развитие неформальной 
экономики.

Источник: составлено авторами
Рисунок 6. Инфографика изменения ВВП России
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Экология, природопользование 
и эффективность использования 
природного капитала в России  
Сальманов С.М., Аржаев Ф.И., Сольяшинова О.А. 

Экология, природопользование и эффективное использование природного капи-
тала – важнейшие категории социально-экономического развития современного 
общества, общественного пространства и территорий. Актуальность исследования 
заключается в том, что в исследовании предлагается принципиально иной подход к 
оценке эффективности природопользования и эффективности использования при-
родного капитала. Объект исследования – экология и общество. Предмет исследо-
вания – природопользование, как аспект социально-экономической деятельности 
человека. Цель научного исследования - представить практику оценки эффектив-
ности природопользования и эффективности использования природного капитала 
в России. В исследовании аргументируется, что понятие «природный капитал» при 
критическом анализе термина не выдерживает объективной проверки на соответ-
ствие понятийной терминологии, методике расчёта и содержанию термина. Обос-
новывается, что эффективность природопользования отражает условную величину 
эффективности использования природных ресурсов на конкретной площади и 
объёме территориального пространства страны. Авторы предлагают использовать 
подход к определению эффективности природопользования на конкретной терри-
тории, который можно обозначить как пространственный подход, который в целом 
схож с подходом, основанным на стоимости замещения природного капитала. Пред-
ставлены достоверные статистические данные для расчёта эффективности приро-
допользования, представлен расчёт частных показателей эффективности природо-
пользования в России.
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Ecology, nature management  
and efficiency of the use  
of natural capital in Russia   
Salmanov S.M., Arzhaev F.I., Solyashinova O.A.  

Ecology, nature management and effective use of natural capital are the most impor-
tant categories of socio–economic development of modern society, public space and terri-
tories. The relevance of the study lies in the fact that the study suggests a fundamentally 
different approach to assessing the effectiveness of environmental management and the 
efficiency of the use of natural capital. The object of research is ecology and society. The 
subject of the study is nature management as an aspect of socio-economic human activ-
ity. The purpose of the research is to present the practice of assessing the effectiveness 
of environmental management and the efficiency of the use of natural capital in Russia. 
The study argues that the concept of “natural capital” in the critical analysis of the term 
does not stand up to objective verification of compliance with conceptual terminology, 
calculation methodology and the content of the term. It is proved that the efficiency of 
nature management reflects the conditional value of the efficiency of the use of natural 
resources on a specific area and volume of the territorial space of the country. The authors 
propose to use an approach to determining the effectiveness of environmental manage-
ment in a particular territory, which can be designated as a spatial approach, which gen-
erally converges with an approach based on the cost of replacing natural capital. Reli-
able statistical data for calculating the efficiency of environmental management are pre-
sented, the calculation of specific indicators of the efficiency of environmental manage-
ment in Russia is presented.
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ВВЕДЕНИЕ
Когда мы оперируем понятиями экологии 

и природопользование, необходимо представить 
дефиниции, характеризующие объём понятия 
с целью приведения и категоризации понятий-
ного аппарата исследования: «Экология – одна 
из наук о природе» [ 1, с. 11 ], то есть экологию необ-
ходимо понимать никак некое окружающее нас 

абстрактное пространство, а именно, как научное 
знание о природе. В свою очередь природа, это 
неотъемлемая часть бытия человека, так А. Герцен 
пишет следующее: «Природа без человека, именую-
щего ее,-- что-то немое, неоконченное, неудачное, 
avorté {недоношенное (франц.); человек благословил 
ее существовать для кого-нибудь, воссоздал ее, дал 
ей гласность» [ 2 ], то есть природа без человека 
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представляет собой неполную гармонию дей-
ствительного мира и рассматривая различные 
определения в отечественных [ 3 ], [ 4 ], [ 5 ], [ 6 ], [ 7 ], [ 8 ] 
и зарубежных исследованиях [ 9 ], [ 10 ], [ 11 ] можно 
обобщить понимание природы в следующем 
определении: Природа – всё, что находится вне 
человека, определяя содержание окружающей 
человека действительности, но, очевидно, что 
представленное определение является слишком 
общим для целей данного исследования поэтому 
необходимо ввести дополнительное понятие – 
Природная среда: «Ближе к истине находятся ис-
следователи, которые рассматривают природу 
наряду с широким и узким смыслом слова и как «со-
вокупность естественных условий существования 
человека, включенного в биосферу в качестве биоло-
гического вида»» [ 12, с. 61 ]. Таким образом, природ-
ная среда, это среда обитания человека и живых 
организмов, включая антропогенные связанные 
элементы, определяющие среду обитания и усло-
вия жизни человека через обладание природными 
ресурсами в конкретных природных условиях. 
Природная среда в общем понимании включает 
в себя физические, биологические и экологические 
элементы, которые определяют систему мира 
природы, охватывая такие элементы системы, 
как земля, вода, воздух, растения, животные и их 
структурное взаимодействие друг с другом и с 
окружающей средой и обеспечивает необходимые 
ресурсы для жизнедеятельности человека такие 
как: чистый воздух, вода, продовольствие, исходя 
из перечисленного можно утверждать, что эколо-
гия как наука ответственна за научные основы 
познания природы и рациональное использование 
природных ресурсов. Тогда природопользование 
можно определить как рациональное исполь-
зование элементов природной среды в сложив-
шихся природных условиях для удовлетворения 
потребностей человека и как результат ведения 
хозяйственной деятельности.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Понятие природного капитала при крити-

ческом анализе термина не выдерживает объек-
тивной проверки на соответствие понятийной 
терминологии, методике расчёта и содержанию 
термина, так отечественный исследователь А.А. 
Пакина справедливо замечает, что: «Очередной 
такой попыткой отразить в одном понятии все 
многообразие и масштаб значимости природных благ 
для благосостояния общества стала разработан-
ная в 80-90-х годах прошлого века теория «природ-
ного капитала»… Однако, несмотря на растущую 
популярность этих теорий, основным свойством, 

объединяющим их, можно считать отсутствие 
веских доказательств обоснованности применения 
предложенных терминов» [ 13, с. 1434 ]. Действительно 
обоснованность использования понятия «природ-
ный капитал», как смысловой и содержательной 
экономической категории не является научно 
обоснованной, хотя при этом в западной эконо-
мической практике природный капитал исполь-
зуется как объективная экономическая катего-
рия: «Природная среда в настоящее время обычно 
рассматривается как форма капитального актива 
или природного капитала» [ 14, с. 14 ]. Авторы разде-
ляют аргументированный вывод А.А. Пакиной 
об отсутствии объективных и научно-аргументи-
рованных оснований для использования термина 
«природный капитал» как экономической кате-
гории характеризующей совокупную стоимость 
природной среды и природы в целом. Уместно 
использовать термин «природный капитал» как 
совокупную стоимость ресурсов, используемых 
в хозяйственной деятельности человека (дерево, 
песок, металлы, сырьё для рыбной, мясной, обра-
батывающей и т.д. промышленности и т.п.). Тогда, 
если говорить об эффективности использования 
природного капитала, то в широком смысле зна-
чения и содержания термина необходимо вве-
сти такой термин, как биоразнообразие, которое 
в целом определяет количество ресурсов живой 
природы и разнообразие ресурсов неживой при-
роды: «В неживой материи, энергия, пространство, 
движение и время, как философские категории, при-
обретают смысл и содержание только в приложении 
к конкретному явлению» [ 15, с. 143 ]. Россия характе-
ризуется значительным биоразнообразием охва-
тывающим широкий спектр экосистем и видов, 
что объясняется обширной территорией страны, 
которая охватывает различные климатические 
зоны, от арктической тундры на севере до лесов 
и степей умеренного пояса в центре и пустынь 
на юге и подобный разнообразный ландшафт 
поддерживает богатое разнообразие флоры и фа-
уны, что естественно формирует значительную 
стоимость используемых ресурсов живой природы 
для освоения в пищевой и обрабатывающей про-
мышленности. Выделим основные компоненты 
биоразнообразия, влияющие на величину при-
родного капитала живой природы:

1. Биологическое разнообразие суши (БРС), 
это обширность лесов, занимающих примерно 
45% ее площади в России, которые служат средой 
обитания для многочисленных видов растений 
и животных, кроме того, российские луга, вод-
но-болотные угодья и альпийские луга являются 
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важными местами обитания для широкого спек-
тра видов живых организмов: «При выделении при-
родных местообитаний основной акцент делается 
на их редкости, размере, степени нарушенности 
и потенциале восстановления. В то же время, по-
казатели, отражающие специфику самих расти-
тельных сообществ, в первую очередь, их структуру, 
динамику, место в классификации растительности, 
позволяющее оценить уровень своеобразия и размер 
всего ценоареала, учитываются недостаточно» 
[ 16, с. 460 ].

2. Биоразнообразие пресноводных ресурсов 
(БПР), что отражает наличие обширной сети рек, 
озер и водно-болотных угодий, где обитают раз-
личные водные живые виды, особенно примеча-
тельно озеро Байкал, самое глубокое и старейшее 
пресноводное озеро в мире, известное своим ис-
ключительным биологическим разнообразием 
и уникальными видами, включая байкальскую 
нерпу и множество эндемичных видов рыб.

3. Морское биоразнообразие (МБ), что опре-
деляется обширной береговой линией России 
вдоль Северного Ледовитого океана, Тихого океана 
и Черного моря, которая поддерживает разнооб-
разные морские экосистемы: коралловые рифы, 
заросли водорослей и заросли морской травы, где 
обитает широкий спектр морских видов, таких 
как тюлени, киты, морские птицы и коммерчески 
важные рыбные запасы.

В биоразнообразии важны живые виды, на-
ходящиеся под угрозой исчезновения и эффек-
тивность природопользования живой природы 
определяется важной компонентой: затраты 
на сохранение видов, находящихся под угрозой 
исчезновения, которые направляются на усилия 
по защите и восстановлению популяций редких 
и находящихся под угрозой исчезновения видов, 
включая амурского тигра и леопарда, сибирского 
журавля и дальневосточного леопарда. Также 
Россия активно участвует в международных 
усилиях по сохранению биоразнообразия, таких 
как Конвенция о биологическом разнообразии1 
и Конвенция о всемирном наследии2, в России 
созданы многочисленные охраняемые террито-
рии, включая биосферные заповедники и объекты 
Всемирного	наследия	ЮНЕСКО,	для	охраны	своих	
уникальных экосистем и видов.

Важно разделение на две группы ресурсов 
для оценки эффективности природопользования 
и стоимости природного капитала, это: 
1 [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://www.un.org/
ru/documents/decl_conv/conventions/biodiv.shtml.
2 [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://whc.unesco.
org/en/conventiontext/

1. Биотические ресурсы (БР) – ресурсы, ко-
торые происходят из биосферы и имеют живую 
природу, такие как растения, животные, рыбо-
ловство и домашний скот, также к этой группе 
относятся ископаемые виды топлива, такие как 
уголь и нефть, поскольку они образуются как 
результат разложения органических веществ.

2. Абиотические ресурсы (АР)- ресурсы, ко-
торые происходят из неживого и неорганиче-
ского материала: земля, пресная вода, воздух, 
редкоземельные элементы и тяжелые металлы, 
включая руды, такие как золото, железо, медь, 
серебро и т. д.

Расчет природного капитала, который отно-
сится, как уже было сказано к оценке стоимости 
используемых природных ресурсов и экосистем, 
может оказаться является дискуссионной научной 
задачей, так, например, некоторые отечественные 
исследователи вполне оправдано считают через 
рентные потоки: «Проведение региональных оценок 
природного капитала территорий, где доминиру-
ющей является добыча топливно-энергетических 
ресурсов, следует начинать с оценки и сравнения 
рентных потоков на региональном и федеральном 
уровнях» [ 17, с. 171 ], тем не менее обобщим ряд под-
ходов к оценке и расчёту природного капитала:

1. Рыночные подход, в котором стоимость 
природного капитала оценивается путем фор-
мирования рыночных цен на товары и услуги, по-
лученные из природных ресурсов, что выражается 
в оценке экономической стоимости таких ресур-
сов, например: древесины, рыбы, сельскохозяй-
ственной продукции: «Рыночная оценка природных 
ресурсов позволяет регулировать эффективность 
их использования. Например, увеличение рыночной 
цены нефти, газа, леса и т.д. свидетельствует об их 
дефицитности. Однако деградация окружающей 
среды, истощение природных ресурсов, чрезмерное 
загрязнение среды свидетельствуют о несовершен-
стве рыночного механизма в природопользовании» 
[ 18, с. 81 ].

2. Затратный подход, который предполагает 
оценку стоимости затрат, необходимых для за-
мены или восстановления природных ресурсов 
или экосистем и в котором учитываются такие 
факторы, как стоимость приобретения земли, 
восстановительные мероприятия и усилия по мо-
ниторингу экологической обстановки.

3. Подход, основанный на стоимости заме-
щения природного капитала через расчет затрат 
на создание или замену природного капитала: 
затраты, обусловленные строительством инфра-
структуры, осуществлением природоохранных 
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мер или созданием синтетических заменителей 
природных ресурсов.

Далее приведём примеры значений нацио-
нального экологического рейтинга на территории 
России. Организация «Зеленый Патруль»3 состав-
ляет экологический рейтинг регионов России 
четыре раза в год. Последние данные рейтинга 
доступны на лето 2022 года в нём каждый регион 
оценивается по трем критериям: экосфера (при-
родоохранный индекс), техносфера (промыш-
ленно-экологический индекс) и социум (соци-
ально-экологический индекс). Каждый из этих 
индексов включает семь индикаторов и в зави-
симости экологической ситуации, определенным 
индикаторам присваиваются цифровые значения 
+1 или -1, где +1 означает положительную оценку, 
а -1 – отрицательную оценку. Чтобы обеспечить 
возможность сравнения регионов, соотношение 
положительных и отрицательных оценок пере-
водится на 100-балльную шкалу. Экологический 
рейтинг субъектов Российской Федерации фор-
мируется на основе информации, поступающей 
из различных источников, включая СМИ, органы 
власти, общественные организации, эксперт-
ные организации, хозяйствующие субъекты 
и инициативные группы граждан. В лидерах 
«Национального экологического рейтинга регио-
нов» по результатам лета 2022 года находятся:

1. Тамбовская область;
2. Белгородская область;
3. Республика Алтай;

3 [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://xn--
80ajagmkdntlvn2hva.xn--p1ai/

4. Курская область;
5. г. Москва;
6. Чукотский автономный округ;
7. Алтайский край;
8. Костромская область;
9. Чувашская Республика;
10. Чеченская Республика.
Рассмотрим расходы на охрану окружающей 

среды согласно статистическим данным в табли-
цах 1-4.

РЕЗУЛЬТАТЫ
Эффективность природопользования
Эффективность природопользования от-

ражает условную величину эффективности ис-
пользования природных ресурсов на конкрет-
ной площади и объёме пространства. Авторы 
предлагают использовать подход к определению 
эффективности природопользования на конкрет-
ной территории, который можно обозначить как 
пространственный подход, который в целом 
сход с подходом, основанным на стоимости за-
мещения природного капитала. Суть предлага-
емого подхода в следующем: происходит оценка 
эффективности возмещения экологического 
ущерба на территории через текущие затраты 
на охрану окружающей среды и строительство 
инфраструктуры.

Российская Федерация занимает около 17 
098 242 квадратных километров и являясь самой 
большой страной в мире по площади, которая 
простирается на двух континентах – Евразии 

Таблица 1
Объём расходов на охрану окружающей среды в России, млн. руб.

Показатель/год

Объем расходов на охрану окружающей среды 
(в фактически действовавших ценах;  

миллионов рублей)

Индекс физического объема 
природоохранных расходов 

(в % к предыдущему году,  
в сопоставимых ценах)

2021 2022 2022

Всего 804 762 879 525 95,7
в том числе по направлениям природоохранной деятельности:
охрана атмосферного воздуха и предотвра-
щение изменений климата 203 345 215 637 92,3

сбор и очистка сточных вод 292 764 329 493 98,9
обращение с отходами 130 183 161 472 109,5
защита и реабилитация земель, поверх-
ностных и подземных вод 79 032 58 651 65,1

сохранение биоразнообразия и охрана 
природных территорий 67 106 76 337 101,6

прочие 32 332 37 935 95,2
Источник: составлено автором по  данным официальной статистики: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Ochrana_
okruj_sredi_2022.pdf
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Таблица 2
Объём расходов на охрану окружающей среды по регионам России, млн. руб.

Объем расходов на охрану  
окружающей среды

(в фактически действовавших ценах;  
миллионов рублей)

Индекс физического объема 
природоохранных расходов

(в % к предыдущему году, 
в сопоставимых ценах)

2021 2022 2022

РОССИЙСКАЯ ФЕДЕРАЦИЯ 804 762 879 525 95,7

ЦЕНТРАЛЬНЫЙ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ОКРУГ 148 980 156 371 90,3

СЕВЕРО-ЗАПАДНЫЙ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ОКРУГ 83 328 77 551 82,4

ЮЖНЫЙ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ОКРУГ 53 722 57 501 93,6

СЕВЕРО-КАВКАЗСКИЙ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ОКРУГ 8 798 10 222 102,5

ПРИВОЛЖСКИЙ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ОКРУГ 136 520 152 017 97,0

УРАЛЬСКИЙ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ОКРУГ 165 240 154 566 83,0

СИБИРСКИЙ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ОКРУГ 131 962 185 832 122,5

ДАЛЬНЕВОСТОЧНЫЙ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ОКРУГ 67 813 78 117 102,8

Источник: составлено автором по данным официальной статистики: https://rosstat.gov.ru/folder/11194

Таблица 3 
Затраты (текущие) на охрану окружающей среды в России, млн. руб.
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2012 239170 47062 121332 45798 13701 262 534 4795 460 5225

2013 254377 44800 132818 50402 15337 273 314 5342 1022 4069

2014 269838 50920 136468 55702 15266 308 350 6088 937 3799

2015 292074 58250 145147 60256 16660 289 336 5459 582 5096

2016 306534 56851 154313 63580 19526 357 396 5843 647 5022

2017 320947 56906 163261 70041 15452 289 422 6328 464 7783

2018 345464 61075 173688 79885 15347 381 514 7728 205 6641

2019 374411 63760 174921 102396 16348 354 639 8266 219 7506

2020 393691 63971 181471 113524 16354 386 737 8893 263 8093

2021 425021 69766 187765 128918 17545 425 1023 9343 218 10019

2022 478914 72217 204203 160287 20706 455 702 8595 231 11517

Источник: составлено автором по данным официальной статистики: https://rosstat.gov.ru/folder/11194
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и Северной Америке и составляет около 11 процен-
тов земной суши, что делает Россию крупнейшей 
страной по территории, превышающей площадь 
Канады и Соединенных Штатов Америки вместе 
взятых. Однако, большая часть территории России 
малонаселена, что означает низкую населенную 
плотность населения в расчёте на кв. км терри-
тории, что в целом осложняет оценки эффектив-
ность природопользования и расчёта стоимости 
природного капитала. Авторами исследования 
предлагается использовать пространственный 
подход для расчёта эффективности природополь-
зования через частные показатели природного 
капитала, в частности: удельный показатель 

затрат на охрану окружающей среда на млн кв. 
км площади (денежная ёмкость охраны площадей 
Упр), примем площадь России на 2023 год: 17098, 
242 тыс. км²4≈17,1 млн. км².

Тогда Упр можно представить формулой 1:

 ,  (1)

где Упр – денежная ёмкость текущих затрат 
на эксплуатацию территорий, млн. руб./км2;

ТЗо – Затраты (текущие) на охрану окружа-
ющей среды в России, млн. руб. (таблица 3);

S – Площадь территории, млн. км2.
На 2022 год текущие затраты на охрану 

окружающей среды в России составляют 28007 

4 [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://investim.guru/
news/ploschad-rossii-na-2023-god-novye-regiony-i-obschaya-
ploschad.

Таблица 5

Данные и результаты расчёта удельного показателя денежной ёмкости охраны площадей

Год/показатель Всего, млн руб. Упр, руб./км2

2012 239170 13987
2013 254377 14876
2014 269838 15780
2015 292074 17080
2016 306534 17926
2017 320947 18769
2018 345464 20203
2019 374411 21895
2020 393691 23022
2021 425021 24855
2022 478914 28007

Источник: разработано авторами

Источник: разработано авторами
Рисунок 2. Динамика изменения значений показателя Упр, руб/км2
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Источник: разработано авторами
Рисунок 3. Динамика изменения значений показателя Упи, руб/км2

рублей на 1 км2. Здесь два аспекта аналитических 
выводов:

1. Текущие затраты на охрану окружающей 
среды в России на 1 квадратный километр терри-
тории России за 10 лет выросли в два раза: с 13987 
руб./км2 в 2012 году до 28007 руб./км2 в 2022 году, 
что, в целом, положительная тенденция;

2. Но, если сравнивать абсолютную величину 
текущих затрат на охрану окружающей среды 
в России на 1 квадратный километр территории 
России менее чем в два раза выше минимального 
размера оплаты труда в России. Достаточность 
величины 28007 руб./км2 сложно оценить с учётом 
отсутствия нормативных или целевых показа-
телей значений, по мнению авторов величина 
показателя текущих затрат на охрану окружа-
ющей среды в России на 1 квадратный километр 
территории России 28007 руб./км2 характеризует 
низкую эффективность природопользования 
в России на текущий момент.

Следующим частным показателем, характе-
ризующим эффективность природопользования 
логичным, выглядит как величина инвестици-
онных затрат в основной капитал, прежде всего, 
на создание инфраструктуры, который можно 
рассчитать по формуле 2:

 ,   (2)

Где Упи – денежная ёмкость территорий рас-
пределения инвестиционных затрат на произ-
водство и воспроизводство основного капитала 
на сохранение экологии при эксплуатации тер-
риторий, руб./км2;

ИЗок – величина инвестиционных затрат 
на производство и воспроизводство основного 
капитала на сохранение экологии при эксплуа-
тации территорий, млн. руб. (таблица 4);

S – Площадь территории, млн. км2.
На 2022 год инвестиции в основной капитал, 

направленные на охрану окружающей среды и ра-

Таблица 6
Данные и результаты расчёта удельного показателя инвестиций в основной капитал  

на площадь территории

Показа-
тель/ год 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Всего, 
млн руб. 89094 95662 116543 123807 158636 151788 139677 154042 157651 175029 195962 299408 306887

Упи, млн 
руб./ млн 
кв. км

5210 5594 6815 7240 9277 8877 8168 9008 9219 10236 11460 17509 17947

Источник: разработано авторами
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циональное использование природных ресурсов 
в России составляют 17947 рублей на 1 км2. Здесь 
необходимо также сделать два аналитических 
вывода:

1. Инвестиции в основной капитал, направ-
ленные на охрану окружающей среды и раци-
ональное использование природных ресурсов 
в России на 1 квадратный километр территории 
России за более чем 10 лет выросли в три раза: 
с 5210 руб./км2 в 2010 до 17947 руб./км2 в 2022 году, 
что, в целом, положительная тенденция;

2. Но, как и в случае с показателем денежной 
ёмкости территорий распределения инвестици-
онных затрат на производство и воспроизводство 
основного капитала на сохранение экологии при 
эксплуатации территорий, показатель инвестиций 
в основной капитал, направленные на охрану 
окружающей среды и рациональное использова-
ние природных ресурсов в России на 1 квадрат-
ный километр 17947 рублей на 1 км2 фактически 
равен значению минимального размера оплаты 
труда в России. С учётом того, что производство 
и воспроизводство основного капитала характе-
ризуется высокой капиталоёмкостью, величина 
17947 рублей на 1 км2 объективно нельзя охарак-
теризовать как достаточную для эффективного 
природопользования в России.

Эффективность использования природ-
ного капитала

Как уже было сказано понятие природного 
капитала при критическом анализе термина 
не выдерживает объективной проверки на соот-
ветствие понятийной терминологии, методике 
расчёта и содержанию термина, поэтому природ-
ный капитал предлагается рассматривать как ве-
личину биотических (БР) и абиотических ресурсов 
(АР) в освоении, которые из-за высокой степени 
неопределённости значений можно рассчитать 
через показатель информационной энтропии.

Исследователь Клод Шеннон ввел поня-
тие информационной энтропии в своей статье 
«Математическая теория коммуникации» в 1948 
году [ 19 ], [ 20 ], [ 21 ], ввёл понятие, которое сейчас 
больше известно как энтропия Шеннона. Основная 
задача коммуникации, по словам Шеннона, за-
ключается в том, чтобы приемник мог определить, 
какие данные были сгенерированы источником, 
на основе полученного сигнала, К. Шеннон ис-
следовал различные методы кодирования, сжа-
тия и передачи сообщений от источника данных. 
В своей знаменитой теореме о кодировании источ-
ника он доказал, что энтропия представляет собой 
математический предел того, насколько хорошо 

данные могут быть сжаты без потерь в идеально 
бесшумном канале и расширил этот результат 
на шумные каналы в своей теореме о кодировании 
шумных каналов. В теории информации энтропия 
аналогична энтропии в статистической термоди-
намике, аналогия возникает, когда значения слу-
чайной величины интерпретируются как энергии 
микросостояний. Формула Шеннона формально 
идентична формуле Гиббса [ 22 ] для энтропии. 
Энтропия также имеет отношение к другим об-
ластям математики, таким как комбинаторика 
и машинное обучение. Определение энтропии 
можно вывести из набора аксиом, которые уста-
навливают, что энтропия должна быть мерой 
информативности среднего результата случайной 
переменной. Для непрерывных случайных для 
энтропии Шеннона задается формулой 3:

 H(X) = -Σ P(x) log(P(x)) (3)

где H(X) представляет энтропию случайной ве-
личины X; 

P(x) представляет вероятность конкретного 
исхода x, и суммирование производится по всем 
возможным исходам X.

Значение энтропии можно интерпретировать 
как среднюю величину неопределенности или 
случайности, связанную с результатами случай-
ной величины, более высокая энтропия указывает 
на большую непредсказуемость, в то время как 
более низкая энтропия указывает на большую 
предсказуемость. Тем самым расчёт энтропии 
обеспечивает количественный показатель для 
характеристики информационного содержания, 
случайности и структуры данных.

Тогда для расчёта эффективности использова-
ния природного капитала с учётом неопределен-
ности состояний и величин, можно предложить 
следующие формулы расчёта (4) и (5):
 H(БР) = -Σ P(БРх) log(P(БРх))  (4)

 H(АР) = -Σ P(АРх) log(P(АРх))  (4)

где H(БР), H(АР) представляет энтропию случай-
ной величины БР или АР; 

P(БРх), P(АРх)) представляет вероятность кон-
кретного конкретной величины БР и АР, и сум-
мирование производится по всем возможным 
исходам X.

Основные проблемы природопользования 
в России можно выделить следующие:

•	 Изменение климатических зон вследствие 
общего повышения глобальных температур, та-
яние ледников и ледяных шапок, увеличение 
частоты и интенсивности стихийных бедствий, 
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таких как ураганы и лесные пожары, а также 
изменение характера осадков, что в значитель-
ной мере влияет на формирование биотических 
и абиотических ресурсов.

•	 Уменьшение площади лесов вследствие 
увеличения потребления данного вида ресурсов, 
расчистки площадей лесов для ведения сельского 
хозяйства, роста лесозаготовок или расширения 
городов, что ведёт к потере мест среды обитания, 
сокращению биоразнообразия, увеличению со-
держания углекислого газа в атмосфере.

•	 Загрязнение воздуха, воды и почвы в ре-
зультате роста человеческой активности: промыш-
ленной деятельности, роста отходов жизнедея-
тельности человека, чрезмерного использования 
химических веществ, приводящее к негативному 
воздействию на здоровье человека и экосистемы 
в целом.

•	 Утрата биоразнообразия, которое выража-
ется в разрушении мест обитаний и исторически 
сложившихся экосистем, незаконной торговле 
дикими животными, инвазивные виды и изме-
нение климата, ведущие к исчезновению видов 
растений и животных.

•	 Истощение ресурсов из-за чрезмерного 
потребления природных ресурсов, таких как иско-
паемое топливо, минералы и вода, что приводит 
к дефициту природных ресурсов.

•	 Малая эффективность утилизации и об-
ращения с отходами, включая пластиковые от-
ходы, электронные отходы и опасные отходы, 
приводящие к загрязнению земли, воды и воздуха.

•	 Быстрый рост городов с малой эффектив-
ность воспроизводства инфраструктуры и плани-
рования территорий (17947 руб./км2 в 2022 году), 
что приводит к чрезмерному к увеличению пот-
ребления энергии, загрязнению окружающей 
среды и нагрузке на ресурсы.

•	 Деградация земель в виде эрозии почв, опу-
стынивания, обезлесения и чрезмерного использо-
вания сельскохозяйственных угодий, приводящие 
к снижению плодородия, утрате биоразнообразия 
и снижению продуктивности.

ОБСУЖДЕНИЕ
Ненаучный характер концепции природ-

ного капитала часто вызывает озабоченность, 
поскольку его трудно определить количественно, 
понятие природного капитала как дискуссионной 
категории экономического знания [ 23 ], [ 24 ], [ 25 ], 
[ 26 ], [ 27 ] необходимо уточнить с разных позиций, 
например исследователи предлагают использовать 
понятие природного капитала, как совокупность 
производственных возможностей, что, в целом, 

не лишено смысла: «Накопление природного капи-
тала следует рассматривать как процесс увеличения 
производственных возможностей использования 
природных ресурсов…» [ 28, с. 25 ]. Природный капи-
тал можно отнести к запасу природных ресурсов 
и экосистем, которые обеспечивают общество 
товарами и услугами, включая такие элементы, 
как чистый воздух и вода, леса, биологическое 
разнообразие и другие природные элементы. 
Одной из основных проблем при оценке при-
родного капитала является присвоение этим 
ресурсам экономической ценности, в то время 
как некоторые аспекты природного капитала, 
такие как производство древесины или очистка 
воды, поддаются количественной оценке, многие 
другие услуги, такие как регулирование климата 
или возможности для здорового отдыха, труднее 
измерить в денежном выражении, что приводит 
к субъективным и часто произвольным оценкам, 
которые могут подорвать научную целостность 
концепции. Еще одна проблема, связанная с кон-
цепцией природного капитала, заключается в том, 
что она может привести к превращению природы 
в товар, придавая природным ресурсам эконо-
мическую ценность, существует риск того, что 
краткосрочные экономические выгоды будут отда-
ваться предпочтение долгосрочной экологической 
устойчивости, что может привести к чрезмерной 
эксплуатации и деградации природной среды, 
а также к утрате биоразнообразия. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Учет природного капитала часто основывается 

на допущениях и упрощениях, которые могут 
не отражать сложности природных систем и как 
правило, фокусируется на легко поддающихся 
количественной оценке аспектах, пренебрегая при 
этом нематериальными ценностями и взаимосвя-
зями внутри экосистем. Подобный редукционист-
ский подход упускает из виду присущую природе 
ценность и сложности, которые невозможно охва-
тить исключительно с помощью экономических 
показателей и становится важным аргумент при-
знания ограничений учета природного капитала 
и интегрировать междисциплинарные подходы, 
учитывающие как научные подходы, так и обще-
ственные ценности, что включает в себя внедрение 
экологических принципов, признание культурных 
и духовных ценностей природы и вовлечение 
местных сообществ и знаний коренных народов 
в процессы принятия решений. Поступая таким 
образом, можно продвинуться к более целостному 
и научно обоснованному пониманию взаимоот-
ношений общества, человека с миром природы.
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Проблемы оценки регулирующего 
воздействия в отношении субъектов 
финансового рынка
Андронов М.Ю., Победин А.А. 

В статье рассмотрены особенности и проблемы регуляторной политики в отно-
шении субъектов финансового рынка в России. Авторами проанализированы основ-
ные процедуры оценки регулирующего воздействия и оценки фактического воздей-
ствия актов Центрального банка РФ. Основная цель работы – выявить проблемы 
оценки регуляторных мер и предложить направления совершенствования регулятор-
ной политики Банка России. Объект исследования – регуляторная политика Банка 
России, предмет исследования – механизм оценки регулирующего воздействия на 
субъектов финансового рынка. Основными методами исследования, использован-
ных авторами, являлись метод кейс-стади и модель стандартных издержек. Про-
ведён анализ процедур оценки регулирующего воздействия, в настоящее время реа-
лизуемых Банком России. На примере регулирования бухгалтерского учёта микро-
финансовых организаций проводится расчёт возможных издержек субъектов рынка, 
предложены варианты регулирования, оптимизирующие затраты предпринима-
телей. Также авторами перечислены проблемы взаимодействия предприниматель-
ского сообщества и Центрального банка РФ, рассмотрен пример обращения предпри-
нимателей и ответ регулятора. Разработаны предложения по совершенствованию 
оценки регулирующего воздействия, в основе которых сближение процедур и меха-
низмов оценки нормативных актов Банка России и федеральных органов исполни-
тельной власти РФ. В том числе, указана значимость закрепления процедуры оценки 
фактического воздействия нормативных актов, регулирующих деятельность финан-
совых организаций.
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Problems of regulatory impact 
assessment related to financial  
market entities
Andronov M.Yu., Pobedin A.A.  

The article discusses the features and problems of regulatory policy related to finan-
cial market entities in Russia. The authors analyzed the main procedures for assessing the 
regulatory impact and assessing the actual impact of the acts of the Central Bank of the 
Russian Federation. The main purpose of the study is to identify the problems of assess-
ing regulatory measures and to propose ways to improve the regulatory policy of the Bank 
of Russia. The object of the study is the regulatory policy of the Bank of Russia, the sub-
ject of the study is the mechanism for assessing the regulatory impact on financial mar-
ket entities. The main research methods used by the authors were the case study method 
and the standard cost model. The analysis of regulatory impact assessment procedures cur-
rently implemented by the Bank of Russia is carried out. The calculation of possible costs 
of market entities using the example of accounting regulation of microfinance organiza-
tions is carried out, regulatory options that optimize the costs of entrepreneurs are pro-
posed. The authors also listed the problems of interaction between the business commu-
nity and the Central Bank of the Russian Federation, considered an example of the appeal 
of entrepreneurs and the response of the regulator. Proposals that can improve the assess-
ment of regulatory impact, which are based on the convergence of procedures and mech-
anisms for assessing regulatory acts of the Bank of Russia and federal executive authori-
ties of the Russian Federation have been developed. In particular, the importance of fixing 
the procedure for assessing the actual impact of regulatory acts governing the activities of 
financial organizations is indicated.
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ВВЕДЕНИЕ
Реализуемая в настоящее время в России 

реформа контрольно-надзорной деятельности 
нацелена на снижение избыточной администра-
тивной нагрузки на бизнес. Весной 2023 года 
Правительством РФ снят запрет на изменение 
требований, не затронутых механизмом «регуля-
торной гильотины»1, соответственно, оптимиза-
ция обязательных требований позволяет без по-
вышения рисков причинения ущерба охраняемым 
законом ценностям снизить затраты контролиру-
емых лиц, занимающихся предпринимательской 
деятельностью. К сожалению, правовой механизм 
зачастую может не в полной мере соответствовать 
необходимости налаживания всех форм обратной 
связи в процессе создания и реализации правовой 
нормы, предварительной и последующей оценке 
качества этой нормы, позволяющей скорректиро-
вать её действие, минимизировать администра-
тивное бремя [ 1 ].

За последние годы сложился довольно значи-
тельный пласт исследовательских работ по проб-
лемам регуляторной политики и её реализации 
в Российской Федерации. Рассматривается меха-
низм оценки регулирующего воздействия (далее – 
ОРВ) в целом и особенности его функционирова-
ния [ 4 ], [ 9 ], [ 11 ], [ 13 ], [ 14 ], сравнивается реализация 
ОРВ на федеральном и региональном уровне [ 10 ], 
анализируются особенности работы института 
ОРВ в отдельных регионах [ 11 ], а также проводятся 
попытки оценить качество работы системы ОРВ 
[ 12 ]. Активно обсуждаются проблемы правового 
регулирования финансовых рынков [ 15 ], [ 16 ], [ 17 ], 
[ 18 ], [ 19 ], однако наблюдается острый дефицит 
исследований по ОРВ и оценке фактического 
воздействия (далее – ОФВ) актов Центрального 
Банка РФ. 

Основная цель настоящего исследования – 
выявить проблемы оценки регуляторных мер 
и предложить направления совершенствования 
регуляторной политики Банка России, в качестве 
объекта исследования выступала регулятор-
ная политика Банка России, предмет исследо-
вания являлся механизм оценки регулирую-
щего воздействия на субъектов финансового  
рынка. 

Методологическую основы исследования со-
ставили метод кейс-стади и модель стандартных 
издержек.

1 Постановление Правительства РФ  от 10.03.2023 №  372 "О 
внесении изменений в  некоторые акты Правительства Россий-
ской Федерации и признании утратившим силу отдельного поло-
жения акта Правительства Российской Федерации"

МЕТОДЫ И МАТЕРИАЛЫ
В Российской Федерации с 2010 года действует 

ОРВ, предусматривающая предварительный ана-
лиз проектов нормативных актов, способных ока-
зать влияние на деятельность экономических 
субъектов, с 2016 года аналогичный анализ прово-
дится и в отношении уже действующих норматив-
ных актов в рамках ОФВ. Согласно Постановлению 
Правительства РФ № 13182, ОРВ проводится для 
оценки как положительных, так и отрицатель-
ных последствий принятия нормативного акта, 
выявления избыточных обязанностей, запретов 
и ограничений, а также положений, которые могут 
привести к необоснованным расходам субъектов 
предпринимательской деятельности. В настоящее 
время система ОРВ-ОФВ активно реализуется 
в деятельности как исполнительно-распоряди-
тельных органов, так и законодательных, и пред-
ставительных органов публичной власти в РФ 
на федеральном, региональном и местном уровне. 
Однако, присутствуют сферы регулирующего воз-
действия на бизнес со стороны властных субъек-
тов, не относящихся к отмеченным выше группам 
органов. В частности, на федеральном уровне 
значительным объёмом полномочий в отношении 
деятельности финансово-кредитных организаций 
обладает Центральный Банк РФ, не входящий в си-
стему органов исполнительной власти. Согласно 
Федеральному закону о Центральном банке РФ 
(ст. 7)3, последний в пределах своих полномо-
чий принимает нормативные акты (указания, 
инструкции и положения), обязательные для орга-
нов публичной власти, юридических и физических 
лиц. Несмотря на то, что законом о ЦБ не преду-
сматривается обязанность Центрального банка 
проводить ОРВ и ОФВ, своим решением ЦБ ввёл 
в действие ОРВ для части своих нормативных 
актов. Так, согласно Положению № 602-П4 ОРВ 
проводится в отношении проектов нормативных 
актов ЦБ, которые затем подлежат государствен-
ной регистрации Минюстом РФ в соответствии 
2 Постановление Правительства РФ  от 17.12.2012 №  1318 
(ред. от 15.02.2023) "О порядке проведения федеральными орга-
нами исполнительной власти оценки регулирующего воздействия 
проектов нормативных правовых актов и  проектов решений 
Евразийской экономической комиссии, а также о внесении изме-
нений в  некоторые акты Правительства Российской Федерации" 
(вместе с  "Правилами проведения федеральными органами ис-
полнительной власти оценки регулирующего воздействия проек-
тов нормативных правовых актов и проектов решений Евразий-
ской экономической комиссии")
3 Федеральный закон от  10.07.2002 №  86-ФЗ (ред. 
от  30.12.2021) "О Центральном банке Российской Федерации 
(Банке России)".
4 Положение Банка России от  22.09.2017 №  602-П (ред. 
от 23.03.2020) "О правилах подготовки нормативных актов Банка 
России".
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со ст. 7 Федерального закона о ЦБ, соответственно, 
ряд актов ЦБ под обязательную оценку не подпа-
дают, в том числе, акты связанные с реализацией 
денежно-кредитной политики, что существенно 
сужает значение процедур ОРВ Банка России, по-
скольку меры денежно-кредитного регулирова-
ния способны привести к существенным поло-
жительным или отрицательным последствиям 
и способствовать возникновению необоснованных 
расходов, что напрямую соответствует цели ОРВ, 
заявленной в п. 4.1. Положения № 602-П. Важность 
проведения ОРВ по направлениям денежно-кре-
дитного регулирования отмечена также экспер-
тами Ассоциации банков России5.

По сравнению с процедурой ОРВ, реализуемой 
в РФ федеральными органами исполнительной 
власти (далее – ФОИВ), оценка, проводимая в от-
ношении нормативных актов ЦБ носит упрощён-
ный характер. Согласно Положению ЦБ № 602-П 
проведение ОРВ осуществляется в рамках трех 
этапов: размещение проекта НПА на официальном 
сайте для публичного обсуждения; анализ заме-
чаний и предложений, которые поступили в ходе 
публичного обсуждения; составление и утвержде-
ние заключения об ОРВ, форма которого также 
утверждена Положением № 602-П. 

Этапы ОРВ, предусмотренные Правилами 
проведения ОРВ для органов исполнительной 
власти (утв. Постановлением Правительства 
РФ № 1318) включают в себя: размещение уве-
домления о подготовке проекта НПА; разработка 
проекта НПА, проекта решения, подготовка свод-
ного отчёта и их публичное обсуждение; подго-
товка заключение Министерства экономического 
развития РФ (далее – Минэкономразвития) об ОРВ. 

Соответственно, процедура ОРВ для ФОИВ 
начинается раньше (ещё до разработки проекта 
акта размещается уведомление), подразумевает 
подготовку двух аналитических документов (свод-
ного отчёта и заключения) и предусматривает 
более широкое публичное обсуждение (не только 
проекта НПА, но и сопроводительных аналити-
ческих документов). 

Заключение об ОРВ актов Центрального банка 
содержит пять пунктов: обоснование подготовки 
НПА; обоснование цели регулирования; пере-
чень лиц, затронутых регулированием; срок 
вступления в силу НПА; наличие (отсутствие) 

5 Ассоциация банков России провела анализ международ-
ного опыта оценки фактического воздействия // Официальный 
сайт Ассоциации банков России. [Электронный ресурс]. Режим 
доступа: https://asros.ru/news/asros/assotsiatsiya-bankov-rossii-
provela-analiz-mezhdunarodnogo-opyta-otsenki-fakticheskogo-
vozdeystviya/?sphrase_id=57483 (дата доступа: 15.03.2023).

в проекте НПА положений, которые могут при-
вести к избыточным запретам, ограничениям 
и обязанностям, а также необоснованным расхо-
дам; обоснование необходимости и достаточности 
регулирования, предлагаемого в проекте НПА. 
В свою очередь, в документах, которые сопро-
вождают процесс ОРВ актов ФОИВ, представлен 
более полный пласт информации по сфере регу-
лирования и последствиям принятия норматив-
ного акта. В том числе, в сводном отчёте, должны 
быть отражены: наличие альтернативных мер 
решения проблемы, на которую направлено ре-
гулирование, анализ зарубежного опыта, оценка 
дополнительных бюджетных расходов, риски, 
возникающие при применении предложенного 
способа регулирования, показатели, которые 
можно использовать для оценки достижения 
заявленных целей регулирования и т.д. Кроме 
того, по актам ФОИВ проводится ранжирование 
по степени регулирующего воздействия (выделяют 
высокую, среднюю и низкую степень), что влияет 
на сроки и объем информационной подготовки 
процедур ОРВ по конкретному акту. Иными сло-
вами, в отношении актов ЦБ процедуры ОРВ носят 
более ограниченный характер, чем в отношении  
актов ФОИВ. 

В момент подготовки настоящей статьи (май 
2023 года) на федеральном портале проектов нор-
мативных актов regulation.gov.ru были размещены 
более 2500 проектов НПА Банка России, в том 
числе по шести было открыто обсуждение. Однако 
все эти акты были заявлены для прохождения про-
цедуры антикоррупционной экспертизы. Проекты 
нормативных актов, по которым проводится про-
цедура ОРВ, размещаются на официальном сайте 
Центрального банка РФ в разделе «Проекты нор-
мативных актов Банка России». 

Необходимость проведения ОФВ в отношении 
актов ЦБ в Положении ЦБ № 602-П не закреп-
лена. В экспертно-аналитическом заключении 
Ассоциации банков России, отмечается, что «от-
сутствие ОФВ на банковском рынке России яв-
ляется очевидным пробелом» [ 6 ]. Тем не менее 
стоит отметить, что в ЦБ ведётся работа, направ-
ленная на совершенствования текущих актов 
регуляторного характера. Центральный банк, 
совместно с аналитическим центром «Форум» 
проводит сбор различных инициатив по со-
вершенствованию регулирования финансовых 
рынков. Согласно документу, опубликованному 
Центральным банком [ 7 ], в период с 2019 по 2022 
годы Банков Росси одобрены и приняты к реа-
лизации более 200 инициатив со стороны участ-
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ников рынка и экспертов. В качестве примера, 
можно привести инициативу по совершенство-
ванию норм, закреплённых в пункте 2 Указаний 
Банка России № 4168-У6, касающиеся критериев 
предоставления недостоверных сведений ми-
крофинансовыми организациями, а также ини-
циативу, касающуюся Положение Банка России 
№ 579-П7, предусматривающую исключение счета 
203 «Драгоценные металлы» из перечня счетов, 
подлежащих дополнительному контролю. Работа 
по предложенным инициативам ведётся рабочей 
группа по оптимизации регуляторной нагрузки 
с целью выявления невыполнимых, дублирующих, 
противоречивых, избыточных, неактуальных 
и неоптимальных норм. В рамках рабочей группы 
функционирует 15 подгрупп, сформированных 
по различным направлениям регулирования, 
от сферы направления отчётности кредитных 
организаций, до информационной безопасности. 
На сайте ЦБ размещён Сводный портфель ини-
циатив, представленных Всероссийским союзом 
страховщиков, Ассоциацией профессиональных 
страховых брокеров, Национальной ассоциацией 
негосударственных пенсионных фондов, ПАО 
«Московская биржа», Аналитическим кредит-
ным рейтинговым агентством и другими профес-
сиональными участниками рынка, причём при-
ведённый перечень вкачает инициативы не только 
касающиеся нормативной деятельности ЦБ, 
но и совершенствования законодательства в це-
лом. Данная работа заслуживает самой положи-
тельной оценки, однако отметим, что процедура 
рассмотрения и одобрения/неодобрения в рамках 
Рабочей группы по оптимизации регуляторной 
нагрузки носит достаточно закрытый и непуб-
личный характер, отсутствуют чёткие критерии 
одобрения инициатив, не публикуются результаты 
предварительного обсуждения предложений. 
В результате, не все обращения и инициативы 
могут получить достаточное внимание со стороны 
регулятора, особенно если заявители не входят 
в состав рабочей группы. К тому же по представ-
ленным инициативам не представлен (по крайней 
мере среди опубликованных материалов) коли-
чественный анализ потенциальных издержек 
участников рынка, вызванных избыточными 
 требованиями. 

6 Указание Банка России от  27.10.2016 №  4168-У (ред. 
от 17.07.2018) "О порядке определения и критериях существенно-
сти недостоверных отчётных данных, представляемых микрофи-
нансовыми организациями в Банк России".
7 Положение Банка России от 27.02.2017 №o 579-П «О Плане 
счетов бухгалтерского учёта для кредитных организаций и поряд-
ке его применения».

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Иллюстрацией трудностей взаимодействия 

бизнес-сообщества и ЦБ может являться пример, 
касающийся регулирования бухгалтерского учёта 
некредитных финансовых организаций (далее – 
НФО). Банком России установлены требования 
для НФО, в том числе микрофинансовых органи-
заций (далее – МФО), по отражению заработной 
платы (зарплата) на счетах бухгалтерского учёта 
не позднее даты фактического исполнения обяза-
тельств. На практике это означает: необходимость 
отражать на счетах затрат начисление по зар-
плате не один раз в месяц по его окончании, а как 
минимум два раза в месяц при каждой выплате 
зарплаты. Аналогично по страховым взносам 
установлено требование отражать в учёте затраты 
не менее двух раз в месяц.

Необходимо обратить внимание:
1. Требование по отражению зарплаты 

на счетах затрат при каждой выплате зарплаты 
утверждено Банком России в отношении НФО.

2. Министерство Финансов РФ такое требо-
вание не утверждало. Поэтому все нефинансовые 
организации Российской Федерации не отражают 
зарплату на счетах затрат при каждой выплате – 
достаточно по итогам месяца. 

3. Поэтому анализируемое требование 
по зарплате является дополнительным у финан-
совых организаций по отношению к нефинан-
совым. Потребуются дополнительные затраты 
на специализированное программное обеспече-
ние (ПО) и/или на действия специалистов.

4. В тоже время, по мнению авторов, нет до-
статочного обоснования такому дополнительному 
требованию, а значит его отмена не приведет 
к снижению качества регулирования и надзора:

4.1. Для НФО нет особых требований трудо-
вого законодательства.

4.2. У НФО нет отчетности чаще 1 раза в месяц, 
поэтому отражение зарплаты в затратах чаще 1 
раза в месяц никак не влияет на отчетность.

Оценка воздействия этого обязательного тре-
бования (представлена далее) показывает, что 
затраты на его выполнение в целом для всех ми-
крофинансовых организаций могут составить 
более 100 миллионов рублей. Приведём более 
детальный анализ ситуации.

В настоящее время регулятором установлено:
1) в соответствии с Положением Банка 

России от 04.09.2015 № 489-П: «1.8. Обязательства 
по выплате краткосрочных вознаграждений ра-
ботникам, а также изменения ранее признанных 
некредитной финансовой организацией указан-
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ных обязательств подлежат отражению на счетах 
бухгалтерского учёта в последний день каждого 
месяца, но не позднее даты фактического испол-
нения обязательств либо в качестве событий после 
отчётной даты, кроме случаев, предусмотренных 
пунктом 2.3 настоящего Положения».8

2) В соответствии с Положением Банка России 
от 25.10.2017 № 612-П: «17.4. Признанные отдельной 
некредитной финансовой организацией обяза-
тельства (требования) по выплате краткосрочных 
вознаграждений работникам и изменение обя-
зательств (требований) отражаются отдельной 
некредитной финансовой организацией на счетах 
бухгалтерского учёта на последний день каждого 
месяца, но не позднее даты фактического исполне-
ния обязательств, либо в качестве событий после 
отчётной даты, кроме случаев, предусмотренных 
пунктом 17.12 настоящего Положения».9

Для выполнения этого требования необхо-
димо специализированное программное обес-
печение. А к ней услуги по настройке, помощь 
при начале работы, сопровождение, обновление, 
работа бухгалтера по освоению новой программы. 
Вторым сценарием выполнения требования яв-
ляются ручные корректировки результатов авто-
матического отражения в бухучёте рассчитанной 
зарплаты.

Ниже приведены авторские расчёты оценки 
воздействия в отношении как первого, так и вто-
рого сценариев, выполненные в соответствии 
с Методикой оценки стандартных издержек, 
утверждённой Приказом Министерства эконо-
мического развития РФ от 22.09.2015 г. № 66910. 
Эти же расчёты были направлены в саморегули-
руемую организацию Союз микрофинансовых 
организаций «Микрофинансирование и Развитие» 
(далее – СРО «МиР»). Представители профессио-
нального объединения подтвердили полезность 
предложения, о чём свидетельствует направление 
письма в Банк России [ 2 ].

Сценарий-1 «Автоматический»:
1. Требование. При выплате зарплату отра-

жать не только на счетах расчётов, но и на сче-
тах затрат, – не позднее даты фактического ис-
8 Положение Банка России от  04.09.2015 №  489-П (ред. 
от 28.11.2016, с изм. от 15.11.2019) "Отраслевой стандарт бухгал-
терского учёта вознаграждений работникам некредитными фи-
нансовыми организациями".
9 Положение Банка России от  25.10.2017 №  612-П (ред. 
от  19.08.2021) "О порядке отражения на  счетах бухгалтерского 
учёта объектов бухгалтерского учёта некредитными финансовы-
ми организациями".
10 Приказ Минэкономразвития России от 22.09.2015 № 669 "Об 
утверждении методики оценки стандартных издержек субъектов 
предпринимательской и  иной экономической деятельности, воз-
никающих в связи с исполнением требований регулирования".

полнения. Основание: Положения Банка России  
№ 612-П, п. 17.4 и № 489-П, п. 1.8.

2. Масштаб. Все представители микрофи-
нансовой отрасли (микрофинансовые компании 
(МФК) и микрокредитные компании (МКК)). По со-
стоянию на 03.01.2023 г. = 1’162 организаций [ 5 ]. 
Затраты посчитаны на первый год выполнения 
требования.

3. Частота выполнения. Требование выпол-
няется в день выплаты зарплаты.

4. Затраты рабочего времени, (tс * w). 
Единовременно: затраты сотрудника организа-
ции по освоение новой программы (8 чел-час * 
250 руб./час * 2 = 4’000 руб.).

5. С т о и м о с т ь  п р и о б р е т е н и й ,  ( A с) . 
Единовременно: приобретение специализиро-
ванного программного обеспечения (ПО), руб. 

≈70’000. Единовременно: услуги аутсорсинга по на-
стройке ПО, обучение, помощь при начале работы, 
руб. ≈18’000. Сопровождение в течение первого 
года, руб. ≈12’000. Итого: 100’000 руб.

6. Сумма издержек, (Ис). На одну организа-
цию: 104’000 руб. На все организации: 120’848’000 
руб.

Сценарий-2 «Вручную».
1. Т р е б о в а н и е,  м а с ш т а б,  ч а с т о т а   – 

Аналогично расчёту по сценарию-1.
2. Затраты рабочего времени, (tс * w). Затраты 

сотрудника организации по ручному вводу инфор-
мации – ежемесячно по 8 часов (8 чел-час * 250 
руб./час *12 мес. *2 = 48’000 руб.).

3. Стоимость приобретений, (Aс). Нет затрат.
Сумма издержек, (Ис). На одну организацию: 

48’000 руб. На все организации: 55’776’000 руб.
Размер затрат в целом для всех организаций 

зависит от того, какое количество МФО применят 
сценарий 1 или 2. Если исходить из предположе-
ния, что сценарий 1 применяется 70% организа-
ций, а сценарий 2 – 30%, то получаем экономию 
для всех микрофинансовых организаций в размере 
более 100 миллионов рублей: (120’848’000 * 70%) 
+ (55’776’000 * 30%) = 101’326’400 руб.

С целью совершенствования регулирова-
ния авторами предлагаются следующие фор-
мулировки указанных выше нормативных доку- 
ментов: 

1. Положение Банка России от 04.09.2015 
№ 489-П: «1.8. Обязательства по выплате крат-
косрочных вознаграждений работникам, а также 
изменения ранее признанных некредитной фи-
нансовой организацией указанных обязательств 
подлежат отражению на счетах бухгалтерского 
учёта в последний день каждого месяца, либо, 
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по выбору некредитной финансовой организа-
ции, на дату фактического исполнения обяза-
тельств, либо в качестве событий после отчётной 
даты, кроме случаев, предусмотренных пунктом 
2.3 настоящего Положения».

2. Положение Банка России от 25.10.2017 
№ 612-П: «17.4. Признанные отдельной некре-
дитной финансовой организацией обязательства 
(требования) по выплате краткосрочных возна-
граждений работникам и изменение обязательств 
(требований) отражаются отдельной некредитной 
финансовой организацией на счетах бухгалтер-
ского учёта на последний день каждого месяца, 
либо, по выбору отдельной некредитной финан-
совой организации, на дату фактического испол-
нения обязательств, либо в качестве событий по-
сле отчётной даты, кроме случаев, предусмот-
ренных пунктом 17.12 настоящего Положения».

А также предлагаем следующий вариант разъ-
яснения: «Руководствуясь п. 1.8 Положения Банка 
России от 04.09.2015 № 489-П и п. 17.4 Положения 
Банка России от 25.10.2017 № 612-П Банк России 
разъясняет вопросы применения отдельных по-
ложений указанных нормативных документов. 
Обязательства по выплате краткосрочных воз-
награждений работникам, а также изменения 
ранее признанных некредитной финансовой ор-
ганизацией (отдельной некредитной финансовой 
организацией) указанных обязательств подлежат 
отражению на счетах бухгалтерского учёта в по-
следний день каждого месяца, либо, по выбору 
некредитной финансовой организации (отдельной 
некредитной финансовой организацией), на дату 
фактического исполнения обязательств, либо 
в качестве событий после отчётной даты, кроме 
случаев, предусмотренных пунктом 2.3 настоя-
щего Положения».

Реализация указанных предложения обеспе-
чит полное исключение затрат на их выполнение. 
А значит экономия в целом для микрофинансо-
вых организаций составит более 100 миллионов 
рублей. Является ли эта сумма существенной? 
По мнению авторов статьи, безусловно, так как 
данные затраты сопоставимы с затратами по пере-
ходу на новые правила бухгалтерского учёта (еди-
ный план счетов и отраслевые стандарты). Более 
того, тем организациям, которые уже начали 
выполнять данное требование, не потребуется 
обратных изменений – они смогут их сделать 
в удобное для себя время на основании изменения 
собственной учётной политики.

На основе проведённых расчётов было со-
ставлено предложение об исключении для МФО 

требования отражать в учёте затраты два раза 
в месяц, а делать это один раз в месяц. При этом 
МФО, конечно, будет обеспечено требование тру-
дового законодательства по выплате зарплаты 
не менее двух раз в месяц. На качество регулиро-
вания и надзора МФО со стороны Центрального 
банка это изменение не окажет никакого влияния, 
так как отчётность составляется за месяц (или 
квартал). Предложение было направлено в Банк 
России во взаимодействии с СРО «МиР» [ 2 ] с вы-
полненными расчётами ОФВ, аргументами для 
изменения требования. 

В ответе на разработанные предложения 
Банк России [ 3 ] привёл в обоснование статью 136 
Трудового кодекса Российской Федерации (ТК 
РФ), процитировал действующие нормативные 
документы 489-П и 612-П, сообщил об отсутствии 
планов их изменения. Соответственно, ответ ре-
гулятора не может быть признан конструктивным 
и обоснованным. 

В итоге рассмотрения данного кейса следует 
констатировать наличие следующих проблем:

1. Для МФО: затраты организаций на вы-
полнение требований регулятора не сокращены.

2. Для инициатора предложений: затраты 
на выработку предложений оказались беспо-
лезными. Не потому, что предложение отверг-
нуто. А потому, что не было аргументов почему 
предложение не актуально. Не понятно: какие 
предложения имеет смысл направлять. Нет по-
ощрения выработки подобных предложений.

3. Для МФО: уныние, грусть, тоска, состо-
яние безысходности от сознания того, что какие 
бы требования регулятора ни были (оправдан-
ными или нет), но деловое сообщество не может 
повлиять на изменение этих требований.

Для национальной экономики: избыточная 
административная нагрузка на бизнес, препят-
ствие для роста экономики, сдерживание ини-
циатив по совершенствованию, неоправданное 
увеличение рисков перехода легального бизнеса 
в «теневой сектор».

ОБСУЖДЕНИЕ
В Банке России работают специалисты самой 

высокой квалификации, представители ЦБ РФ 
открыты к диалогу, предложениям по совер-
шенствованию. Однако, официальные ответы 
регулятора, подобные приведённому выше, вы-
зывают недоумение. Бизнес-сообщество тратит 
ресурсы, в некоторых случаях весьма значитель-
ные, на формирование предложений, а в ответ по-
лучает цитирование действующих нормативных 
документов.
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Вероятной причиной является то, что регуля-
тор «закручивает гайки». Конечно, для того, чтобы 
защитить охраняемые законом ценности, такие 
как благосостояние заёмщиков от недобросовест-
ных практик микрофинансовых организаций.

А если предположить, что около 30% админи-
стративной нагрузки носит технический и совсем 
необязательный характер? Исключение этой части 
требований не приведёт к увеличению рисков 
вреда (ущерба) ОЗЦ.

И наоборот, избыточное, необоснованное 
давление на бизнес приводит к тому, что добро-
совестные участники микрофинансового рынка 
отчаявшись исключаются из государственного 
реестра и становятся частью «теневого» рынка? 
Посмотрите в том же реестре [ 5 ]: сколько за по-
следний год исключено МФО (графа «Дата вне-
сения Банком России записи об исключении 
сведений…»). Какова вероятность, что собствен-
ники этих организаций продолжают заниматься 
тем же видом деятельности, но теперь только 
«подпольно»? Ответы на эти вопросы – тема для 
отдельных исследований. 

Представляется, что одной из проблем совер-
шенствования регулирования является то, что 
существующий порядок рассмотрения обращений 
в Банк России предусматривает разъяснения дей-
ствующих нормативных правовых актов (НПА). 
В этом безусловно есть логика: регулятор не может 
давать письменные разъяснения, которые про-
тиворечат действующим требованиям. А также 
давать, пока ничем не подтверждённые, обещания 
скорректировать эти требования. По сути, это 
могло бы привести к тому, что данные нормы 
перестанут выполняться.

Получается «тупиковая» ситуация:
•	 Регуляторная политика имеет потенциал 

совершенствования.
•	 Регулятор не учитывает предложения 

от бизнес-сообщества. Только разъясняет дей-
ствующие нормы.

•	 Бизнес-сообщество, несколько раз потратив 
ресурсы на предложения и поняв их бесперспек-
тивность, смиряется с имеющейся регуляторной 
нагрузкой. Не формирует предложения.

•	 Всем спокойно: состояние стабильно 
тяжёлое с негативным прогнозом – «бесполезно 
что-то предлагать регулятору». 

•	 Рост национальной экономики не обеспе-
чивается в этой части.

Как с этим справиться? 
Первоначально следует договориться, что 

текущая ситуация не является чьей-то виной. 

Как ни странно, но по мнению авторов, проблема 
обусловлена высоким уровнем развития наци-
ональной регуляторной политики: добротный 
«каркас» системы создан и теперь необходима 
«шлифовка» отдельных элементов. А это «тон-
кая» работа, требующая высокой квалификации 
и соответствующих условий.

Требуется перейти на новый качествен-
ный уровень. Предполагаемое нами решение: 
открытый экспертный полноценный диалог. 
Основная сложность в регламенте его организа-
ции. Управление системой предложений потре-
бует усилий. Требуется высокая квалификация 
участников. Однако, текущая практика, в том 
числе приведённый в этой статье пример, по-
казывает, что системная экспертная обратная 
связь необходима. В том числе для повышения 
транспарентности взаимоотношений государства 
и делового сообщества.

Возможным техническим вариантом является 
открытый для ознакомления всем желающим, 
но профессионально модерируемый портал 
«Инциденты регулирования». Наподобие сайта 
«Ваш контроль» (https://vashkontrol.ru/) в отно-
шении общероссийского портала государствен-
ных услуг «Госуслуги.ру» (https://gosuslugi.ru). 
Зарегистрированные эксперты смогли бы направ-
лять свои предложения как в отношении НПА, так 
и отдельных требований:

•	 Краткая суть обязательного требования.
•	 Затраты на выполнение – оценка регули-

рующего воздействия.
•	 Предполагаемые выгоды от выполнения – 

какие ОЗЦ защищаются, влияние на качество 
регулирования и контроля.

•	 Предложения по совершенствованию.
•	 Затраты на реализацию предложения.
•	 Экономический эффект.
Ещё одним более кардинальным вариантом 

реформирования системы оценки документов 
ЦБ является максимальное сближение с систе-
мой ОРВ, реализуемой в настоящее время фе-
деральными органами исполнительной власти, 
закреплённой Постановлением Правительства 
РФ от 17.12.2012 № 1318 (в последней редакции). 
Аналогичным образом возможно выстраивание 
процедур оценки фактического воздействия 
в отношении действующих документов ЦБ, 
на основе правил, закреплённых в Постановлении 
Правительства РФ от 30.01.2015 № 83,11 а прове-
11 Постановление Правительства РФ от 30.01.2015 № 83 (ред. 
от 31.12.2020) "О проведении оценки фактического воздействия 
нормативных правовых актов, а  также о  внесении изменений 
в некоторые акты Правительства Российской Федерации" (вместе 
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дение общественных консультаций максимально 
приблизить к положениям, закреплённым при-
казом Минэкономразвития от 07.07.2015 № 454.12 
В этом случае у системы ОРФ-ОФВ для норма-
тивных актов финансового регулирования будут 
следующие преимущества:

1. Использование существующей площадки 
на основе портала regulation.gov.ru для размеще-
ния проектов НПА, мониторинга процедур ОРВ-
ОФВ, сопровождающих документов.

2. Использование единых и проверенных 
процедур проведения ОРВ-ОФВ.

3. Фиксация и опубликование результа-
тов публичных обсуждения в отдельном доку-
менте с указанием как перечня поступивших 
предложений, так и основания для их отклонения 
(в случае, если часть предложений были откло- 
нены). 

4. Гарантирование высокой прозрачности 
процедур ОРВ-ОФВ, соответствие, повышения 

с "Правилами проведения оценки фактического воздействия нор-
мативных правовых актов").
12 Приказ Минэкономразвития России от 07.07.2015 № 454 "Об 
утверждении методики проведения публичных (общественных) 
консультаций (обсуждений)".

доверия со стороны участников рынка и эксперт-
ного сообщества. 

5. Мотивированное решение об итогах ОРВ 
и ОФВ, закреплённые в соответствующем заклю-
чении и доступное для ознакомление всем заин-
тересованным сторонам. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В целом механизм ОРВ-ОФВ по вопросам 

регулирования финансового рынка приобретёт 
законченный характер, обеспечивая повыше-
ние качества регуляторных решений и снижения 
возможных издержек для участников рынка, что 
положительно скажется на инвестиционной при-
влекательности и конкурентных преимуществах 
российской кредитной системы в целом.

У нас в стране большое количество отличных 
профессионалов! Этот потенциал достоин реа-
лизации. Современные технологии позволяют 
отлично это сделать. Основная задача эксперт-
ного сообщества в этой ситуации – исключить 
избыточные требования. Авторы рассчитывают, 
что материал данной статьи может стать основой 
обсуждения как между всеми заинтересованными 
участниками, в том числе, представителями и биз-
нес-сообщества, и регулятора.
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Цифровая трансформация в обществе – это современная необходимость, опре-
деляемая технологическим укладом и потребностью в формировании эффектив-
ной цифровой среды, что определяет актуальность данного исследования. Объект 
исследования –цифровая экономика. Предмет исследования – цифровая среда орга-
нов государственного управления. Цель исследования – рассмотреть и представить 
смысл и значение цифровой трансформации среды хозяйствования органов государ-
ственной власти. Теоретическая значимость исследования состоит в следующем: 1. 
Представлены принципиальные схемы цифровой трансформации; 2. Представлены 
основные элементы цифровой трансформации частного (коммерческого) сектора и 
органов государственной власти; 3. Выделены современные тенденции цифровой 
трансформации в рамках цифровизации общественной среды; 4. Авторами предла-
гается комплекс стратегических действий и развитие цифровых компетенций бюро-
кратического аппарата. В статье сделан вывод, что в современном быстро развива-
ющемся мире цифровых технологий, переход к цифровизации больше не является 
кратковременной частной тенденцией, а становится ключевой необходимостью для 
стран, правительств и компаний, для того чтобы оставаться конкурентоспособными 
на мировом рынке. Правительства и страны, которые не смогут адаптироваться к 
новым реалиям, рискуют отстать от других участников рынка, тем самым повышая 
значение систем образования для овладения новыми навыками и умениями.
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ВВЕДЕНИЕ
Цифровая трансформация правительства 

представляет собой последовательную цифро-
визацию органов государственной власти и по-
стоянное использование современных техноло-
гий с целью улучшения работы правительства: 
«Очевидно, что информатизация пронизывает 
все социально-экономические процессы, про-
текающие в обществе. В связи с этим государ-

ственный аппарат может быть эффективным 
только при условии использования тех возмож-
ностей, которые предоставляют информационные 
и телекоммуникационные технологии» [ 1, с . 5 ]. 
Правительства на всех уровнях претерпевают 
цифровую трансформацию для более эффектив-
ного, прозрачного и экономичного предостав-
ления государственных услуг и программ, так 
в Российской Федерации процесс трансформации 

DOI 10.46320/2077-7639-2022-3-119-134-144 
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Digital transformation in society is a modern necessity determined by the technologi-
cal order and the need to form an effective digital environment, which determines the rel-
evance of this study. The object of research is the digital economy. The subject of the study 
is the digital environment of public administration. The purpose of the study is to consider 
and present the meaning and significance of the digital transformation of the manage-
ment environment of public authorities. The theoretical significance of the study is as fol-
lows: 1. The basic schemes of digital transformation are presented; 2. The main elements 
of the digital transformation of the private (commercial) sector and public authorities are 
presented; 3. The current trends of digital transformation in the framework of digitaliza-
tion of the public environment are highlighted; 4. The authors propose a set of strategic 
actions and the development of digital competencies of the bureaucratic apparatus. The 
article concludes that in today’s rapidly developing world of digital technologies, the tran-
sition to digitalization is no longer a short-term private trend, but is becoming a key neces-
sity for countries, governments and companies in order to remain competitive in the global 
market. Governments and countries that will not be able to adapt to the new realities risk 
falling behind other market participants, thereby increasing the importance of education 
systems for mastering new skills and abilities.
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был запущен в 2010 год: «В октябре 2010 года была 
одобрена первая реакция Федеральной целевой 
программы «Информационное общество (2011-
2020)», одной из подпрограмм которой является 
«Информационное государство»» [ 2, с . 308 ]. В на-
стоящее время цифровая трансформация госу-
дарственных органов стала критически важной 
для удовлетворения ожиданий граждан, никто 
не хочет стоять в очередях, проходить админи-
стративные барьеры и бюрократические препят-
ствия в государственных учреждениях, и этого 
следует избегать, эффективно осуществляя циф-
ровизацию основных функций государственной 
власти – рисунок 1. 

Чтобы успешно осуществить цифровую транс-
формацию, ИТ-специалисты и практики должны 
четко понимать, что с точки зрения пользователей 
государственными услугами считается успешным. 
Мировая пандемия в 2019 году стала проверкой 
для правительств по всему миру и побудила 
их переосмыслить свою роль, в результате нача-
лась цифровая трансформация, которая направ-
лена на обеспечение эффективности, масштаби-
руемости и непрерывности процесса предостав-

ления государственных услуг. Именно пандемия 
COVID-19 подчеркнула важность электронного 
правительства и цифровых технологий для ком-
муникации и сотрудничества между гражданами, 
политиками, частным и общественным сектором, 
эта трансформация стала особенно явной, когда 
правительственные учреждения по всему миру 
начали цифровизацию своих услуг и расширение 
онлайн – присутствия. 

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Цифровая трансформация государствен-

ного управления представляет собой процесс 
использования технологий для улучшения ра-
боты правительства и усовершенствования об-
щего опыта взаимодействия граждан и бизнеса 
с государственными учреждениями. Ее целью 
является создание более открытого, эффективного 
и оперативно реагирующего государственного 
сектора, способного удовлетворять национальные 
и локальные потребности граждан: «С точки зре-
ния основной функциональной направленности 
государственных структур на макроуровне автор 
статьи выделяет следующих акторов цифрового 
правительства: сервисы единых данных для сов-

Источник: составлено авторами
Рисунок 1. Функции органов государственной власти требующие цифровизации
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местного использования в государственном сек-
торе, межведомственные сервисы для совместного 
использования, аналитические сервисы, сервисы 
по обеспечению кибербезопасности и конфи-
денциальности» [ 3, с . 158 ]. Цифровая трансфор-
мация правительства может принимать разные 
формы, включая замену устаревших систем ав-
томатизации и разработку современных циф-
ровых платформ, при этом применяются самые 
передовые технологии в рамках цифровизации 
общественных процессов: «Цифровизации – это 
разносторонний процесс автоматизации сфер об-
щественных отношений за счет программно-техни-
ческих возможностей и перспективных разработок 
в этом направлении, что позволяет в конечном 
итоге увеличить производительность, повысить эф-
фективность и оптимизировать затраты» [ 4, с. 38 ]. 
В общем смысле и значения понятия цифровую 
трансформацию можно обозначить, как процесс 
замещения или параллельного совмещения чело-
веческой и автоматизированной деятельности – 
рисунок 2.

Наиболее известными технологиями, которые 
правительства используют в настоящее время, 
являются [ 5 ], [ 6 ], [ 7 ], [ 8 ], [ 9 ], [ 10 ]:

1. Гибридные облачные вычисления: эти об-
лачные вычисления сочетают оптимизацию затрат, 
гибкость и масштабируемость общедоступного 
облака с управлением и соответствием требова-
ниям частного облака.

2. Обмен данными, когда многие страны ак-
тивно работают над обеспечением доступа к дан-
ным государственного сектора, включая открытые 
правительственные данные, геоданные и транс-
портные данные. Они также уделяют внимание 
обмену данными внутри государственного сек-
тора, используя политику и стратегии открытого 
доступа к данным для совместного использования 
их в области искусственного интеллекта.

3. Искусственный интеллект и машинное обу-
чение: эти технологии могут эффективно заменять 
человека во многих аспектах административной 
деятельности и предоставлять государственные 
услуг.

4. Рекуррентные нейронные сети (RNN) — это 
класс искусственных нейронных сетей, где узлы 
могут быть соединены в циклическую структуру, 
что позволяет передавать выходные данные из од-
них узлов в следующие входы тех же узлов. Это поз-
воляет модели выражать временное динамическое 

Источник: составлено авторами
Рисунок 2. Две принципиальных схемы цифровой трансформации
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поведение. В отличие от простых прямых нейрон-
ных сетей, RNN имеют способность использовать 
свое внутреннее состояние (память) для обработки 
входных последовательностей разной длины.

5. Сверточные нейронные сети — это специ-
альный тип искусственных нейронных сетей, при-
меняющий математическую аппарат и операции 
известная как свертка, в одном или нескольких 
слоях вместо обычного умножения матриц, ко-
торые разработаны специально для обработки 
пиксельной информации и широко используются 
для распознавания и обработки изображений.

Цифровая трансформация частного (коммер-
ческого) сектора предполагает автоматизацию 
административных и операционных действий: 
«Цифровая трансформация промышленной от-
расли подразделяется на две категории: циф-
ровизация системы управления предприяти-
ями и внедрение цифровых технологий в ЖЦПП 
(жизненный цикл промышленной продукции)» 
[ 11, с . 162 ] и можно выделить ряд основных эле-
ментов цифровой трансформации частного (ком-
мерческого) сектора – рисунок 3.

Важность цифровой трансформации госу-
дарственных услуг все больше приобретает зна-
чение для построения эффективной цифровой 

среды в современном обществе, так как цифровая 
трансформация, в том числе, помогает повысить 
эффективность, результативность и удобство для 
граждан: «Цифровая модификация проявляется 
как новый мировой курс и вызов эпохи, когда 
цифровые технологии и сервисы электронной ком-
муникации становятся стандартом и проникают 
во все сферы жизнедеятельности» [ 12, с. 23 ]. Можно 
выделить следующие основные элементы циф-
ровой трансформации взаимодействия органов 
государственной власти и населения – рисунок 4.

Перечислим основные преимущества циф-
ровой трансформации государственных услуг:

1. Больший доступ к услугам для граждан, так 
как онлайн-услуги государственных организа-
ций становятся доступными для большего числа 
людей, в любое время и в любом месте за счёт 
того, что физические препятствия сокращаются, 
а охват услуг расширяется: «Востребованным 
в мире и перспективным для России представ-
ляется переход на беспилотный автотранспорт, 
в том числе используемый в формате шеринга» 
[ 13, с. 12 ].

2. Удобство использования, так как граждане 
могут удовлетворить свои потребности в государ-
ственных учреждениях с помощью интернет-ре-

Источник: составлено авторами
Рисунок 3. Основные элементы цифровой трансформации частного (коммерческого) сектора
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сурсов, таких как цифровые порталы и мобильные 
приложения, избегая необходимости физического 
присутствия, что позволяет экономить время 
и усилия: «Главным недостатком, на наш взгляд, 
в данном исполнении НП «ЦЭ» является ее низкая 
маневренность, сложная иерархичность сопод-
чиненности функций, задач, принятий реше-
ний и – самое основное – недостаточный уровень 
обеспечения контроля и обратной связи по оце-
ночным достижениям, планируемым в отраслях 
экономики» [ 14, с. 59 ].

3. Повышение производительности через ав-
томатизацию рутинных задач и процессов с по-
мощью технологий позволяет освободить время 
государственных служащих для более значимых 
и результативных задач: «Недостаточный уровень 
цифровизации может быть успешно преодолен 
в среднесрочной перспективе в случае эффектив-
ных совместных усилий государства и частного 
бизнеса в аспекте интенсификации инноваций 
и технологических инвестиций» [ 15, с. 106 ].

4. Предоставление более качественных и пер-
сонализированных услуг с использованием дан-
ных, так государственные организации могут 
предложить индивидуальные и целевые услуги, 
анализируя данные граждан: «Согласитесь, когда 

чувствуется забота и внимание со стороны го-
сударства, то и гражданам хочется оставаться 
в этом государстве жить, работать, растить детей, 
вкладываться в экономику» [ 16, с. 451 ].

5. Большая прозрачность благодаря открытым 
данным, более доступные правительственные 
данные в интернете способствуют повышению 
прозрачности, появлению новых идей и стиму-
лируют инновации: «Государственный уровень 
регулирования цифровизации МСЗУ включает 
в себя три компонента: формирование системы 
управления цифровой трансформации МСЗУ, про-
цесс определения массовых социально значимых 
услуг и их выделение из числа всех государствен-
ных и муниципальных услуг» [ 17, с. 111 ].

Цифровая трансформация позволяет предо-
ставлять государственные услуги более современ-
ным, эффективным и гражданоориентированным 
образом, повышая доступность, удобство, произ-
водительность, персонализацию, прозрачность 
и экономическую эффективность, это экономиче-
ски и социально выгодно как организациям, так 
и гражданам, которым они обслуживают. Один 
из примеров таких инициатив – создание цен-
трализованных порталов цифровых услуг для 
граждан и мобильных приложений, которые ста-

Источник: составлено авторами
Рисунок 4. Основные элементы цифровой трансформации органов государственной власти
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новятся едиными точками входа для всех госу-
дарственных услуг. Благодаря этому гражданам 
становится легче находить нужную информацию, 
так как она консолидируется на одной платформе. 
Другой подход включает переход государствен-
ных служб и приложений в облако, что повышает 
безопасность данных и одновременно улучшает 
гибкость, масштабируемость и экономическую 
эффективность. Технологии автоматизации, такие 
как искусственный интеллект, машинное обучение 
и RPA, активно внедряются для повышения опера-
ционной эффективности, оптимизации процессов 
и уменьшения рутинной работы. Это помогает 
освободить сотрудников от монотонных задач 
и позволяет им сосредоточиться на более важных 
заданиях. Правительства используют анализ дан-
ных для получения ценной информации на основе 
государственных данных и моделей использования 
государственных услуг гражданами, что позволяет 
более эффективно распределять ресурсы, выявлять 
случаи мошенничества и прогнозировать спрос. 
Также осуществляются инициативы по открытию 
данных, которые предоставляют государственную 
информацию в доступных форматах и на различ-
ных платформах, что стимулирует исследования, 
разработку приложений и решений третьих сто-
рон, что принесет пользу гражданам. Реализуя 
подобные инициативы, правительства стремятся 
реформировать систему предоставления государ-
ственных услуг, повысить уровень ответственности, 
сократить расходы и лучше удовлетворить потреб-
ности граждан с помощью цифровой трансфор-
мации и использования передовых технологий.

РЕЗУЛЬТАТЫ
Цифровая трансформация в правительстве 

и государственном секторе представляет собой 
процесс применения технологий и цифровых 
решений для модернизации предоставления 
государственных услуг, оптимизации внутрен-
них операций и улучшения общего управления. 
Представим существующие различные тенденции 
в цифровой трансформации правительства, кото-
рые демонстрируют разнообразие и динамичность 
этого процесса и охватывают технологии и стра-
тегии, которые способствуют созданию более 
современного и гибкого государственного сектора.

Первая тенденция – принятие решений 
на основе данных. В рамках этой тенденции ис-
пользуется анализ больших данных для разра-
ботки политики на основе фактической инфор-
мации, а также для решения социальных проблем. 
Создается культура управления, основанная 
на данных, чтобы достичь лучших результатов.

Вторая тенденция связана с использованием 
технологии блокчейн для прозрачных транзак-
ций, исследуются возможности использования 
блокчейна для безопасных и прозрачных тран-
закций, а также внедрения децентрализованных 
решений для снижения мошенничества и корруп-
ции. Применение блокчейна повышает доверие 
к государственным процессам.

Третья тенденция связана с инициативами 
по включению цифровых технологий. Основная 
цель этой тенденции – преодолеть цифровой 
разрыв и обеспечить равный доступ к государ-
ственным услугам для всех. Также проводятся 
программы цифровой грамотности для всего на-
селения, а инклюзивность становится ключевым 
аспектом цифровой трансформации.

Четвёртая тенденция, это повышение гибко-
сти правительства через внедрение гибких мето-
дологий для более оперативного и адаптивного 
управления. Ускорение реализации и достижения 
целей проектов с помощью гибких практик, улуч-
шение гибкости в реагировании на изменяющиеся 
потребности граждан.

Пятая тенденция предполагает применение 
дополненной реальности (AR) в государствен-
ных услугах, разработка приложений AR для 
создания увлекательного опыта использования 
государственных услуг. Расширение программ 
обучения государственных служащих с исполь-
зованием AR. Повышение взаимодействия и осве-
домленности граждан с помощью дополненной  
реальности.

Шестая тенденция заключается в роботи-
зации и автоматизация процессов (RPA) для по-
вышения эффективности, реализация RPA для 
автоматизации рутинных и повторяющихся за-
дач. Повышение операционной эффективности 
и снижение возможности человеческих ошибок 
и оптимизация распределения ресурсов за счет 
использования роботизации и автоматизации.

Положительные аспекты цифровой трансфор-
мации органов государственной власти:

1. Увеличение вовлеченности и удовлетво-
ренности граждан

Гражданам часто сложно добиться того, чтобы 
их проблемы были услышаны, однако цифро-
вая трансформация предоставляет возможность 
правительствам установить более прямую связь 
с гражданами через онлайн-платформы, мобиль-
ные приложения и социальные сети, например 
создание централизованного портала для гра-
ждан может предоставить им доступ к широкому 
спектру государственных услуг и информации. 
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Это помогает людям быть более вовлеченными 
и информированными о работе системы.

2. Оптимизация процессов и снижение адми-
нистративной нагрузки

Цифровая трансформация также позволяет 
упростить и автоматизировать государственные 
процессы, что ведет к сокращению работы с бу-
мажными документами. Цифровизация управле-
ния документами уменьшает административную 
нагрузку на государственных служащих благодаря 
быстрому и легкому доступу к важной информации.

3. Экономия затрат и повышение операцион-
ной эффективности

Государственные службы сталкиваются 
с необходимостью эффективного использова-

ния ресурсов для сокращения излишних затрат: 
оцифровка платежных систем, например, поз-
воляет устранить физическую обработку налич-
ных денег. Это способствует снижению издержек 
и повышению безопасности, поскольку цифровые 
транзакции и запросы обрабатываются быстрее 
и без ошибок, связанных с ручным сбором данных.

4. Прозрачность и отчетность
Цифровая трансформация способствует по-

вышению прозрачности и отчетности в работе 
правительства и благодаря доступности циф-
ровых данных из любой точки мира, граждане 
могут отслеживать деятельность правительства 
и обнаруживать задержки. Публикация бюджет-
ной информации в Интернете и предоставле-

Таблица 1
Комплекс стратегических действий и развитие цифровых компетенций бюрократического аппарата

Стратегические действия Содержание

Планирование сцена-
риев

Планирование сценариев является инструментом, который помогает организациям 
представить различные возможные будущие сценарии и подготовиться к различным 
неожиданностям.

Прогнозирование

Прогнозирование основано на использовании статистических методов и анализе исто-
рических данных, позволяя организациям предугадывать, как тенденции могут изме-
ниться в будущем. Однако прогнозы могут быть ненадежными из-за возможных сбоев 
и непредвиденных обстоятельств.

Мониторинг новых тех-
нологий

Мониторинг новых технологий является важным процессом, который позволяет орга-
низациям следить за последними разработками в областях, таких как искусственный 
интеллект, блокчейн, Интернет вещей и биотехнологии. Такой мониторинг позволяет 
определить, какие технологии могут иметь значительное влияние в будущем.

Мониторинг границ 
масштаба

Мониторинг границ масштаба – это постоянный процесс поиска сигналов о потенци-
альных проблемах, угрозах и возможностях на долгосрочном горизонте. Это позволяет 
организациям заранее обнаружить эти тенденции и принять соответствующие меры.

Развитие цифровых компетенций бюрократического аппарата

Навыки

Правительства должны уделять внимание программам обучения и переподготовки, что-
бы обеспечить обучение работников навыкам, таким как анализ данных, искусственный 
интеллект, облачные вычисления, кибербезопасность и другим важным областям. Это 
помогает заполнить существующие пробелы в цифровых навыках.

Сотрудничество

Сотрудничество с образовательными учреждениями такими, как школы, колледжи, уни-
верситеты и т.д., позволяет правительствам разрабатывать индивидуальные программы 
обучения для своей рабочей силы. Это партнерство с внешними образовательными 
учреждениями позволяет использовать их экспертизу и опыт в разработке программ 
обучения.

Найм

Правительства могут нанимать специалистов в цифровых областях, поскольку обучение 
занимает время. Это позволяет ускорить процесс цифровой трансформации, привлекая 
людей с передовыми знаниями в области обработки данных, разработки программного 
обеспечения и других цифровых навыков.

Стажировки

Внедрение программ стажировок и ученичества – еще один шаг, который может быть 
предпринят правительствами. Это позволяет привлекать стажеров и учеников, чтобы 
они работали вместе с текущими сотрудниками и приобретали цифровые навыки на ра-
бочем месте. Такая практика способствует развитию кадрового потенциала.

Сертификация

Поддержка профессиональных сертификатов – правительства могут покрывать расхо-
ды работников на получение соответствующих сертификатов в областях информацион-
ных технологий, анализа данных и управления проектами. Это подтверждает их навыки 
и компетенции в соответствующих областях.

Источник: составлено авторами
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ние электронных услуг для получения лицензий 
позволяют гражданам следить за процессами 
и предотвращать фаворитизм. Цифровые техно-
логии облегчают контроль за государственными 
процессами и поддерживают отчетность перед 
гражданами.

5. Улучшенное сотрудничество и со вмести- 
мость

Цифровая трансформация способствует луч-
шему сотрудничеству между госучреждениями 
и ведомствами, когда совместная работа и обмен 
информацией становятся гораздо удобнее, когда 
системы взаимосвязаны, что позволяет депар-
таментам различных государственных учрежде-
ний легко обмениваться данными и сотрудничать 
с гражданами.

ОБСУЖДЕНИЕ
В современном быстро развивающемся мире 

цифровых технологий переход к цифровизации 
больше не является просто модным трендом, 
а становится ключевой необходимостью для пра-
вительств и стран, чтобы оставаться конкуренто-
способными и актуальными на международных 
площадках. Правительства и страны, которые 
не смогут адаптироваться к новым реалиям, рис-
куют отстать от других участников рынка, тем 
самым повышая значение систем образования 
для овладения новыми навыками и умениями: 
«Структура современной информационно-образо-
вательной среды включает в себя электронные 
информационные и образовательные ресурсы, 
базы знаний, организационно-методические, тех-
нические и программные средства, обеспечива-
ющие хранение, обработку, передачу информации, 
реализующие коммуникации и быстрый доступ 
к информации» [ 18, с. 241 ]. Технологии искусствен-
ного интеллекта (ИИ), большие данные и облач-
ные вычисления играют ключевую роль в этом 
процессе в различных отраслях, в то время как 
в сфере производства особое внимание уделяется 
специализированной роботизации. Множество 
правительств по всему миру активно внедряют 
цифровые технологии: почти три четверти гло-
бальных организаций указали цифровую транс-
формацию в качестве своего основного приоритета 
в области информационных технологий в 2022 
году, что значительно больше, чем в 2021 году.

В 2021 году глобальные затраты на цифро-
вую трансформацию достигли 1,59 триллиона 
долларов США, что на 20 процентов больше, чем 
предыдущий год1, считается, что пандемия стала 

1  [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://www.statista.
com/topics/6778/digital-transformation/

катализатором для увеличения усилий в области 
цифровой трансформации, а рост удалённой ра-
боты побудил предприятия активно использовать 
облачные технологии. Фактически, модифика-
ция существующих ИТ-решений с интеграцией 
облачных технологий стала наиболее распро-
страненным методом цифровой трансформации 
среди компаний по всему миру в 2022 году, при 
этом мировой рынок общедоступных облачных 
технологий, по оценкам, достиг отметки в 490 
миллиардов долларов США2 и к концу 2022 года 
почти 90 процентов компаний по всему миру 
внедрили облачные технологии, что является 
рекордным показателем проникновения новой 
технологии: «Существует также риск внедрения 
цифровой трансформации просто ради этого без 
реального улучшения процесса или добавления 
дополнительной ценности. Кроме того, суще-
ствуют затраты, которые некоторые, возможно, 
не захотят брать на себя, несмотря на обещания 
высокой отдачи от инвестиций и потенциальной 
эффективности» [ 19, с. 28 ].

Искусственный интеллект является веду-
щей силой в процессе цифровой трансформации, 
но скорость его внедрения значительно варьиру-
ется в различных сегментах бизнеса. Наибольшее 
распространение искусственного интеллекта от-
мечается в области технологий и телекоммуника-
ций, где он активно используется для разработки 
продуктов и услуг, в то время как в финансовом 
секторе он нашел применение в области обслу-
живания, например, четверть компаний по всему 
миру планировали внедрить программы по обра-
ботке данных в 2022 году, в сравнении с 18 про-
центами� в 2021 году, а 30 процентов планировали 
запустить программы, связанные с освоением 
цифровых технологий и трансформации. Для 
сотрудников повышение квалификации в обла-
сти цифровых технологий становится ключе-
вым фактором успеха на рынке труда, и интерес 
к освоению цифровых навыков особенно высок 
в странах с развивающейся экономикой, таких 
как Индия и Китай.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Широкое внедрение новых цифровых про-

цессов привело к изменению восприятия роли 
бюрократического процесса и административного 
ресурса, так как некоторые технологии требуют 
специализированных навыков и компетенций 
в рамках цифровой экономики: «Цифровая эко-
номика является одним из самых актуальных 
и динамичных направлений современной эко-
2  Там же.
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номической науки, возникшим на пересечении 
научно-технологического прогресса и инноваций 
в области информационных и коммуникационных 
технологий (ИКТ). Цифровую экономику можно 
определить как экономическую деятельность, 
которая основана на цифровых технологиях и дан-
ных» [ 20, с. 11 ]. Вместе с тем, как новые чиновники 
часто становятся ключевыми участниками при 
любой трансформации в рамках государственного 
управления, все большее количество организа-
ций выделяют значительное внимание обучению 
и переквалификации существующих работни-

ков с помощью специальных образовательных 
и развивающих программ. Внедрение искусствен-
ного интеллекта и машинного обучения может 
способствовать принятию более обоснованных 
решений руководством через прогностическое 
моделирование, а также улучшению обслужива-
ния граждан с помощью персонализации и авто-
матизированных чат-ботов, тем не менее, слож-
ности, связанные с интеграцией искусственного 
интеллекта, создают значительные барьеры для 
муниципальных и региональных органов госу-
дарственной власти с ограниченным бюджетом.
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условиях хозяйствования  
Исаенко А.Н., Газизова О.В., Камалов Р.К. 

Понимание и внедрение принципов научного управления в практику произ-
водства и прикладную экономическую деятельность позволяет оптимизировать 
распределение потребных ресурсов, принимать более эффективные управленче-
ские решения для роста экономических показателях. Актуальность исследования 
состоит в том, что авторы обращаются к ретроспективе советской науке управле-
ния и советской школы научной организации труда, исходя из научной гипотезы 
их большей эффективности по сравнению с западными системами управления. 
Объектом исследования выступает научное управление, предметом исследования 
выступает научная организация труда. Цель исследования – представить основа-
ния советской школы научного управления и научной организации труда. В иссле-
довании раскрывается вклад в научный менеджмент Ф. Тейлора. Раскрывается зна-
чительный вклад советского учёного О.А. Ерманского, прежде всего: психофизиоло-
гическая концепция научного управления и физиологический оптимум Ерманского. 
Раскрывается вклад в создание научного менеджмента великого советского учёного 
А.К. Гастева, создателя Центрального Института Труда СССР, создателя междисци-
плинарного научного направления, получившее бурное развитие в последние деся-
тилетия: Социальная инженерия. В результатах представлена современная интер-
претация целевых установок (правил) научной организации труда: Как надо рабо-
тать, которые на протяжении десятилетий были распространены в СССР, как руко-
водство к научному управлению коллективом и научной организации труда.
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Scientific management in modern 
economic conditions  
Isaenko A.N., Gazizova O.V., Kamalov R.K. 

Understanding and implementing the principles of scientific management in the produc-
tion practice and applied economic activity makes it possible to optimize the distribution of 
required resources and make more effective management decisions for the growth of economic 
indicators. The relevance of the study lies in the fact that the authors turn to the retrospective 
of the Soviet science of management and the Soviet school of scientific organization of labor, 
based on the scientific hypothesis of their greater effectiveness compared to Western manage-
ment systems. The object of research is scientific management, the subject of research is the 
scientific organization of labor. The purpose of the study is to present the foundations of the 
Soviet school of scientific management and scientific organization of labor. The study reveals 
F. Taylor’s contribution to scientific management. The significant contribution of the Soviet 
scientist O. A. Ermansky is revealed, first of all: the psychophysiological concept of scientific 
management and the physiological optimum of Ermansky. The contribution to the creation 
of scientific management of the great Soviet scientist A.K. Gastev, the creator of the Central 
Institute of Labor of the USSR, the creator of Social Engineering – an interdisciplinary scien-
tific direction that has received rapid development in recent decades, is revealed. The results 
present a modern interpretation of the objectives (rules) of the scientific organization of labor: 
How to work effectively, which for decades have been common in the USSR as a guide to the 
scientific management of the team and the scientific organization of labor.
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ВВЕДЕНИЕ
Научный менеджмент в современных эко-

номических условиях предполагает применение 
научных принципов и методов для оптимизации 
организационных и производственных процессов, 
распределения ресурсов и принятия решений 
в различных секторах экономики, что подразу-
мевает использование математических моделей, 
эмпирического анализа и алгоритмических под-
ходов для повышения эффективности управления 
и достижения целевых показателей управления: 

«Понятное дело, прежде чем определить требо-
вания к научному обеспечению управления обще-
ством новой реальности, необходимо понять основ-
ные параметры самой этой реальности» [ 1, с . 12 ]. 
В современных экономических условиях научный 
менеджмент становится всё более актуальным 
в связи с ростом сложности и взаимозависимо-
стью глобальных экономических систем, требуя 
иного подхода к управлению экономическими 
и социальными системами. оптимизировать 
распределение ограниченных ресурсов и при-



148          эКОНОМИКА ТРУДА D I S C U S S I O N  №4  ( 1 1 9 )  A ug us t  2 0 2 3

Исаенко А.Н., Газизова О.В., Камалов Р.К.  
Научное управление в современных условиях хозяйствования  

нимать обоснованные решения относительно 
уровней производства, инвестиционных страте-
гий, ценообразования и управления цепочками 
поставок. Современные условия хозяйствования 
требуют учета различных факторов, как внешне, 
так и внутренней среды таких как: максимизация 
прибыли, минимизация затрат, достижение эко-
логических целей и удовлетворение социальных 
потребностей. Научное управление предпола-
гает интеграцию этих многочисленных факторов 
в экономических моделях, обеспечивая более це-
лостный подход к принятию решений и помогает 
определить оптимальные по Парето результаты, 
которые максимизируют общее благосостояние 
общества и частное благо отдельных субъектов 
хозяйствования. Теоретическая значимость ис-
следования заключается в том, что экономические 
системы реального мира характеризуются слож-
ностью, нелинейностью и неопределенностью, что 
затрудняет точный учет всех соответствующих 
переменных, то есть эффективность научного 
менеджмента зависит от наличия высококаче-
ственных данных, адекватных вычислительных 
ресурсов и стремления экономических агентов 
к изменениям и инновациям.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Научное управление имеет давнюю исто-

рию, которую связывают с появлением трудов 

Фредерика Тейлора, прежде всего, это его работа 
1907 года «Управление цехом» [ 2 ] и его работа 1911 
года «Принципы научного менеджмента» [ 3 ], ко-
торые определили появление новой практики 
управления: «Что касается принципа принятия 
научных решений и таких методов, как изучение 
времени, стандартизация, постановка целей, деньги 
как мотиватор, научный отбор и перерывы для 
отдыха, взгляды Тейлора были фундаментально 
верными и общепринятыми. Большая часть серьез-
ной критики в адрес Тейлора необоснованна. Гений 
Тейлора не был оценен по достоинству многими 
современниками…» [ 4, с. 14 ].

Если давать общую характеристику, то науч-
ный менеджмент представляет собой такую теорию 
управления, которая проводит анализ и синтез 
рабочих процессов на научной основе с целью 
повышения экономической эффективности, осо-
бенно, это касается производительности труда. 
Фактически научный менеджмент, это применение 
научных подходов к проектированию управленче-
ских процессов. Часто научный менеджмент также 
известен, под названием «тейлоризм» [ 5 ], [ 6 ], [ 7 ], 
[ 8 ], в честь своего основателя, Фредерика Уинслоу 
Тейлора – рисунок 1. В ходе своих исследований 
и практической годовой работы в сталелитей-
ной компании «Midvale Steel Company» Фредерик 
Тейлор решал задачу повышения производитель-

Источник: Gaugler, Eduard (Hrsg.): Taylor, Frederick Winslow: The principles of scientific management ; Vademecum zu dem 
Klassiker der Wissenschaftlichen Betriebsführung. Düsseldorf: Verlag Wirtschaft und Finanzen, 1996.

Рисунок 1. Фредерик Тейлор (1856-1915), основатель научной школы управления
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ности и прибыльности бизнеса, придерживаясь 
строго научного подхода, изложил свои основ-
ные идеи в научной работе «Управление цехом» 
[ 2 ]. В своей научной работе Ф. Тейлор выделил 
два факта, которые, по его мнению, являются 
наиболее важными в области менеджмента: 

1. неравномерность подходов в управлении; 
2. отсутствие связи между хорошим мене-

джментом и оплатой труда. 
Там же, Ф. Тейлор называет управление – ис-

кусством и искусство управления определяет как 
точное знание о том, что от людей требуется в их 
трудовой деятельности (результат труда) и фор-
мулирует тот факт, что от управленца требуется 
наблюдение за тем, чтобы работники выполняли 
свою работу наилучшим и самым экономичным 
способом, подчеркивая, что отношения между 
работодателями и работниками являются самой 
важной частью искусства управления, хотя его 
определение не имеет жесткой формулировки: 
«…Ф.У. Тейлор предложил рациональные принципы ор-
ганизации трудовой деятельности рабочих, выделив 
среди них контроль и специализацию деятельности» 
[ 9, с. 343 ]. Тейлор полагал, что хороший менеджмент 
должен приносить удовлетворение как менедже-
рам, так и работникам в долгосрочной перспек-
тиве, выступая за «высокую заработную плату» [ 2 ] 
и «низкую стоимость рабочей силы» [ 2 ] как основу 
наиболее эффективного менеджмента. Также в его 
работах рассматривается вопрос оплаты труда 
для различных категорий работников, включая 
так называемых «первоклассных» (в нашем по-
нимании высококвалифицированных) рабочих 
и проводится сравнение различных сценариев 
их оплаты. Для достижения наиболее эффектив-
ных результатов менеджмента Тейлор предлагал 
следующие руководящие принципы для мене-
джеров в организации:

1) Предоставить каждому работнику такую 
работу, которая будет соответствовать самому 
высокому уровню качества (сложность), который 
он в принципе способен выполнять.

2) Требовать от каждого работника работу, 
которую может выполнять высококвалифици-
рованный работник и которая будет отражать 
результативность и личный успех работника: 
«Вместо этого необходимо создать систему, кото-
рая позволит сотрудникам работать на максималь-
ном уровне эффективности даже тогда, когда они 
не мотивированы. Чтобы достичь этого, менеджеры 
должны понимать навыки и личные качества каж-
дого сотрудника и распределять персонал и задачи 
между нужными людьми в нужных местах» [ 10, с. 3 ].

3) При работе каждого работника на высоком 
уровне сложности его заработная плата должна 
быть на 30-100% выше средней для его категории 
работников.

Тейлор утверждал, что эти принципы могут 
способствовать повышению производительности 
и стимулированию работников для достижения 
наилучших результатов трудовой деятельности, 
более того, он подчеркивал не только важность 
оплаты труда, но и необходимость обеспечения 
высокого качества работы и удовлетворения 
своей работой как работников, так и менеджеров. 
Фредерик Тейлор призывал менеджеров приме-
нять научный подход к управлению, основанный 
на точном знании и учете способностей каждого 
работника, утверждая, что рациональное управ-
ление и определение работы с учетом потенциала 
каждого работника могут способствовать повыше-
нию производительности и достижению наиболее 
эффективных результатов трудовой деятельности. 
Также делается акцент на необходимости наличия 
связи между хорошим управлением и соответ-
ствующей оплатой труда, который основывается 
на предпосылке того, что для максимального 
стимулирования работников и обеспечения 
их удовлетворения заработная плата должна быть 
намного выше среднего уровня своей категории, 
когда работник выполняет работу на уровне вы-
сококвалифицированного работника, призывая 
к применению научных принципов в управлении, 
фокусируясь на оптимизации процессов и дости-
жении наилучших результатов, тем самым делая 
акцент на значимость оплаты труда, качества 
работы и удовлетворения как менеджеров, так 
и работников.

Тейлор сформулировал четыре основопола-
гающих принципа научного менеджмента:

1) Развитие научной основы предполагает, что 
необходимо научно анализировать все аспекты 
трудовой деятельности, изучать элементы и этапы 
трудового процесса, которые необходимы для вы-
полнения задачи, а также определить оптималь-
ное время на каждый этап трудового процесса. 
Относительно рабочего времени, важно знать, 
сколько времени должен затрачивать квалифици-
рованный работник на достижение эффективного 
результата своей трудовой деятельности.

2) Научный подбор сотрудников предпола-
гает, что для каждой работы следует подбирать 
наиболее подходящего человека.

3) Научное обучение и подготовка сотруд-
ников, что выражается в четком распределении 
рабочих обязанностей и ответственности между 
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менеджерами и сотрудниками: в то время как со-
трудники должны выполнять работу качественно, 
менеджеры отвечают за планирование, надзор 
и обучение сотрудников: «Каждый процесс управ-
ления начинается со сбора данных, продолжается 
их обработкой, принятием решения, исполнением 
этого решения и внедрением результатов» [ 11, с. 80 ].

4) Сотрудничество на научной основе между 
менеджерами и сотрудниками является необходи-
мым для обеспечения эффективного и качествен-
ного выполнения работы: «Таким образом, такое 
направление как развитие работников компании 
прошло стадии от необязательного и ненужного 
элемента работы кадровой службы до блока де-
ятельности, определяющего успешность работы 
компании» [ 12, с. 876 ].

В соответствии с этими принципами, Ф. 
Тейлор аргументировал важность развития 
научного подхода к управлению, анализу работы 
и принятия рациональных решений, считая, что 
подбор подходящих работников, их обучение и со-
трудничество между менеджерами и работниками 
являются основополагающими составляющими 
успешного научного менеджмента. Ф. Тейлор 
создал научную теорию управления трансфор-
мирующуюся в прикладную плоскость повыше-
ния производительности труда, тем самым для 
производства одинакового объема товаров требо-
валось меньшее количество рабочих или рабочего 
времени. Отсутствие эволюции школы научного 
управления в экономике связано с развитием ры-
ночных отношений между работодателями и ра-
ботниками, которые часто становятся спорными, 
так как закономерно возникает вопрос о том, кто 
будет получать финансовые выгоды: владельцы 
в виде увеличения прибыли или работники в виде 
повышения заработной платы. 

Теория научного управления Ф. Тейлора при 
том, что в западных экономических школах: «…
Гений Тейлора не был оценен по достоинству мно-
гими современниками» [ 4, с . 14 ] в советской школе 
научного управления также критиковалась, но при 
этом выделялись несомненные положительные 
стороны тейлоризма, то есть школа научного 
управления, выделив положительные аспекты 
тейлоризма пошла своим путем и получила назва-
ние: Научная организация труда. Это произошло 
благодаря работам советского экономиста, про-
фессора Ерманского Осипа Аркадьевича – совет-
ский учёный, ведущий теоретик в области раци-
онализации производства и организации труда, 
один из основателей советской науки управления, 
которая позднее стала известна как менеджмент, 

внес значительный вклад в развитие этой обла-
сти и ввел термин НОТ (научная организация 
труда), который стал широко используемым 
в научных кругах для обозначения концепции 
научного подхода к организации труда. Причём, 
если Ф. Тейлор был больше теоретиком (учитывая 
небольшой стаж работы и значительное проти-
водействие его идеям со стороны его западных 
коллег – экономистов: «Большая часть серьезной 
критики в адрес Тейлора необоснованна» [ 4, c . 14 ]), 
то О.А. Ерманский активно внедрял свои идеи 
в практику хозяйствования. Наиболее значимые 
труды О.А. Ерманского можно выделить следую-
щие: «Система Тэйлора : Что несет она рабочему 
классу и всему человечеству» [ 13 ], «Научная органи-
зация труда и производства и система Тэйлора» [ 14 ], 
«Трагедия расточительства в производстве: (Письма 
о рационализации)» [ 15 ], «Теория и практика раци-
онализации» [ 16 ]. Существует ошибочное мнение, 
что О.А. Ерманский крайне негативно относился 
к идеям теории научного управления Ф. Тейлора, 
это не совсем так, вот, что сам О.А. Ерманский 
писал: «Раньше могли быть опасения, что обсто-
ятельное критическое освещение отрицательных 
сторон тэйлоризма вызовет в читателе представ-
ление о стремлении автора затушевать положи-
тельные стороны системы Тэйлора. Между тем 
именно приверженность к положительной стороне 
тэйлоризма, как и ко всем вообще методам раци-
онализации процессов труда и его организации…» 
[ 14, с. 5 ]. О. А. Ерманскому принадлежит разработка 
психофизиологической концепции организации 
производства, которая в советской и мировой 
науке известна, как принцип физиологического 
оптимума Ерманского, в котором предполага-
ется научная организация труда как синтети-
ческая научная система, включающая элементы 
из различных научных дисциплин, в основном 
из области техники, экономики и психофизиоло-
гии труда. Физиологический оптимум является 
основой концепции О. Ерманского и является 
ключевым элементом его теоретических раз-
работок. Заслугой ученого является постановка 
важного и актуального вопроса о критерии ра-
циональности в организации работы, по мне-
нию О.А. Ерманского, основной вопрос теории 
рациональной организации труда заключается 
в определении этого критерия, при этом время 
или скорость выполнения работы не могут быть 
решающими критериями рациональности, так как 
существуют физические ограничения на увеличе-
ние скорости работы, как и пространство не может 
выступать критерием, так как в некоторых случаях 
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увеличение длины пути может быть рациональ-
ным. Время и пространство рассматриваются 
Ерманским не как критерии рациональности, 
а как формы, в которых проявляются явления 
бытия, связанные с взаимодействием сил природы 
и О.А. Ерманский относил производственную 
деятельность к таким взаимодействиям, где силы 
человека взаимодействуют с машинами, мате-
риалами и другими факторами производства, 
которые могут сочетаться различными способами. 
В производственной деятельности основными 
факторами для О.А. Ерманского были затрачи-
ваемая энергия (E) и достигаемый результат (R). 
Он отмечал, что нельзя принимать минимальное 
потребление энергии в качестве критерия, так как 
результат может быть незначительным. Вместо 
этого, О.А. Ерманский утверждал, что критерием 
эффективности работы является отношение R к E, 
выраженное коэффициентом рациональности m:
 m = R/E  (1)

Этот коэффициент показывает сколько полез-
ной работы приходится на каждую единицу затра-
ченной энергии, и является истинным критерием 
эффективной организации работы. Максимизация 
использования энергии или минимизация за-
трат на достижение результата всегда должны 
быть в центре внимания производственных ме-
неджеров, так как это является основным прин-
ципом оптимизации. Если при использовании 
сил не соблюдаются принципы оптимума, то это 
ненаучная организация работы, приводящая либо 
к потере энергии, либо к ее недостаточному ис-
пользованию. Для достижения наилучших ре-
зультатов требуется глубокое понимание произ-
водственных процессов, характеристик факторов 
производства и основных принципов организации, 
включая принцип оптимума Ерманского.

Значительное развитие школы научного 
управления в СССР и России было обусловлено 
работами Гастева Алексея Капитоновича, которые 
имели значительный прикладной масштаб при-
менения в СССР. Наиболее известны циклы трудов 
А.К. Гастева «Как надо работать» [ 17 ], [ 18 ], [ 19 ], [ 20 ]. 
Гастев А.К. был учёным, который впервые в мире 
ввёл такое понятие как социальная инженерия: 
«Творцом этого нового социального инженеризма, 
создателем новой социально-трудовой методики 
должен быть Институт Труда. Нисколько не сму-
щаясь грандиозностью поставленных задач, траги-
ческой безысходностью непосредственно-настоящего, 
мы должны развертывать всю сложную и тяжелую 
паутину его аппарата. Нам надо стоять на базе 
разбуженных к новой невиданной жизни рабочих 

масс и купать их в остром огне научных проблем 
века. В этих массах все время будут бороться два 
беса — потребителя и производителя. Мы опреде-
ленно на стороне второго. И наша задача — со всей 
доступной доказательностью заразить эти массы 
неугомонной страстью дела, труда, энергии» [ 20, с. 19 ].

Гастев А.К. является создателем (в 1921 году) 
и впоследствии руководителем Центрального 
института труда (ЦИТ) СССР, деятельность ко-
торого во многом определила содержание и ре-
зультативность советской промышленной рево-
люции. Именно Гастев А.К. повсеместно внедрял 
принципы научной организации труда в СССР. 
В качестве директора ЦИТа он также занимал 
должность заместителя Председателя Совета 
по научной организации труда (СОВНОТ) при 
НК РКИ (Председателем СОВНОТа в это время 
был В.В. Куйбышев), а в 1926 году он стал предсе-
дателем СОВНОТа.

В 1921 году А.К. Гастев, который уже был из-
вестен как один из основателей системы науч-
ной организации труда (НОТ) в Советском Союзе, 
предложил новое научное направление «соци-
альной инженерии» [ 20 ], [ 21 ], [ 22 ], [ 23 ], [ 24 ], [ 25 ], вот 
как аргументировалось создание науки соци-
альной инженерии: «Только что представленные 
проблемы, проэкспериментированные и учтенные 
на протяжении определенного периода и на громад-
ных людских массах, дают возможность поставить 
вопрос о совершенно новой науке, которая должна 

Источник: Алексей Гастев Фото – Telegraph,
Рисунок 2э Алексей Капитонович Гастев (1882-1939), 

создатель Центрального Института Труда СССР,  
создатель междисциплинарного научного направле-

ния социальной инженерии
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заменить социологию. Если в последней главным 
методом изучения было наблюдение и суммарные 
исторические обозрения, то синтез науки о труде 
должен выдвинуть на первый план социальный экспе-
римент» [ 20, c. 18 ], Социальная инженерия основана 
на принципах управления и организации труда 
в социалистическом хозяйства, Гастев А.К. считал, 
что развитие организации труда зависит от тех-
ники и логики движения технологии, в которую 
вовлечены новые типы работников, пропаганди-
ровал превращение каждого станка в исследова-
тельскую лабораторию, где осуществляется поиск 
новых, рациональных и экономичных методов. 
А.К. Гастев рассматривал социальную инжене-
рию как научно-прикладной метод, требующий 
научного эксперимента и технической рациона-
лизации в системе «машина-человек». Социальная 
инженерия состоит из двух разделов: научная 
организация производственного процесса, осно-
ванная на физиологии и психологии, и научная 
организация управления, основанная на соци-
альной психологии. Реализуя свою программу, 
А.К. Гастев создал Центральный институт труда, 
подготовивший громадное число квалифициро-
ванных рабочих (более 500 тысяч человека [ 21 ]), 
разработал методики обучения и внедрил новую 
систему управления на громадном количестве 
действующих предприятий СССР, внёс значи-
тельный вклад в развитие прикладной социо-
логии труда, проводя социальные исследования, 
диагностику трудового коллектива и внедряя 
организационные проекты. Именно А.К. Гастев 
был создателем научного направления: «соци-
альная инженерия», которое в последнее время 
получило бурное развитие и абсолютно безоснова-
тельной в западной науке приписывают создание 
науки социальной инженерии либо К. Митнику: 
«Основоположником социальной инженерии счи-
тается Кевин Митник, который получал доступ 
к информации не только при помощи технических 
средств, но и при помощи психологических методов 
и приёмов»1, либо Р. Паунду2, что не соответствует 
действительности.

РЕЗУЛЬТАТЫ
Представим современную интерпретацию 

сформулированных Гастевым А.К. шестнадцати 
целевых установок (правил) научной организа-
ции труда: Как надо работать [ 20, с. 21-22 ], которые 
на протяжении десятилетий были распространены 

1 [Элеткронный ресурс]. Режим доступа: https://artemsannikov.
ru/social-engineering/whats-is-social-engineering/
2 Концепция социальной инженерии в праве. (Р. Паунд). [Элет-
кронный ресурс]. Режим доступа: https://studopedia.info/2-96795.
html?ysclid=lnrcow1mlu621714666.

в СССР, как руководство к НОТ и агитационный 
материал:

1. Перед тем, как приступить к выполнению 
рабочего (технического) задания, необходимо 
самостоятельно продумать все его детали и струк-
туру. Цель этого состоит в том, чтобы разработать 
ясную модель окончательного результата работы 
и определить последовательность необходимых 
действий. Если не удается полностью продумать 
все шаги, то следует сосредоточиться на основ-
ных этапах и тщательно продумать первые части 
задания.

2. Необходимо подготовить весь необходи-
мый инструмент и оборудование перед началом 
работы.

3. На рабочем месте (например, станок, вер-
стак или стол) следует держать только необхо-
димые предметы, чтобы избежать бесполезных 
суеты и поиска нужных предметов среди лишних 
вещей.

4. Инструменты и приспособления должны 
быть уложены в определенном порядке, по воз-
можности навсегда, чтобы избежать хаоса и слу-
чайного поиска.

5. Начинать работу плавно и постепенно, избе-
гая резких начал, чтобы не потерять момент и не 
перегружаться без необходимости. Начинать надо 
с малого, и постепенно разум и тело работника 
войдут в ритм работы, если браться сразу за всё, 
работник рискует истощить себя и испортить 
результаты работы. Следует избегать сильных 
стартов, которые скоро приведут к истощению 
и потере работоспособности: «За работу никогда 
не надо браться круто, сразу, не срываться с места, 
а входить в работу исподволь. Голова и тело потом 
сами разойдутся и заработают; а если приняться 
сразу, то скоро и себя, как говорится, зарежешь, 
и работу «запорешь». После крутого начального 
порыва работник скоро сдает; и сам будет испыты-
вать усталость и работу будет портить» [ 20, с. 21 ].

6. В процессе работы иногда требуется 
напрячь усилия: либо чтобы справиться с чем-то 
сложным, выходящим за рамки обычного, либо 
чтобы сделать что-то совместно и согласованно. 
В таких случаях не следует сразу же прилагать 
сильные усилия, а сначала настроиться на работу, 
сфокусировать все свои физические и умствен-
ные силы, так сказать, подготовиться; затем 
аккуратно попробовать, оценить необходимую 
потребную силу, и только после этого приняться 
за работу.

7. Чтобы избежать колебаний и нестабильно-
сти, работать следует равномерно и постоянно. 
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Работа, сделанная спонтанно или слишком эмо-
ционально, может испортить как самого человека, 
так и результат труда.

8. При работе следует выбрать позу, кото-
рая сочетает комфортность и экономию сил, без 
необходимости лишнего напряжения для под-
держания равновесия. Если возможно, рекомен-
дуется работать в сидячем положении. В случае, 
когда сидеть невозможно, ноги следует раздви-
гать, чтобы поддержать стабильность. Для того, 
чтобы нога, выставленная вперед или в сторону, 
не соскальзывала, есть возможность создать до-
полнительные опоры.

9. Во время работы необходимо обязательно 
устраивать перерывы для отдыха. При выпол-
нении тяжелой работы рекомендуется отдыхать 
чаще и по возможности сидеть. В случае легкой 
работы перерывы реже, но регулярные.

10. В процессе работы не рекомендуется есть 
пищу или пить чай, следует пить воду только при 
необходимости утолить жажду. Курение также 
не рекомендуется во время работы, лучше делать 
это в рабочие перерывы, а не во время работы.

11. Если работа не идет хорошо, то не стоит 
волноваться, лучше сделать перерыв, успокоиться 
и затем начать снова, на этот раз более спокойно. 
Иногда даже целенаправленное замедление может 
помочь сохранить себя в эмоциональном равно-
весии и работоспособном состоянии.

12. Во время работы, особенно если дело идет 
не очень хорошо, рекомендуется сделать перерыв, 
привести рабочее место в порядок, аккуратно 
уложить инструменты и материалы, удалить му-
сор, а затем снова приступить к работе, начиная 
постепенно и ровно.

13. Не следует отвлекаться от работы на дру-
гие дела, кроме тех, которые необходимы для 
самой работы.

14. Существует неправильная привычка сразу 
же показывать выполненную работу после успеш-
ного завершения, в таких случаях необходимо 
потерепеть, так сказать, и привыкнуть к успеху, 
сдержать свою удовлетворенность и сделать 
ее внутренней. В противном случае, при неудаче 
в будущем, возникнет «отравление» воли и работа 
может стать неприятной.

15. Если возникает полная неудача, важно 
сохранять спокойствие и не расстраиваться. 
Необходимо начать работу заново, будто это 
первый раз, и следовать указаниям, описанным 
в 11-м правиле.

16. По завершении работы необходимо убрать 
все: инструменты, рабочее место и саму работу. 
Все должно быть аккуратно положено на свои 
места, чтобы при следующем приступе к работе 
все было легко найти и чтобы сама работа не пре-
пятствовала продолжению работы.

ОБСУЖДЕНИЕ
Если рассматривать Тейлора, то ключевая 

идея заключалась в росте сложности работ y(x) 
и результативности работ z(x) – рисунок 3.

При том, что если сложность работы будет 
расти вместе с результативностью, то время 
работы неизбежно будет расти, что не влияет 
на уровень оплаты, В.И. Ленин опубликовал статью 
««Научная» система выжимания пота» в которой 
крайне резко и аргументировано критиковал 
научное управление Ф. Тейлора: «Всего больше 
говорят теперь в Европе, а отчасти и в России, 
о «системе» американского инженера Фредерика 

Источник: составлено авторами
Рисунок 3. Созависимости функции сложности работы y(x) и функции результативности работы z(x) 
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Тейлора. Не так давно в актовом зале института 
инженеров путей сообщения в Петербурге г. Семенов 
читал доклад об этой системе. Тейлор сам описал 
эту систему под названием «научной», и его книгу 
усердно переводят и пропагандируют в Европе. В чем 
состоит эта «научная система»? В том, чтобы вы-
жимать из рабочего втрое больше труда в течение 
того же рабочего дня. Заставляют работать самого 
сильного и ловкого рабочего; отмечают по особым 
часам – в секундах и долях секунды – количество 
времени, идущего на каждую операцию, на каж-
дое движение; вырабатывают самые экономные 
и самые производительные приемы работы; вос-
производят работу лучшего рабочего на кинемато-
графической ленте и т. д.» [ 26 ]. Следует признать, 
что советская школа научного управления была 
намного более гуманной в отношении работ-
ников в своей теории и практики реализации: 
«Например, в течение целого дня кинематографи-
ровали работу монтера. Изучив его движения, ввели 
особую скамейку настолько высокую, чтобы монтеру 
не надо было терять времени на то, чтобы накло-
няться. Приставили мальчика в помощники монтеру. 
Мальчик должен был подавать ему каждую часть 
машины определенным, наиболее целесообразным 
способом. Через несколько дней монтер исполнял 
данную работу по сборке машины в четверть того 
времени, которое он употреблял раньше!...Какой 
успех производительности труда!., но плату рабо-
чему повышают не вчетверо, а всего в полтора раза, 
самое большее, да и то только на первое время. Как 
только рабочие привыкнут к новой системе, плату 
опять понижают до прежнего уровня. Капиталист 
получает громадную прибыль, а рабочий трудится 
вчетверо интенсивнее, выматывая свои нервы и му-
скулы вчетверо быстрее…Все эти громадные усовер-
шенствования делаются против рабочего, ведя к еще 

большему подавлению и угнетению его и притом 
ограничивая рациональным, разумным, распределе-
нием труда внутри фабрики» [ 27 ]. Обоснованность 
критического анализа концепции Тейлора заклю-
чается в том, что она выполняла идеологическую 
функцию – защиту, сформированной системы 
рыночного хозяйствования того времени, од-
новременно являясь важным источником новых 
методов организации работы. В советской науч-
ной литературе уделялось внимание тейлоризму, 
и в 20-е годы были сделаны ценные наблюдения 
и высказаны критические замечания по дан-
ной системе. Литература этого периода особо 
обращала внимание на технико-организацион-
ные аспекты концепции Тейлора, выделяла ме-
ханицизм и единосторонность оценок научного 
управления по Тейлору.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Согласно советской традиции научного 

управления производительность труда опреде-
ляется качеством рабочей силы, ее подготовкой 
и степенью использования технических средств 
в процессе труда, а интенсивность труда зависит 
от затрат работником силы и энергии. При этом 
«гуманизм» советской школы научного управле-
ния заключался в том, что интенсивность труда 
должна была увеличиваться только до опреде-
ленной нормы, до достижения оптимального 
уровня. Научная организация труда в СССР, это 
фактически первая в мире действительно гума-
нистическая традиция управления коллективом, 
что актуализирует её в современной системе 
хозяйствования России, с учётом социального 
характера экономики России, геополитического 
противостояния с западными странами и не-
преодолимыми противоречиями с западной 
системой ценностей.
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