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Начало марта стало воплощением са-
мых страшных кошмаров нефтегазового 
рынка. Израиль и США развязали полно-
ценную войну против Ирана, в ходе кото-
рой был убит духовный лидер Исламской 
Республики Али Хаменеи. В ответ Иран-
ский Корпус стражей исламской револю-
ции перекрыл Ормузский пролив и стал 
нападать на нефтегазовые объекты стран 
Персидского залива. Ирак, Саудовская 
Аравия, Кувейт были вынуждены снизить 
добычу на 5,9–6,7 млн б/с. Катар закрыл 
крупнейший СПГ-завод в Рас-Лаффане 
мощностью 78 млн т. Цены на нефть пере-
валили за 119 долл. за баррель. Трейдеры 
стали предсказывать нефтяной Армагед-
дон, а правительства Азиатских стран – 
требовать от граждан повсеместной эко-
номии электричества.

Впрочем, ситуация стабилизировалась 
так же быстро, как началась. За два дня 
цена на нефть вернулась к отметке в 87 

долл. за баррель, а жесткий дефицит энер-
горесурсов так и не случился. Так почему 
перекрытие Ормузского пролива, через ко-
торый проходит 20% мирового экспорта 
нефти, которым нас пугали многие годы, 
не привело к краху нефтяного рынка?

Возможно, это свидетельствует о том, 
что за последние 20 лет нефть сдала по-
зиции единственного стратегического 
энергоресурса, сокращение поставок ко-
торого способно дестабилизировать миро-
вую экономику. За это время расширились 
география и технологии добычи нефти, 
сформировались цепочки производства 
и доставки СПГ, увеличились суммарные 
мощности атомной генерации и ВИЭ. Одно-
временно сформировалась мировая прак-
тика борьбы с нефтяными кризисами. Все 
это позволяет надеяться, что апокалипти-
ческие предсказания о ценах на нефть 
в 200 долл. и тотальном энергетическом 
кризисе останутся лишь на бумаге.

Плюс-минус 100 долл.  
за баррель

Виталий БУШУЕВ 

Научный редактор журнала  

«Энергетическая политика», акад. РАЕН и РИЭ, д. т. н.

Анна ГОРШКОВА

Главный редактор журнала  

«Энергетическая политика»
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Вывод на биржу новых 
товаров дает государству 
и бизнесу понимание 
о справедливой цене

19–20 марта в конгресс-центре Центра международной торговли Москвы 
Петербургская биржа проводит 10‑й ежегодный форум «Биржевой товар-
ный рынок». О повестке форума, основных направлениях деятельности 
биржи, ее роли в современной российской экономике и перспективах 
дальнейшего развития рассказал президент АО «Санкт-Петербургская 
международная товарно-сырьевая биржа» Игорь Артемьев в интервью 
журналу «Энергетическая политика».

ЭП: Какие основные направления бирже-
вой деятельности будут охвачены на фору-
ме «Биржевой товарный рынок»? Сколько 
участников могут посетить конференцию? 
Какие ожидания от ее проведения?

И. Артемьев: В этом году наш тради-
ционный ежегодный форум проводится 
уже в десятый раз. Мы решили значи-
тельно масштабировать и его формат, 
и повестку – впервые он будет прохо-
дить два дня, став одной из крупнейших 
кросс-индустриальных площадок страны. 
Программа форума получилась очень на-
сыщенной, она отражает все ключевые 
тренды товарных рынков. В первую оче-
редь уделим внимание фундаментальным 
вопросам – справедливому ценообразо-
ванию и прозрачности рынка. Обсудим 
традиционные направления работы Петер-
бургской биржи – нефтепродукты и природ-
ный газ, лесоматериалы и минеральные 
удобрения. Но есть и совершенно новые 
темы, на которые я хотел бы обратить 
отдельное внимание участников и гостей 
мероприятия: нефтегазохимия, логистика, 

Игорь АРТЕМЬЕВ  

Президент АО «Санкт-Петербургская международная товарно-сырьевая биржа»

партнерское финансирование, драгоцен-
ные металлы, экспорт некоторых катего-
рий товаров и сырья. Конечно, мы смотрим 
и в будущее. Отдельные блоки посвящены 
развитию саморегулирования, биржевым 
закупкам и, что особенно актуально, теме 
цифровых прав и криптовалют как потен-
циальному ключу к глобальным рынкам.

Подобрался очень широкий и разно-
плановый делегатский состав участников. 
Это топ-менеджмент крупнейших россий-
ских компаний, представители ключевых 
министерств и ведомств – Банка России, 
Минэнерго, Минфина, ФАС, законодатели – 
Госдума и Совет Федерации, руководство 
ЕАЭК, крупнейших вузов страны, а также 
наши международные партнеры, например, 
из ОПЕК и Китая. В общей сложности плани-
руется провести около 20 различных сессий, 
и мы рассчитываем, что гостями форума 
в этом году станут более тысячи человек.

При этом наши ожидания связаны 
не с количеством, а с качеством диалога. 
Главная задача – создать работающую 
платформу для прямого и откровенного 

EDN: SKMDHVDOI 10.46920/2409‑5516_2026_02217_10
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и к тому, чтобы оперативно реализовывать 
решения Правительства РФ и Минэнерго 
России.

В отсутствие внешних факторов балан-
сировку рынка осуществляет Минэнерго 
России, и вероятность дисбаланса исклю-
чается. Однако в случае, когда внешние 
факторы все‑таки оказывают влияние 
на рынок, как это было в прошлом году, 
для снижения этого влияния используются 
в том числе биржевые инструменты, уже 
доказавшие свою эффективность. Так, 
ограничение шага цены позволило значи-
тельно снизить волатильность в период 
повышенного спроса. Тогда с помощью 

до 2030 г.? Какие новые направления торгов 
будете развивать?

И.Артемьев: Основным направлени-
ем должно стать решение поставленных 
Правительством РФ задач по созданию 
национальной системы ценовых индика-
торов и формированию репрезентативных 
индикаторов рыночной цены на ключевую 
группу товаров.

Безусловно, биржа будет задейство-
вана в реализации Национального плана 
развития конкуренции в России до 2030 г. 
как эффективный инструмент «обеления» 
экономики и развития конкуренции. На-
шим приоритетом остается построение 
межбиржевых мостов между товарными 
биржами мира, в первую очередь – друже-
ственных стран.

ЭП: Какой объем торгов нефтепродук-
тами следует ожидать в этом году? Есть ли 
дисбаланс спроса и предложения на бир-
жевых торгах топливом? Возможен ли рост 
продаж в этом и следующем годах, и если 
да, то насколько?

И.Артемьев: В 2026 г. объем торгов 
нефтепродуктами, как мы ожидаем, будет 
на уровне 2025 г. В прошлом году он со-
ставил 37,2 млн т. При этом биржа инфра-
структурно готова к росту объемов торгов, 
расширению номенклатуры. Как готова 

логистические сервисы, торговля транс-
портными услугами, участникам торгов 
также предоставляются различные бан-
ковские сервисы и услуги.

Большой потенциал мы также видим 
в развитии торгов нефтегазохимически-
ми товарами – положительная динамика 
на торгах говорит о высокой востребо-
ванности подобных товаров у участников 
рынка.

В 2026 г. биржа продолжит развитие 
рынка угля – на торгах появляются но-
вые производители и потребители этого 
энергоресурса. В секции «Металлы и спла-
вы» в этом году планируется начать реа-
лизацию трубной продукции. В сегменте 
«Драгметаллы» ведется работа по запуску 
торгов стандартными слитками золота, 
а также по расширению линейки торгуе-
мых металлов за счет платиновой группы. 
В секции «Стройматериалы» в 2026 г. пла-
нируется запуск биржевых торгов строи-
тельным цементом.

Вывод на биржевые торги новых това-
ров дает государству и бизнесу понимание 
о справедливой рыночной цене на товар, 
биржевые и внебиржевые индикаторы – 
ценовые ориентиры для регулирования 
рынков. Биржевые котировки использу-
ют в налогообложении, для обоснования 
НМЦК, для расчета регулируемых тари-
фов, компаниями – при принятии реше-
ний об инвестициях или в закупочной 
деятельности и т. д. Чем больше палитра 
выведенных на биржу товаров, тем про-
зрачнее рынки.

Важный вывод, который наш опыт по-
зволяет сделать, это то, что компании, ко-
торые выходят на биржевые торги по нор-
мативам, установленным государством, 
потом начинают продавать на бирже боль-
шие объемы товара, чем это предусмотре-
но нормативами, как это происходит с не-
фтепродуктами или минеральными удобре-
ниями. Или компании начинают продавать 
на бирже другие виды товаров, не только 
те, которые предписано выводить на бир-
жу. Например, такая ситуация по углю 
сложилась. В 2025 г. на биржевых торгах 
появился уголь с новых разрезов, начали 
продаваться новые марки угля. На торги 
вышли новые производители с место-
рождений в Якутии, Сахалинской области, 
Забайкальском крае, Иркутской области, 
ранее не представленные на бирже.

ЭП: Какими вы видите основные на-
правления развития Петербургской биржи 

разговора между бизнесом, регулятора-
ми и торговыми площадками. Мы рассчи-
тываем, что по итогам дискуссий будут 
не просто обозначены проблемы, а сфор-
мулированы конкретные предложения 
по совершенствованию нормативной базы, 
развитию инфраструктуры и внедрению 
новых механизмов. Хотим, чтобы каждый 
участник унес с собой не только новые 
контакты, но и ясное понимание вектора 
развития рынка и конкретные инструмен-
ты для работы в новых условиях.

Мы – то есть команда Петербургской 
биржи – совместно с нашими партнерами 
делаем все, чтобы форум «Биржевой то-
варный рынок» стал площадкой, где фор-

мируется «карта будущего» российского 
товарного рынка.

ЭП: Какие изменения в работе биржи 
возможны в этом году? Какие секции будут 
расти наиболее активно? Биржа торгует сей-
час очень широкой номенклатурой товаров. 
Стоит ли расширять ее, и если да, то за счет 
каких продуктов?

И. Артемьев: Петербургская биржа ве-
дет последовательную работу по развитию 
биржевой торговли как на зрелых действу-
ющих рынках, так и на развивающихся.

На зрелых рынках, в частности на рын-
ке нефтепродуктов, продолжает развивать-
ся сегмент мелкого опта, ведутся работы 
по масштабированию использования ин-
ститута ОТП «РЖД», запускаются новые 

Лого Петербургской биржи
Источник: Петербургская биржа

Безусловно, биржа будет 
задействована в реализации 
Национального плана развития 
конкуренции в России до 2030 г. 
как эффективный инструмент 
обеления экономики и развития 
конкуренции

Источник: «Рувики»Историческое здание биржи в Санкт-Петербурге
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спечивающая четкий стимул для снижения 
пиковых нагрузок на газотранспортную си-
стему. Очевидно, что реализация концепции 
балансировки возможна только при нали-
чии ликвидной биржевой торговли. Однако 
в России меры по обеспечению ликвидно-
сти – например, продажа 10% от внутри-
групповых объемов продаж газа на откры-
том рынке – так и не были внедрены.

Есть мнение, что право (а не обязан-
ность) балансировки способно вывести 
на торги дополнительный объем, который 
сам себе и обеспечит ликвидность и узкий 
ценовой спрэд. Если это сработает – это 
будет российское ноу-хау. По оценкам 
«Газпрома», ежегодный объем невыборки 

по стране составляет 40–50 млрд м³ газа, 
по крайней мере половина из которого мо-
жет в перспективе оказаться на бирже.

При подготовке к внедрению положе-
ний постановления № 1962 биржа взаи-
модействует с регуляторами, «Газпромом» 
и крупнейшими участниками рынка. Основ-
ной частью плана является применение 
отработанных на бирже принципов балан-
сировки применительно к внебиржевым 
договорам поставки газа. Необходимо ре-
шить следующие вопросы: синхронизация 
учета объемов отклонений между бирже-
вым и внебиржевым сегментами рынка, 
перенос пункта передачи газа по договору 
в унифицированную с биржевыми догово-
рами точку, порядок определения дисконта 

Показательна предыстория принятия 
изменений. В конце 2023 г. в Федеральный 
закон «О газоснабжении в Российской 
Федерации» были внесены изменения, 
призванные укрепить дисциплину газо-
потребления путем применения принципа 
«бери-или-плати».

Этот способ урегулирования невыборки 
газа потребителем, как известно, был впер-
вые применен в договорах поставки газа 
с Гронингенского газового месторождения 
(Нидерланды) в 1960‑х гг. С тех пор принцип 
«take-or-pay» повсеместно использовался 
в экспортно-импортных договорах постав-
ки газа, однако из-за особенностей россий-
ского законодательства не нашел широкого 
применения на внутреннем рынке.

С внедрением третьего энергопакета 
в Европе принцип «take-or-pay» был на оп-
товом рынке полностью вытеснен пол-
ноценной коммерческой балансировкой 
отклонений, в том числе невыборки.

В России с 2018 г. положения о вне-
дрении коммерческой балансировки были 
включены в документы стратегического 
планирования по рынку газа. Они, в част-
ности, вошли в раздел «Газоснабжение» 
Дорожной карты по развитию конкуренции 
в отраслях экономики Российской Федера-
ции на 2018–2020 гг. С 2021 г. механизм 
перепродаж невыборки был запущен 
на бирже. По этим причинам включение 
в 2023 г. в ФЗ «О газоснабжении» требова-
ния «take-or-pay» вызвало у потребителей 
обоснованное недоумение.

И вот теперь, наконец, после напря-
женных дискуссий в Минэнерго с участи-
ем представителей рынка и биржи, По-
становление Правительства РФ № 1962 
предоставило покупателям внебиржевого 
газа право продавать невыбранные ими 
объемы по рыночным ценам на биржевых 
торгах, то есть разрешается использова-
ние коммерческой балансировки.

Этот принцип заключается в том, что 
покупателю передается на «хабе» (балан-
совом пункте) 100% объема по догово-
ру поставки, а неизбежные отклонения 
от плана учитываются как требующие 
урегулирования самим покупателем («вла-
дельцем отклонений»). То есть, если у вас 
невыборка, то покупатель должен опера-
тивно продать непотребленный объем газа 
на рынке.

В мировой практике коммерческая ба-
лансировка – это не право, а обязанность 
участника системы газоснабжения, обе-

лению новых, потребовавшихся рынку 
финансово-технологических сервисов.

Предсказывать поведение участни-
ков в текущем году – задача не из легких. 
Биржа со своей стороны однозначно про-
должит тренд на предоставление новых 
инструментов, которые могут быть востре-
бованы при изменении рыночных условий 
или внедрении ожидаемых регуляторных 
требований. Надеемся на активность ком-
паний.

ЭП: Какой объем торгов газом вы ожи-
даете на фоне введения механизма ком-
мерческой балансировки с 1 сентября? 
Готовы ли им воспользоваться энергетиче-
ские компании? Ведется ли работа с ними 
по привлечению к участию в торгах?

И. Артемьев: Для ответа на эти вопро-
сы нужно подробно рассмотреть, что дает 
новый механизм, вспомнить историю во-
проса и рассказать, как внедрение данного 
механизма осуществляется сейчас, какие 
есть нерешенные моменты.

Изменения в правила поставки газа 
в России вступили в силу с 1 марта этого 
года, впервые участникам было предо-
ставлено право и механизм осуществле-
ния коммерческой балансировки вне-
биржевых договоров поставки газа. Это 
касается как невыборок, так и переборов.

биржевых инструментов удалось не допу-
стить проецирования роста цен на населе-
ние и промышленность.

ЭП: Сохранятся ли темпы роста объе-
мов торгов газом, достигнутые в 2025 г.? 
Будет ли в этом году «НОВАТЭК» также 
активно выходить на рынок? Появятся ли 
новые заметные игроки?.

И.Артемьев: Действительно, 2025 г. про-
демонстрировал рост объемов биржевых 
торгов газом, в первую очередь – за счет 
ресурсов независимых производителей. 
Удачно совпал ряд разнородных факторов. 
В то же время биржевая инфраструктура 
оказалась подготовленной к предостав-

По оценкам «Газпрома», 
ежегодный объем невыборки 
по стране составляет примерно 
40–50 млрд м³ газа, по крайней 
мере половина из которого может 
в перспективе оказаться на бирже

Источник: Петербургская биржаЦеремония запуска биржевых торгов золотом

Петербургская биржа
Источник: Петербургская биржа
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стороны, сложности с транспортировкой 
топлива в восточном направлении связа-
ны с объективным дефицитом пропускной 
способности железнодорожных путей, 
и биржевая торговля как таковая не спо-
собна повлиять на увеличение пропускной 
способности Восточного полигона.

Тем не менее, цифры говорят о том, что 
приобретение на биржевых торгах угля для 
нужд дальневосточных потребителей яв-
ляется привлекательным для участников 
рынка. Я говорил, что большая часть реали-
зованного на бирже угля в 2025 г. была про-
дана на условиях «франко-вагон станция 
назначения», этот уголь как раз приобретал-
ся на дальневосточных базисах поставки.

ЭП: Как продвигается работа по созда-
нию системы биржевых торгов услугами 
по транспортировке? Какую роль при этом 
будет играть «Совкомфлот»? Будет ли это 
касаться только Северного морского пути?

И. Артемьев: Петербургская бир-
жа активно развивает транспортно-
логистическое направление и готова в том 
числе к предоставлению услуг по транс-
портировке товаров по Северному мор-
скому пути, в случае, если они будут вос-
требованы участниками рынка. В данный 
момент идет технологическая проработка 
этого вопроса.

вых механизмов со стороны участников 
рынка, но с другой – не позволяет нам 
сформировать репрезентативные ценовые 
индикаторы.

В настоящее время ФАС и Минэнерго 
рассматривают возможность внесения 
изменений в совместный приказ, пред-
полагающих расширение перечня марок, 
для которых установлены минимальные 
объемы биржевых продаж. В том числе – 
за счет наиболее торгуемых на бирже. Так-
же обсуждается учет продаж на условиях 
«франко-вагон станция назначения» при 
расчете минимальных объемов. Это суще-
ственно увеличит базу расчета ценовых 
индикаторов и в перспективе позволит 
нам выйти на необходимую ликвидность.

Что касается возможностей биржи 
по решению логистических проблем, в том 
числе – по транспортировке угля в восточ-
ном направлении, то ответ будет двояким. 
С одной стороны, да, биржа позволяет ре-
шать определенные проблемы. В частно-
сти, на рынке нефтепродуктов мы сейчас 
успешно развиваем торги с использовани-
ем института ОТП. Взаимодействие с РЖД 
позволяет автоматизировать, упростить 
и сделать более удобными ряд сервисов. 
В перспективе мы планируем расширить 
этот опыт и на другие рынки. С другой 

И. Артемьев: Биржевая торговля углем 
набирает обороты. Конечно, пятикратного 
роста объема биржевых торгов, который 
случился в 2024 г., мы не повторим, пото-
му что у компаний есть и долгосрочные 
контракты, и другие обязательства – таких 
свободных объемов угля у них просто нет. 
Однако рынок развивается, и мы актив-
но работаем над тем, чтобы ликвидность 
биржевых торгов достигла уровня, необхо-
димого для формирования репрезентатив-
ных ценовых индикаторов.

Этот уровень, в соответствии с анти-
монопольным законодательством, уста-
навливается ФАС и Минэнерго России 
совместным приказом и составляет се-
годня не менее 10% от объема поставок 
на внутренний рынок. С учетом сезонности 
эти объемы рассчитываются как среднее 
значение по месяцам за три предыдущих 
года. Совместным приказом установлены 
минимальные объемы биржевых продаж 
для угля марок Д и ДГ, причем засчиты-
ваются только продажи на разрезе, на ус-
ловиях «франко-вагон станция отправле-
ния». Однако большая часть реализуемого 
на бирже угля приходится на другие марки 
и продается на условиях «франко-вагон 
станция назначения». С одной стороны, 
это говорит о востребованности бирже-

для продажи в режиме НБО (несбаланси-
рованных объемов) газа, не реализованно-
го своевременно на торгах по инициативе 
«владельца отклонений».

Также ведется дискуссия по выбору 
наиболее предпочтительного для широкого 
круга новых потенциальных участников 
системы газоснабжения инструмента про-
дажи невыборки.

ЭП: Удается ли биржевым торгам углем 
набрать индикативные обороты и какой 
объем торгов по углю вы считаете репрезен-
тативным? Можно ли с помощью биржевых 
торгов решить проблемы транспортировки 
угля в восточном направлении?

С участием сервиса ОТП «РЖД» 
в 2025 г. было продано более 
9,7 млн т нефтепродуктов – почти 
в 5 раз больше, чем годом ранее. 
К системе подключились более 
тысячи клиентов

Источник: Петербургская биржаПресс-конференция И. Артемьева

Источник: Петербургская биржаКонференция Петербургской биржи
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Запуская торги золотом на Петербург-
ской бирже, мы изначально ставили перед 
собой другую задачу – мы торгуем физи-
ческим золотом в слитках, чтобы сформи-
ровать ликвидный рынок и рассчитывать 
репрезентативный индикатор цены, по ко-
торой слиток золота можно купить здесь 
и сейчас. Это спотовый рынок физического 
товара, каждая сделка у нас заканчивается 
поставкой товара.

В конце прошлого года были заключе-
ны сделки по реализации мерного слитка 
золота весом 1000 г, сумма сделки соста-
вила 11 035 000 руб., а также слитка сере-
бра весом 29,516 кг, цена сделки составила 
5 667 072 руб.

ЭП: Как идет торговля углеродными 
единицами? Сколько сделок с углеродны-
ми единицами из международных реестров 
уже совершено? Насколько это перспектив-
ный рынок?

И. Артемьев: Спрос на углеродные еди-
ницы Российского реестра углеродных 
единиц ограниченный. По этой причине 
на нашей бирже и в целом на отечествен-
ном рынке торговля ими идет неактивно. 
В декабре 2025 г. состоялась одна успеш-
ная торговая процедура в СЭТ ВР «Торги 
углеродными единицами» по результатам 
которой двум покупателям были проданы 

специфические требования к организато-
рам торгов для государственных нужд.

Однако мы – биржа, и наша ключевая 
компетенция – это организация прозрачных, 
конкурентных и эффективных торгов. Поэто-
му, как только в нормативной базе появятся 
необходимые изменения и возможности для 
масштабирования нашего опыта на сегмент 
44-ФЗ, мы технически и методологически бу-
дем к этому полностью готовы. У нас есть 
вся необходимая инфраструктура, чтобы 
сделать этот процесс максимально удобным 
и для государства, и для поставщиков. Бо-
лее того, в наш холдинг входит федеральная 
электронная площадка «ТЭК-Торг». Это как 
раз один из операторов, уполномоченных 
проводить госзакупки. Они уже много лет 
работают и по 44-ФЗ, и по 223-ФЗ.

ЭП: Как идут торги золотом? Какое коли-
чество продавцов и покупателей принимают 
участие в торгах? Сколько сделок заключе-
но и на какую сумму?

И. Артемьев: Рынок золота является до-
статочно молодым и находится в начале 
своего пути. Я напомню, что в России зо-
лото уже не один год присутствует на бир-
жевых торгах на Московской бирже, но там 
оно торгуется в виде производных инстру-
ментов, торговля золотом там ведется че-
рез обезличенные металлические счета.

раньше они выходили с ограниченным на-
бором инструментов, то сейчас все больше 
открывают для себя те ниши, которые бир-
жа может предложить для оптимизации их 
закупок и продаж.

Если говорить о масштабах, то об-
щее число клиентов биржи перевалило 
за 7,5 тысяч. Из них несколько сотен ком-
паний работают в рамках 223-ФЗ, что со-
ставляет около 3–4% от общей клиентской 
базы. Мы уже сформировали устойчивую 
базу участников.

Что касается динамики последних двух 
лет, то она нас очень радует. Мы наблюда-
ем стабильный приток: ежегодно к торгам 
подключаются десятки новых субъектов 
223-ФЗ. Оборот ключевой группы участни-
ков торгов по 223-ФЗ вырос за последний 
год на 4%. Цифры за 2024 и 2025 гг. пока-
зывают уверенный рост, а в отдельных 
категориях товаров – кратный рост.

Что касается закупок по 44 ФЗ, то мы 
внимательно следим за развитием зако-
нодательства в этой сфере. Сейчас работа 
по 44-ФЗ устроена иначе, и прямой юри-
дической возможности проводить такие 
торги на классической биржевой площадке 
пока нет. Законодательство предъявляет 

Интенсивно развивается и стратеги-
ческий проект торгов с участием опера-
тора товарных поставок – ОТП «РЖД». 
С участием этого сервиса в 2025 г. было 
продано более 9,7 млн т нефтепродук-
тов – почти в 5 раз больше, чем годом 
ранее. К системе подключились более 
тысячи клиентов.

ЭП: Как идет работа по организации тор-
гов для госкомпаний и ведомств по 223 ФЗ? 
Сколько регионов и организаций удалось 
подключить? Какой процент сделок по 223 

ФЗ уже проходит на бирже, в какому пока-
зателю вы стремитесь? Рассматривается ли 
вариант организации торгов по 44 ФЗ?

И. Артемьев: Госкомпании сегодня 
выступают в роли локомотивов и перво-
проходцев на нашей биржевой площадке. 
Они задают тон развитию всего сегмента 
торгов по 223-ФЗ.

Работа идет очень интенсивно. Мы ви-
дим устойчивый тренд: к биржевой пло-
щадке постоянно подключаются новые 
участники из этой категории. Но, что еще 
важнее, «старые», уже опытные игроки 
не стоят на месте. Они активно осваивают 
новые, развивающиеся рынки биржи, рас-
ширяя перечень торгуемых активов. Если 

Источник: Петербургская биржаПамятный знак запуска торгов золотом

Источник: Петербургская биржаПодписание ПБ и СКФ
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межбиржевых мостов мы создаем необ-
ходимую инфраструктуру для внешнеэ-
кономической деятельности и освоения 
новых рынков.

Ключевыми пунктами нашего мемо-
рандума о взаимопонимании с Товарной 
биржей Египта (EMX) являются: гармо-
низация стандартов (то есть сближение 
правил и регламентов для упрощения про-
цедур биржевой торговли), изучение воз-
можности взаимного допуска брокеров 
и компаний обеих стран на торговые пло-
щадки, анализ перспективных товарных 
позиций для вывода на биржевые торги. 
Египет является ключевым партнером 
России как в Африке, так и на Ближнем 
Востоке – сотрудничество откроет допол-
нительные возможности для деловых кру-
гов обеих стран.

Что касается ближайших перспектив, 
то прорабатываем подписание соглаше-
ний с китайскими торговыми ассоциаци-
ями, биржами Турции, Индии, Индонезии 
и Монголии. Мы продолжаем работать 
над созданием межбиржевых мостов, ко-
торые должны сделать международную 
торговлю более эффективной, повысить 
прозрачность механизмов ценообразова-
ния и обеспечить беспрепятственное дви-
жение товаров.

единицы лесоклиматического проекта, 
зарегистрированного в международном 
реестре. Цена продажи составила 750 
и 780 руб. за единицу.

Запуск торгов единицами зарубеж-
ных проектов представляется важным. 
В ближайшие годы запускаются систе-
мы углеродного регулирования между-
народной авиации (CORSIA ICAO) и меж-
дународных морских перевозок (ассоци-
ация IMO), которые допускают использо-
вание единиц только аккредитованных 
зарубежных стандартов. Биржа готова 
предоставить российским компаниям 
возможность исполнять свои обязатель-
ства по декарбонизации на международ-
ном уровне.

ЭП: В этом году Петербургская биржа 
подписала соглашение с биржей Египта 
о сотрудничестве. С биржами каких стран 
вы планируете подписать соглашения о со-
трудничестве, по каким направлениям и что 
это дает для развития биржевых торгов 
в России?

И. Артемьев: Прежде всего, подписа-
ние этих соглашений – реализация нашей 
стратегии по формированию устойчивых 
партнерств с иностранными биржами 
дружественных стран на пространстве 
ЕАЭС+ и БРИКС+. За счет строительства 

Источник: stock.adobe.comСистемный анализ рынка

Реклама 12+
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Источник: doubleeaglealloys.comДобыча нефти в ХМАО
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Вместо 
введения

Ближайшие пять лет для российского 
нефтяного сектора ожидаются непросты-
ми в силу фундаментальных изменений 
внешних условий, которые определяют-
ся формированием глобального избытка 
предложения углеводородов при сохра-
нении и даже возможном усилении санк-
ционного давления на Россию, а также 
завершением переориентации россий-
ского нефтегазового экспорта с Запада 
на Восток. Неизбежным следствием этих 
изменений станет снижение основных 
отраслевых производственных и эконо-

В 2026 г. 
«затоваривание» 
мирового нефтяного 
рынка сохранится 
на уровне не менее 
2-2,5 млн барр./сут. 
на фоне слабых 
ожиданий роста 
спроса

Аннотация. В статье проводится анализ среднесрочных перспектив добычи и экспорта 
российской нефти до  2030  г. в  условиях формирования избытка предложения 
углеводородов на мировом рынке и продолжающегося усиления санкционного давления 
на Россию со стороны западных стран. Особое внимание уделяется вопросам долгосрочной 
устойчивости и адаптивности нефтяной отрасли России к новым рыночным реалиям, 
оценке рисков и возможностей, с которыми сталкивается российский нефтяной сектор.
Ключевые слова: российская нефтяная отрасль, цены на нефть, добыча и экспорт нефти, 
нефтегазовые доходы бюджета, перспективы, возможности и риски.

Abstract. The article analyzes the medium-term prospects for the development of the Russian oil in-
dustry until 2030 in the context of the formation of an oversupply of hydrocarbons on the world mar-
ket and the continued increase in sanctions pressure on Russia from western countries. Special at-
tention is paid to the issues of long-term sustainability and adaptability of the Russian oil industry to 
new market realities and the assessment of risks and opportunities faced by the Russian oil sector.
Keywords: russian oil industry, oil prices, oil production and export, oil & gas budget revenues, prospects, 
opportunities and risks.

мических показателей, включая добычу 
и экспорт углеводородов, а также общий 
объем бюджетных поступлений от нефти 
и газа. Но трансформация внешних усло-
вий работы отрасли формирует не только 
риски для ее развития, но и возможности. 
Понимание, грамотное и своевременное 
использование этих возможностей мо-
жет позволить российскому нефтяному 
сектору не только преодолеть нарастаю-
щую рыночную турбулентность, но и за-
вершить формирование устойчивой мо-
дели долгосрочного развития с опорой 
на новые драйверы отраслевого роста, 
защищенные от негативного внешнего 
влияния.

Нефтехранилище Sinopec
Источник: limenikanea.gr
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«Ковидное» накопление 

в Китае

Масштабное  

накопление нефти 

в танкерах

Прогноз

Нефть и нефтепродукты «на воде»Китай, коммерческие и стратегические запасы

Источники: EIA, Goldman Sachs, UBS

Источник: Goldman Sachs

Рис. 1. Оценки избытка мирового предложения нефти, 
2025–2027 гг., факт и прогноз, млн барр./сут.

Рис. 2. Динамика накопления нефти в резервах Китая 
и «на воде», 2019–2027 гг., факт и прогноз, млн барр./сут.

Избыток предложения нефти в 2025 г. 
аккумулировал Китай, ускорив пополне-
ние своих стратегических и коммерче-
ских резервов, которые к концу 2025 г. 
оценивались на уровне 1,3–1,4 млрд барр. 
и превысили показатели коммерческих 
и стратегических запасов США (0,9 млрд 
барр.). Важным трендом второй полови-
ны 2025 г. также стало масштабное на-
копление непроданной нефти в танкерах, 
которые начали широко использоваться 
как плавучие хранилища нефти, особенно 

для подсанкционных поставок из России 
и Ирана (рис. 2).

Продолжающееся «затоваривание» 
мирового нефтяного рынка оказывает 
понижающее давление на мировые цены 
на нефть. Так, эталонный сорт нефти Brent 
за 2025 г. подешевел до 69 долл./барр. 
(–16% к уровню 2024 г.), а в декабре и во-
все упал до 63 долл./барр.

Более того, даже геополитическая на-
пряженность вокруг нефтяных поставок 
из Ирана и Венесуэлы, сформировавшаяся 
в начале 2026 г. лишь замедлила общий 

решение от 2 ноября 2025 г. приостановить поэтапное увеличе-
ние производства нефти в рамках снятия всех дополнительных 
добровольных ограничений на добычу вплоть до марта 2026 г. 
включительно.

«Затоваривание» мирового 
нефтяного рынка и падение 
мировых цен на нефть

Завершившийся 2025 г. был отмечен 
резким увеличением избытка предложе-
ния нефти на мировом рынке, которое, 
по-видимому, может сохраниться в бли-
жайшие несколько лет (рис. 1). Так, меж-
дународные инвестиционные и энергетиче-
ские агентства оценивали профицит нефти 

на мировом рынке в 4 квартале 2025 г. 
на уровне от 1,5 до 2,5 млн барр./сут., что 
эквивалентно 1,4–2,4% мирового потребле-
ния нефти. Более того, в 2026 г. «затовари-
вание» мирового нефтяного рынка в целом 
сохранится на уровне не менее 2–2,5 млн 
барр./сут. на фоне слабых ожиданий при-
роста спроса и неопределенности поли-
тики альянса ОПЕК+, который вынужден 
балансировать между необходимостью 
сохранения контроля над предложением 
нефти и желанием ряда стран альянса 
(ОАЭ, Кувейт, Ирак, Казахстан) к выходу 
из всех пока еще действующих ограниче-
ний по добыче внутри ОПЕК+ 1.
1	 Страны ОПЕК+ на встрече 1 февраля 2026 г. подтвердили свое 

Источник: meed.comДобыча нефти в Кувейте
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4 лет. Напомним, что российской нефтянке 
удалось вполне успешно адаптироваться 
к эмбарго западных стран и введению 
«ценового потолка» на российскую нефть, 
а также в целом выстроить альтернатив-
ные системы финансово-логистического 
и страхового обеспечения экспорта рос-
сийской нефти.

Но в 2025 г. отрасль столкнулась с но-
выми санкционными вызовами. Так, США 
последовательно ввели блокирующие 
санкции в отношении четырех крупней-

ших российских ВИНК («Сургутнефтегаз» 
и «Газпром нефть» – с 10 января, «ЛУ-
КОЙЛ» и «Роснефть» – с 21 октября), на со-
вокупную долю которых приходится более 
75% экспорта российской нефти. Также 
США в августе ввели повышенные тамо-
женные пошлины (до 50%) на ряд импор-
тируемых товаров из Индии за то, что эта 
страна импортирует российскую нефть.

В июле 2025 г. ЕС запретил поставки 
нефтепродуктов из Индии и Турции, на-
чиная с 21 января 2026 г., если они были 
произведены из российской нефти, а в сен-
тябре, впервые с 2022 г., совместно с Ве-
ликобританией, Швейцарией и Канадой 
понизил «ценовой потолок» для морских 

тренд на снижение мировых цен на нефть, 
которые по итогам 2026 г. вполне могут 
упасть до 60 долл./барр. (рис. 3).

Таким образом, «затоваривание» миро-
вого нефтяного рынка привело к началу но-
вого витка снижения мировых цен на нефть, 
которое может быть сопоставимым по сво-
ей глубине с показателями «ковидного» 
2020 г., но при этом оказаться гораздо 
более продолжительным и повторить си-
туацию 2014–2016 гг. Последнее означа-
ет необходимость адаптации российской 

нефтянки к длительному периоду низких 
мировых цен на нефть, который к тому же 
будет осложняться сохранением и даже 
возможным усилением санкционного дав-
ления на российские нефтяные компании 
и морской экспорт российской нефти.

Новые санкции на экспорт 
нефти и на ведущих 
российских нефтеэкспортеров

Казалось бы, российской нефтяной 
отрасли не привыкать к постоянному уси-
лению санкционного давления западных 
стран, которое продолжается уже больше 
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Источник: ReutersРис. 3. Динамика цены нефти Brent, I кв. 2024 – IV кв. 2026 г., факт и прогноз, долл./барр.

му флоту» России и плавающих в Балтий-
ском и Северном морях 4. В опубликован-
ном документе подчёркивается, что суда 
обязаны ходить под флагом только одного 
государства и иметь на борту все необхо-
димые документы, включая страховой 
полис. В противном случае корабли будут 
считаться судами, не имеющими государ-
ственной принадлежности, против которых 
могут применяться меры принудительной 
остановки и досмотра.

Таким образом, западные страны 
в 2025 г. не только усилили действующие 

4	 URL: https://www.bloomberg.com/news/articles/2026–01–27/
european-nations-issue-warning-to-russia-linked-shadow-fleet

поставок российской нефти в третьи стра-
ны с 60 до 47,6 долл./барр.2 Позднее, 14 ян-
варя 2026 г. «ценовой потолок» на рос-
сийскую нефть был снова снижен до 44,1 
долл./барр.

Также продолжилось давление на суда 
«теневого флота», отмеченные в перевоз-
ках российской нефти с нарушениями усло-
вий «ценового потолка». Страны ЕС и Вели-
кобритания в течение всего 2025 г. после-
довательно расширяли список танкеров, 
попавших под блокирующие санкции, до-
ведя общее количество таких судов до 597 
(более 50% от общего количества «тене-
вых перевозчиков», работавших с рос-
сийской нефтью в 2022–2025 гг.). Кроме 
того, в 2025 г. впервые отмечены случаи 
физического задержания европейскими 
странами танкеров «теневого флота», пе-
ревозивших российскую нефть 3. Более 
того, 27 января 2026 г. представители 14 
европейских стран выступили с официаль-
ным предупреждением в адрес танкеров, 
относящихся к так называемому «тенево-

2	 Отметим, что к решению о понижении уровня «ценового по-
толка» для российской нефти не присоединились США.

3	 11 апреля Эстония задержала танкер Kiwala, который шёл за гру-
зом нефти в Усть-Лугу и находился в санкционных списках ЕС 
и Великобритании, 27 октября властями Франции в Бискайском 
заливе был задержан танкер Boracau, а 22 января 2026 г. – 
танкер Grinch в открытых водах Средиземного моря.

Источник: runews24.ruТеневой танкер в Финском заливе

Избыток предложения нефти 
в 2025 г. аккумулировал Китай, 
ускорив пополнение своих 
стратегических и коммерческих 
резервов, которые к концу  
2025 г. оценивались  
на уровне 1,3-1,4 млрд барр.
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санкций ЕС, который планируется к приня-
тию в конце февраля 2026 г.

Если новые санкционные инициативы 
западных стран станут реальностью пол-
ностью или даже частично, то это может 
существенно осложнить морской экспорт 
российской нефти и привести к еще боль-
шему снижению его доходности в условиях 
профицита предложения углеводородов 
на мировом рынке.

Падение нефтегазовых 
доходов и рост ценовых 
дисконтов

Как уже упоминалось выше, россий-
ской нефтяной отрасли удавалось успеш-
но справляться с большинством санкци-
онных вызовов последних лет, но вплоть 
до 2025 г. адаптация к санкционному дав-
лению западных стран происходила в ус-
ловиях напряженного баланса мирового 
нефтяного рынка, когда высокая востре-
бованность российской нефти позволяла 
находить эффективные экономические ре-
шения для обхода нерыночных отраслевых 
ограничений.

В 2025 г. усиление и расширение санк-
ционного давления совпало с «затовари-
ванием» мирового нефтяного рынка и со-

ограничения, но и существенно расшири-
ли перечень инструментов санкционного 
давления на российский нефтяной экспорт: 
от блокирующих санкций в отношении рос-
сийских нефтеэкспортеров до повышен-
ных таможенных пошлин в отношении 
стран-покупателей российской нефти.

К сожалению, нельзя забывать и о воз-
можных перспективах дальнейшего нара-
щивания санкционного давления на Рос-
сию. Так, еще 1 апреля 2025 г. на рассмо-
трение Конгресса США был внесён за-
конопроект о введении 500‑процентных 
торговых пошлин на импорт в США това-
ров из всех стран, покупающих у России 
газ, нефть и другие природные ресурсы 5. 
По состоянию на конец января 2026 г. за-
конопроект не был принят или отклонён 
американским парламентом.

Кроме того, страны ЕС обсуждают воз-
можность введения полного запрета на ока-
зание морских (транспортных и страховых) 
услуг, необходимых для перевозки россий-
ской нефти европейскими компаниями, 
вне зависимости от стоимости российской 
нефти, экспортируемой в третьи страны. 
Ожидается, что данная мера может войти 
в готовящийся 20‑й пакет антироссийских 

5	 URL: https://thehill.com/homenews/senate/5226312‑bipartisan-
senators-introduce-primary-secondary-russia-sanctions/

Источник: gasera.fiСопровождение танкера при заходе в порт

ли (+1,6% г/г), что свидетельствует об уже 
состоявшейся структурной перестройке 
российской экономики в пользу опережа-
ющего развития ее ненефтяного сектора 
(+12,5% г/г.).

Более того, надо понимать, что в пер-
спективе ближайших нескольких лет 
российские нефтегазовые доходы будут 
оставаться на исторически низких уров-
нях из-за низких мировых цен на нефть, 
вызванных сложившимся системным пе-
реизбытком предложения.

«Затоваривание» мирового нефтяного 
рынка влияет и на ситуацию с российским 

путствующим драматическим падением 
мировых цен на нефть. Как следствие, 
российская нефтяная отрасль столкнулась 
с падением экспортных доходов, необходи-
мостью предоставления дополнительных 
ценовых дисконтов для стран-покупателей 
российской нефти и нарастающими тран-
закционными издержками, связанными 
с ростом стоимости фрахта и хранения не-
проданной нефти «на воде», а также услож-
нением финансово-страховых схем обеспе-
чения российского нефтяного экспорта. 
Но обо всем по порядку.

Согласно предварительным оценкам 
Минфина России, нефтегазовые доходы 
по итогам 2025 г. составили 8,47 трлн руб., 
сократившись более чем на 23% г/г. Фак-
тически они вернулись на уровень 2019 г. 
(8,9 трлн руб.), но их доля в общем объеме 
бюджетных поступлений составила лишь 
23%, что является абсолютным миниму-
мом в истории современной России. А в це-
лом за последние пять лет (2021–2025 гг.) 
доля нефтегазовых доходов в общем 
объеме бюджетных поступлений страны 
сократилась почти вдвое: с 40 до 23% 
(рис. 4). Но при этом совокупные доходы 
российского бюджета по итогам 2025 г. 
не сократились, а даже немного подрос-

Даже геополитическая 
напряженность вокруг нефтяных 
поставок из Ирана и Венесуэлы, 
сформировавшаяся в начале 2026 г., 
лишь замедлила общий тренд 
на снижение мировых цен на нефть
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Рис. 4. Динамика бюджетных доходов РФ, 
2018–2025 гг., трлн руб.
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Рис. 5. Динамика цен на нефть (Brent, Urals, ESPO), долл./барр.

Рис. 6. Дисконты на экспортные сорта российской нефти, 
долл./барр.
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Рис. 7. Динамика морского экспорта нефти из РФ, 2024–2025 гг., млн т/мес.

Рис. 8. Морские перевозки нефти из РФ судами «теневого 
флота», 2025 г., млн т/мес.
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снижение экспортных цен на российскую 
нефть во втором полугодии 2025 г., кото-
рые опустились ниже уровня «ценового 
потолка» западных стран, вновь сделало 
привлекательными ее перевозки евро-
пейскими компаниями, в октябре-декабре 
заметно потеснившими на рынке фрахта 
суда «теневого флота» (рис. 8).

Китай становится 
доминирующим покупателем 
российской нефти

По итогам января 2026 г. морской экс-
порт российской нефти оставался на высо-
ком уровне (3,18 млн барр./сут.), превышая 
показатели аналогичного периода послед-
них двух лет на 5–7%. Но вот в структуре 
экспорта в разрезе стран – покупателей 
российской нефти стали заметны весьма 
показательные сдвиги (рис. 9).

Напомним, что с января 2023 г. после 
вступления в силу эмбарго ЕС на постав-
ки российской нефти (с 5 декабря 2022 г.), 
ключевыми покупателями российской 
нефти стали три страны (Китай, Индия 
и Турция), на долю которых приходилось 
97–98% российских нефтяных поставок 
в 2023–2025 гг. При этом доля Китая 

нефтяным экспортом, поддерживать ко-
торый в условиях нарастающего санкци-
онного давления возможно лишь за счет 
предоставления дополнительных дискон-
тов к цене российской нефти.

Так, только за период с января 2025 г. 
по январь 2026 г. цена российской нефти 
упала с 63 до 45 долл./барр. (–28% г/г), 
а ценовой дисконт Urals к Brent вырос в 1,7 
раза: с 15 до 26 долл./барр. (рис. 5 и 6).

При этом по итогам 2025 г. совокупный 
морской экспорт нефти из РФ в абсолют-
ных цифрах даже вырос по сравнению 
с 2024 г. и составил 181 млн т (+6,5% г/г) – 
рис. 7, а доля «теневого флота» в перевоз-
ках российской нефти в среднем по году 
превысила 62% (рис. 8).

Таким образом, для российской нефтя-
ной отрасли основными последствиями 
усиления санкционного давления в усло-
виях «затоваривания» мирового нефтя-
ного рынка и сопутствующего снижения 
мировых цен на нефть в 2025 г. стали: су-
щественное падение отраслевых доходов 
и необходимость предоставления дополни-
тельных скидок покупателям российской 
нефти. При этом объемные показатели 
морского нефтяного экспорта из России 
даже выросли по сравнению с показате-
лями 2024 г. Также стоит отметить, что 
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Источник: Eikon RefinitivРис. 9. Морской экспорт нефти из России, млн барр./сут.

Более того, по итогам телефонных пере-
говоров лидеров США и Индии 1 февраля 
американский президент в числе прочего 
заявил о якобы согласии Индии отказать-
ся от поставок российской нефти в пользу 
увеличения закупок нефти из США и по-
тенциально из Венесуэлы в обмен на сни-
жение торговых пошлин с текущих 50 
до 18% 6.

Как следствие, танкеры с российской 
нефтью сорта Urals вот уже второй месяц 
накапливаются в прибрежных водах Ома-
на и Индии, ожидая разгрузки в индийских 
портах или перенаправления в Китай. 

6	 URL: https://ria.ru/20260202/indiya‑2071810439.html

в морском экспорте российской нефти по-
следовательно снижалась (с 48% в 2023 г. 
до 38% в 2025 г.), а Индии (с 44 до 47%) 
и Турции (с 5 до 13%) – росла.

Однако, начиная с декабря 2025 г. 
поставки российской нефти в Индию 
и Турцию стали заметно сокращаться, 
а поставки в Китай, напротив, снова ра-
сти. Так, по итогам января 2026 г. доля 
Китая в морских поставках российской 
нефти вновь выросла до показателей 
января 2023 г. (49%), а Индии и Турции – 
сократилась до 33% и 5% соответственно. 
Еще 11% январских поставок российской 
нефти пока не обрели своих конечных по-
купателей, но с учетом опыта последних 
недель, весьма вероятно, что конечным 
пунктом назначения этой нефти также 
станет Китай.

Ключевой причиной наблюдаемых из-
менений в географии экспортных поставок 
российской нефти является давление за-
падных стран. Так, Турция и Индия с 21 ян-
варя 2026 г. не могут поставлять в страны 
ЕС нефтепродукты, если они произведены 
из российской нефти, а Индия к тому же 
находится под давлением повышенных та-
моженных пошлин США, введенных еще 
в августе 2025 г. опять‑таки за импорт рос-
сийской нефти.

Нефтегазовые доходы в 2025 
г. составили 8,47 трлн руб., 
сократившись на 23%. Фактически 
они вернулись на уровень 2019 
г., но их доля в общем объеме 
бюджетных поступлений 
составила лишь 23%
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Таким образом, если в 2025 г. на Китай 
приходилось 43% совокупного российского 
нефтяного экспорта, то уже в 2026 г. его 
доля может превысить 50%. Более того, 
с учетом наблюдаемых тенденций по со-
кращению морских поставок российской 
нефти в Индию и Турцию, а также полного 
прекращения поставок нефти из России 
в страны Евросоюза с конца 2027 г.9, до-
минирование Китая как главного поку-
пателя российской нефти будет только 
усиливаться. И Россия рискует повторить 
судьбу Ирана, нефтяной экспорт которого 
сегодня полностью зависит от одного по-
купателя – Китая.

Перспективы добычи 
и экспорта нефти до 2030 г.

Переизбыток нефти на мировом рын-
ке в условиях нарастания санкционного 
давления на российскую нефтянку форми-
рует не просто внешние условия для раз-
вития отрасли, но фактически задает их 
производственно-экономические рамки как 
минимум на среднесрочную перспективу.

Так, традиционно перспективы разви-
тия российской нефтедобычи рассматри-
9	 URL: https://tass.ru/ekonomika/26321745

По данным Bloomberg, в море уже нако-
пилось почти 140 млн барр. российской 
нефти 7, что вынуждает ее трейдеров посте-
пенно распродавать эти партии со скидкой 
в Китай.

Как известно, Китай традиционно явля-
ется основным покупателем российской 
нефти восточных (ESPO, Sokol) и арктиче-
ских (ARCO) сортов, поскольку логисти-
ка поставок нефти сорта Urals из портов 
европейской части России ранее делала 
их экономически нецелесообразными. 
Но сегодня ценовые дисконты, предлага-
емые Китаю трейдерами российской нефти 
сорта Urals, достигают 10 долл./барр.,8 что 
делает такие поставки выгодными Китаю, 
но за счет снижения их экспортной доход-
ности для России.

Также не следует забывать, что Ки-
тай доминирует и в трубопроводных 
поставках российской нефти, обеспечи-
вая 78% российского трубопроводного 
экспорта через систему нефтепроводов 
«Восточная Сибирь – Тихий океан» (ВСТО) 
и транзитом через Казахстан в объеме 
до 40 млн т/год.

7	 URL: https://www.bloomberg.com/news/articles/2026–01–27/
russia-oil-exports-get-stuck-at-sea-amid-pullback-by-indian-refiners

8	 Еще в августе 2025 г. российская нефть сорта Urals продавалась 
в Китай с премией в 1 долл./барр. по отношению к цене нефти 
сорта Brent.

Источник: vostok.transneft.ruСварка шва отвода от ВСТО на Китай

сийская нефть в 2022–2025 гг. находила 
новых покупателей на взаимовыгодных 
экономических условиях. Но это было воз-
можно в условиях напряженного баланса 
мирового нефтяного рынка, тогда как в ус-
ловиях формирующегося сегодня избытка 
предложения и новых санкционных огра-
ничений против российских нефтеэкспор-
теров и стран – покупателей российской 
нефти вопрос потенциала внешнего спроса 
на российскую нефть стал как никогда ак-
туальным.

Напомню, что российская нефтяная 
отрасль исторически является экспорто-
ориентированной. Так, по итогам 2024 г. 

вались сквозь призму внутренних вызовов 
и возможностей, связанных с изменением 
ее географии (сдвиг в Арктику, Восточную 
Сибирь и Дальний Восток) и качества за-
пасов, вовлекаемых в разработку (пере-
ход на освоение ТрИЗ), а также с высоким 
уровнем отраслевой зависимости от зару-
бежных технологических решений, особен-
но в условиях санкционного давления по-
следних лет. Соответственно, и дискуссии 
об отраслевых перспективах сводились 
к анализу технико-экономических особен-
ностей будущей добычи и поиску решений 
для ее стимулирования в виде различных 
мер государственной поддержки (расши-
рение периметра налоговых льгот, переход 
на НДД, стимулирование технологических 
инноваций и импортозамещения и пр.). При 
этом, ни в коем случае не умаляя значи-
мость упомянутых выше отраслевых вызо-
вов, как‑то замалчивался вопрос будущего 
спроса на российскую нефть. Точнее, об-
суждались структурные изменения спроса 
на мировом нефтяном рынке в контексте 
его смещения в страны Южной Азии и АТР, 
но никогда не ставился вопрос о возмож-
ных ограничениях спроса на российскую 
нефть на внешних рынках. И этому было 
логическое объяснение, поскольку даже 
в условиях эмбарго западных стран рос-

Источник: ChinaImages / depositphotos.comВид на порт Тяньцзинь со стороны реки Хайхэ

«Затоваривание» мирового 
нефтяного рынка влияет 
и на российский экспорт, 
поддерживать который в условиях 
нарастающего санкционного 
давления возможно лишь за счет 
дополнительных дисконтов
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го стали действия Индии и Турции, которые 
с конца 2025 г. начали активно замещать 
российскую нефть в своих закупках нефтя-
ного сырья. При этом новых покупателей 
российской нефти не появилось, и мы вы-
нуждены предлагать Китаю невостребо-
ванные Индией объемы нефтяного сырья 
с существенными ценовыми дисконтами.

Исходя из вышесказанного, получает-
ся, что главным вызовом для российской 
нефтянки, как минимум в среднесрочной 
перспективе, служит ограниченный потен-
циал внешних рынков сбыта. И понимание 
этого в корне меняет наши представления 
о перспективах развития отрасли, посколь-
ку внутренние потребности страны в не-
фтяном сырье мы с лихвой обеспечиваем 
без необходимости наращивания добычи 
нефти.

Таким образом, мы не видим основа-
ний для сколько‑нибудь заметного роста 
добычи нефти в стране, поскольку он не бу-
дет обеспечен спросом на внешних рын-
ках. Более того, есть опасения, что в но-
вых внешних условиях существуют риски 
сокращения экспорта российской нефти, 
в первую очередь, в Индию и Турцию, 
которое в полной мере не будет компен-
сировано дополнительными поставками 
в Китай или на рынки других стран Гло-

совокупный экспорт нефти (240 млн т) и 
нефтепродуктов (125 млн т) составил 70% 
российской нефтедобычи (365 из 516 млн 
т), лишь 30% добытой в стране нефти было 
направлено на нужды внутреннего рынка. 
По итогам 2025 г. это соотношение принци-
пиально не изменилось.

Но принципиально изменились внеш-
ние условия, когда резко сократившееся 
после 2022 г. число стран – покупателей 
российской нефти имеет возможность 
выбора поставщиков в условиях профи-
цита предложения на глобальном рынке 
и дальнейшего нагнетания санкционного 
давления на Россию. Подтверждением это-

В 2025 г. на Китай приходилось 
43% российского нефтяного 
экспорта, а в 2026 г. его доля может 
превысить 50%. Россия рискует 
повторить судьбу Ирана, чей 
экспорт зависит только от Китая
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нашу стратегическую зависимость от Ки-
тая как ключевого покупателя российских 
углеводородов, который к тому же будет 
способен диктовать цены на них.

И здесь мы рискуем повторить судь-
бу Ирана, который после восстановления 
санкций США в 2018 г. оказался в полной 
зависимости от Китая как единственного 
покупателя своей нефти в условиях от-
каза от нее других стран из-за опасения 
вторичных санкций США. Пока же разви-
тие событий вокруг российского нефтяно-
го экспорта в Индию и Турцию, который 
сокращается и диверсифицируется под 
давлением США и ЕС, лишь подтверждает 
эти опасения. Более того, на возможность 
реализации иранского сценария в отно-
шении России указывают и готовящиеся 
санкционные инициативы США и ЕС в ча-
сти введения 500‑процентных таможенных 
пошлин для всех стран – покупателей рос-
сийских углеводородов, а также возможно-
го полного запрета для европейских стран 
на оказание морских услуг по транспорти-
ровке российской нефти.

В этих условиях ограниченный потен-
циал внешних рынков сбыта становится 
ключевым фактором, сдерживающим 
развитие не только экспорта российских 

бального Юга. Как следствие, в перспек-
тиве до 2030 г. динамика добычи нефти 
в России будет стагнировать и вряд ли пре-
высит 520 млн т в год (рис. 11). При этом 
экспорт нефти может «просесть» с текущих 
237–240 до 214–215 млн т в год (рис. 12), 
а доля Китая в его структуре может до-
стичь или даже превысить 60%.

Вместо заключения
Ближайшие пять лет для российской 

нефтегазовой отрасли будут непросты-
ми в силу фундаментальных изменений 
внешних условий, сохранения и даже воз-
можного усиления санкционного давления, 
а также завершения экспортной переори-
ентации отрасли с Запада на Восток.

Так, профицит нефти на мировых рын-
ках, а также сохраняющееся санкционное 
давление на экспорт российских углево-
дородов будут поддерживать устойчиво 
низкие цены на российскую нефть. При 
этом нефтегазовые доходы утратят свою 
системную значимость для российского 
бюджета и будут обеспечивать не более 
20–22% доходной части бюджета страны.

Завершение экспортной переориента-
ции отрасли с Запада на Восток усилит 
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Рис. 12. Прогноз экспорта нефти из России 
на период до 2030 г., млн т
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ли углеводородами, нечувствительного 
к западным санкциям и ограничениям 
(морские и сухопутные торговые коридоры 
БРИКС, взаиморасчеты в национальных 
цифровых валютах, создание логистиче-
ских и страховых компаний БРИКС и пр.), 
создания российского нефтяного бенч-
марка и организации спотовой и срочной 
торговли российской нефтью без при-
вязки к текущим мировым нефтяным 
котировкам, укрепления инвестиционно-
технологических альянсов в нефтегазовой 
сфере с дружественными и нейтральными 
государствами.

Но самое главное – это полноценная 
опора на внутренний рынок и его потреб-
ности как двигателя спроса на продук-
цию нефтяной отрасли, в т. ч. с высокой 
добавленной стоимостью. Полноценная 
реализация этой задачи позволит перейти 
от экстенсивного пути развития россий-
ской нефтянки, ориентированного на по-
стоянный рост добычи и экспорта сырья, 
к интенсивному пути, в основе которого 
будет лежать максимизация отраслевых 
доходов через развитие глубокой пере-
работки нефти и производства широкой 
линейки нефтехимической продукции, 
а также, возможно, извлечения полезных 
попутных элементов, в т. ч. лития, востре-
бованных цифровой экономикой завтраш-
него дня.

нефтеналивных грузов, но и самой добычи 
нефти. В связи с этим, сегодня принципи-
ально важно осознать значимость описан-
ных выше вызовов и стремиться не про-
сто к адаптации отрасли новым внешним 
условиям, а к переосмыслению задач ее 
дальнейшего развития аналогично тому, 
как экономика России уже преодолела кри-
тическую зависимость от нефтегазовых 
доходов, сформировав новые драйверы 
ненефтяного роста для дальнейшего дви-
жения вперед.

В этом смысле сохранение отраслевой 
устойчивости в среднесрочной перспек-
тиве, очевидно, потребует ускоренного 
завершения формирования финансово-
логистического контура внешней торгов-

В перспективе до 2030 г. динамика 
добычи нефти в России будет 
стагнировать и вряд ли превысит 
520 млн т в год, а экспорт нефти 
может «просесть» с текущих 237-
240 до 214-215 млн т в год

Источник: theconversation.comДобыча нефти в Иране
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Аннотация. В статье представлены результаты анализа исполнения недропользователями 
требований проектных документов на  разработку месторождений углеводородов. 
Выявлено, что в среднем по 70% лицензионных участков происходит переутверждение 
проектных документов и перенос сроков разбуривания на более поздние, тем самым 
осуществляется выборочная отработка полезных ископаемых. Данная практика приводит 
к невыполнению планов по объемам добычи углеводородов, изменению рентабельности 
извлечения запасов в худшую сторону и в конечном итоге к потерям дохода государства. 
Одними из причин сложившейся ситуации обозначены несовершенство нормативно-
правовых актов, а также наличие пробелов в системе контроля за исполнением проектных 
документов со стороны государства. По мнению авторов, сложившаяся ситуация приводит 
к  искажению данных на  этапе формирования долгосрочных прогнозов по  добыче 
углеводородов, а именно завышению ожиданий относительно объемов их добычи, что 
в последствии найдет свое отражение в прогнозном федеральном бюджете и прогнозных 
объемах налоговых поступлений от нефтегазовой отрасли. Решение проблемы возможно 
посредством выстраивания непрерывного мониторинга за  соблюдением сроков 
разбуривания месторождений углеводородов и отклонении запросов на переутверждение 
проектных документов без обоснованных на то причин. В работе предлагается система 
мониторинга выполнения недропользователем обязательств по соблюдению требований 
технических проектов в отношении эксплуатационного объекта. Акцентировано внимание 
на необходимости выстраивания диалога с целью согласования интересов в периметре 
«недропользователь – государство – общество». В качестве предлагаемых мер разрешения 
сложившейся ситуации обозначена целесообразность усиления ответственности 
недропользователей посредством ввода штрафных санкций, а также пересмотра процедуры 
продления лицензий, делая её более жесткой и связанной с реальным выполнением работ.
Ключевые слова: недропользователь, проектные документы, государство, налоговые 
поступления, управление, нефтегазовые доходы, бюджет, нефтяное месторождение.

Abstract. The article presents the results of an analysis of the implementation of the requirements 
of project documents for the development of hydrocarbon fields by subsoil users. It has been 
revealed that, on average, 70 percent of the licensed areas undergo reapproval of project 
documents and postponement of drilling dates to later periods, resulting in dilution and selective 
mining of minerals. This practice leads to non-compliance with plans for hydrocarbon production 
volumes, a decrease in the profitability of reserves extraction, and ultimately to losses for the state. 
One of the reasons for this situation is the imperfection of legal acts, as well as the existence of 
gaps in the system of state control over the implementation of project documents. According to the 
authors, the current situation leads to data distortion at the stage of forming long-term forecasts 
for hydrocarbon production, namely, overestimation of expectations regarding the volume of 
hydrocarbon production, which will subsequently be reflected in the projected federal budget and 
projected volumes of tax revenues from the oil and gas industry. The solution to this problem 
can be achieved by establishing continuous monitoring of the drilling deadlines for hydrocarbon 
fields and rejecting requests for reapproval of project documents without valid reasons. The paper 
proposes a system for monitoring the compliance of subsurface users with the requirements of 
technical projects for operational facilities. Attention is focused on the need to build a dialogue 
in order to coordinate interests within the framework of “subsoil user – state – society”. As 
a proposed measure to resolve the current situation, it is indicated that it is expedient to strengthen 
the responsibility of subsoil users by introducing penalties, as well as to revise the procedure 
for renewing licenses, making it more stringent and related to the actual performance of work.
Keywords: subsurface user, project documents, government, tax revenues, management, oil and gas 
revenues, budget, oil field.
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плений приходится на НДПИ: в 2022 г. 
они составили 71,7% всех нефтегазовых 
доходов (без учета расходов на выплаты 
по обратному акцизу), в 2023 г. этот пока-
затель увеличился до 80,7% [2].

Сохранение тенденции относительно 
высокой роли нефтегазового сектора в по-
полнении федерального бюджета будет но-
сить долгосрочный характер, что отражено 
в Энергетической стратегии РФ на период 
до 2050 г. [3]. Это предопределяет актуаль-
ность вопросов, связанных с добросовест-
ным соблюдением недропользователями 
всех требований и условий лицензионных 
соглашений, согласно которым они име-
ют право на осуществление разработки 
участков недр.

В данном направлении существует ряд 
достаточно острых проблем, которые тре-
буют оперативного решения. Объектом ис-
следования является Ханты-Мансийский 
автономный округ – Югра (ХМАО – Югра), 
на территории которого действует 14% 
от общего количества выданных в РФ 
лицензий на право пользования недрами 
с целью поиска, геологического изучения 
и добычи УВС. В целом на ВИНК, осущест-
вляющих деятельность на территории 
округа, приходится 462 лицензии на нефтя-
ные участки, НР (совмещенная: поиск – ге-

Введение

В настоящее время роль нефтегазового 
сектора в экономике страны по-прежне-
му остается достаточно высокой, что под-
тверждается динамикой уровня налоговых 
поступлений в бюджет государства. Так, 
по итогам 2024 г. нефтегазовые доходы фе-
дерального бюджета составили 11,13 трлн 
руб. [1]. Формирование бюджетных посту-
плений от нефтегазового сектора проис-
ходит за счет налога на добычу полезных 
ископаемых (НДПИ), налога на дополни-
тельный доход (НДД), а также экспортных 
пошлин. При этом основная часть посту-

Источник: ntkgross.ruГеологические исследования

ХМАО выступает главным 
нефтедобывающим регионом 
России, обеспечивая примерно 
40% от общего объема добычи по 
стране. Доходы от нефтедобычи 
составляют свыше 70% 
регионального бюджета

и добычи трудноизвлекаемых полез-
ных ископаемых, разведку и добычу 
таких полезных ископаемых (НТ) – 2 
лицензии;

–	 лицензии на эксплуатацию подзем-
ного хранилища газа (ПЭ) – 1 лицен-
зия.

Динамика количества лицензий на пра-
во пользования недр ХМАО – Югры пред-
ставлена на рис. 1.

Ханты-Мансийский автономный округ 
выступает главным нефтедобывающим 
регионом России, обеспечивая примерно 
40% от общего объема добычи по стране. 
Доходы от нефтедобычи составляют свы-
ше 70% регионального бюджета. В Югре 
в 2022 г. объем добычи составил 223,1 млн 
т, что на 3,4% превышает уровень 2021 г. [7].

Методики исследования

Исследование опирается на ретро-
спективный анализ достаточно большо-
го объема информации об исполнении 
недропользователями требований про-
ектных документов на разработку ме-
сторождений углеводородов, начиная 
с 2008 г., а также на системный анализ 
статистической информации, размещен-
ной на официальном сайте Министерства 

ологическое изучение – разведка – добы-
ча), НП (поисковая с правом пролонгации 
в НР в случае открытия месторождения 
или залежи), а независимые недрополь-
зователи имеют 115 разрешений на право 
пользования недрами. При этом по типу 
лицензий они обладают 11% – на добычу 
УВС, 17% – разведочными и 47% – поиско-
выми, что говорит об их достаточно актив-
ной лицензионной деятельности. В насто-
ящее время первоочередной задачей для 
предприятий топливно-энергетического 
комплекса Ханты-Мансийского автоном-
ного округа – Югры является поддержа-
ние добычи нефти на уровне 205–215 млн 
т в год [4–5].

По состоянию на 01.01.2025 г. на тер-
ритории ХМАО – Югры действует 579 ли-
цензий на право пользования недрами. 
Из них [6]:

–	 лицензии на добычу нефти и газа 
(НЭ) – 273 лицензии;

–	 лицензии на геологическое изуче-
ние, поиск, разведку и добычу (НР) – 
183 лицензии;

–	 лицензии на геологическое изучение 
с целью поисков и оценки углеводо-
родного сырья (НП) – 120 лицензий;

–	 лицензии на разработку технологий 
геологического изучения, разведки 
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в 2015–2020 гг. [8]. Взаимодействие меж-
ду государством и недропользователями 
в процессе разработки и вывода из эксплу-
атации нефтегазовых месторождений как 
важный фактор рационального использо-
вания природных ресурсов рассматрива-
ется в работе Д. Климова, М. С. Розмана, 
А. Р. Шахраманьян [9].

Экономические аспекты разработки 
месторождений углеводородов, а также 
вопросы государственного регулирования 
прослеживаются в работах Смоляка С. А., 
Богаткиной Ю. Г., Еремина Н. А., Сардана-
швили О. Н. [10–12]. Технико-экономические 
аспекты вынужденного сокращения добычи 
нефти отражены в работе Вахитова Р. Н., Ко-
лесника Е. В., Самсонова Р. О. [13].

Методологическая основа проведения 
технико-экономической оценки с учетом кон-
кретных отраслевых аспектов (вероятность 
оценки подтвержденных запасов, опреде-
ление основных технологических параме-
тров разработки нефтяного месторождения 
и т. д.) с применением цифрового инструмен-
тария представлена в работе Ильинского А., 
Афанасьева М., Меткина Д. [14].

Проблемы в области проведения 
экспертизы проектной документации 
на проведение геологоразведочных работ 
на углеводородное сырье, обусловленные 
отсутствием отдельного нормативного 
акта, который устанавливал бы последо-
вательность проведения геологоразве-
дочных работ на нефть и газ в Российской 
Федерации, связанных с изучением нефте-
газоносности, геологическим изучением, 
оценкой, разведкой и разработкой нефтя-
ных и газовых месторождений (залежей) 
освящаются в работе Тубденова В. Г. [15]. 
Проектная документация на геологическое 
изучение недр рассматривается в качестве 
одного из механизмов государственной 
разрешительной системы.

В зарубежных публикациях также под-
нимаются вопросы соблюдения сроков бу-
рения скважин, зафиксированных в доку-
ментах (договоре аренды), например, работа 
Herrnstadt E., Kellogg R., Lewis E. [16]. Отдель-
ные аспекты нарушений условий договора 
или лицензии и возможные последствия 
для недропользователя рассматриваются 
в работе Ли Фанг, Н. Амирова, С. Адилгазы 
на примере практик Китайской Народной 
Республики и Республики Казахстан [17].

Анализ опубликованных работ по теме 
исследования показал, что рассматрива-
емый вопрос в научном сообществе не-

природных ресурсов и экологии Россий-
ской Федерации. Статистический анализ 
информации позволил выявить сформи-
ровавшиеся тренды в области отклоне-
ний количества фактически пробуренных 
скважин от утвержденных в проектных 
документах и сделать долгосрочные про-
гнозы на основе их экстраполяции и пред-
положении о сохранении данной тенден-
ции в прогнозном периоде.

Критический анализ публикаций 
по теме исследования позволил доста-
точно всесторонне изучить степень про-
работки исследуемой проблематики в на-
учных трудах отечественных и зарубежных 
авторов.

Исследование проблем разработки не-
фтяных месторождений в разных аспектах 
прослеживается в публикациях предста-
вителей академической науки, научно-
исследовательских институтов, аналити-
ческих агентств. Экспертные мнения вы-
сказывают представители органов власти 
и бизнес-среды. Так, в работах Янина А. Н., 
Янина К. Е., Классен Е. В. рассмотрены эко-
номические аспекты оценки эффективно-
сти разработки нефтяных месторождений 
Западной Сибири, а также направления 
повышения качества подготовки проект-
ной документации для разработки место-
рождений. Приведены результаты ретро-
спективного анализа и прогноз объемов 
нефтедобычи по России и ХМАО – Югре 

Добыча нефти в ХМАО
Источник: Dyshlyuk / depositphotos.com

тель – государство – общество». В рамках 
этого процесса решаются задачи проект-
ного управления комплексным освоени-
ем месторождения, а именно определение 
рациональных сроков освоения, выбора 
оптимального варианта реализации про-
екта, а также ликвидации объектов на за-
вершающей стадии. Процесс освоения 
месторождений охватывает десятки лет, 
сопряжен с влиянием различных факторов 
как внутренней, так и внешней среды, что 
предопределяет необходимость постоян-
ного и системного мониторинга за соблю-
дением интересов всех участников данно-
го процесса в обозначенном периметре.

достаточно полно изучен и представлен, 
хотя данная проблематика в контексте до-
пустимых отклонений фактической добычи 
от проектной поднималась еще в 2005 г. 
А. Н. Яниным [18].

Интересен опыт по разработке клас-
сификаторов отступлений от требований 
нормативных документов нефтегазовой 
сферы [19], который может быть адаптиро-
ван и к вопросам выполнения требований 
проектных документов при разработке не-
фтяных месторождений.

Учитывая то, что решение исследуемой 
проблемы сопряжено с поиском баланса 
интересов между различными группами 
от недропользователя, государства до об-
щества в целом, то требуют внимания во-
просы, отраженные в работе Хэнсона Э., 
Нвакиле Ч. и др. [20], связанные с тремя 
ключевыми принципами: сотрудничество, 
взаимодействие с заинтересованными 
сторонами и соответствие нормативным 
требованиям, которые имеют решающее 
значение для стимулирования иннова-
ций и достижения операционного успеха 
в энергетическом секторе.

При проектировании разработки ме-
сторождений углеводородного сырья 
необходимо обеспечить согласование 
интересов в периметре «недропользова-

Ретроспективный анализ 
проектных документов 
показал, что в среднем по 70% 
лицензионных участков ХМАО 
происходит переутверждение 
проектных документов и перенос 
сроков разбуривания

Источник: rutube.ru / Телеканал «Югра»Строительство зимника в ХМАО
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ных и прогнозных данных в части отклоне-
ний количества фактически пробуренных 
скважин от утвержденных в проектных 
документах отражены на рис. 2.

Согласно данным на рис. 2 видно, что 
отдельные недропользователи отступа-
ют от утвержденного в проектном доку-
менте количества ввода новых скважин 
в эксплуатацию на протяжении доста-
точно длительного периода времени. Они 
выбирают стратегию переутверждения 
проектного документа по лицензионно-
му участку и смещения сроков разбури-
вания месторождения на более поздние, 
что непосредственно приводит к падению 
объемов добычи углеводородов, потере 
дохода государства. Сформировавшаяся 
тенденция в ретроспективном периоде, 
отраженная на рис. 2 с 2008 по 2024 гг. 
(а по факту анализ проводился, начиная 
с 2000 г.), может быть взята за основу для 
составления прогноза и продления ее в бу-
дущие периоды.

Как отражено на рис. 2, прогнозная 
модель может быть линейной или экспо-
ненциальной. Обе модели дают достаточ-
но близкие результаты. Необходимо от-
метить, что модели для получения более 
точных результатов на ближайший кра-
ткосрочный период должны обновляться 

Обзор ретроспективных 
и прогнозных результатов 
исследования

Ретроспективный анализ проектных 
документов и фактического их исполне-
ния в части ввода скважин в эксплуата-
цию согласно первоначально выданным 
лицензиям показал, что в среднем по 70% 
лицензионных участков ХМАО – Югры про-
исходит переутверждение проектных до-
кументов и перенос сроков разбуривания 
на более поздние.

Результаты исследования на уровне 
модельного представления ретроспектив-
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у = -0,7788x + 100,14
2R  = 0,6034

-0,008xy = 100,37e
2R  = 0,6016

Ретроспективный период Прогнозный период 

Отклонения 

от проектного 

документа 

Утверждение нового 

проектного документа

2y = -0,0815x  + 4,0494x + 40,704
2R  = 0,9956

2005–2023 (проект) 2000–2024 (факт) Линейная (2000–2024 (факт)) Экспоненциальная (2000–2024 (факт))

Количество скважин согласно новому  
утвержденному проектному документу (2024–2050)

Полиноминальная 
(2024–2050 (новый проект))

Прогноз ввода скважин из бурения 
независимыми экспертами (2024–2050)

Рис. 2. Модельное представление ретроспективных и прогнозных результатов исследования в части отклонений 
количества фактически пробуренных скважин от утвержденных в проектных документах

Отдельные недропользователи 
отступают от утвержденного 
в проектном документе 
количества ввода новых скважин 
в эксплуатацию на протяжении 
достаточно длительного  
периода времени

В качестве основных причин выяв-
ленного недобросовестного поведения 
недропользователей можно обозначить 
несовершенство системы контроля со сто-
роны государства, а также нормативно-
правовых актов.

Помимо этого, на уровне округов 
и страны в целом формируются долго-
срочные прогнозы по добыче углеводоро-
дов и ситуация с переносом сроков раз-
буривания месторождений, переутверж-
дению проектных документов приводит 
к завышенным ожиданиям относительно 
объемов добычи углеводородов, что в по-
следствии найдет свое отражение в про-

за счет постоянного включения в них фак-
тических данных по пробуренным скважи-
нам в новых периодах. Если формировать 
модель для прогноза по новым утверж-
денным проектным документам, то про-
гнозную модель целесообразно выбрать 
на уровне полиномиальной. В долгосроч-
ном периоде (до 2050 г.) прогнозные ре-
зультаты разнятся относительно данных 
нефтяных компаний и, соответственно, 
новых проектных документов и прогно-
за, сделанного независимыми отрасле-
выми экспертами. Диапазон отклонений 
достаточно существенный по компаниям, 
которые исторически не соблюдают тре-
бования первоначальных проектных до-
кументов и ведут выборочную разработку 
месторождения, систематически перенося 
объемы бурения на предстоящие перио-
ды. Это обусловлено тем, что при прогно-
зировании независимые эксперты делали 
отступление от вновь утвержденных про-
ектных документов по недобросовестным 
компаниям и для более достоверного про-
гноза спускались до уровня конкретного 
месторождения. В ходе ретроспективно-
го анализа были установлены объекты, 
по которым фиксировались неоднократ-
ные переносы сроков, и в прогноз закла-
дывалась данная тенденция.

В качестве основных причин 
выявленного недобросовестного 
поведения недропользователей 
можно обозначить 
несовершенство системы контроля 
со стороны государства, а также 
нормативно-правовых актов

Источник: artfile.ruХМАО
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Движение запасов по категориям со-
гласно стадиям жизненного цикла освое-
ния месторождений углеводородов пред-
ставлено в таблице 1.

По мнению авторов, целесообраз-
но в оценочные критерии, отраженные 
в пункте 5.1, внести поправку и включить 
категорию запасов В2 (разрабатываемые, 
неразбуренные, оцененные), что позволит 
обязать недропользователей более интен-
сивно вовлекать в промышленную эксплу-
атацию оцененные запасы.

На сегодняшний день есть компа-
нии, которые исторически не исполня-
ют проектные документы и постоянно 
переносят сроки ввода новых добыва-
ющих скважин. В таблице 2 представ-
лены результаты анализа ряда нефтя-
ных компаний на предмет отклонений 
данных проектных документов от про-
гнозов, которые были сделаны Научно-
аналитическим центром рационального 
недропользования им. В. И. Шпильмана 
(в таблице центр указан как независи-
мый эксперт).

Из восьми проанализированных недро-
пользователей только два (2 и 7) соблю-
дают требования проектных документов 
и зафиксированных в них показателей от-

гнозном федеральном бюджете в части 
нефтегазовых доходов в виде объема на-
логовых поступлений.

Согласно приказу № 356 Министер-
ства природных ресурсов [21], в разделе 
5 отражены показатели, по которым осу-
ществляется мониторинг выполнения не-
дропользователем обязательств по соблю-
дению требований технических проектов 
в отношении эксплуатационного объекта 
(п. 5.1 – а, б, в), а именно:

а)	 годовые уровни добычи нефти 
и (или) свободного газа, утверж-
денные для категории запасов А + 
В1 по месторождению в целом;

б)	 годовой ввод новых добывающих 
и нагнетательных скважин (сум-
марно) для категории запасов А + 
B1 (C1) по месторождению в целом;

в)	 годовой действующий фонд добы-
вающих и (или) нагнетательных 
скважин для категории запасов 
А + B1 (C1) по месторождению 
в целом.

Обязательства считаются исполненны-
ми, если соблюдены требования техниче-
ского проекта, установленные в отношении 
месторождения в целом в пределах допу-
стимых отклонений показателей [21].

Стадия Категория запасов[22] Примечание

Долицензионное 
ведение работ D2

Ресурсы нефти и газа по степени 
геологической изученности 

и обоснованности подразделяются 
на: категория D0 (подготовленные), 

категория Dл (локализованные), категория 
D1 (перспективные), категория D2 

(прогнозируемые)
Лицензирование 

пользования 
недрами

D1, Dл категория D1 (перспективные),
категория Dл (локализованные)

Поисково-оценочные 
работы D0, С2, С1

Запасы залежей разведываемых 
месторождений по степени геологической 
изученности и промышленного освоения 

подразделяются на две категории: C1 
(разведанные) и C2 (оцененные)

Разведочные работы С2, С1 C1 (разведанные) и C2 (оцененные)

Опытно-
промышленная 
эксплуатация 

месторождения

А, В1, В2

По степени геологической изученности 
и промышленного освоения 

подразделяются:
категория A (разрабатываемые, 

разбуренные),
категория B1 (разрабатываемые, 

неразбуренные, разведанные),
категория B2 (разрабатываемые, 

неразбуренные, оцененные)

п. 5.1 б) (приказ № 356) годовой ввод 
новых добывающих и нагнетательных 

скважин (суммарно) для категории 
запасов А + B1 (C1) по месторождению 

в целом. Переутверждая проектные 
документы и перенося сроки ввода 
новых скважин, недропользователи 
снижают интенсивность вовлечения 

разведанных запасов в промышленную 
эксплуатацию

Добыча 
углеводородов А, В1

категория A (разрабатываемые, 
разбуренные),

категория B1 (разрабатываемые, 
неразбуренные, разведанные)

Таблица 1. Движение запасов углеводородов по стадиям жизненного цикла освоения месторождений углеводородов

который был построен с учётом исто-
рических данных, а также информации 
о переносе сроков ввода новых сква-
жин согласно переутвержденным про-
ектам. Выявленная тенденция приведет 
к некорректным ожидаемым прогнозам 
добычи нефти как на уровне компаний, 
так и на уровне округа и государства, 
а также завышенным ожиданиям от-
носительно налоговых поступлений 
в бюджет.

носительно объемов добычи нефти, объе-
мов эксплуатационного бурения и ввода 
скважин. По этим компаниям прогноз, 
построенный по данным проектных доку-
ментов, полностью совпадает с прогнозом, 
сделанным независимым экспертом (от-
клонение по компании 2 в 1% можно счи-
тать допустимым).

По некоторым компаниям в разы 
прогноз по проектным документам от-
личается от независимого прогноза, 

Недрополь-
зователь

% отклонения* проектных и прогнозных суммарных значений по показателям за период 2025–2050 гг.

добыча нефти за период (млн т) объем эксплуатационного бурения 
за период (тыс. м) ввод скважин за период (скв.)

1 -3,99 -0,10 -0,30
2 1,01 1,03 1,27
3 -17,05 -18,08 -22,01
4 -54,17 -48,47 -55,89
5 -54,60 -74,78 -76,64
6 -48,23 -49,30 -55,91
7 0 0 0
8 -11,94 8,64 3,78

* Рассчитано авторами по формуле:

% отклонения = – 100         0
Прогнозное значение показателя, полученное независимыми экспертами * 100%

Значение показателя по проектному документу

Таблица 2. Анализ соблюдения недропользователями параметров проектных документов по ряду ключевых показателей

Источник: «Газпром»Приобское месторождение
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пользователями и перенос сроков ввода 
скважин в эксплуатацию.

Достигнутый на сегодняшний день 
уровень развития цифровых технологий 
позволяет упростить поставленную ана-
литическую задачу при условии доступа 
к достаточному объему первичной инфор-
мации и своевременному предоставлению 
данной информации всеми недропользо-
вателями.

Система мониторинга может быть 
сформирована согласно этапам, представ-
ленным на рис. 3. При этом необходимо 
отметить, что приведенный на рис. 3 фраг-
мент анализа исторических данных проект-
ных документов по нефтегазодобывающей 
структуре показал, что по формальным 
признакам компания ничего не нарушает, 
так как, переутверждая проектные доку-
менты, устанавливает новые сроки ввода 
скважин в эксплуатацию. Последующий 
анализ без учета исторических данных 
не показывает, что ведется выборочное 
разбуривание месторождения в рамках 
наиболее рентабельных запасов. Система 
мониторинга выполнения недропользова-
телем обязательств по соблюдению требо-
ваний технических проектов в отношении 
эксплуатационного объекта обязательно 
должна предусматривать возможность от-

Система мониторинга 
выполнения 
недропользователем 
обязательств по соблюдению 
требований технических 
проектов в отношении 
эксплуатационного объекта

Решение данного вопроса возможно 
посредством выстраивания непрерывного 
мониторинга за соблюдением сроков раз-
буривания месторождений углеводородов 
и отклонении запросов на переутвержде-
ние проектных документов без обоснован-
ных на то причин. Выявленная проблема 
требует также пересмотра нормативной 
документации, регулирующей данный про-
цесс. Востребованность решения данного 
вопроса подтверждается его обсуждением 
на уровне Правительства РФ 1.

С целью устранения сложившейся си-
туации целесообразно выстроить посто-
янный системный мониторинг органами 
исполнительной власти, который позволит 
в реальном режиме времени отслеживать 
исполнение проектных документов недро-

1	 Протокол совещания у заместителя председателя Правитель-
ства РФ Д. Н. Патрушева от 16.01.25 г. О системе управления 
фондом недр.

Источник: neftegazpro.ruКустовая добыча нефти

Предварительный этап 1  

Формирование информационной базы 

Методологическая основа 

выстраивания процесса мониторинга 

Структурный 

и ретроспективный анализ 

Исторический анализ проектных документов на предмет 

соблюдения требований: 

• без учета переноса сроков разбуривания; 

• количество переутверждений проектных документов; 

• анализ причин переносов сроков; 

• динамика ввода новых скважин согласно переутвержденным  

   проектным документам; 

• динамика объема добычи УВ согласно проектным документам. 
Фрагмент формата анализа  

(на примере нефтегазодобывающей структуры) 

40

35

30

25

20

15

10

5

0

2000 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044 2046 2048 20502002 2004 2006 2008

2000–2024 (факт) 2024–2050 (новый проект) 2005–2023 (проект)

Этап 2. Ежегодный анализ нормативно-правовых актов  

 

Результат: 

разработка предложений по внесению изменений 

Системный 

и семантический анализ 

Этап 3. Разработка системы мониторинга 

в контексте процессного подхода 

Разработка модели системы мониторинга, 

включающую декомпозицию процессов взаимодействия участников 

«государство-недропользователь-

независимые эксперты» 

Субъектно-событийный,  

процессный подход 

к моделированию 

системы мониторинга 

Этап 4. Запуск системы мониторинга с ежегодным отчетом 

и возможностью получения аналитических данных на любую дату контроля  

Внедрение цифровых решений 

в реализацию  

системы мониторинга 
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с этапа создания актива и далее в любой 
временной точке его жизни, учитывая все 
затраты, возникающие с распоряжением 
активом [23]. Помимо анализа переноса 
объемов бурения и несоблюдения в этой 
части проектных документов, был про-
веден верхнеуровневый анализ невы-
полнения условий пользования недрами, 
являющихся основанием для досрочного 
прекращения права пользования недрами.

В соответствии с формой лицензии, 
установленной приказом Минприроды 
России и Роснедр от 25.10.2021 г. № 782/13 
«Об установлении формы лицензии на поль-
зование недрами и порядка оформления, 
государственной регистрации и выдачи ли-
цензий на пользование недрами», условия, 
несоблюдение которых является основани-
ем для досрочного прекращения прав поль-
зования недрами, определены в разделе 12 
условий пользования недрами.

После актуализации 2016 г. и в даль-
нейшем до 2022 г. условия пользования 
недрами дважды претерпевали разного 
рода корректировки, в том числе менялся 
и перечень обязательств, нарушение ко-
торых влечет безусловное прекращение 
права пользования недрами. В новой типо-
вой форме лицензии к особенностям опре-
деления условий лицензий, невыполнение 
которых является причиной досрочного 
прекращения права пользования недрами, 
относится следующее:

1.	 В целом, перечень условий имеет 
отсылочный характер к другим пун-
ктам условий пользования, либо 
к статье 20 закона РФ «О недрах».

2.	 К основным рискам досрочного 
прекращения права пользования 
отнесены однократные нарушения 
следующих условий лицензии:
–	 сроков проведения работ 

на участках недр. При этом сро-
ки строго систематизированы 
по этапам и стадиям проведе-
ния геологоразведочных работ 
и взаимосвязаны между собой;

–	 сроков подготовки технического 
проекта разработки и ввода ме-
сторождения в промышленную 
разработку;

–	 обязательств по уплате ресурс-
ных платежей, других налогов 
и сборов в соответствии с за-
конодательством РФ;

–	 обязательств по ликвидации 
и консервации буровых скважин 

слеживания данной ситуации по каждому 
месторождению.

Оценка эффективности разработки ме-
сторождения углеводородов может быть 
выстроена в рамках стадий жизненного 
цикла освоения и эксплуатации место-
рождения в нескольких аспектах:

1)	 в контексте ретроспективного ана-
лиза эффективности разработки 
месторождения;

2)	 оценка с учетом исполнения требо-
ваний первоначально утвержденных 
проектных документов;

3)	 с учетом систематического пере-
носа сроков ввода новых скважин 
и не вовлечения в промышленную 

разработку малорентабельных за-
пасов категории В2.

Оценку целесообразно проводить 
с использованием метода финансово-
экономического моделирования «Life 
cycle», который предполагает построение 
модели денежных потоков. В рамках дан-
ного метода учитываются и приводятся 
к текущей стоимости базового периода 
все доходы и затраты, понесенные для 
получения этих доходов, за весь период 
жизненного цикла реализации проекта раз-
работки (доразработки) месторождений 
углеводородов.

Помимо этого, метод позволяет оце-
нить величину затрат на различных эта-
пах жизненного цикла объекта, начиная 

Оператор бурильной установки в ХМАО
Источник: gazprom.ru

сены в раздел 13 «Дополнительные 
условия», которые не являются су-
щественными и не несут рисков 
досрочного прекращения.

5.	 Дополнительно в перечень условий 
включены иные случаи в соответ-
ствии с частью второй статьи 20 за-
кона РФ «О недрах», при наступлении 
которых право пользования недрами 
может быть досрочно прекращено.

Согласно поставленным задачам ис-
следования на территории ХМАО – Югры 
из общего количества поисковых лицензий 
30 лицензий на геологическое изучение 
не обеспечены проектными документами 

и иных сооружений, связанных 
с пользованием недр, а также 
по рекультивации земель;

–	 обязательств по предоставле-
нию геологической информации 
о недрах, ежегодного отчета о ре-
зультатах работ на участке и от-
чета о результатах мониторинга 
состояния недр в федеральный 
ФГИ и его территориальный 
фонд.

3.	 Исходя из трактовки п. 12.2 условий, 
причиной досрочного прекращения 
может стать нарушение любого ус-
ловия, если оно будет иметь систе-
матический характер (2 и более раза 
в течение 4 лет), за исключением 
условий, однократное нарушение 
которых является причиной прекра-
щения права пользования.

4.	 В отличие от форм лицензионных 
соглашений, действующих до 2016 г., 
обязательства по выполнению кон-
кретных объемов геологоразведоч-
ных работ в основном определены 
в условиях пользования в пределах 
поисковых лицензий (НП) 2 и выне-

2	 Недропользование в категории углеводородного сырья (УВС) 
осуществляется по 3 основным видам лицензий: поисковые – 
вида НП, добычные – вида НЭ и совмещенные – вида НР.

Для повышения эффективности 
использования недр необходимо 
внедрить систему строгого 
контроля и мониторинга 
выполнения условий лицензий, 
а также автоматизировать учет 
сроков и объемов работ 

Источник: Hare Equity / dzen.ruБуровая установка «Сургутнефтегаза»
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носили в большей степени заявительный 
характер. Возможно, одной из причин сло-
жившейся ситуации стала высокая трудо-
ёмкость данного процесса и необходи-
мость обработки большого объема данных, 
что на сегодняшний день нашло свое реше-
ние в виде разработанного специального 
модуля мониторинга. В 2021 г. было обо-
значено, что Министерство природных ре-
сурсов и экологии завершило масштабную 
ревизию лицензий недропользователей 
Дальнего Востока и Арктической зоны РФ. 
Полученный опыт и практика планируют-
ся к масштабированию на уровне страны. 
Почти в 19% проверенных лицензий были 
выявлены нарушения, в том числе и нару-
шения, связанные со сроками освоения 
месторождений [24].

Комплексная всероссийская про-
верка лицензий, выданных на углеводо-
родное сырье, включает 3931 лицензию 
(на 2021 г.). В таблице 3 представлена ста-
тистика по лицензиям, выданным на угле-
водородное сырье в РФ на 01.01.2022 г.

Выводы 
и рекомендации

По результатам проведенного исследо-
вания относительно выполнения условий 
пользования недрами было установлено, что:

1.	 Из общего количества поисковых 
лицензий истекли сроки утвержде-
ния проектной документации на осу-
ществление геологического изуче-
ния недр по 11 участкам. Согласно 
данным ИБД «АСЛН» ФГБУ «Росге-
олфонд», проекты в ФГУ «Росгеоло-
экспертиза» на экспертизу не пред-
ставлялись.

2.	 В пределах 3 поисковых участков 
отсутствует действующая проект-
ная документация ГИН, в том числе 
в пределах 3 участков – по причине 

ГИН. Не выполнены лицензионные обя-
зательства и истекли сроки утверждения 
проектной документации на осуществле-
ние геологического изучения недр по 11 
участкам. По 4 лицензиям выполнены 
все проектные обязательства по геологи-
ческому изучению и отсутствуют новые 
проектные документы. Возможно, недро-
пользователь находится в стадии принятия 
решения.

Проведя анализ условий пользования 
недрами и наличия проектных докумен-
тов на участках недр, предоставленным 
в пользование для геологического изуче-
ния (лицензии типа НП), выделены кри-
терии для определения так называемых 
«спящих» поисковых лицензий:

1.	 Отсутствие действующих проектных 
документов ГИН – окончание срока 
действия проектного документа ГИН 
подразумевает отсутствие дальней-
шего планирования проведения по-
исковых работ на участке.

2.	 Отсутствие объемов геологораз-
ведочных работ в течение срока 
действия лицензии при постоян-
ном переносе срока начала работ 
и изменении календарного плана 
действующего проекта ГИН.

3.	 Отсутствие объемов геологоразве-
дочных работ в течение срока более 
7 лет пользования недрами при по-
стоянном переносе срока начала 
работ и изменении календарного 
плана действующих проектов ГИН.

Исходя из вышеперечисленных крите-
риев, к «спящим» лицензиям отнесены 28 
поисковых участков, срок геологического 
изучения превысил 7‑летний период. Во-
просы «спящих» лицензий поднимаются 
все чаще в профессиональном нефтегазо-
вом сообществе. В России не сложилось 
практики систематической и комплексной 
проверки соблюдения лицензий, проверки 

Федеральный округ
Количество лицензий, шт.

Доля НЭ, %
поисковые – вида НП добычные – вида НЭ совмещенные – вида НР Всего

Шельф РФ 13 76 25 114 66,7
Дальневосточный ФО 55 50 59 164 30,5

Северо-Кавказский ФО 8 58 111 177 49,6
Южный ФО 17 64 180 261 24,5

Северо-Западный ФО 49 122 158 329 37,1
Сибирский ФО 118 174 82 374 46,5
Уральский ФО 196 264 434 894 29,5

Приволжский ФО 85 400 1089 1574 25,4
Итого, в РФ 541 1208 2138 3887 31,1

Таблица 3. Количество лицензий по федеральным округам и РФ на 01.01.2022 г. [25]

в пределах 9 участков, средний срок 
пользования по которым составит 
23 года (с учетом переноса срока).

5.	 В целом хаотичный и бесконтроль-
ный перенос распорядителем недр 
срока проведения работ по геологи-
ческому изучению и продление сро-
ка действия поисковых лицензий без 
выполнения физических объемов 
ГРР показывает отсутствие заинте-
ресованности органов управления 
государственным фондом недр в по-
вышении уровня геологической изу-
ченности территории округа, а также 
крайней степени нерациональности 
использования предоставленных 
в пользование недр.

Текущая практика продления сроков 
лицензий и отсутствия реальных геолого-
разведочных работ свидетельствует о низ-
ком уровне управления недрами, недоста-
точной заинтересованности органов вла-
сти в повышении их изученности и рацио-
нальном использовании. Такая ситуация 
ведет к дисбалансу между возможностями 
геологического изучения и фактическим 
состоянием работы, что ухудшает эффек-
тивность использования недр и влияет 
на стратегические перспективы развития 
минерально-сырьевой базы.

окончания срока действия проект-
ного документа первого этапа ГИН.

3.	 Отсутствие физических объемов 
геологоразведочных работ ГРР 
с неоднократным продлением сро-
ка начала работ, срока выполнения 
ГРР, срока окончания работ по про-
ектам ГИН и, соответственно, срока 
действия лицензии, в пределах 16 
участков недр. Средний срок поль-
зования недрами составляет 9 лет 
(от 15 до 7 лет). Согласно ст. 10 
закона «О недрах», срок пользова-
ния участком недр продлевается 
по инициативе пользователя недр 
при необходимости завершения 
им геологического изучения недр 
при условии отсутствия нарушений 
условий лицензии на пользование 
недрами данным пользователем 
недр. Однако фактически в данном 
случае срок действия лицензии 
продлевается для начала геологи-
ческого изучения.

4.	 Отсутствие объемов геологораз-
ведочных работ в течение более 
7 лет пользования недрами при по-
стоянном переносе срока начала 
работ и изменении календарного 
плана действующих проектов ГИН 

Источник: AlekseiZakirov / depositphotos.comДобыча нефти
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ем льгот и созданием систем аналитики 
для оценки уровня изученности террито-
рий. Также необходимо установить более 
жесткие критерии для продления лицензий 
и возможность их досрочного отзыва при 
невыполнении условий. Реализация этих 
мер позволит повысить уровень эффек-
тивности использования недр, обеспечив 
более рациональный и прозрачный режим.

Вместе с тем обозначенная проблема 
влияет и на снижение объемов получения 
налоговых поступлений в государственный 
бюджет. Неэффективное использование недр 
приводит к потере потенциальных доходов, 
снижающих финансовое обеспечение разви-
тия экономики. Таким образом, низкая управ-
ляемость и нерациональное использование 
ресурсов негативно сказываются не толь-
ко на стабильности отдельной территории 
(округа), но и на экономической устойчиво-
сти и фискальной нагрузке на государство.

Для повышения эффективности ис-
пользования недр необходимо внедрить 
систему строгого контроля и мониторин-
га выполнения условий лицензий, а также 
автоматизированных механизмов учета 
сроков и объемов работ. Зарубежная прак-
тика показывает наличие прецендентов 
использования механизма, например, 
публичного контроля за добычей нефти 
и газа [26]. Важно усилить ответственность 
недропользователей, вводя штрафные 
санкции за систематические нарушения 
и необоснованные переносы сроков. Сле-
дует пересмотреть процедуру продления 
лицензий, делая её более жесткой и свя-
занной с реальным выполнением работ, 
а также ввести обязательные промежуточ-
ные отчеты о динамике прогресса испол-
нения проектных документов. Регулярное 
проведение геологических исследований 
можно стимулировать предоставлени-
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Анализ гидроэнергетических 
рынков и моделей реализации 
гидроэнергетических 
проектов за рубежом

В настоящее время практически все 
крупные международные компании в сфере 
гидроэнергетики имеют солидные маркетин-
говые службы и проводят регулярные иссле-
дования, ключевая задача которых – опреде-
лить потенциальные рынки своей деятельно-
сти. От корректности разработки и эффектив-
ности реализации маркетинговой стратегии 
зачастую зависят экономические резуль-
таты компании на том или ином рынке [1].

Основой любого маркетингового ана-
лиза является четкое определение крите-
риев, по которым осуществляется иссле-

Аннотация. Статья посвящена анализу гидроэнергетических рынков и моделей реализации 
гидроэнергетических проектов за рубежом. За последнее десятилетие форматы, 
направления, структура и география международного экономического сотрудничества 
существенно изменились под влиянием нарастания кризисных явлений в международной 
экономической системе. С учетом активно развивающихся в мире трендов глобального 
перехода и устойчивого развития в соответствии с 17 целями устойчивого развития, 
утвержденными Генеральной Ассамблеей ООН в 2015 г., основной акцент как развитыми, 
так и развивающимися странами в ближайшие несколько десятилетий будет делаться на 
формирование «зеленой» экономики. Основа «зеленой» экономики – энергия, производимая 
на базе возобновляемых источников. Ключевые вопросы сегодня: каким образом Российской 
Федерации укрепить международное экономическое сотрудничество в сфере гидроэнергетики 
и свои позиции на зарубежных рынках; вопросы разработки эффективной модели ведения 
российскими акторами международного бизнеса в сфере гидроэнергетики в текущих 
геополитических реалиях, а также какие рынки и проекты являются наиболее перспективными.
Ключевые слова: международное сотрудничество, энергетика, электроэнергетика, 
электроэнергия, гидроэнергетика, гидроэнергетические рынки, гидроэнергетические проекты.

Abstract. The article is devoted to the analysis of hydropower markets and models of hydropower 
projects implementation abroad. Over the past decade, the formats, directions, structure and 
geography of international economic cooperation have changed significantly under the influence 
of the growing crisis phenomena in the international economic system. Taking into account the 
active trends of global transition and sustainable development in the world, in accordance with 17 
Sustainable Development Goal approved by the UN General Assembly in 2015, the main focus of 
both developed and developing countries in the next few decades will be on the formation of a green 
economy. The basis of the green economy is energy produced from renewable sources. The key 
issues today are how the Russian Federation can strengthen / maintain its international economic 
cooperation in the field of hydropower and its position in foreign markets; the issues of developing 
an effective model for Russian actors to conduct international business in the field of hydropower 
in the current geopolitical realities, as well as which markets and projects are the most promising. 
Keywords: international cooperation, energy, electric power, electricity, hydropower, hydropower markets, 
hydropower projects.

дование, и их ранжирование (значимость). 
В целях оценки международных рынков 
гидроэнергетики считаем целесообразным 
установить следующие критерии:

1.	 Уровень обеспеченности государ-
ства водными ресурсами, наличие 
высокого технически реализуемого 
гидроэнергетического потенциала, 
планы по развитию низкоуглерод-
ной энергетики.

2.	 Наличие прочных исторических 
и агентских (посреднических) связей 
с данной страной, образовавшихся 
в результате реализации проектов.

3.	 Политическая ситуация (стабиль-
ность, преемственность политиче-
ской власти, отсутствие военных 
конфликтов, отношения между го-
сударствами).
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щим работе лидирующих отраслевых ком-
паний, в том числе российских, в данных 
странах (в связи с риском распростране-
ния вторичных санкций).

В случае Российской Федерации наибо-
лее интересными в настоящее время пред-
ставляются те регионы и страны, которые 
являются дружественными или нейтраль-
ными по отношению к стране, а также те, 
с которыми у отечественных компаний 
ранее установлены политические и эко-
номические контакты [3].

Классическая последовательность от-
бора международных рынков отечествен-
ными компаниями на современном этапе 
выглядит следующим образом:

1.	 Отбор дружественных и нейтраль-
ных регионов и стран, где возможно 
установление надежных и долго-
срочных отношений в перспективе 
(с учетом наличия устойчивых схем 
осуществления платежей) [4].

2.	 Выбор государств с высоким уров-
нем обеспеченности гидроресур-
сами и технически реализуемым 
гидроэнергетическим потенциалом.

3.	 Отбор стран, в которых планируются 
или находятся в стадии реализации 
гидроэнергетические проекты с вы-
сокой потенциальной установлен-

4.	 Экономическая ситуация (привле-
кательный инвестиционный кли-
мат, привлекательная для бизнеса 
тарифная политика в сфере электро-
энергетики, наличие экономических 
и финансовых ресурсов для реали-
зации проектов, случаи невыполне-
ния взятых обязательств и др.).

5.	 Уровень конкуренции на рынке 
со стороны других компаний-
лидеров отрасли.

6.	 Опыт страны в реализации круп-
ных гидроэнергетических проектов 
за последние 10–15 лет, а, следова-
тельно, наличие профессиональной 
кадровой базы.

Принятие решения о «входе» на рынок 
и участии в реализации проектов в сфере 
гидроэнергетики в большинстве случаев 
принимается в результате анализа сово-
купности факторов. Вместе с тем нередки 
случаи, когда тот или иной критерий может 
играть ключевую роль и стимулировать 
отраслевые компании к участию в проек-
те или отказу от его реализации [2]. Так, 
наличие масштабных санкций, введенных 
международным сообществом в отноше-
нии Афганистана, Ирана, Северной Кореи 
и режимов в указанных государствах, яв-
ляется основным барьером, препятствую-

Источник: thehindu.comГЭС «Койна»

циала в развивающихся странах состав-
ляет менее 30%, что говорит о высокой 
привлекательности сотрудничества на дол-
госрочной основе [6].

Несмотря на то, что Африка облада-
ет незначительным гидропотенциалом 
в сравнении с ранее упомянутыми регио-
нами, установление долгосрочных и ответ-
ственных отношений с правительствами 
стран данного континента имеет стратеги-
ческое геополитическое значение для Рос-
сийской Федерации, в том числе с учетом 
усиливающегося санкционного давления 
со стороны недружественных государств. 
Кроме того, необходимо учитывать суще-
ствующий многолетний положительный 
опыт взаимодействия России со странами 

ной мощностью, т. к. проекты малых 
ГЭС менее прибыльны по причине 
отсутствия эффекта масштаба, 
но несут те же риски при фактиче-
ски том же объеме работ [5].

Кроме того, необходимой и важной 
частью после проведения отбора стран 
по планируемым и реализуемым проектам 
является их приоритезация в соответствии 
с ранее установленной профильной ори-
ентацией на конкретные рынки / регионы 
до начала февраля 2022 г.: наличие нала-
женных связей с этими странами, опыт вза-
имодействия или реализованные проекты 
на данных территориях ранее, подтвержден-
ный уровень компетенций для осуществле-
ния проектов в конкретной стране.

На первом этапе отбора дружествен-
ных и нейтральных стран внимание скон-
центрировано на государствах-соседях, 
входящих в СНГ, регионов Азии и Африки, 
а также субрегионах Америки: Южной Аме-
рики и некоторых стран Карибского бас-
сейна. Оставшиеся макрорегионы не со-
ответствуют первому критерию.

На втором этапе, оценивая уровень 
обеспеченности водными ресурсами, стоит 
заметить, что наиболее привлекательными 
(искл. недружественные) являются Юж-
ная Америка (Северо-Западная и Северо-
Восточная), Южная, Юго-Восточная Азия 
(см. рис. 1). Уровень освоения гидропотен-

В случае Российской Федерации 
наиболее интересными в настоя-
щее время представляются те ре-
гионы и страны, которые являются 
дружественными или нейтральны-
ми по отношению к России

38,233 км /год

4,508

2,840–3,069

1,900–2,132

900–1,283

800–900

400–622

300–400

200–300

140–200

60–140

30–60

5–30
3менее 5 км /год

Источник: составлено авторами на основе материалов 
атласа гидроэнергетики Hydropower and Dams 2024

Рис. 1. Обеспеченность водными ресурсами 
в странах мира
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и международных гидроэнергетических ор-
ганизаций), гидроэнергетического атласа 
Hydropower and Dams за 2024 г., а также 
информационно-аналитических материа-
лов ПАО «РусГидро» определено следую-
щее количество перспективных проектов 
в сфере гидроэнергетики для проведения 
российскими компаниями переговоров 
об участии в них «под ключ», предоставле-
ния инжиниринговых услуг, осуществления 
строительно-монтажных работ, экспорта 
энергетического оборудования и др.:

– 205 проектов в Азии;
– 86 проектов в Латинской Америке;
– 55 проектов в Африке (см. таблицу 1).

Африки в сфере гидроэнергетики, а также 
результаты состоявшегося в июле 2023 г. 
в г. Санкт-Петербурге Второго саммита 
«Россия – Африка» [7].

По аналогичному принципу к потенци-
альным рынкам можно отнести страны 
СНГ и страны Ближнего Востока, распо-
лагающиеся в Центральной и Западной ча-
сти Азии, ввиду сложившихся длительных 
и доверительных отношений между Рос-
сией и рядом государств указанных реги-
онов, которые доказали свою надежность 
в условиях высокого уровня политической 
турбулентности.

На третьем этапе осуществлен поиск 
и анализ потенциальных крупных гидро-
энергетических проектов на разных эта-
пах: на стадии научно-исследовательских 
и проектно- изыскательных работ, 
строительно-монтажных работ, модер-
низации и технического перевооружения 
в странах СНГ, Южной и Юго-Восточной 
Азии, Южной Америки – с целью дальней-
шей оценки потенциала российских ком-
паний и приоритезации рынков.

В результате анализа открытых источ-
ников (сайтов профильных ведомств 
и крупнейших компаний зарубежных стран 
в сфере гидроэнергетики, маркетинговых 
обзоров исследовательских институтов 

Африка обладает незначительным 
гидропотенциалом, 
но установление долгосрочных 
и ответственных отношений 
с правительствами африканских 
стран имеет стратегическое 
геополитическое значение

Источник: flectone.ruРогунская ГЭС

дро»,был определен перечень наиболее 
релевантных рынков в гидроэнергетике. 
Основными критериями для определения 
являлись: надежность партнерских отно-
шений как в прошлом, так и в настоящем 
времени, количество ранее реализованных 
проектов на данных территориях, уровень 
компетенций, необходимый для реализа-
ции проектов внутри конкретной страны 1.

1	 Выступления заместителя генерального директора ПАО «РусГи-
дро» по проектному инжинирингу, устойчивому развитию 
и международному сотрудничеству С. В. Мачехина: 1) в бизнес-
диалоге «Россия – АСЕАН» «на полях» Восточного экономи-
ческого форума – 2024 (URL: https://roscongress.org/sessions/

Стоит учесть, что неравномерность 
распределения информации по каждому 
отдельному проекту и год публикации 
данных о проектах, могут влиять на конеч-
ную оценку их количества к настоящему 
моменту. То есть для увеличения уровня 
надежности и достоверности информа-
ции необходимо обладать инсайдерскими 
сведениями, что в рамках данной работы 
не представляется возможным.

По результатам первичного исследова-
ния, основанного на материалах из публич-
ных выступлений руководства ПАО «РусГи-

Макрорегион Субрегион Страна

Количество 
реализуемых 

проектов 
(в настоящее 

время)

Количество 
потенциальных 

проектов 
по модернизации 

до 2030 г.

Количество новых 
потенциальных 

проектов 
до 2030 г.

Азия

Центральная Азия

Казахстан 2 2 5
Киргизия 3 1 8

Таджикистан 7 2 9
Узбекистан 3 3 5

Восточная Азия Монголия 1 - 4

Западная Азия

Азербайджан 2 - -
Армения 1 1 2

Ирак - 3 1
Турция 3 4 4

Южная Азия

Бутан 1 1 3
Индия 26 7 31
Непал 2 - 6

Пакистан 4 3 4

Юго-Восточная Азия

Вьетнам 1 4 1
Индонезия 3 4 3
Камбоджа - 1 2

Лаос 5 - 6
Малайзия 2 - -
Мьянма 3 3 3

Итого проектов Азия 69 39 97

Америка
Южная Америка

Аргентина 8 6 7
Боливия 3 2 12

Бразилия 2 0 3
Колумбия 1 1 1

Перу 2 0 13
Чили 2 2 5

Эквадор 3 3 10
Итого проектов Америка 21 14 51

Африка

Восточная Африка
Мозамбик 1 1 6

Уганда - 5 4

Западная Африка
Гвинея (Конакри) 1 1 6

Камерун 3 3 5
Кот-д’Ивуар 2 3 2

Северная Африка
Египет - - 1
Судан 1 1 2

Центральная Африка Республика Конго 1 1 5
Итого проектов Африка 9 15 31

Источники: составлено авторами на основе материалов атласа гидроэнергетики Hydropower and Dams 2024, исследования 
Ассоциации «Гидроэнергетика России» совместно с НИУ «ВШЭ», проведенного в 2023 г., и маркетинговых материалов ПАО «РусГидро»

Таблица 1. Реализуемые и планируемые к реализации проекты в сфере гидроэнергетики до 2030 г.
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ний в долгосрочной перспективе с Росси-
ей. Образовавшиеся в результате распада 
СССР независимые республики сформи-
ровали международное интеграционное 
объединение для регулирования экономи-
ческих взаимоотношений друг с другом – 
Евразийский экономический союз (ЕАЭС). 
Действительными членами организации 
являются Армения, Белоруссия, Казах-
стан, Киргизия, Россия. Молдавия и Узбе-
кистан – в статусе наблюдателей в ЕАЭС.

В таблице 2 представлены результаты 
поиска и анализа гидроэнергетических 

В итоге сформирован следующий при-
оритетный для компании перечень макро-
регионов:

–	 страны Содружества Независимых 
Государств (СНГ);

–	 страны Азии;
–	 страны Африки;
–	 страны Латинской Америки.
Страны СНГ представляют надежную 

опору в развитии экономических отноше-

eef‑2024‑delovaya-programma-rossiya-asean/translation/#scroll); 
2) в бизнес-диалоге «Россия – Катар» «на полях» XV юбилейного 
Международного экономического форума «Россия – Исламский 
мир: KazanForum» (URL: https://kazanforum.ru/translyatsiya/).

Страна
Проекты Потенциальная 

емкость в МВт *Строительство Модернизация

Таджикистан

Рогунской ГЭС (3 600 МВт);
Шурабской ГЭС (850 МВт);

Даштиджумской ГЭС (4 000 МВт);
Рушанской ГЭС (3 000 МВт);

ГЭС «Гранитные ворота» (2 100 МВт);
Джумарской ГЭС (2 000 МВт);
Хоставской ГЭС (1 200 МВт);
Урфатинской ГЭС (850 МВт);
Сангворской ГЭС (800 МВт);
ГЭС «Нурабад‑1» (200 МВт);
ГЭС «Нурабад‑2» (160 МВт);
ГЭС «Санобод» (200 МВт);

ГЭС «Айни» (160 МВт);
Яванской ГЭС (120 МВт)

Нурекской ГЭС (3 000 МВт);
Байпазинской ГЭС (600 МВт);
Сарбандской ГЭС (240 МВт);

Кайраккумской ГЭС (126 МВт)

до 23 300

Киргизия

Камбаратинской ГЭС‑1 (1 860 МВт);
Ала-Букинского каскада ГЭС (414 МВт);

Верхне-Нарынского каскада ГЭС (237 МВт);
ГЭС Куланак 1 и Куланак 2 (100 МВт);

Чаткальского каскада ГЭС (1 800 МВт);
Суусамыр-Кокомеренского каскад ГЭС (1 305 МВт);

Казарманского каскада ГЭС (1 160 МВт);
Сары-Джазского каскада ГЭС (1 100 МВт);

Ат-Башинского каскада ГЭС (439 МВт)

Токтогульской ГЭС 
(1 440 МВт);

Уч-Курганской ГЭС (189 МВт)
Камбаратинской ГЭС‑2 

(360 МВт)

до 10 500

Узбекистан

Пскемской ГЭС (400 МВт);
Верхнепскемской ГЭС (200 МВт);

Муллалакской ГЭС (140 МВт);
ГЭС Фондарья (130 МВт);

Нижнечаткальской ГЭС (76 МВт);
Кштутской ГЭС (75 МВт); 

Каратереньской ГАЭС (600 МВт);
Айдаркульской ГАЭС (300 МВт)

Чарвакской ГЭС (666 МВт);
Туполангской ГЭС (175 МВт);

Ходжикентской ГЭС (165 МВт)
до 3 000

Казахстан

второй очереди Шульбинской ГЭС (702 МВт);
Семипалатинской ГЭС (300 МВт);
Кызылкунгейской ГЭС 150 МВт);

Тургусунской ГЭС‑3 (120 МВт);
ГЭС 29 на р. Шелек (70 МВт);

ГЭС 19–22 на р. Шелек (60,8 МВт);
Кербулакской ГЭС (50 МВт)

Бухтарминской ГЭС 
(675 МВт);

Усть-Каменогорской ГЭС 
(331,2 МВт)

до 2 500

Армения Мегринской ГЭС (130 МВт);
Шнохской ГЭС (76 МВт)

Севано-Разданского каскада 
ГЭС (560 МВт);

Воротанского каскада 
(404 МВт)

до 1 170

*	 Потенциальная емкость – сумма реализуемых проектов, потенциально новых установленных мощностей гидроэлектростанций, планируемых до 2030 г., и про-
ектов, находящихся на этапе модернизации (или технического перевооружения) и, возможно, необходимой модернизации до 2030 г. в МВт. Значение емкости 
в МВт является приблизительным (может отличаться в разных источниках) из-за неравномерного распределения информации и закрытого характера описания 
процедур / этапов каждого отдельного проекта.

Источники: составлено авторами на основе материалов атласа Hydropower and Dams 2024, исследования Ассоциации 
«Гидроэнергетика России» совместно с НИУ «ВШЭ», проведенного в 2023 г., и маркетинговых материалов ПАО «РусГидро»

Таблица 2. Перспективные проекты в сфере гидроэнергетики в странах СНГ

Кроме того, предприятия из КНР зачастую 
могут выполнять весь комплект работ «под 
ключ», значительно демпингуя во время 
торгов и «заходя» в проекты с привлечени-
ем собственного «дешевого» финансирова-
ния. Исключением является Индия ввиду 
политических конфликтов и сложных дву-
сторонних отношений с Китаем.

В таблице 3 представлены результаты 
поиска и анализа гидроэнергетических 
проектов, которые будут инициирова-
ны или уже реализуются на территории 
стран Азии, в том числе могут находить-
ся на разных этапах: от стадии проектно-
изыскательных работ до строительно-
монтажных работ.

проектов, которые будут инициированы 
или уже реализуются на территориях 
ряда перспективных стран СНГ, в том чис-
ле могут находиться на разных этапах: 
от стадии проектно-изыскательных работ 
до строительно-монтажных работ.

Наиболее перспективными рынками 
в СНГ являются Таджикистан, Киргизия 
и Узбекистан ввиду высокого уровня ги-
дропотенциала и потенциальной установ-
ленной мощности проектов, планируемых 
к реализации до 2030 г., а также солидного 
опыта создания объектов электрогенера-
ции в целом и гидрогенерации в частности 
отечественными компаниями в указанных 
государствах [8]. Большая часть крупных 
и средних ГЭС в данном регионе спроек-
тированы и построены при участии рос-
сийских специалистов.

Страны Южной и Юго-Восточной Азии 
обладают высоким гидропотенциалом 
и насчитывают большинство крупных 
потенциальных проектов по установлен-
ной электрической мощности. Особое 
внимание стоит уделить тому, что во мно-
гих предыдущих проектах в разных ази-
атских странах строительство и научно-
исследовательские работы выполнены 
китайскими компаниями (лидеры отрасли), 
которые сохранили связи и могут конку-
рировать за дальнейшие контракты [9]. 

Наиболее перспективными 
рынками в СНГ являются 
Таджикистан, Киргизия 
и Узбекистан ввиду высокого 
уровня гидропотенциала 
и потенциальной мощности 
проектов, планируемых до 2030 г.

Источник: Xinhua via Kyodo / cambodiaexpatsonline.comГЭС «Три ущелья», Китай
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Страна
Проекты Потенциальная 

емкость в МВтСтроительство Модернизация

Индия

ГЭС «Дибанг» (2 880 МВт);
ГЭС «Джахол Санкри» (51 МВт);

ГЭС «Риши Ганга 2» (35 МВт);
ГЭС «Нижний Субаншири» (2 000 МВт);

ГЭС «Савалкот» (1 856 МВт);
ГЭС «Пунатсангчху 2» (1 020 МВт);

ГЭС «Пакаль Дул» (1 000 МВт);
ГЭС «Ратле» (850 МВт);

ГЭС «Джанги Топан Павари» (804 МВт);
ГЭС «Парбати 2» (800 МВт);
ГЭС «Таванг 2» (800 МВт);
ГЭС «Бурсар» (800 МВт);

ГЭС «Плотина Кишау» (660 МВт);
ГЭС «Киру» (624 МВт);
ГЭС «Квар» (540 МВт);

ГЭС «Тиста Стейдж‑6» (500 МВт);
ГЭС «Дугар» (500 МВт);

ГЭС «Вишнугад Пипалкоти» (444 МВт);
ГЭС «Бхайрон Гхати» (381 МВт);

ГЭС «Бовала Нанд Прайаг» (300 МВт);
ГЭС «Лахвар» (300 МВт);

ГЭС «Миддл Колаб» (285 МВт);
ГЭС «Дулхасти‑2» (260 МВт);

ГЭС «Девсари» (252 МВт);
ГЭС «Лухри 1» (210 МВт);
ГЭС «Лухри 2» (210 МВт);
ГЭС «Барданг» (166 МВт);

ГЭС «Боканг-Баилинг» (165 МВт);
ГЭС «Дагмара» (130 МВт);

ГЭС «Рангит Стейдж 4» (120 МВт);
ГЭС «Сиркари Бхьол Рупсиабагар (120 МВт);

ГЭС «Джелум Тамак» (108 МВт);
ГЭС «Нанд Прайаг Лангасу» (100 МВт);

ГЭС «Риши Ганга 1» (70 МВт);
ГЭС «Дхауласидх» (66 МВт); 

ГАЭС «Карджат» (3 000 МВт);
ГАЭС «Джалонд» (2 400 МВт);
ГАЭС «Савитри» (2 250 МВт);

ГАЭС «Шараванти» (2 000 МВт);
ГАЭС «Чорнаи» (2 000 МВт);

ГАЭС «Джалвара» (2 000 МВт);
ГАЭС «Баитарни» (1800 МВт);

ГАЭС «Пиннапурам» (1 680 МВт);
ГАЭС «Кенгади» (1 550 МВт);
ГАЭС «Джуннар» (1 500 МВт);
ГАЭС «Сидгарх» (1 500 МВт);
ГАЭС «Мавал» (1 200 МВт);
ГАЭС «Калу» (1 150 МВт);
ГАЭС «Тери» (1 000 МВт);

ГАЭС «Бхивпури» (1 000 МВт);
ГАЭС «Колмондапада» (800 МВт);

ГАЭС «Теква 2» (800 МВт);
ГАЭС «Малшейдж Гхат» (700 МВт);

ГАЭС «Панчет Хилл» (600 МВт);
ГАЭС «Индира Сагар Омкарешвар» (525 МВт);

ГАЭС «Гумбарли» (400 МВт)

ГЭС «Ури 1» (480 МВт);
ГЭС «Пала Манери» (480 МВт);
ГЭС «Тамак-Лата» (190 МВт);

ГЭС «Вьяси» (120 МВт);
ГЭС «Тери» (1 000 МВт);

ГЭС «Найтвар Мори» (60 МВт);
ГЭС «Талука Саакари» (140 МВт);

ГЭС «Локтак» (105 МВт)

до 52 000–
54 000

Пакистан

ГЭС «Диамер Баша» (4 500 МВт);
ГЭС «Дасу» (4 320 МВт);
ГЭС «Такот» (4 000 МВт);

ГЭС «Паттан» (2 400 МВт);
ГЭС «Шайок» (640 МВт);
ГЭС «Акхори» (600 МВт);

ГЭС «Кейал Хвар» (128 МВт);
ГЭС «Куррам Танги» (84 МВт);

ГЭС «Тарбелла» (4 888 МВт);
ГЭС «Нилум Джелум» (969 МВт);

ГЭС «Мангла» (1 000 МВт)
до 23 500

Непал

ГЭС «Карнали Чисапани» (10 800 МВт);
ГЭС «Верхний Карнали» (900 МВт);

ГЭС «Верхний Арун» (1 063 МВт);
ГЭС «Будхи-Гандаки» (до 1 200 МВт);

ГЭС «Арун‑3» (900 МВт); 
ГЭС «Нижняя Хеп Аруна» (669 МВт);

ГЭС «Арун‑4» (490 МВт);
ГЭС «Средний Арун» (335 МВт)

до 17 000

Страна
Проекты Потенциальная 

емкость в МВтСтроительство Модернизация

Индонезия

каскада ГЭС «Кайан» (9 000 МВт);
ГЭС «Ментранг Индунк» (1 375 МВт);

ГЭС «Батангтору» (510 МВт);
ГЭС «Керинчи Мерангин» (420 МВт);

ГАЭС «Верхний Цисокан» (1 040 МВт);
ГАЭС «Матенггенг» (943 МВт)

ГЭС «Чирата» (1 008 МВт);
ГЭС «Танга» (317 МВт);

ГЭС «Сигура Гура» (286 МВт);
ГЭС «Асахан 3» (174 МВт)

до 15 000

Лаос

ГЭС «Бан Хум» (2 330 МВт);
ГЭС «Луангпхабанг» (1 470 МВт);

ГЭС «Пак Чом» (1 079);
ГЭС «Пак Бенг» (912 МВт);
ГЭС «Пак Лей» (770 МВт);
ГЭС «Фу Нгой» (728 МВт); 

ГЭС «Санакхам» (684 МВт);
ГЭС «Нам Теун‑1» (650 МВт);

«Нам Гном‑3» (480 МВт);
«Нам Гном‑4» (240 МВт);
ГЭС «Нам Анг» (168 МВт)

до 9 500

Вьетнам

ГАЭС Бак Ай» (1 200 МВт)
ГЭС «Нам Мо 2» (120 МВт);

ГЭС «Фу То» (105 МВт);
ГЭС «Хой Чуан» (102 МВт);

ГЭС «Йен Сон» (90 МВт)

ГЭС «Шон Ла» (2 400 МВт);
ГЭС «Хоа Бинь» (1 920 МВт);

ГЭС «Яли» (720 МВт);
ГЭС «Чиан» (400 МВт)

до 7 100

Турция

ГЭС «Первари» (409 МВт);
ГЭС «Чукурджа» (280 МВт);
ГЭС «Бейхан 2» (264 МВт);
ГЭС «Джизре» (240 МВт);
ГЭС «Сильван» (160 МВт);

ГЭС «Кема» (140 МВт);
ГЭС «Палу» (144 МВт)

ГЭС «Ататюрк-Баражи» (2 400 МВт);
ГЭС «Каракая» (1 800 МВт);

ГЭС «Гёзелер» (137 МВт);
ГЭС «Аксу» (51 МВт)

до 6 200

Малайзия
ГЭС «Балех» (1 285 МВт);
ГЭС «Ненгири» (300 МВт);

ГЭС «Пенсианган» (162 МВт)

ГЭС «Султан Махмуд/Кейнир» (400 МВт);
ГЭС «Белага» (160 МВт);

ГЭС «Лимбанг 2» (130 МВт);
ГЭС «Бакун» (2 520 МВт);

Каскада ГЭС «Сунгай Перак» (1 248 МВт);
ГЭС «Батанг Айи» (108 МВт)

до 6 200

Бутан

ГЭС «Пунатсангчху‑1» (1 200 МВт);
ГЭС «Холонгчу» (600 МВт);

ГЭС «Вангчу» (570 МВт);
ГЭС «Бунаха» (180 МВт)

ГЭС «Тала» (1 020 МВт) до 3 600

Мьянма

ГЭС «Швели 3» (до 1 000 МВт);
ГЭС «Мантонг» (225 МВт);

ГЭС «Намту» (210 МВт);
ГЭС «Средний Паунглаунг» (152 МВт);

ГЭС «Верхний Кенг Таунг» (54 МВт);
ГЭС «За Хтай» (111 МВт)

ГЭС «Среняя Йейва» (735 МВт);
ГЭС «Верхняя Йейва» (280 МВт);

ГЭС «Швели 2» (520 МВт)
до 3 300

Камбоджа Самборской плотины (2 600 МВт);
дамбы «Стунг Тренг» (980 МВт) ГЭС «Татай» (246 МВт)

до 4000
(мораторий 
до 2030 г.)

Ирак ГЭС «Рашава» (36 МВт)
ГЭС «Мосул» (1 052 МВт);

ГЭС «Дербендихан» (300 МВт);
ГЭС «Хемрин» (50 МВт)

до 1 500 МВт

Монголия

ГЭС «Эгийн Гол» (315 МВт);
Шуренской ГЭС (до 300 МВт);

Эрденебуренской ГЭС (90 МВт);
Орхонской ГЭС (30 МВт);
ГАЭС «Эрденет» (50 МВт)

до 1 000 МВт

Источники: составлено авторами на основе материалов атласа Hydropower and Dams 2024, исследования Ассоциации 
«Гидроэнергетика России» совместно с НИУ «ВШЭ», проведенного в 2023 г., и маркетинговых материалов ПАО «РусГидро»

Таблица 3. Перспективные проекты в сфере гидроэнергетики в странах Азии и Ближнего Востока
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мощностью 4,3 ГВт, создана в общей слож-
ности четверть всех гидроэнергетических 
мощностей Африки [10].

В таблице 4 представлены результаты 
поиска и анализа гидроэнергетических 
проектов, которые будут инициированы 
или уже реализуются на территории госу-
дарств Африканского континента, в том 
числе могут находиться на разных эта-
пах: от проектно-изыскательной стадии 
до строительно-монтажных работ.

Наиболее перспективными рынками 
являются Мозамбик, Уганда, Камерун, Ре-
спублика Конго благодаря высокому уров-
ню гидропотенциала, а также относитель-
но стабильной политической и военной 
ситуации в указанных государствах.

Наиболее перспективными рынками 
являются Индия, Пакистан, Непал, Индоне-
зия, Лаос, Вьетнам, Мьянма, Турция ввиду 
высокого уровня гидропотенциала и потен-
циальной установленной мощности проек-
тов, планируемых к реализации до 2030 г.

Страны Африки представляют особую 
важность для развития стратегических 
экономических и политических отноше-
ний. Россия и государства макрорегиона 
имеют достаточно длительную историю 
своих взаимоотношений, которая началась 
в конце 18 века и продолжается до сих 
пор. С 1960 г. российскими специалиста-
ми спроектированы и построены крупные 
энергоузлы в Анголе, Египте, Эфиопии 
и других странах континента совокупной 

Страна
Проекты Потенциальная 

емкость в МВтСтроительство Модернизация

Мозамбик

ГЭС «Мпханда-Нкува» (1 500 МВт);
ГЭС «Лупата» (650 МВт);
ГЭС «Чемба» (600 МВт);

ГЭС «Тамбара» (400 МВт); 
ГЭС «Павуа» (168 МВт);

ГЭС «Лурио‑2» (120 МВт);
ГЭС «Альто Малема» (60 МВт)

ГЭС «Кахора Басса» (2 075 МВт) + 
строительство новой очереди (1 245 МВт) до 7 000

Камерун

ГЭС «Гранд Эвенг» (1 800 МВт);
ГЭС «Сонгмбенге» (1 140 МВт);

ГЭС «Кикот» (500 МВт);
ГЭС «Кпеп» (485 МВт); 

ГЭС «Мбаку» (300 МВт);
ГАЭС «Ифахса» (300 МВт);

ГЭС «Гранд Кастина-Ала» (460 МВт);
ГЭС «Нахтигаль» (420 МВт)

ГЭС «Сонг-Лулу» (384 МВт);
ГЭС «Эдэа» (276 МВт);

ГЭС «Мемвэеле» (211 МВт)
до 6 000

Уганда

ГЭС «Айаго» (840 МВт);
ГЭС «Киба» (400 МВт);

ГЭС «Орианг» (392 МВт);
ГЭС «Ухуру» (360 МВт)

ГЭС «Карума» (600 МВт);
ГЭС «Буджагали» (250 МВт);

ГЭС «Киира» (200 МВт);
ГЭС «Исимба» (183 МВт);

ГЭС «Налубаале» (180 МВт)

до 3 500

Судан ГЭС «Шерейк» (420 МВт);
ГЭС «Кажбар» (360 МВт)

ГЭС «Мерове» (1 250 МВт);
ГЭС «Аппер Атбара и Сэтит» (320 МВт) до 2 500

Гвинея 
(Конакри)

ГЭС «Амария» (300 МВт);
ГЭС «Кукутамба» (294 МВт);

ГЭС «Гранд-Кинкон» (280 МВт);
ГЭС «Диган» (128 МВт);

ГЭС «Касса Б» (118 МВт);
ГЭС «Кора-Финди» (100 МВт);
ГЭС «Морисанако» (100 МВт)

ГЭС «Суапити» (450 МВт) до 1 800

Республика 
Конго

ГЭС «Шолле» (600 МВт);
ГЭС «Ньянга» (230 МВт);
ГЭС «Мпуку» (180 МВт);

ГЭС «Куэмбале» (150 МВт); 
ГЭС «Макабама» (150 МВт);

ГЭС «Морала» (101 МВт)

ГЭС «Имбулу» (120 МВт) до 1 600

Кот-д’Ивуар ГЭС «Луга» (280 МВт);
ГЭС «Тибото» (225 МВт);

ГЭС «Грибо Пополи» (112,9 МВт)

ГЭС «Субрэ» (275 МВт);
ГЭС «Таабо» (210 МВт);
ГЭС «Коссу» (174 МВт);
ГЭС «Буйо» (165 МВт)

до 1 500

Египет Высотной Асуанской плотины (2 100 МВт) до 2 100

Таблица 4. Перспективные проекты в сфере гидроэнергетики в странах Африки

Источники: составлено авторами на основе материалов атласа Hydropower and Dams 2024, исследования Ассоциации 
«Гидроэнергетика России» совместно с НИУ «ВШЭ», проведенного в 2023 г., и маркетинговых материалов ПАО «РусГидро»

В таблице 5 представлены результа-
ты поиска проектов ГЭС, которые будут 
инициированы, или уже строятся на тер-
риториях данных государств, в том числе 
могут находиться на разных этапах реали-
зации: от этапа проектно-изыскательных 
до строительно-монтажных работ.

Наиболее перспективными рынками 
являются Аргентина, Перу, Эквадор и Бо-
ливия. Вместе с тем деятельность рос-
сийских компаний в Аргентине и Эквадо-
ре может быть значительно затруднена 
на современном этапе в связи с проамери-
канской политикой указанных государств, 
а также соответствующей непредсказуе-
мостью национальных властей [12].

Принимая во внимание вышеуказан-
ное, можно сделать следующие выводы:

1. В текущих условиях большинство 
ведущих международных корпораций 
в сфере гидроэнергетики обладают раз-
витыми маркетинговыми структурами 
и осуществляют систематические иссле-
дования рынков с целью определения по-

«РусГидро» по проектному инжинирингу, устойчивому развитию 
и международному сотрудничеству С. В. Мачехиным.

С точки зрения гидропотенциала и коли-
чества крупных проектов, рынок Латинской 
Америки выглядит достаточно привлека-
тельным для отечественных компаний [11]. 
Вместе с тем необходимо учитывать поли-
тическую ситуацию в странах, в которых 
реализуются проекты: во‑первых, из-за су-
ществующей проблемы геополитического 
влияния США на государства Латинской 
Америки, во‑вторых, в большинстве случаев 
правительства стран региона требуют вы-
полнения проектов «под ключ», а реализация 
осложняется бюрократическими процессами, 
несоизмеримыми требованиями по отноше-
нию к возможностям и отсутствием доста-
точной инвестиционной привлекательности, 
так как местные власти предлагают компани-
ям финансировать проекты самостоятельно, 
но не гарантируют безопасность инвесторам 
в случае геополитических рисков. Кроме 
того, у отечественных предприятий имеет-
ся незначительный опыт работы на данных 
рынках, что потребует больше времени для 
приобретения компетенций и установления 
связей на Латиноамериканском континенте 2.

2	 Из интервью с заместителем генерального директора ПАО 

Страна
Проекты Потенциальная 

емкость в МВтСтроительство Модернизация

Аргентина

ГЭС «Корпус Кристи» (3 000 МВт);
ГЭС «Итакора-Итати» (1 400 МВт);

ГЭС «Гараби» (1 152 МВт);
ГЭС «Лос-Бланкос‑1» (324 МВт);

ГЭС «Портесуэло-Дель-Вьенто» (210 МВт);
ГЭС «Портреро-Дель-Клавильо» (210 МВт);

ГЭС «Кордон-Дель-Плата (1 100 МВт);
ГЭС «Эль-Бакеано» (180 МВт);
ГЭС «Панамби» (1 048 МВт);

ГЭС «Кондор Клифф» (950 МВт);
ГЭС «Чиуидо‑1» (637 МВт);
ГЭС «Мичиуауо» (621 МВт);

ГЭС «Ла-Инвернада» (560 МВт);
ГЭС «Сьерро-Райосо» (560 МВт);
ГЭС «Ла-Барранкоса» (360 МВт)

ГЭС «Ясирета» (1 600 МВт – аргентинская 
часть) + строительство еще 465 МВт;

ГЭС «Сальто-Гранде» (945 МВт – 
аргентинская часть);

ГЭС «Пьедра-Дель-Агила» (700 МВт);
ГЭС «Анья-Куа» (270 МВт);

ГАЭС «Рио-Гранде» (750 МВт);
ГАЭС «Лос-Рэйунос» (224 МВт)

до 17 300

Перу

ГЭС «Мансериче» (7 550 МВт);
ГЭС «Кумба 4» (825 МВт);

ГЭС «Лагуна-Анхель Крус» (790 МВт);
ГЭС «Чадин 2» (600 МВт);

ГЭС «Тинго 1,2,3» (406 МВт);
ГЭС «Уайага 1» (392 МВт);
ГЭС «Люсила» (288 МВт);

ГЭС «Санта-Тереса 2» (280 МВт);
ГЭС «Сен Гаван 3» (205,8 МВт);

ГЭС «Араса» (195 МВт);
ГЭС «Курибамба» (195 МВт);
ГЭС «Апуримак» (186 МВт);

ГЭС «Бело-Оризончи» (180 МВт);
ГЭС «Пукара» (178 МВт);

ГЭС «Анто-Руис 4» (104 МВт);
ГЭС «Анто-Руис 3» (102 МВт)

до 12 500

Таблица 5 (начало). Перспективные проекты в сфере гидроэнергетики в странах Латинской Америки

Источники: составлено авторами на основе материалов атласа Hydropower and Dams 2024, исследования Ассоциации 
«Гидроэнергетика России» совместно с НИУ «ВШЭ», проведенного в 2023 г., и маркетинговых материалов ПАО «РусГидро»
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4. «Вход» на рынок гидроэнергетики 
и участие в соответствующих проектах, как 
правило, является результатом многофак-
торного анализа. При этом не исключены 
ситуации, когда отдельный критерий мо-
жет выступать в качестве доминирующего 
фактора, стимулирующего или препятству-
ющего участию отраслевых компаний в ре-
ализации проекта.

5. На основе анализа открытых источни-
ков, таких как гидроэнергетический атлас 
Hydropower and Dams и информационно-
аналитические материалы ведущих оте-
чественных игроков гидроэнергетической 
отрасли, включая ПАО «РусГидро», опре-
делен перечень перспективных проектов 
для российских компаний: 205 – в Азии, 
86 – в Латинской Америке, 55 – в Африке).

6. По результатам проведенного ис-
следования относительно перспективные 

тенциальных направлений деятельности, 
при этом экономическая эффективность 
компании на конкретном рынке зачастую 
обусловлена корректностью формирова-
ния и результативностью имплементации 
маркетинговой стратегии.

2. Основополагающим шагом в марке-
тинговом анализе является определение 
критериев исследования и установление 
их иерархии по значимости.

3. При оценке перспектив на междуна-
родных рынках гидроэнергетики следует 
учитывать такие факторы как природно-
ресурсный и энергетический потенциал, 
наличие устоявшихся деловых и посред-
нических связей, сформированных в ходе 
реализации предшествующих проектов, по-
литическая стабильность, экономические 
условия, конкуренция, накопленный опыт 
и наличие кадрового потенциала.

Страна
Проекты Потенциальная 

емкость в МВтСтроительство Модернизация

Эквадор

ГЭС «Самора Инданса» (2 940 МВт);
ГЭС «Абитагуа» (165 МВт);

ГЭС «Льюримагуас» (160 МВт);
ГЭС «Парамбас» (145 МВт);

ГЭС «Чирапи» (110 МВт);
ГЭС «Идрориенте» (100 МВт);
ГЭС «Сантьяго» (2 400 МВт);
ГЭС «Самора Г» (1 800 МВт);

ГЭС «Карденилло» (595,6 МВт);
ГЭС «Чеспи-Пальма-Реаль (468 МВт);

ГЭС «Айурикин» (205,4 МВт);
ГЭС «Тортуго» (201 МВт);
ГЭС «Чонталь» (194 МВт);

ГЭС «Молино» (1 100 МВт);
ГЭС «Сопладора» (487 МВт);

ГЭС «Мазар» (170 МВт)
до 11 300

Боливия

ГЭС «Эль-Бала» (3 500 МВт);
ГЭС «Рибейрао» (3 000 МВт);

ГЭС «Качуэла Эсперанса» (990 МВт);
ГЭС «Роcитас» (600 МВт);

ГЭС «Хунтос Карани» (440 Мт);
ГЭС «Каррисаль» (360 МВт);

ГЭС «Чепете» (350 МВт);
ГЭС «Ивирису» (296 МВт);
ГЭС «Сеуэнкас» (205 МВт); 

ГЭС «Чаянта» (177 МВт);
ГЭС «Банда Асуль» (147 МВт);
ГЭС «Паллилада» (118 МВт);

ГЭС «Икона» (105 МВт);
ГЭС «Молинерос» (101 МВт);

ГЭС «Амброзия» (85 МВт)

ГЭС «Санта-Роса» (300 МВт);
ГЭС «Сан-Хосе» (124 МВт) до 10 900

Колумбия ГЭС «Гуайас-Пуэрто-Рико» (460 МВт);
ГЭС «Палагуа» (100 МВт); ГЭС «Итуанго» (2 400 МВт) до 3 000

Чили

ГЭС «Чошуэнко» (580 МВт);
ГЭС «Качапоал» (550 МВт);
ГЭС «Нельтуме» (490 МВт);

ГЭС «Тено» (200 МВт);
ГЭС «Сан-Педро» (170 МВт);
ГЭС «Фронтера» (109 МВт);

ГАЭС «Эспехо-Де-Тарапаха» (300 МВт)

ГЭС «Альто Майпо» (270 МВт);
ГЭС «Сан-Карлос-Де-Пурен» (154 МВт) до 2 900

Бразилия

ГЭС «Бен Курер» (650 МВт);
ГЭС «Табахара» (400 МВт);
ГЭС «Формосо» (342 МВт);

ГЭС «Апертадос» (139 МВт);
ГЭС «Телемако Борба» (118 МВт)

до 1 650

Таблица 5 (конец). Перспективные проекты в сфере гидроэнергетики в странах Латинской Америки

чи лидерами сферы гидроэнергетики, осу-
ществляют полный комплекс работ «под 
ключ», применяя демпинговые стратегии 
в рамках конкурсных процедур и привле-
кая собственное экономически выгодное 
финансирование для реализации проектов. 
Наибольшие перспективы для работы име-
ются на рынке Индии, принимая во внима-
ние высокий уровень политических отно-
шений и стабильное развитие экономиче-
ских контактов между нашими странами, 
а также серьезные разногласия указанной 
страны в отношениях с КНР.

9. Анализ рынка Латинской Америки 
с точки зрения гидроэнергетического 
потенциала и масштаба планируемых 
проектов выявил его высокую привлека-
тельность. Вместе с тем оценка инвести-
ционной целесообразности требует учета 
политической конъюнктуры в предпола-
гаемых странах реализации проектов. 
Дополнительным фактором, требующим 
внимания, является ограниченный опыт 
отечественных предприятий на данных 
рынках, что обуславливает необходимость 
временных затрат на формирование ком-
петенций и установление деловых связей 
в указанном регионе.

зарубежные рынки предлагается ранжи-
ровать следующим образом: страны СНГ, 
страны Азии, страны Африки, страны Ла-
тинской Америки.

7. По итогам анализа наиболее пер-
спективными рынками в странах СНГ 
являются Таджикистан, Киргизия и Узбе-
кистан с учетом высокого нереализован-
ного гидропотенциала, а также планами 
правительств указанных государств 
по реализации проектов по развитию ге-
нерации на базе ВИЭ до 2030 г., а также 
накопленным отечественными компани-
ями опытом в области проектирования 
и строительства объектов электрогене-
рации, в особенности гидроэлектростан-
ций, на территории указанных государств.

8. Страны Южной и Юго-Восточной 
Азии также обладают значительным ги-
дроэнергетическим потенциалом, что об-
уславливает наличие наибольшего числа 
перспективных проектов строительства 
и модернизации объектов гидроэнерге-
тики. Вместе с тем в регионе отмечается 
серьезная конкуренция между ведущими 
отраслевыми игроками, в том числе с уча-
стием компаний из Китайской Народной 
Республики. Китайские предприятия, буду-
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Введение

В настоящее время в российской и ми-
ровой энергетике наблюдается резкий 
и устойчивый рост энергопотребления, 
вызванный цифровой трансформацией 
основных производственных и жизненных 
процессов. Это приводит к необходимости 
строительства новых центров обработки 
данных (ЦОД), систем передачи данных, 
переходу на электротранспорт и авто-
матизированные системы управления. 
На разных уровнях функционирования 
энергосистем (глобальном, региональ-
ном, локальном, индивидуальном) все 
чаще образуется дефицит мощности, вы-
званный нехваткой пропускной способ-
ности сетей в пиковые периоды. Устой-
чивый рост потребления ставит вопросы 
о строительстве новых генерирующих 
мощностей. В России рост спроса оце-

Аннотация. В статье дается анализ текущей и перспективной ситуации в ТЭК России 
и рассматриваются возможности оптимизации существующих энергосистем за счет 
перераспределения нагрузок и управления спросом на энергию. Управление спросом 
на энергию актуально как для подключенных в сеть локальных энергосистем, в составе 
которых есть распределенная генерация и системы накопления энергии, так и для 
автономных энергосистем изолированных объектов и  территорий. Предложена 
разработанная коллективом авторов модель гибкого управления спросом на энергию 
для локальных энергосистем на  базе мультиагентных торгов. В  модели каждый 
накопитель энергии или ее потребитель (нагрузка) или группа накопителей и потребителей 
с одинаковыми свойствами представляются в виде виртуальных агентов, а распределение 
прогнозируемой доступной энергии происходит на аукционе. В статье также описывается 
созданный в рамках проекта стенд, на котором авторы проводят и планируют проводить 
моделирование управлением спросом и  устойчивости локальных энергосистем.
Ключевые слова: автономные энергосистемы, распределенная генерация, управление спросом 
на энергию, мультиагентные торги.

Abstract. This article analyzes the current and future situation in the Russian fuel and energy 
sector and This paper examines the potential for optimizing existing power systems through 
load redistribution and energy demand management. Energy demand management is relevant 
for both grid-connected local power systems, which include distributed generation and energy 
storage systems, and for autonomous power systems of isolated facilities and territories. A model 
for flexible energy demand management for local power systems based on multi-agent bidding, 
developed by a team of authors, is proposed. In the model, each energy storage unit, its consumer 
(load), or a group of storage units and consumers with identical properties is represented as a virtual 
agent, and the distribution of predicted available energy occurs through an auction. The article also 
describes a simulation model created as part of the project, on which the authors are conducting 
and plan to conduct demand management and stability modeling for local power systems.
Keywords: autonomous power systems, distributed generation, energy demand management, multi-
agent bidding.

нивается примерно в 3,5% в год, а в от-
дельных регионах, например, на Дальнем 
Востоке – до 5% и выше. По данным Минэ-
нерго, необходимо ввести 88 ГВт новых 
мощностей до 2042 г. [1]. При текущих це-
нах на строительство новых мощностей 
в 400 тыс. руб. за 1 кВт (на основании [2]) 
строительство новой генерации можно 
оценить в более чем 38,9 трлн руб., общие 
затраты с учетом строительства новых 
и реконструкции существующих сетей 
в этот же период (на основании [1]) могут 
превысить 41 трлн руб.

Наряду со строительством новой гене-
рации и увеличением пропускной способ-
ности существующих сетей, одним из ре-
шений проблемы нехватки мощности в пи-
ковые периоды могут быть инструменты 
перераспределения нагрузки у потреби-
теля с периодов пикового потребления 
на периоды более низкого спроса на элек-
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стоят десятки таких систем [3]. В 2022 г. 
подготовлен и утвержден стандарт ПАО 
«Россети» СТО 34.01–3.2–018–2022 «Си-
стемы накопления электрической энер-
гии. Типовые технические требования» 
[4]. В сентябре 2025 г. проведены тендеры 
на строительство трех крупных СНЭЭ об-
щей мощностью 350 МВт в Южном Феде-
ральном округе, их ввод в эксплуатацию 
планируется до конца 2026 г. Средняя сто-
имость 1 кВт мощности СНЭ составила 
168,6 тыс. руб., что значительно ниже, чем 
стоимость 1 кВт генерации в округе [5].

В России несколько тысяч изолирован-
ных энергообъектов, основным энергоре-
сурсом на которых является дизельная 
генерация. Из-за сложной логистики ди-
зельного топлива (ДТ), один из вариан-
тов которой показан на рис. 1, стоимость 
электроэнергии в отдельных населенных 
пунктах Арктического региона России пре-
вышает 2500 руб. за 1 кВт·ч, что делает 
целесообразным рассмотрение вариантов 
снижения потребления ДТ за счет приме-
нения альтернативных решений, в том 
числе ВИЭ и СНЭЭ. Часто при доставке 
ДТ приходится учитывать, что периоды 
водной и сухопутной навигации не совпа-
дают по времени: например, навигация 
по р. Лена идет с мая по сентябрь, а зим-

троэнергию, исходя из того, что сегодня 
установленная мощность электростанций 
только в ЕЭС России превышает 240 ГВт. 
Кроме того, еще порядка 2 ГВт могут до-
бавить изолированные энергосистемы. 
Средний уровень загрузки электростан-
ций в 2023 г. составил 52% (по тепловым 
электростанциям коэффициент использо-
вания установленной мощности немного 
превышает 48%) [1]. В связи с этим целе-
сообразно там, где это актуально, рас-
сматривать оптимизацию энергопотре-
бления (в том числе и с использованием 
подходов к перераспределению нагрузок 
и использованию накопителей энергии) 
как альтернативу строительства части за-
планированных мощностей. Повышение 
эффективности загрузки существующих 
электростанций на 1% может стать аль-
тернативой строительства 2,4 ГВт мощ-
ностей и снизить затраты на возведение, 
с учетом сетей, на более чем 500 млрд 
руб. В настоящий момент работа в этом 
направлении ведется силами ПАО «Рос-
сети» и их подрядчиков. В декабре 2019 г. 
на низкой стороне (0,4 кВ) подстанций 
в Белгороде была впервые установле-
на система накопления электроэнергии 
(СНЭ) мощностью 10 кВт и емкостью 53,3 
кВт·ч, на сегодняшний день по стране 

Дизельное топливо

ЖД

Резервуар 
(перевалка 1)

Речной транспорт (танкер)

Резервуар 
(перевалка 2)

Бензовоз

Рис. 1. Логистика дизельного топлива для Камчатки [6]

[8]. В ближайшее время ПАО «РусГидро» 
планирует построить 73 АГЭК с исполь-
зованием ВИЭ в Якутии и 7 – на Камчатке 
общей установленной мощностью ВИЭ 30 
МВт и ДЭС – более 90 МВт [9].

Наряду с применением СНЭЭ, одним 
из подходов по выравниванию генерации 
и спроса на электроэнергию являются си-
стемы управления спросом, в том числе 
и за счет применения мультиагентных 
торгов.

Управление  
спросом на энергию  
и мультиагентные торги

В большинстве случаев, под управ-
лением спросом чаще всего понимают 
изменение потребления электроэнергии 
конечными потребителями относительно 
их нормального профиля нагрузки в от-
вет на изменение цен на электроэнергию 
во времени или в ответ на стимулирую-
щие выплаты [10]. Однако в данной работе 
основной акцент связан с оптимизацией 
энергопотребления для повышения на-
дежности работы локальной энергоси-
стемы, а не для извлечения максималь-
ных финансовых дивидендов. Частными 

ние дороги (зимники) прокладывают по-
сле установления стабильных морозов [6]. 
Стоимость северного завоза, по которому 
топливом снабжаются более 4100 насе-
ленных пунктов из 25 регионов, в 2022 г. 
составила 99,7 млрд руб., из 3,4 млн т гру-
за доля ДТ, бензина и мазута достигла 37% 
[7]. Во многих изолированных поселени-
ях применение комбинации ВИЭ и СНЭЭ 
(в том числе и сезонных накопителей 
энергии в виде водорода) не только при-
ведет к снижению стоимости энергоснаб-
жения за счет снижения доли ДТ в энер-
гобалансе, но и окажет благоприятное 
воздействие на окружающую среду.

В настоящий момент реализованы де-
сятки проектов по замещению дизельной 
генерации на гибридные ветро-дизельные 
или солнце-дизельные автономные ги-
бридные энергокомплексы (АГЭК). В ка-
честве примера можно привести ветро-
дизельный комплекс в п. Тикси (Республи-
ка Саха), в составе которого 3 ветроуста-
новки (ВЭУ) общей установленной мощно-
стью 900 кВт, дизельная электростанция 
(ДЭС) установленной мощностью 3000 
кВт и система хранения энергии (СНЭ) 
мощностью 1000 кВт или АГЭК «Сасыр» 
(Республика Саха), в составе которого СЭС 
230 кВт, ДЭС 1000 кВт и СНЭ 1000 кВт 

Источник: «Белгородэнерго»Подстанция в Белгороде
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достижения общей цели. В случае приме-
нения в энергетике суть метода состоит 
в том, что каждому элементу генерации, 
накопления энергии или нагрузке (потре-
бителю) соответствует виртуальный агент 
(рис. 2), а распределение доступной для 
потребителей энергии происходит путем 
аукционных торгов. Торги могут проходить 
как периодически (например, раз в час или 
в 15 минут), так и непрерывно. Прогноз-
ные данные по выработке электроэнергии 
ВИЭ формируются на основе прогнозных 
метеоданных со специализированных ре-
сурсов (например, [11] или [12]) или рас-
считываются самостоятельно.

Теоретические основы 
моделирования

О б щ а я  с х е м а  э н е р г о с и с т е м ы 
(рис. 3) сочетает в себе наличие сетевой 
и распределенной генерации. В случае 
изолированной энергосистемы цен-
тральная генерация со стороны сети от-
сутствует, наличие остальных элементов 
(например, ВИЭ, дизельной генерации 
или СНЭЭ) опционально. СНЭЭ может 
представлять собой комбинацию из не-
скольких накопителей энергии (напри-
мер, комбинацию из проточного вана-

случаями работы представленной модели 
может быть максимальное извлечение 
прибыли за счет оптимизации собствен-
ного потребления: в этом случае в модель 
добавляется агент, который покупает 
энергию на аукционе с целью ее продажи 
на внешний рынок.

В локальных энергосистемах управ-
ление спросом внутри самой системы 
может быть реализовано за счет приме-
нения механизма мультиагентных тор-
гов. Мультиагентная система (MAS) – это 
система, состоящая из нескольких авто-
номных интеллектуальных агентов, кото-
рые взаимодействуют друг с другом для 

При текущих ценах  
на сооружение мощностей 
строительство новой генерации 
оценивается в более чем 38,9 трлн 
руб., а с учетом реконструкции 
существующих сетей затраты 
могут превысить 41 трлн руб.

Агент

Элемент энергосистемы

расширяет функционал: 
более оптимальное управление, 

учет ВИЭ, 
новые сценарии работы…

Генератор / накопитель / потребитель

Существующая СУ

Контроллер

Инвертор / 
контроллер заряда / 

диммер...

например, SCADA: 
базовый функционал 

(мониторинг и простые сценарии работы)

Система управления

Рис. 2. Пример мультиагента

Для изолированного поселения, объек-
та или потребителя. Баланс производства 
и потребления энергии в данном случае 
зависит от установленной мощности ге-
нерации. В случае, если речь идет о ди-
зельной генерации, производство элек-
троэнергии всегда подстроится под любое 
потребление и возможности для оптими-
зации нагрузки достаточно ограничены 
(энергосбережение и выравнивание на-
грузки приводит к уменьшению расходов 
дизельного топлива).

Если у потребителя или в энергосисте-
ме объекта есть генерация на базе воз-
обновляемых источников энергии, то ее 
выработка нестабильна во времени и ча-
сто не коррелирует со спросом на элек-
троэнергию. В этом случае выравнивание 
нагрузки под выработку электроэнергии 
может дать ощутимый эффект. Благода-
ря механизмам прогнозирования можно 
определить выработку энергии на буду-
щий период (например, на 30 минут или 
на 1 час вперед) и подстроить локальный 
спрос на энергию, исходя из будущей вы-
работки. При наличии в системе накопите-
лей энергии также учитывается заряжен-
ность накопителя и его политика в отно-
шении обеспечения надежности энерго-
снабжения. Нагрузка, включая накопители 

диевого редокс-накопителя, водородной 
системы хранения энергии и системы 
хранения энергии на литий-ионных ба-
тареях). Следует отметить, что сегодня 
практически во всех изолированных 
энергосистемах присутствуют дизель-
ные электростанции (ДЭС).

Модель рассматривает 3 основных 
группы потребителей. В первую груп-
пу входят изолированные энергосисте-
мы, которые не подключены к сетям 
и снабжаются энергией только за счет 
собственной генерации (в основном 
это генерация на привозном дизель-
ном топливе). Во вторую группу входят 
условно-изолированные энергосистемы, 
потребители, которые подключены к сети, 
но сеть или не является единственным 
источником выработки электроэнергии, 
или в полной мере не может обеспечить 
электроэнергией всех потребителей. Сум-
ма нагрузок в таких системах выше, чем 
выделенная потребителю или локальной 
энергосистеме (через подстанцию) мощ-
ность. Третья группа потребителей произ-
водит электроэнергию на базе распреде-
ленной генерации (в том числе ВИЭ) и мо-
жет не только выступать потребителем 
энергии из сетей, но и выдавать излишки 
своей электроэнергии в сеть.

Генерация энергии Накопители энергии

Нагрузки

Шина переменного тока

Рис. 3. Общая схема локальной энергосистемы
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Для отдельно взятого потребителя 
или локальной энергосистемы. В отли-
чие от предыдущего случая в качестве 
одного из источников энергии (иногда 
даже единственного) выступает сеть, 
которую в данном случае характеризует 
доступная мощность (до 15 кВт у физи-
ческих и до 150 кВт у юридических лиц) 
и условно-бесконечная емкость (огра-
ничена только мощностью, умноженной 
на заданный временной интервал). В не-
которых случаях у потребителя есть ге-
нерация на базе ВИЭ или даже дизельная 
генерация, возможно наличие в локаль-
ной энергосистеме накопителей энер-
гии. Энергосистему, которая подключена 
к сети, но сеть при этом не обеспечивает 
потребность и является одним из источ-
ников генерации (в отдельных случаях 
в качестве еще одного источника энергии 
может выступать накопитель энергии).

Микрогенерация. В данном случае 
речь идет о потребителе, у которого стоит 
собственная генерация электроэнергии 
на базе ВИЭ. Потребитель использует сеть 
в обе стороны. Сеть можно представить 
как накопитель определенной мощности 
(потребитель может подключить на вы-
дачу в сеть до 15 кВт мощности ВИЭ), 
емкость которой ограничена только 

энергии, в этом случае гибко ранжируется 
по важности (в рамках проекта авторы 
используют для ранжирования нагрузки 
механизм мультиагентных торгов), в пер-
вую очередь доступ к электроэнергии по-
лучает то оборудование, которое в данный 
момент времени получило наивысший 
приоритет. При этом часть оборудования 
(например, противопожарные системы 
или автоматика) автоматически получают 
наивысший статус, часть оборудования 
(например, некоторые розетки и наружное 
освещение) могут изначально получить 
самый низший ранг и снабжаться электро-
энергией по остаточному принципу.

Источник: econet.ruНакопитель электроэнергии

Целесообразно рассматривать 
оптимизацию энергопотребления 
с использованием подходов 
к перераспределению  
нагрузок и накопителей 
электроэнергии как альтернативу 
строительства мощностей

расчета генерации берутся, исходя из рас-
положения объекта или поселения. При 
наличии доступа у объекта или поселения 
к электрической подстанции или щиту счи-
тается, что со стороны сети есть возмож-
ность стабильного получения электроэ-
нергии, ограничиваемого мощностью под-
станции или щита. Дизельная генерация, 
при ее наличии, рассматривается как ре-
зервная и аварийная, доступная мощность 
определяется установленной мощностью 
дизельных агрегатов. Основной задачей 
оптимизации в случае наличия сетевой 
и дизельной генерации является сниже-
ние расхода дизельного топлива и сниже-
ние затрат на сетевую электроэнергию.

На втором этапе определяется теку-
щая и прогнозная выработка энергии 
для генерации на базе возобновляемых 
источников энергии (в рамках исследо-
вания рассматривается только солнечная 
и ветровая генерация).

Генерация электроэнергии на фото-
электрических панелях определяется 
по формуле 1.

E = 0,9 * S * G * η * t	 (1)

где E – вырабатываемая электроэнер-
гия (Вт·ч), S – площадь солнечной пане-

договором между сетями и потребите-
лем (обычно это 15 кВт для физических 
и до 150 кВт для юридических лиц). В те-
кущей редакции закона о микрогенерации 
установленная мощность генерации ВИЭ 
у физического лица должна быть не бо-
лее 15 кВт, у юридического – не более 100 
кВт (с выдачей в сеть не более 15 кВт). 
В настоящий момент рассматривается 
вариант увеличения выдаваемой в сеть 
мощности ВИЭ со стороны потребителя 
до 150 кВт.

Методология моделирования 
элементной базы для 
мультиагентных торгов

На рис. 4 показана общая схема раз-
работанного в рамках исследования экс-
периментального стенда. Отдельные его 
элементы (генерация энергии, накопление 
энергии, нагрузка (потребители) и их реа-
лизация в рамках стенда будут рассмо-
трены далее.

Генерация электроэнергии. На первом 
этапе для определения текущей и про-
гнозной генерации солнечной и ветровой 
энергии выбирается объект исследова-
ния и его координаты. Далее данные для 
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Рис. 4. Экспериментальный стенд энергосистемы объекта
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V – скорость ветра на высоте ветроколеса, 
η – КПД ветроагрегата. D и η определяют-
ся исходя из технических характеристик 
выбранного ветрогенератора, ρ обычно 
берется около 1,226 кг/м³, прогнозная 
скорость ветра на высоте ветроколеса 
берется как скорость ветра на высоте 
10 или 50 м из [1, 2] и пересчитывается 
по формуле 3. На потери, как и в случае 
СЭС закладывается 10%.

V=Vф × (H/Hf)
a 	 (3)

где V – скорость ветра на высоте ветроко-
леса, Vfф – скорость ветра на высоте флю-
гера, H – высота ветроколеса, Нф – высота 
флюгера, a – показатель, зависящий от ре-
льефа местности и турбулентности (для 
открытой равнины обычно принимают 1/7 
или 0,14).

Полученные данные о выработке 
солнечной генерации отправляются 
в систему управления верхнего уровня, 
откуда поступает команда на входящий 
в состав стенда источник переменного 
тока 3 и далее попадают на шину пере-
менного тока 4.

СНЭЭ и нагрузка. В качестве СНЭЭ 
на стенде электромобиль и аккумуля-
торная батарея. Модуль электромобиля 
состоит из 7 соединенных последователь-
но ячеек «Ниссана Лиф», которые заряжа-
ются от разработанного авторами блока 
умной зарядки. Основная функция блока 
умной зарядки – обеспечить выдачу на за-
рядную станцию и далее на электромо-
биль мощность, ограниченную текущими 
результатами мультиагентных торгов. Вы-
дача энергии из модуля осуществляется 
через инвертор 7, преобразовывающий 
постоянный ток с напряжением 48 В в пе-
ременный в 220 В, далее переменный ток 
поступает на шину 4.

Литий-ионная батарея 6 напряжени-
ем 48 В и мощностью 1 кВт подключена 
к шине переменного тока 4 через двух-
сторонний инвертор 5 мощностью 2 кВт, 
на котором происходит преобразование 
переменного тока 220 В в постоянный ток 
48 В и наоборот.

Моделирование нагрузки (кроме 
электромобиля и аккумуляторной ба-
тареи в режиме зарядки) происходит 
за счет использования электрического 
тэна (с плавным регулированием), вен-
тилятора (с плавным регулированием) 
и набора ламп.

ли (в квадратных метрах), G – плотность 
солнечной радиации (мощность солнеч-
ного излучения на единицу площади, Вт/
м²), η – коэффициент полезного действия 
(КПД) солнечной панели, t – время, в те-
чение которого панель подвергается воз-
действию солнечной радиации (в часах). 
Значения S и η зависят от технических 
параметров выбранных фотоэлектри-
ческих панелей, текущие и прогнозные 
почасовые значения G на 24 часа вперед 
берутся из специализированных ресур-
сов по прогнозированию погоды [10, 11]. 
Коэффициент 0,9 говорит о том, что 10% 
выработки заложено в потери на преоб-
разование энергии.

Полученные данные о выработке сол-
нечной генерации отправляются в систе-
му управления верхнего уровня, откуда 
поступает команда на входящий в состав 
стенда источник постоянного тока 1. По-
лученная с источника постоянного тока 
энергия проходит и преобразуется на ин-
верторе 2 в переменный ток напряжением 
220 В и частотой 50 Гц и попадает на шину 
переменного тока 4.

Генерация ветровой энергии опреде-
ляется по формуле 2.

P = 0,9 * π * D2/8 * ρ * V³ * η	 (2)

где P – мощность ветроагрегата, D – диа-
метр ветроколеса, ρ – плотность воздуха, 

Производство литий-ионных систем накопления энергии
Источник: Игорь Захаров / strana-rosatom.ru

тетности. Объем выставленной на торги 
энергии определяется прогнозным значе-
нием выработки ВИЭ (наличие сети не рас-
сматриваем, дизельная генерация стоит 
в аварийном резерве) на отчетный период. 
В модели торги повторяются каждые 15 
минут, в реальности аукционы можно про-
водить как дискретно с любым временным 
интервалом, так и непрерывно. Системы 
хранения энергии также участвуют в аук-
ционе как продавцы и покупатели, цена 
покупки и продажи определяется агентом 
исходя из заряженности СНЭЭ и электро-
мобиля. В случае наличия достаточного 
объема энергии ВИЭ удовлетворяются 
заявки всех потребителей, при ее дефи-
ците заявки с наименьшим приоритетом 
отклоняются.

В процессе моделирования нагрузки 
часто ее потребление можно разбить на 2 
и более аукционных запроса с разными 
приоритетами. Например, для системы 
кондиционирования помещения важно 
соблюсти требования санитарных норм, 
из потребности энергии для их исполнения 
формируется потребительский минимум 
с высоким приоритетом в аукционных 
торгах. Кроме того, потребитель может 
установить комфортный для себя режим 
работы оборудования, который потребует 
дополнительной энергии: на аукцион будет 
подана вторая заявка с меньшим приори-
тетом, чем первая.

Моделирование 
мультиагентных  
аукционов

Все оборудование локального энер-
гокомплекса может быть разделено на 3 
группы. К первой группе относится обо-
рудование, которое имеет свою продви-
нутую автоматизацию и может быть под-
ключено к системе управления высшего 
уровня. В этом случае оборудование про-
сто встраивается в систему управления 
спросом. Вторая группа включает в себя 
неавтоматизированное или недостаточно 
автоматизированное для общения с систе-
мой верхнего уровня оборудование, кото-
рое можно доавтоматизировать, установив 
на него модуль автоматизации. Такой мо-
дуль разработан в рамках проекта на базе 
одноплатного компьютера, пример автома-
тизированного холодильника «Саратов». 
В третью группу относится оборудование, 
которое невозможно автоматизировать, 
мониторинг и управление таким обору-
дованием осуществляется за счет умных 
розеток и автоматов.

Аукцион по торговле энергией прово-
дится на центральном сервере, куда по-
ступают заявки от мультиагентов. В пер-
вую очередь удовлетворяются заявки 
с наивысшим приоритетом, которые идут 
по максимальной внутренней цене. Далее 
заявки идут с понижением цены и приори-
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дарт ПАО «Россети». — 2022. — URL: https://www.rosseti.ru/
upload/iblock/2fb/32kkstnfybhorjfr6pnhuqbh01pvdi2m.pdf.
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Источник: aari.ruПечорское море
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Еще в советский период государство 
уделяло пристальное внимание развитию 
этого макрорегиона, в первую очередь из-
за значительных запасов полезных иско-
паемых (нефть, газ, никель, кобальт, медь, 
алмазы, золото, уголь) [1–4]. В последние 
десятилетия Арктический макрорегион 
и прилегающие к нему морские простран-
ства стали объектом пристального внима-
ния и изучения из-за глобальных климати-
ческих изменений, их влияния и послед-

По экспертным 
оценкам, к середине 
XXI века Северный 
Ледовитый океан 
практически 
полностью 
освободится от 
ледового покрова

Аннотация. В  настоящем исследовании рассмотрены возможности, перспективы 
и ограничения развития электроэнергетических мощностей на шельфе и побережье 
Северного Ледовитого океана в российской части Арктики. Проведен анализ природно-
географического потенциала ветроэнергетики в арктическом макрорегионе и экономико-
технологических аспектов создания и  функционирования новых энергетических 
мощностей. Обобщены сложности, ограничения и технические проблемы реализации 
проектов по созданию ВИЭ.
Ключевые слова: электроэнергетика, Арктика, Северный Ледовитый океан, ресурсный потенциал, 
ВИЭ, ветер, ветроэнергопотенциал.

Abstract. This study examines the opportunities, prospects, and constraints associated with the 
development of electric power capacities on the shelf and along the coastline of the Arctic Ocean 
within the Russian sector of the Arctic. An analysis is conducted of the natural and geographical 
potential for wind energy deployment in the Arctic macro-region, as well as the economic and 
technological factors influencing the establishment and operation of new energy infrastructures. 
The study summarizes the key challenges, limitations, and technical issues encountered in the 
implementation of renewable energy projects.
Keywords: electric power industry, Arctic, Arctic Ocean, resource potential, renewable energy sources, 
wind, wind energy potential.

ствий для Арктики [5]. Многочисленные 
исследования показывают, что скорость 
этих изменений в Арктике примерно в 2,5 
раза превышает аналогичные процессы 
в других частях планеты [6]. Увеличивается 
средняя температура приземного воздуха, 
тает полярная ледовая шапка, происходит 
деградация многолетней мерзлоты, биоло-
гические изменения в прибрежных аквато-
риях. По экспертным оценкам, к середине 
21 века Северный Ледовитый океан прак-
тически полностью освободится от ледово-
го покрова. В интервале 2036–2065 гг. это 
относится к европейской, в последующем 
азиатской части прибрежных морей Север-
ного Ледовитого океана, а при эмиссион-
ном сценарии RCP 8.5 затронет централь-
ную часть Северного Ледовитого океана 
[7]. Соответственно акватории прибрежных 
морей станут потенциальным местом ос-
воения, включая полезные ископаемые 
на дне и биологические ресурсы в воде.

Еще в 1920‑е годы при разработке пла-
на ГОЭРЛО отмечалась необходимость 
ускоренного развития энергетики по отно-
шению к остальным отраслевым комплек-
сам с учетом энергобалансов и региональ-
ной специфики [8]. Арктическая энергетика 
последнее столетие базировалась на сово-
купности ископаемых и гидроэнергетиче-
ских ресурсов, а позднее к ней подключили 
атомные мощности. В отличие от основной 
территории страны, большая часть Аркти-
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Такие системы при всем удобстве 
использования имеют определенные 
недостатки, которые особенно значимо 
проявляются в условиях климатических 
изменений. Ископаемое топливо негативно 
влияет на экологическую ситуацию в реги-
оне, оно достаточно дорогое с учетом до-
ставки. Согласно оценкам, проведённым 
на основе данных Росстата и Минэнерго 
России, в макрорегионе Арктической зоны 
РФ (Мурманская область, Ненецкий АО, 
Ямало-Ненецкий АО, Красноярский край, 
Республика Саха (Якутия), Чукотский АО) 
ежегодно потребляется около 8,395 млн 
т угля и 1,586 млн т дизельного топлива 
(расчет по эквиваленту тонн условного то-
плива) 2. И все эти ресурсы в большинстве 
своем привозные и требуют дорогостоя-
щей доставки.

В свою очередь строительство новых 
капитальных объектов энергоснабжения 
сопряжено с рядом сложностей. Для та-
ких станций необходимо наличие гаранти-
рованных потребителей электроэнергии, 
что в условиях Севера подразумевает либо 
наличие крупных промышленных потре-
бителей, как, к примеру, в случае с портом 
Сабетта и прилегающими месторождени-
ям газа, для обеспечения которых была 
построена отдельная газовая ТЭЦ, либо 
создание протяженных линий электропе-
редач для обеспечения удаленных друг 
от друга объектов. Стоимость расширения 
электросетей в Арктике высока. С учетом 
современных климатических процессов, 
которые существенным образом влияют 
на стабильность грунта, последующая экс-
плуатация таких протяженных объектов 
представляется достаточно рисковым ме-
роприятием [9].

Именно поэтому, несмотря на распро-
странение централизованного энергоснаб-
жения в северных городах и отдельных ре-
гионах (Воркута, Норильск, Мурманская 
область), значительно повсеместное ис-
пользование локальных изолированных 
источников энергии, работающих на угле, 
мазуте, дизельном топливе [10].

Некоторые регионы Арктической зоны 
России уже сейчас рассматривают и реа-
лизуют пилотные проекты по созданию 
альтернативных локальных мощностей 
на основе возобновляемых источников 
энергии. В основном это проекты на по-
бережье, направленные на модернизацию 

2	 Оценки проведены на основе собственных расчетов по данным 
Росстата и региональной статистики.

ки ориентирована на закрытые региональ-
ные энергетические комплексы, обслужи-
вающие конкретный участок территории, 
где есть промышленные производства 
и поселения. В Мурманской области это 
Кольская АЭС, восточнее, в Ненецком АО, 
Республике Коми, ЯНАО – отдельные ТЭЦ, 
работающие на газе, угле и мазуте, а так-
же дизельные мощности, в Красноярском 
крае – газовая и гидрогенерация, в Респу-
блике Саха (Якутия) – в основном дизель-
ная генерация, а в Чукотском АО – сово-
купность атомной генерации и дизельных 
электростанций.

В целом, согласно оценочным дан-
ным, профицит энергобаланса составляет 
примерно 3% для всех арктических тер-
риторий 1. Основная проблема возникает 
в территориальном расположении объек-
тов энергоснабжения и значительной уда-
ленности многих потребителей от источ-
ников энергоснабжения. Крупные произ-
водственные объекты получают питание 
от построенных рядом угольных и газовых 
ТЭЦ и атомных станций, небольшие про-
изводства и населенные пункты ограни-
чиваются локальным системами, спроек-
тированными под привозное дизельное 
топливо или мазут.

1	 Оценка проводилась на основе данных энергобаланса Росстата 
по регионам Арктической зоны РФ с коррекцией по регионам, 
территории которых не полностью включены в состав Аркти-
ческой зоны РФ (Якутия, Красноярский край). Номинально 
энергобаланс всех регионов профицитен на 15% в 2024 г.

Северный завоз угля, Красноярский край
Источник: transpromstroy.ru

же в операционных издержках (доставка 
топлива), чем ввязываться в разработку 
сложных технических решений. Ответ 
на этот вопрос состоит из совокупности 
природно-географических и экономическо-
технологических факторов.

Природно-географическая 
компонента

В прибрежных районах Северного Ле-
довитого океана имеется существенный 
повышенный потенциал ветроэнергети-
ческой энергии. Среднегодовая скорость 
ветра в арктических акваториях состав-
ляет порядка 7–8 м/с [12], что гораздо 
выше, чем в любом другом регионе России, 
за исключением горных местностей Кав-
каза и отдельных мест в Южной Сибири. 
Эти данные подтверждаются многочис-
ленными исследованиями и, в частности, 
отражены в Атласе ветров России [13], 
в Национальном кадастре ветроэнергети-
ческих ресурсов России [14], Атласе ветро-
вого и солнечного климата России [15]. Все 
эти работы подтверждают значительный 
потенциал ветровой энергии в Арктике 
и особенно в акваториях арктических мо-
рей и на побережье.

или замещение существующих изолиро-
ванных мощностей. К примеру, в 2017 г. 
был реализован проект строительства 
ветро-дизельной электростанции общей 
мощностью 800 кВт в п. Амедерма в Не-
нецком АО, из которых ветряная состав-
ляющая производит 200 кВт. В 2018 г. 
однотипный проект реализован в п. Тикси 
на побережье моря Лаптевых в Республике 
Саха (Якутия). Мощность объекта состави-
ла 3900 кВт, из которых на долю ветрового 
парка приходится 900 кВт. Экономия ди-
зельного топлива после реализации про-
ектов составляет около 30% от расходов 
предыдущего периода [11].

Ключевым вопросом в развитии 
возобновляемой энергетики в Арктике 
и, в первую очередь, ветроэнергетиче-
ских проектов является вопрос: зачем? 
Казалось бы, территория с достаточно 
суровыми и зачастую нестабильными 
природными условиями, плохой погодой, 
незначительным количеством населения, 
разрозненными очагами освоения и хозяй-
ственной активности. Все эти обстоятель-
ства выглядят достаточно неблагоприятно 
и не могут оцениваться позитивно. Ведь 
гораздо проще пользоваться отработан-
ными технологическими решениями на ис-
копаемом топливе, даже если они доро-

Источник: «Русгидро»ВЭС в п. Тикси
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ства ветровых энергостанций выделяются 
Северо-Кавказский федеральный округ, Ре-
спублика Калмыкия, все побережье Северно-
го Ледовитого океана, Камчатский край, где 
средняя скорость ветра 6–8 м/с [16] (рис. 1).

К примеру, в Баренцевом море средняя 
плотность ветра составляет 400–600 Вт/
м2, что в 2–2,5 раза выше, чем возле по-
бережья [17]. Учитывая протяженность 
арктического побережья и масштаб ак-
ваторий Северного Ледовитого океана, 
ветроэнергетический потенциал огромен. 
То есть, морское базирование может быть 
более предпочтительным.

В среднесрочной перспективе предпо-
лагается активное освоение нефтегазовых 
ресурсов на шельфе Баренцева, Карского 
морей, а также моря Лаптевых. Все эти про-
екты будут нуждаться в доступной энергии, 
источник которой предпочтительнее разме-
щать вблизи добывающих платформ.

Глобальные климатические изменения 
увеличивают скорость деградации мно-
голетней мерзлоты на побережье, что, 
в свою очередь, ставит под угрозу устой-
чивость построенных на суше сооруже-
ний. Может возникнуть риск их разруше-
ния и, соответственно, морские проекты 
становятся более привлекательными, чем 
сухопутные.

В период 2010–2020 гг. мировая энер-
гетика переживала бурное развитие возоб-
новляемых источников энергии. Разрабаты-
вались планы, сценарии, прогнозы. Вклады-
вались значительные инвестиции в проекты 
энергетических станций. Эти тренды не обо-
шли стороной Россию. Исследования, прово-
дившиеся в этот период времени, показали, 
что в стране существует несколько крупных 
территориальных образований, где развитие 
возобновляемых источников энергии может 
быть экономически привлекательно и целе-
сообразно. В отчете Российской ассоциации 
ветроиндустрии среди наиболее перспектив-
ных территориальных зон для строитель-

В макрорегионе Арктической 
зоны РФ (Мурманская область, 
НАО, ЯНАО, Красноярский 
край, Якутии, Чукотский АО) 
ежегодно потребляется около 
8,395 млн т угля и 1,586 млн т 
дизельного топлива

м/с

9

8

7

6

5

4

3

500 км

200 миль

Рис. 1. Распределение скоростей ветра над территорией России на высоте 10 м над поверхностью земли по данным Vortex [17]

Экономико-технологическая 
компонента

Когда происходит первичная оценка це-
лесообразности реализации какого‑либо 
проекта помимо географии его размеще-
ния, рассчитывается экономическая целе-
сообразность и технологические возмож-
ности такого решения.

Анализ статистической информации 
по использованию ветроэнергетических 
установок в целом по миру дает положи-
тельные, но не однозначные оценки. Безус-
ловно ВИЭ, в том числе ветростанции на-
земного и оффшорного базирования, стали 
уже неотъемлемой частью энергетической 
системы во многих странах мира [18].

Энергетика на базе ВИЭ имеет некото-
рые ограничения. Экономическая состав-
ляющая большинства проектов в этой об-
ласти базируется на перераспределении 
финансовых ресурсов из традиционной 
энергетики на ископаемом топливе, раз-
личных финансовых дотаций, субсидий. 
Колпакова А. Ю. указывает, что опережаю-
щее развитие ВИЭ увеличивает стоимость 
электроэнергии. К примеру, в Германии 
рост стоимости электроэнергии составил 
6,5 евроцентов за кВт, из которых 4,4 при-
ходится на дотации в ВИЭ [19].

Прибрежные акватории Северного 
Ледовитого океана – мелководные. Мак-
симальная глубина в Карском море со-
ставляет 620 м, в Баренцевом – 600 м, 
в Восточно-Сибирском – 155 м. Условно глу-
боководным можно назвать море Лаптевых 
с максимальной глубиной в 3,5 км во впа-
дине Нансена, но это место расположено 
ближе к центральной части океана, а около 
половины площади моря занимают глуби-
ны в 50–150 м. Также глубоководье встре-
чается в Чукотском море на уровне 1,2 км, 
но это значение характерно для срединной 
части, а 56% глубин составляют отметки 
в 50–100 м. Глубина строительства капи-
тальных ветроэнергетических сооружений 
на морском дне в мире в настоящее время 
составляет в среднем 30–50 м. Иногда глу-
бины достигают 100 м, так что в акваториях 
Северного Ледовитого океана капитальное 
строительство на дне может быть реали-
зовано без каких‑либо значимых проблем.

Ветроэнергетические мощности явля-
ются хорошей альтернативой использо-
ванию традиционных источников энергии 
на ископаемом топливе для обслуживания 
добывающих мощностей. Нет необходимо-
сти строить линии электропередач с ма-
териковой части для обеспечения энерго-
снабжения.

Источник: kipmu.ruКарское море
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геофизических условий (перепады высот), 
либо чрезмерных инвестиций в создание 
искусственных перепадов высот [23], 
а классические аккумуляторы не облада-
ют необходимой емкостью для хранения 
значительного количества энергии, либо 
их стоимость очень высока [24].

Нестабильность ВИЭ является важным 
ограничивающим фактором. Согласно дан-
ным отчетов МЭА и REN, коэффициент 
использования установленной мощности 
(КИУМ) в наземных ветроэнергетиче-
ских установках составляет не более 30% 
(на практике 22–28%), а в морских – до 40% 
(на практике 25–35%), что математически 
означает необходимость условного строи-
тельства 3‑х агрегатов для получения эф-
фективности на уровне газовой генерации.

Согласно оценкам Международного 
энергетического агентства, стоимость 
строительства оффшорных и наземных ве-
троэнергетических установок за последние 
15 лет снизилась примерно в 2 раза [25]. 
Вместе с тем у этих электростанций опре-
деленные ограничения по фактическому 
использованию мощностей. Номинальная 
мощность, как правило, не равнозначна 
фактическому использованию. Коэффи-
циент использования установленной мощ-
ности (КИУМ) в настоящее время варьиру-
ется в интервале 34–42%. Это в свою оче-
редь влияет на выработку электроэнергии 
(таблица 1).

Казалось бы, применительно для Рос-
сии недостатки ВИЭ в сравнении с класси-
ческими электростанциями на ископаемом 
топливе очевидны, и нет смысла развивать 
этот сегмент. Однако здесь принципиаль-
ным является совокупность природно-
географических и экономических выгод 
в условиях конкретных регионов, даже 
при наличии существенных недостатков. 

Кроме этого, развитие ВИЭ имеет не-
которые технологические ограничения. 
Производство этого вида энергии опреде-
ляется наличием первоисточника генера-
ции в виде ветра или солнца, что, в свою 
очередь, порождает нестабильность систе-
мы. В 2021 г. из-за плохой погоды в США 
и странах ЕС практически полностью 
прекратилась выработка электроэнергии 
на ветровых и солнечных электростанци-
ях [20]. Позднее в 2022 г. отсутствие ветра 
прекратило выработку электроэнергии 
в значительном количестве стран ЕС [21], 
январские морозы 2023 г. в Шотландии 
привели к остановке 71 ветряной турби-
ны [22]. Конечно, есть способы миними-
зировать последствия этих атмосферных 
аномалий, к примеру, строительство акку-
мулирующих мощностей, направленных 
на сохранение энергии. Однако техноло-
гические возможности для реализации 
таких проектов очень сильно ограничены. 
Доступные крупномасштабные проекты 
на основе гидроаккумуляторов (закачи-
вание воды в искусственные резервуары 
с последующим высвобождением для при-
вода турбин) требуют соответствующих 

Тип электростанции

Капитальные 
вложения 

в расчете на кВт 
установленной 
мощности (без 

учета накопителей 
энергии)

Коэффициент 
использования 

мощностей

Номинальная 
стоимость кВт 

электроэнергии

Фактическая 
стоимость 

капитальных 
вложений с учетом 

коэффициента 
использования 

мощностей
Ветроэнергетика (суша) 1041 0,34 0,034 3061
Ветроэнергетика (море) 2852 0,42 0,079 6790

Гидроэнергетика 1925 0,47 0,05 4095
Атомная 1500 0,9* 0,1 1666
Угольная 2000 0,9* 0,05 2222
Газовая 1000 0,9* 0,03 1111

* Варьируется и зависит от потребностейТаблица 1. Средняя стоимость капитальных вложений и стоимость 
электроэнергии ВИУ (в долл. США) [26]

В прибрежных районах Северного 
Ледовитого океана имеется 
повышенный потенциал 
ветроэнергетической энергии. 
Среднегодовая скорость ветра 
в арктических акваториях 
составляет порядка 7-8 м/с

блике Саха (Якутия) доходят до 206 руб./
кВт·ч, в Магаданской области – в пределах 
23,35–237,78 руб./кВт·ч, в Ненецком АО – 
34,44–49,42 руб./кВт·ч [28]. Фактическая 
стоимость электроэнергии в разы ниже 
за счет бюджетных дотаций. Себестои-
мость такого производства значительна 
из-за того, что топливо для энергостанций 
привозное и его цена с учетом сложной 
логистики, как правило, в 2–3 раза выше 
среднерыночной (около 70–100 тыс. руб./
тонна). При этом доля топливной состав-
ляющей в производстве электроэнергии 
достигает около 50%.

Дискуссионным остается вопрос о це-
лесообразности именно потенциала офф-
шорного строительства ветровых станций 
в Арктическом макрорегионе. Здесь дей-
ствительно имеется значительное количе-
ство свободных территорий на побережье, 
где можно разместить ветроэнергетиче-
ские станции, что, в общем, реализовано 
в некоторых местах уже сейчас (таблица 2).

К примеру, те же ограничения по КИУМ 
в условиях морей Северного Ледовитого 
океана в достаточной мере нивелируемы, 
учитывая значительные свободные аквато-
рии для размещения мощностей на разных 
участках и последующего их соединения 
в единую сеть подводными кабелями.

Одной из наиболее важных составляю-
щих производства электроэнергии в аркти-
ческом макрорегионе является стоимость 
первичных ресурсов. Большинство объ-
ектов, особенно не включенных в единую 
энергосистему, используют привозное 
топливо, как правило, дизельное топливо 
или мазут. Их доставка осуществляется 
по сложным логистическим маршрутам, 
включая систему северного завоза и, соот-
ветственно, себестоимость такого ресурса 
во многом определяется логистикой.

В работе Назаровой Ю. А. для ЯНАО 
приводятся оценки в 20–35 руб./кВт·ч 
[27]. В сопредельных регионах Арктики 
тарифы также варьируются: в Респу-

Расположение Мощность Потребители
Мурманская область 140 КВт н. п. Чаваньга, н. п. Тетрино, н. п. Чапома
Мурманская область 201 КВт г. Кола

Республика Саха (Якутия) 300 КВт п. Тикси
Чукотский АО 2,5 МВт мыс Обсервации
Ненецкий АО 200 КВт п. Амдерма

Красноярский край (проектируемая электростанция) 50 МВт п-ов Таймыр (проект Восток-ойл)

Таблица 2. Ветровые электростанции в Арктической зоне России [29]

Источник: uslugi.yandex.ruВЭС в п. Октябрьский
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ряд локаций (п-ов Таймыр, побережье Ре-
спублики Саха (Якутия), которые в сред-
несрочной и долгосрочной перспективах 
могут стать новыми центрами добыва-
ющей промышленности. В этих районах 
практически отсутствует транспортная 
инфраструктура, и населенные пункты 
расположены на достаточно протяженных 
территориях. В существующие населенные 
пункты завоз всех необходимых товаров 
происходит либо по Северному морскому 
пути (СМП), авиатранспортом и автозим-
никами (где применимо). При удалении 
от такого населенного пункта на расстоя-
ние нескольких сотен километров (к при-
меру, для освоения месторождения полез-
ных ископаемых) отсутствие инфраструк-
туры существенно влияет на стоимость. 
А для строительства ветроэнергетической 
станции на побережье в таком случае 
потребуется завоз строительной техни-
ки по СМП, строительных материалов, 
оборудования, а также транспортировка 
к месту назначения, либо строительство 
протяжённых ЛЭП. Альтернативой может 
стать сооружение оффшорных установок 
в непосредственной близости к месторо-
ждению. Ответ на вопрос «что выгоднее 
и экономически целесообразнее?» в ка-
ждом случае индивидуален.

Анализ текущего состояния энергети-
ческих мощностей показывает, что уста-
новленная мощность составляет более 
2700 МВт. Есть ТЭЦ, которые обслужива-
ют крупные промышленные предприятия, 
есть ДЭС, обеспечивающие электроэнер-

Можно сказать, что целесообразность 
оффшорного размещения в некоторой сте-
пени сомнительна, с учетом более значи-
тельных затрат на строительство и воз-
можного дефицита технологических реше-
ний арктического исполнения. Но можно 
взглянуть на проблему с несколько иной 
позиции. Все недавно реализованные или 
планируемые к реализации в ближайшее 
время проекты «привязаны» к замещению 
уже существующих энергетических мощ-
ностей на ископаемом топливе, то есть 
к сложившейся структуре потребителей.

В случае новых проектов это будут 
мощности либо для очередного «замеще-
ния», либо для обеспечения спроса новых 
потребителей. В работе Ворониной Е. П. 
рассматриваются несколько будущих 
опорных зон промышленного развития 
в Арктической зоне РФ с учетом существу-
ющей нормативной базы [30]. Определен 

Название объекта Вид топлива Установленная мощность (МВт)
Мурманская область (станции подключены к единой энергосистеме)

ТЭЦ Уголь, дизельное топливо, мазут 212
Ненецкий АО

ДЭС, ТЭЦ Дизельное топливо, мазут 68
ЯНАО

ТЭЦ Газ, мазут 761,4
ДЭС Дизельное топливо 157,11

Красноярский край (Таймыр)
Норильские ТЭЦ Газ 1115

Республика Саха (Якутия)
ДЭС Дизельное топливо 216,4

Чукотский АО
ТЭЦ Уголь, газ, дизельное топливо 218
Итого 2747,91

Источник: рассчитано автором

Примечание: ТЭЦ – теплоэлектроцентраль, крупная электростанция, работающая на угле, газе, мазуте 
(как правило обеспечивает крупные промышленные предприятия и населенные пункты). ДЭС – дизель-электрическая 
электростанция небольшой мощности (небольшие предприятия и населенные пункты в удаленных районах)

Таблица 3. Электростанции Арктической зоны РФ на ископаемом топливе

Одной из наиболее важных 
составляющих производства 
электроэнергии в арктическом 
макрорегионе является 
стоимость первичных ресурсов. 
Большинство объектов 
используют привозное топливо

строительстве капитальных сооружений 
производство бетона осуществляется 
на месте. Одним из приоритетов, обозна-
ченных в указе президента [33], является 
опережающее развитие экономики ма-
крорегиона и создание условий для его 
устойчивого развития. Соответственно, 
развитие производства строительных 
материалов напрямую взаимоувязано 
с задачами, определёнными в документе. 
Также следует отметить потенциальное 
увеличение внутреннего спроса на ме-
таллы (сталь, чугун, медь), значительная 
часть которого в настоящее время экспор-
тируется. Это позволит сбалансировать 
структуру потребления и в меньшей сте-
пени зависеть от конъюнктуры внешних 
рынков.

К экономико-технологическим недо-
статкам развития оффшорных проектов 
ВИЭ в Северном Ледовитом океане следу-
ет отнести отсутствие устоявшихся и апро-
бированных технологических решений, 
которые соответствуют реалиям макро-
региона. Суровый и во многом нестабиль-
ный климат требует материалов особой 
прочности, которые способны длительное 
время работать в таких экстремальных ус-
ловиях. Кроме этого, в России ощущается 
недостаток отечественных технологиче-
ских решений на базе ВИЭ. Большинство 
построенных ранее ветроэлектростанций 
базировались на зарубежных технологиях.

гией небольшие населенные пункты и про-
мышленные предприятия с низким уров-
нем потребления электроэнергии. Около 
30% приведенных в таблице 1 мощностей 
находятся в прибрежной зоне, а часть 
электростанций, построенных на удалении 
от береговой линии, обслуживают потре-
бителей на побережье посредством про-
тяженных линий электропередач.

То есть потенциал замещения суще-
ствующей энергетической мощности 
на ископаемом топливе возобновляемы-
ми источниками энергии имеется. Целесо-
образность инвестиций и привлекатель-
ность таких проектов, конечно, в первую 
очередь обусловлена ограничениями, свя-
занными с поставками первичного энер-
гетического ресурса на существующие 
электростанции на ископаемом топливе. 
Это в первую очередь касается удален-
ных населенных пунктов и предприятий, 
запитанных от дизель-электрических стан-
ций в Ненецком АО, Якутии, п-ове Таймыр 
Красноярского края и Ямало-Ненецком 
АО. Даже в Мурманской области, где 
имеется подключение к единой системе 
энергоснабжения и основные потребите-
ли получают электроэнергию от крупных 
электростанций, имеется примерно 31 ав-
тономный потребитель [31].

Но даже в Мурманской области и Чу-
котском АО, где крупные ТЭЦ ориенти-
рованы на производство электроэнер-
гии из угля, замена их на ВИЭ вполне 
целесообразна. В Мурманскую область 
поставки угля на ТЭЦ осуществляются 
из других регионов по железной дороге, 
а в Чукотском АО – либо за счет местных 
месторождений, либо привозным путем 
морским транспортом.

Вторым значимым аспектом эконо-
мики создания ВИЭ является материа-
лоемкость капитальных вложений. В ра-
боте [32] отмечается, что создание 1 МВт 
ветроэнергетической мощности требует 
663 т бетона, 11 т пластиков, 8 т чугуна, 
49 т стали и 1 т меди, что с точки зрения 
обычного экономического хозяйствования 
достаточно нерациональное и чрезмер-
ное расходование ресурсов. Вместе с тем 
такие затраты применительно к Арктиче-
ским проектам могут быть вполне раци-
ональными, обоснованными и в какой‑то 
мере привлекательными. Здесь уместна 
оценка взаимосвязей производственных 
цепочек и мультипликативного эффекта 
для региона в целом. Как правило, при 

Чукотский АО
Источник: ru.best-wallpaper.net
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Развитие ветроэнергетики на шельфе 
арктических морей является возможной 
альтернативой строительству новых энер-
гетических мощностей на суше на основе 
традиционных (ископаемых) источников 
энергии. Это позволит диверсифициро-
вать энергетическую систему, «отвязать» 
ее от необходимости доставки привозного 
энергетического сырья и возникающих из-
за этого рисков, логистических сложностей 
и расходов. Кроме этого, морские энерге-
тические проекты снизят риски ущерба 
от деградации многолетней мерзлоты 
на суше и смогут обеспечить разрознен-
ные объекты собственной электроэнерги-
ей без необходимости создания протяжен-
ной энергетической сети.

Работа выполнена при поддержке 
Министерства науки и высшего образова‑
ния Российской Федерации (госзадание 
FMWE‑2024-0017).

Заключение

Вопрос дальнейшего развития Ар-
ктического макрорегиона и перспектив 
освоения его шельфовых ресурсов ста-
новится все более актуальным. С одной 
стороны, потепление в Арктике и сопро-
вождающие это явление положитель-
ные процессы (сокращение площади 
морских льдов, улучшение судоходства, 
открытие новых месторождений и т. п.) 
диктуют необходимость использова-
ния всех открывающихся возможно-
стей. С другой  –  возникающие риски 
(протаивание многолетней мерзлоты, 
изменения береговой линии, погодные 
аномалии в виде сильных ветров, обиль-
ных осадков и т. п.) требуют пересмотра 
существующих подходов к обеспечению 
макрорегиона необходимыми ресурса-
ми для осуществления хозяйственной 
деятельности.
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Динамика макроэкономических показа-
телей развития свидетельствует о вступле-
нии экономики нашей страны в эпоху интен-
сификации воспроизводства отечественной 
продукции. ВВП и находящееся в корреля-
ционной зависимости потребление элек-
троэнергии имеют возрастающую линию 
тренда за прошедшее десятилетие. В целях 
содействия достижению государственного 
суверенитета России как мировой сверхдер-
жавы, необходимо обеспечить устойчивое 
функционирование и развитие электроэнер-
гетики, являющейся поставщиком ресурсов 
для всех отраслей народного хозяйства.

Аннотация. В  целях содействия научно-технологическому суверенитету России 
в настоящее время необходимо обеспечить устойчивое развитие электроэнергетики 
как фундаментальной отрасли экономики. Данное состояние характеризуется 
возможностью достижения согласованных текущих и перспективных целей развития 
с  учетом влияния трансформационных обстоятельств внешней среды. По мнению 
автора, бережливое производство может стать сквозной технологией обеспечения 
устойчивого развития электроэнергетической отрасли и смежных отраслей экономики. 
Применение технологии в  рамках электроэнергетической экосистемы позволит 
получить комплементарный эффект и способствовать достижению энергетической 
безопасности государства, а также стабилизации социально-экономического развития 
за счет минимизации темпов роста тарифов. В статье дано обоснование и представлена 
бизнес-модель системы бережливого производства в  электроэнергетической 
организации, показаны целесообразные этапы дорожной карты становления управления 
процессами бережливого производства, описана сущность востребованных элементов 
технологии и  их эффективность в  разрезе ESG-факторов устойчивого развития.
Ключевые слова: научно-технологический суверенитет, устойчивое развитие электроэнергетики, 
бизнес-модель системы бережливого производства в  электроэнергетике, дорожная 
карта развертывания бережливого производства в  российской электроэнергетике.

Abstract. In order to promote Russia’s scientific and technological sovereignty, it is currently 
necessary to ensure the sustainable development of the electric power industry as 
a fundamental sector of the economy. This state is characterized by the ability to achieve 
consistent current and future development goals, taking into account the impact of the external 
environment’s transformational circumstances. According to the author, lean production can 
become an end-to-end technology for ensuring the sustainable development of the electric 
power industry and related sectors of the economy. The application of this technology 
within the electric power ecosystem can provide a complementary effect and contribute 
to achieving energy security for the country and stabilizing the economy by minimizing 
the growth rate of tariffs. This article provides a rationale and presents a business model 
for lean production in an electric power company, outlines the appropriate stages of a lean 
production management roadmap, and describes the essence of the technology’s required 
elements and their effectiveness in terms of ESG factors for sustainable development.
Keywords: scientific and technological sovereignty, sustainable development of the electric power 
industry, a business model for the lean production system, and a roadmap for the deployment of lean 
production in the Russian electric power industry.

Устойчивое функционирование и разви-
тие электроэнергетики – такое состояние 
субъектов отрасли, при котором ими, обо-
собленно и в совокупности, достигаются 
текущие и стратегические цели деятель-
ности с учетом объективной возможности 
ожидаемого и внезапного изменения фак-
торов внутренней и внешней среды. Други-
ми словами, устойчивость отрасли в целом 
зависит от согласованной деятельности 
входящих в нее самостоятельных субъек-
тов и организаций смежных отраслей эко-
номики (строительство, химическая про-
мышленность, ЖКХ, транспорт, наука и об-
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Источник: составлено автором

Рис. 1. Динамика ВВП и потребления электроэнергии 
в России за период 2015–2025 гг. [1, 2, 3, 4].

Рис. 2. Иерархия уровней управления, целеполагание 
в рамках которых оказывает воздействие 
на электроэнергетическую отрасль

обуславливают необходимость ежегодного 
роста эксплуатационных и инвестицион-
ных бюджетов субъектов электроэнерге-
тики. Однако в целях содействия стреми-
тельному возрождению воспроизводства 
отечественной продукции во всех отраслях 
народного хозяйства совокупной целью 
развития электроэнергетики является 
объективная необходимость минимизации 
темпов роста тарифов на продукцию фун-
даментальной отрасли экономики [5] с уче-
том уровня ежегодной инфляции (рис. 3).

По нашему мнению, согласование вы-
шеназванных противоречивых целей раз-
вития находится в предметной плоскости 
оптимизации организационных элемен-
тов и реинжиниринга реализуемых про-
цессов по всей цепочке электроэнерге-
тического производства. В этих целях 
должны использоваться потенциально 
тиражируемые эффективные решения 
по применению технологий устойчивого 
развития в рамках электроэнергетиче-
ской отрасли, направленные на миними-
зацию затрат и повышение производи-
тельности труда.

разование). Поэтому базовым условием 
эффективного современного управления 
электроэнергетикой является постановка 
согласованных целей текущего и стратеги-
ческого развития по всем уровням управ-
ления (то есть целей, декомпозированных 
от общенационального курса до региона, 
отрасли и корпоративной плоскости орга-
низаций). Для фактического достижения 
согласованных целей, в первую очередь, 
требуется разработать и формализовать 
соответствующие эффективные техноло-

гии осуществления деятельности на отрас-
левом мезоуровне (рис. 2).

Одной из ключевых согласованных для 
всех уровней управления целей развития 
современной отечественной электроэнерге-
тики является надежное, качественное и бес-
перебойное функционирование ее объектов 
для обеспечения энергетической безопасно-
сти государства. Капиталоемкость отрасли 
и внутренние инфраструктурные тенденции 
(физическое и моральное старение произ-
водственных фондов, ограниченный бюджет 
затрат и неопределенный бюджет финан-
совых поступлений) объективным образом 

14

12

10

8

6

4

2

0

%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022* 2023* 2024* 2025  сентябрь  

2025 г. в % 

к декабрю 2024 г.Инфляция на декабрь текущего года

* данные приведены без учета Донецкой Народной 
Республики, Луганской Народной Республики, Запорожской 

и Херсонской областей.

Рис. 3. Динамика ежегодной инфляции в России 
за период 2015–2025 гг. [6].
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компетенций в сфере производительно-
сти труда: утверждены государственные 
стандарты по бережливому производству 
[9, 10]. Однако в данных документах не опи-
сана методология организации управления 
процессами бережливого производства 
с учетом специфических особенностей 
отдельных видов электроэнергетических 
организаций.

Таким образом, несмотря на возраста-
ющую роль технологий бережливого про-
изводства в научно-практической деятель-
ности и его позиционирования в качестве 
одной из ключевых надпрофессиональных 
компетенций будущего [11], на отраслевом 
мезоуровне наблюдается тенденция неси-
стемных процессов управления в данной 
предметной области. По нашему мнению, 
это обусловлено рекомендательным ха-
рактером применения технологии на ма-
кроуровне, а также отсутствием единого 
центра и системы управления процессами 
бережливого производства в электроэнер-
гетике, основанной на адаптированных 
к специфическим особенностям деятель-
ности отдельных субъектов отрасли тех-
нологий и единых сквозных программам 
обучения в разрезе уровней образования. 
Данные обстоятельства ограничивают 
возможность проведения качественно-

В качестве одного из таких решений, 
оказывающего содействие обеспечению 
устойчивого развития электроэнергетики 
и связанных с ней отраслей экономики, 
целесообразно рассмотреть технологию 
бережливого производства. Бережливое 
производство в электроэнергетической ор-
ганизации должно представлять систему, 
основанную на постоянном исследовании, 
анализе, оптимизации и эволюции орга-
низационных элементов (цели, оргструк-
туры, рабочего пространства, процессов, 
технологий, а также трудовых, матери-
альных, финансовых и информационных 
ресурсов) [7]. В эпоху возрождения научно-
технологического суверенитета целесоо-
бразно рекомендовать создание системы 
бережливого производства как техно-
логии стимулирования инвестиционно-
инновационной и созидательной деятель-
ности во всех электроэнергетических ор-
ганизациях.

Востребованность применения береж-
ливого производства субъектами эконо-
мической деятельности позиционирована 
на государственном уровне, о чем свиде-
тельствуют реализация федерального 
проекта «Повышение производительности 
труда» [8]. Осуществляют деятельность 
федеральный и региональные центры 

Источник: «Росатом»Калининская АЭС

обучения по бережливому производству 
в электроэнергетике.

Обобщенная воспроизводимая типовая 
бизнес-модель системы бережливого про-
изводства в электроэнергетической орга-
низации представлена на рис. 4 и включает 
набор адаптированных к специфике ее дея-
тельности методик применения элементов 
технологии для развития организационных 
элементов в условиях влияния факторов 
внутренней и внешней среды [13]. Субъект 
управления процессами бережливого про-
изводства в электроэнергетической органи-
зации осуществляет комплекс мероприятий 
по стратегическому планированию, методо-
логическому сопровождению, мониторингу 
и координации деятельности.

Основные этапы обобщенной дорожной 
карты организации системы управления 
процессами бережливого производства 
в электроэнергетических организациях 
представлены на рис. 5.

Методики применения элементов тех-
нологии бережливого производства для 
электроэнергетики должны быть разра-
ботаны с учетом дифференцированного 
подхода для отдельных субъектов отрас-
ли, исходя из следующих специфических 
особенностей:

го мониторинга деятельности в области 
применения бережливого производства 
по единой методологии, и, как следствие, 
не позволяют осуществлять объектив-
ный сравнительный анализ результатов, 
достигнутых электроэнергетическими ор-
ганизациями.

В целях результативного управления 
процессами бережливого производства 
в отрасли целесообразно формализовать 
методики применения элементов данной 
технологии в электроэнергетических ор-
ганизациях и рассмотреть их в ракурсе 
влияния на достижение ESG-принципов 
устойчивого развития [12]. В том числе, 
требуется определить единые подходы 
к оценке и учету экономического и каче-
ственного эффектов, проверке и оценке 
результативности деятельности. Данная 
методология обуславливает возмож-
ность проведения объективного сравни-
тельного анализа результатов в области 
применения бережливого производства 
электроэнергетическими организация-
ми и стимулирования лучших субъектов 
отрасли. В целях аккумулирования соот-
ветствующих знаний и технологических 
компетенций параллельно должен быть 
сформирован стандарт системы сквозного 

Внешняя среда
электроэнергетической организации Субъект управления процессами 

бережливого производства в электроэнергетике

Регуляторы
• Целеполагание Фактические данные 

о применении 
методологии

ИнфраструктураТренды • Методология Стейкхолдеры

• Координация

Внутренняя среда электроэнергетической организации

• материально-
 технические ресурсы

Деятельность электроэнергетической организации

• трудовые ресурсы
• финансовые ресурсы

Система организационных 
элементов 
(таблица 1)

Показатели 
эффективности 
(таблица 1)

Входные ресурсы 1. Цели и задачи 1. Достижение 
стратегических целей

2. Производственные 
    площади

3. Процессы

4. Технологии

2. Рост производительности 
труда, оптимальное 
использование площадей

5. Ресурсы и др.

3. Рациональное 
применение ресурсов

Выходные ресурсы

Элементы системы 
бережливого производства
(таблица 1)

1. Развертывание политики организации

2. Рациональная организация пространства

3. Картирование / реинжиниринг процессов

4. Бережливые стартапы

5. Система непрерывных улучшений 
(реализация оптимизационных 
предложений и проектов развития) и др.

4. Изобретения и ноу-хау

5. Экономический 
и качественный эффекты

• Продукты 
• Технологии 
• Компетенции

Устойчивое развитие электроэнергетической организации              Территории присутствия              Отрасли              Государства

Эффекты в разрезе ESG-принципов

Ресурсосбережение 
(E)

Развитие социального капитала 
(S)

Повышение экономической 
эффективности (G)

Инвестиционно-инновационное 
развитие (G)

Источник: 
составлено автором

Рис. 4. Бизнес-модель системы бережливого производства 
в электроэнергетической организации России
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Важнейшим условием эффективного 
внедрения бережливого производства 
в электроэнергетике является понима-
ние данной технологии как механизма 
достижения согласованного устойчивого 
развития отрасли и принятие соответству-
ющего управленческого решения на госу-
дарственном макроуровне.

Таким образом, бережливое производ-
ство может стать сквозной технологией 
устойчивого развития в цепочке «генера-
ция – хранение – передача – распределе-
ние электроэнергии», а также смежных 
отраслях экономики. В этих целях целе-
сообразно сформировать государствен-
ный стандарт, регулирующий процессы 
внедрения, применения, учета и монито-
ринга эффективности бережливого про-
изводства. В данном случае методология 
управления процессами бережливого 
производства в электроэнергетике будет 
представлять собой отечественное ноу-хау 
и основываться на аккумулировании опы-
та развёртывания научной организации 
труда советской России 1920–1930‑х гг., 
успешных практиках применения элемен-
тов бережливого производства отдельных 
субъектов отрасли в исторический период 
развития современной России [16].

	• организационно-управленческой 
структуры, типа реализуемых про-
цессов и вида продукции;

	• уровня специализации процессов;
	• территориальной локализации.

При разработке методик ценность 
представляют имеющиеся научные раз-
работки и практический опыт организа-
ций реального сектора экономики, с точки 
зрения внедрения элементов бережливого 
производства в отдельных сегментах элек-
троэнергетики [14].

Внедрение системы бережливого про-
изводства в корпоративные стратегии 
электроэнергетических организаций бу-
дет способствовать их устойчивому раз-
витию посредством получения эффектов, 
представленных в таблице 1. Применение 
элементов технологий бережливого произ-
водства позволит обеспечить оптимизацию 
внутренних затрат электроэнергетических 
организаций посредством полноценного ис-
пользования организационных элементов 
и, таким образом, сдерживать темпы роста 
тарифов на электро- и теплоэнергию. Дан-
ное обстоятельство оказывает содействие 
формированию экономической стабильно-
сти на макроуровне и формирует основу 
энергетической безопасности государства.

Управленческое решение 
о внедрении системы 

бережливого производства 
в электроэнергетике

Создание центра управления 
процессами 

бережливого производства 
в электроэнергетике

Формирование 
стратегии управления 

процессами 
бережливого производства 

в электроэнергетике

Разработка временных методик 
применения элементов 

бережливого производства 
для субъектов отрасли

Внедрение временных методик 
на опытных субъектах отрасли 

(с охватом 
всех видов организаций) 

и их модификация 

Разработка постоянных методик 
применения элементов 

бережливого производства

Разработка методик 
оценки и учета эффекта, 

мониторинга и стимулирования 
деятельности 

Распространение методик 
на все субъекты отрасли 

посредством системы 
сквозного обучения

Применение элементов 
бережливого производства 

субъектами отрасли, 
учет эффективности

Мониторинг 
применения элементов 

бережливого производства 
посредством аудита

Формирование рейтинга 
лучших субъектов отрасли, 

применение механизмов 
стимулирования

Актуализация 
стратегии управления процессами 

бережливого производства 
в электроэнергетике 

Источник: 
составлено автором

Рис. 5. Актуальная обобщенная дорожная карта организации управления 
процессами бережливого производства в электроэнергетике
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От экспорта нефтепродуктов 
к экспорту электроэнергии 
From export petroleum products  
to electricity export
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Принятые на Парижском самми-
те в 2015 г. обязательства странами-
участниками по снижению выбросов 
вредных веществ в атмосферу с целью 
предотвращения повышения темпера-
туры на Земле не свыше 1,5 °C к 2050 г. 
носили характер намерений. Основную 
массу стран-участников представляли 
государства с развивающейся эконо-
микой, с ограниченными финансовыми 
возможностями и в достаточной мере 
зависимыми от международных финан-
совых институтов, которые способны обе-
спечить достижение поставленных целей. 
Среди участников Парижского саммита 
были и представители государств Южно-
го Кавказа, которые приняли обязатель-
ства по снижению выбросов вредных 
веществ в атмосферу в интервале 35 – 

К 2030 г. планируется 
ввести порядка 
6,5 ГВт на базе ВИЭ, 
что составит 38 % от 
суммарной мощности 
энергетической 
системы 
Азербайджана

Аннотация. В рамках энергетического перехода рассматривается возможность 
формирования энергетического хаба, в основе которого создание мощного комплекса 
энергетики на базе возобновляемых видов энергии, ориентированного на экспорт 
электроэнергии, заменяя нефтепродукты.
Ключевые слова: нефтепродукты, электроэнергия, экспорт, возобновляемая энергетика, 
подводный электрический кабель.

Abstract. As part of the energy transition, the possibility of creating an energy hub is being 
considered, based on the creation of powerful complex based on renewable energy, focused on 
export electricity, replacing export petroleum products.
Keywords: petroleum products, electricity, export, renewable energy, underwater electrical cable.

45% к 2050 г. по сравнению с 1990 г., что 
говорит об осторожной оценке своих 
возможностей с надеждой на благопри-
ятные условия на перспективу 2050 г. 
Для достижения заявленных показателей 
по снижению выбросов вредных веществ 
в атмосферу требуется переход на энерго-
эффективные технологии использования 
ресурсов, генерацию энергии на услови-
ях нулевых вредных выбросов и макси-
мального снижения вредных выбросов 
в случае использования ископаемого 
топлива при производстве электроэнер-
гетики. Условия выработки энергии при 
отсутствии вредных выбросов означает 
создание практически новой для стран 
Южного Кавказа отрасли электроэнер-
гетики – «Возобновляемая энергетика», 
в основе которой лежит использование 

ВЭС Acwa Power
Источник: breakingtravelnews
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вошло в структуру Министерства энер-
гетики страны. В структуру госагентства 
входят отделы по развитию территорий 
ВИЭ, по работе с проектами по водород-
ным и «зеленым» технологиям. В подчи-
нении находится ЗАО «Azalternativenerji». 
Госагентство осуществляет органи-
зацию и регулирование деятельности 
в контрольно-измерительной сфере ВИЭ 
и их рационального использования. В за-
дачу госагентства входят:

–	 определение потенциала ВИЭ в ре-
гионах Азербайджана и возможно-
сти их использования;

–	 создание информационной систе-
мы по ВИЭ;

–	 сбор, обработка и использование 
информации по ВИЭ;

–	 обеспечение установки и ис-
пользования работ контрольно-
измерительного оборудования 
ВИЭ;

–	 проведение изыскательных, разве-
дочных, проектных работ в сфере 
ВИЭ;

–	 подготовка ТЭО перспективных 
проектов в сфере ВИЭ;

–	 обеспечение экологической безо-
пасности на территории использо-
вания ВИЭ;

–	 организация приобретения и ис-
пользования оборудования, тех-
ники и технологий в сфере ВИЭ;

–	 привлечение инвестиций в сферу 
ВИЭ.

Политика в области освоения ВИЭ 
в стране проводится на основе госпро-
граммы, которая была утверждена рас-
поряжением Президента Азербайджана 
№ 462 от 21 октября 2004 г. В рамках 
программы были введены: ВЭС мощно-
стью 2,7 МВт, СЭС мощностью 1,8 МВт, 
биогазовая установка мощностью 1 МВт 
в Гобустанском экспериментальном по-
лигоне и центре обучения.

В своем выступлении на 30‑й Ба-
кинской энергетической неделе в июне 
2025 г. Президент Азербайджана под-
черкнул, что в своей энергетической 
стратегии страна рассматривает на пер-
спективу рост спроса на газ в странах 
Евросоюза и наращивание развития 
«зеленой» энергетики, особенно в Кара-
бахском экономическом районе и в вос-
точном Зангезуре, а также и на экспорт. 
В рамках энергетической недели было 
подписано FID (финальное инвестицион-

энергии воды, ветра, солнечной радиа-
ции, геотермальной энергии и других ви-
дов возобновляемой энергии. Указанные 
виды энергии в достаточном количестве 
присутствуют на Южном Кавказе.

Среди стран Южного Кавказа следует 
отметить Азербайджан, который облада-
ет, наряду с нефтегазовыми ресурсами, 
значительным потенциалом солнечной 
и особенно ветровой энергии. Потенциал 
страны складывается из ресурсов Нахи-
чевани, анклава, граничащего с Турцией, 
Ираном и Арменией. Показатель ветроэ-
нергетического потенциала этого региона 
достигает 157 ГВт, солнечной энергии – 
23 ГВт, энергии малых рек – 520 МВт, био-

энергии – 380 МВт [1]. Политика в области 
возобновляемой энергетики проводится 
на основе госпрограммы по использова-
нию возобновляемых источников энергии 
(ВИЭ), создания нормативно-правовой 
базы в области ВИЭ, подготовки стимули-
рующих мероприятий по использованию 
ВИЭ. Для обеспечения освоения потен-
циала ВИЭ в Азербайджане и его разви-
тия указом президента страны № 123 
от 16 июня 2009 г. было образовано Го-
сагентство по альтернативным и возоб-
новляемым источникам энергии, статус 
которого в последующие годы менялся. 
Окончательное восстановление произо-
шло указом президента № 1159 от 22 сен-
тября 2020 г., по которому госагентство 

Президент Азербайджана И. Алиев на запуске СЭС «Пираллахи»
Источник: president.az

СЭС «Карадаг» мощностью 230 МВт, ВЭС 
«Хызы-Абшерон» мощностью 240 МВт. 
В Карабахском экономическом районе 
и в Восточном Зангезуре ввод мощностей 
ВИЭ (включая солнечные панели на кры-
шах) составит 1,6 ГВт.

Настоящий рывок в развитии воз-
обновляемой энергетики был осущест-
влен в рамках СОР 29, который проходил 
в Баку с 11 по 22 ноября 2024 г., где был 
подписан Меморандум о взаимопонима-
нии между SOCAR (Нефтяная госкомпа-
ния Азербайджана), MASDAR (ОАЭ) и Acwa 
Power (Саудовская Аравия) по производ-
ству электроэнергии морскими ВЭС сум-

ное решение) о финансировании строи-
тельства СЭС «Шафаг» в восточном Зан-
гезуре мощностью 240 МВт, стоимостью 
200 млн долл., завершение строительства 
которой запланировано на 2027 г. Также 
в регионе будут сооружены СЭС «Уфуг» 
и «Шамс» мощностью по 50 МВт каждая. 
Следует отметить, что СЭС «Шафаг» бу-
дет поставлять электроэнергию на экс-
портный терминал «Сангачалы», ранее 
подключенный к местной газовой элек-
тростанции, что позволит сократить вы-
бросы СО2 и высвободить несколько млн 
кубометров газа. К 2030 г. на основе под-
писанных контрактов и инвестиционных 
обязательств планируется ввести 6,5 ГВт 
на базе ВИЭ, что составит 38% от суммар-
ной мощности энергосистемы страны [2]. 
В настоящее время суммарная мощность 
энергосистемы Азербайджана составляет 
9,7 ГВт, на долю ВИЭ приходится 1,8 ГВт 
(18,5%). Реализация проектов в области 
возобновляемой энергетики позволит 
увеличить долю ВИЭ в установленной 
мощности к 2027 г. до 33%, что обеспечит 
выработку 5 млрд кВт·ч электроэнергии, 
сэкономит 1 млрд м3 природного газа 
и сократит выбросы вредных веществ 
в атмосферу порядка 2,3 млн т. В рамках 
достижения поставленной цели введены 

Потенциал морской 
ветроэнергетики над бассейном 
азербайджанской части 
Каспийского моря составляет 
122 ГВт, то есть около 80% 
от суммарного потенциала 
ветроэнергетики страны

Источник: azertag.azНахичевань, Азербайджан
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ет в финансировании СЭС «Биласувар» 
мощностью 445 МВт и СЭС «Нефтечала» 
мощностью 315 МВт. Суммарная величи-
на инвестиций 670 млн долл., выработка 
электроэнергии 1,7 млрд кВт·ч, снижение 
вредных выбросов 830 тыс. т, экономия 
газа 380 млн м3. В период прохождения 
СОР 29 состоялась закладка фундамента 
СЭС «Шафаг» мощностью 240 МВт. Про-
ект реализуется на основе исполнения 
соглашения между Министерством энер-
гетики Азербайджана и ВР. Инвестиции, 
согласно проекту, составят 200 млн долл., 
выработка электроэнергии – 500 млн 
кВт·ч, экономия газа – 150 млн м3, со-
кращение выбросов вредных веществ – 
530 тыс. т.

В развитии возобновляемой энергети-
ки страны активное участие принимают 
Саудовская Аравия и ОАЭ. Так, саудиты 
участвуют в сооружении ВЭС «Хызы-
Абшерон» мощностью 240 МВт и выра-
боткой 1 млрд кВт·ч. Инвестиции в проект 
оцениваются в 350 млн долл., экономия 
газа достигает 220 млн м3, снижение 
выбросов вредных веществ – 400 тыс. 
т. ВЭС способна обеспечить электро-
энергией 300 тыс. домохозяйств. ОАЭ 
участвует в сооружении СЭС «Карадаг» 
мощностью 240 МВт с годовой выработ-

марной мощностью 3,5 ГВт на начальном 
этапе освоения ветроэнергетического по-
тенциала шельфа азербайджанской части 
Каспийского моря. Также в рамках СОР 
29 были подписаны документы по финан-
сированию проектов ВИЭ между SOCAR 
и ЕБРР (Европейский банк реконструкции 
и развития), АБР (Азиатский банк разви-
тия), АБИИ (Азиатский банк инфраструк-
туры и инвестиций). К 2027 г. планируется 
инвестировать в возобновляемую энерге-
тику 2,8 млрд долл. для сооружения 8 про-
ектов ВЭС и СЭС общей мощностью 2 ГВт 
[3]. Согласно подписанным документам, 
консорциум банков совместно участву-

Планы по дальнейшему развитию 
морской ветроэнергетики, в том 
числе на больших глубинах, 
определяются большим опытом 
Азербайджана в добыче нефти 
и газа на акватории Каспия

Источник: azertag.azВЭС в Азербайджане

полнительные инвестиции в возобновляе-
мую энергетику. Агровольтаика, сочетаю-
щая выращивание с/х культур и размеще-
ние приподнятых солнечных панелей по-
зволяет использовать землю с двойным 
назначением. Разрешение устанавливать 
ВЭС и СЭС без реклассификации земель 
также снижает административные расхо-
ды и ускоряет сроки реализации проектов 
ВИЭ. Отмечается, что расширение ВИЭ 
должно сопровождаться модернизаци-
ей сетей, внедрением систем хранения 
энергии, механизмами защиты фермеров, 
чтобы переход был устойчивым.

В рамках приоритетного развития воз-
обновляемой энергетики в Азербайджане 

на базе морской ветроэнергетики World 
Bank Group подготовил дорожную карту 
«Offshore wind roadmap for Azerbaijan», 
в которой подробно расписана перспек-
тива освоения ветроэнергетическими 
ресурсами морской поверхности Азер-
байджанской зоны Каспийского моря 
[6]. Документ выделяет этапы освоения 
шельфовой зоны глубиной до 40 метров 
как первоначальный этап освоения с по-
следующим переходом на большие глуби-
ны с использованием морских платформ. 
Акцент на масштабное развитие морской 
ветроэнергетики связан с решением ком-
плекса вопросов:

–	 декарбонизация экономики в рам-
ках Парижского саммита;

кой 500 млн кВт·ч. Экономия газа достиг-
нет 110 млн м3, снижение вредных выбро-
сов – 200 тыс. т, количество солнечных 
панелей – 570 тыс. единиц [4].

В феврале 2023 г. в Баку состоялось 
первоеминистерское заседание в рамках 
Консультативного совета по «зеленой» 
энергетике, где рассматривались кон-
цептуальные вопросы о производстве 
«зеленой» энергии на суше и на морском 
шельфе, а также строительстве новой 
ЛЭП до границы с Грузией. Подписано со-
глашение между правительствами Азер-
байджана, Грузии, Венгрии и Румынии 
о производстве и транспортировке «зе-
леной» энергии, в рамках которого пред-
усматривается прокладка подводного 
кабеля по дну Черного моря протяженно-
стью 1200 км. Разработкой ТЭО с завер-
шением к 2025 г. занимается итальянская 
компания CESI. В рамках министерского 
заседания подписан Меморандум о соо-
ружении электростанций на возобновля-
емых ресурсах суммарной мощностью 25 
ГВт на суше и на море. В реализации про-
ектов будут принимать участие фирмы 
MASDAR (ОАЭ), Acwa Power (Саудовская 
Аравия), Fortescue Future Industries (Ав-
стралия), TEPCO (Япония), Mairi Tecnimont 
(Италия), China Gechouba Group (Китай), 
TotalEnergies и EDF (Франция). Основной 
прирост возобновляемой энергетики бу-
дет осуществлен на базе освоения шель-
фа Каспия. Акцент на морскую ветроэнер-
гетику, помимо постоянства ветра над по-
верхностью воды в 8–10 м/c и небольшой 
глубины моря, обусловлен ограниченно-
стью земельной территории, необходимой 
для сооружения наземных СЭС и ВЭС. 
Перед проектировщиками стоит выбор 
земли без ущемления с/х производства. 
Так, площадь под СЭС «Биласувар» со-
ставляет 145 га в регионе активного с/х 
производства, СЭС «Нефтечала» – 97 га. 
С целью комплексного освоения земель 
подготовлен законопроект по сохранению 
существующих категорий и основных на-
значений земель под сооружение устано-
вок ВИЭ [5]. Поправки в закон позволят 
размещать крупные ВЭС и СЭС на с/х 
землях без изменения их категорий и из-
менения аграрной деятельности.

Планируемые поправки в земельный 
кодекс и закон об использовании ВИЭ 
устраняют правовой барьер, который 
ограничивал размещение установок ВИЭ 
на с/х землях. Это позволит привлечь до-

Добыча нефти на шельфе Каспия
Источник: caliber.az
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ботку 21,5 ТВт·ч электроэнергии в 2040 г., 
37% от суммарной, дополнительно 69 тыс. 
рабочих мест, прирост ВВП 7 млрд долл., 
снижение выбросов вредных веществ 
107 млн т.

Для выполнения программы перво-
го этапа необходима 51% локализация 
производства башен, фундаментов мор-
ских подстанций и сервисных служб. Для 
шельфовых ветропарков выбираются 
свайные опоры ввиду их меньшей трудо-
емкости по сравнению с опорой в виде 
фермы. Общее количество ветрогенера-
торов в 7 морских ветропарках составит 
390 единиц, каждый мощностью от 15 
МВт. Выбор ветрогенераторов большой 
мощности связан как с характеристика-
ми ветра над акваторией в 8–10 м/с, так 
и мировой практикой освоения подобных 
ветрогенераторов, обеспечивающих сни-
жение затрат при увеличении единичной 
мощности установки. В соответствии 
с дорожной картой подготовительные ра-
боты в части исследований, разработки 
документации, разрешений, способов фи-
нансирования будут проведены до 2029 г., 
а начиная с 2030 г. будут обеспечены 
локальные производства башен, опор, 
морских подстанций, а также сооруже-
ние специальных морских транспортных 
средств (плавучие краны большой гру-
зоподъемности, специальные баржи для 
транспортировки элементов морских ве-
трогенераторов). Затраты на создание ин-
фраструктуры составят порядка 450 млн 
долл. Целевым показателем стоимости 
производства электроэнергии морской 
ветроэнергетики Азербайджана является 
средневзвешенное значение стоимости 
на хабе в Нидерландах, равное 70 долл. 
за 1 МВт·ч. Экспортная ориентация мор-
ской ветроэнергетики носит комплексный 
характер, которая включает структурную 
перестройку энергетического хозяйства, 
создание новых рабочих мест, прирост 
ВВП, глубокую электрификацию эконо-
мики, создание базы для производства 
«зеленого» водорода, сохранение земель-
ных угодий, что способствует достиже-
нию продовольственной безопасности. 
Согласно данным Госкомстата страны, 
спрос на электроэнергию к 2040 г. уве-
личивается за счет роста потребности 
в отоплении, электрификации транспорта, 
производства водорода, что в совокупно-
сти почти вдвое превышает потребность 
в промышленности. Планы по дальней-

–	 экспорт электроэнергии, произво-
димой ветрогенераторами, а так-
же производство водорода на базе 
«зеленой» энергии;

–	 вытеснение газа из баланса произ-
водства электроэнергии с последу-
ющим его экспортом;

–	 индустриализация экономики 
за счет локализации производства 
элементов оборудования ветроэ-
нергетики, эксплуатации, создания 
специального флота, портов сборки 
элементов и их транспортировки 
на место сооружения морского ве-
трогенератора и его монтажа.

Основой для принятия решения мас-
штабного развития морской ветроэнер-
гетики служит значительный потенциал 
ветровой энергии над бассейном Азер-
байджанской части Каспийского моря, 
который, согласно данным World Bank, со-
ставляет 122 ГВт, то есть до 80% от сум-
марного потенциала ветроэнергетики 
страны. Согласно дорожной карте разви-
тия морской ветроэнергетики, на первом 
этапе предусматривается освоение 7 бло-
ков прибрежной полосы у Апшеронского 
полуострова, каждый мощностью 1 ГВт. 
На начальной стадии намечено сооруже-
ние пилотного ветропарка мощностью 
200 МВт. Освоение 7 блоков прибрежной 
полосы позволит достигнуть суммарную 
мощность в 7,2 ГВт, что обеспечит выра-

Каспийское море, Апшеронский полуостров
Источник: «Принтрест»

ветроэнергетики, равно как и возобновля-
емой энергетики в целом потребует сетей 
и п/станций, создания систем накопления 
энергии, гармонизации сетей, увеличение 
мощности компенсаторов реактивной 
энергии, создания системы контроля 
и управления за работой ветропарками 
и управления частотой в энергосистеме.

Прирост мощностей ВИЭ на 2040 г., 
согласно данным World Bank, составит 
22,4 ГВт, что превысит более чем в два 
раза существующий показатель уста-
новленной мощности в стране 9,7 ГВт. 
Экспортный потенциал электроэнергии 
Азербайджана на 2040 г. превысит по-
требность в ней внутри страны [8]. В ус-
ловиях структурной перестройки эконо-
мики на базе энергосбережения, цифро-
визации, развития отраслей с высокой 
долей добавочной стоимости, туризма 
и интенсивного сельского хозяйства, 
потребность в электроэнергии страны 
в рассматриваемый период будет состав-
лять порядка 40 ТВт·ч, тогда как выра-
ботка, согласно оптимистическому про-
гнозу, составляет порядка 80 ТВт·ч. При 
выполнении дорожной карты Азербайд-
жан превращается в потенциально круп-
ного экспортера электроэнергии взамен 
углеводородов, которые по части нефти 
уже сейчас вышли на плато по добыче 
с последующим уменьшением. В услови-
ях волатильности рынка нефти инвести-
ции в добычу несут значительные риски. 
В этой связи акцент на масштабное раз-
витие возобновляемой энергетики с по-
следующим экспортом электроэнергии 
является не только экономически и тех-
нически необходимым мероприятием, 
но и политически выверенным решением 
руководства Азербайджана.

шему развитию морской ветроэнерге-
тики, в том числе на больших глубинах, 
определяются большим опытом Азер-
байджана в добыче нефти и газа на ак-
ватории Каспия. Первая в мире морская 
добыча нефти была осуществлена в Азер-
байджане. Морская добыча нефти и газа 
связана с сооружением и эксплуатацией 
плавучих платформ, технология которых 
в значительной мере используется при 
сооружении и эксплуатации морских пла-
вучих ветрогенераторов. При этом подоб-
ные установки имеют ряд преимуществ 
по сравнению с установками на шельфе, 
которые испытывают воздействия прили-
ва при землетрясении, эрозию морского 
дна и воздействие на установку при вби-
вании опоры в грунт. К 2040 г. на долю 
морской ветроэнергетики приходится 
37% от суммарного производства и 24% 
от других видов ВИЭ. Согласно проекту, 
морской ветропарк мощностью 1 ГВт со-
стоит из ветрогенераторов мощностью 
18 МВт, высотой башни 170 м, диаметром 
ротора 230 м. С позиции жизненного 
цикла ветроэнергетика характеризует-
ся минимальными выбросами вредных 
веществ от 7 до 28 гр./СО2 в зависимо-
сти от режима работы и типа ветрогене-
ратора, что в четыре раза меньше, чем 
у гелиоэнергетики [7]. Для выполнения 
поставленных задач по формированию 
морской ветроэнергетики, согласно до-
рожной карте, потребуется 20 млрд долл. 
Затраты в производство электроэнергии 
морскими ветропарками зависят от ско-
рости ветра, глубины морского дна, рас-
стояния от порта монтажа элементов 
ветрогенератора, расстояния от порта 
обслуживания, расстояния от сети присо-
единения. Масштабное развитие морской 
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ответственность за публикуемые материалы.

Рецензенты статей должны соблюдать правила научного этикета и формального 
общения. В случае невозможности проведения рецензирования, рецензент должен 
своевременно уведомить редактора. Рецензенты обязуются не передавать рецен-
зируемые статьи или информацию о них третьим лицам.

Автор статьи гарантирует, что его статья не содержит плагиат, не была полно-
стью или частично опубликована ранее в других изданиях и не будет опубликована 
в других изданиях до публикации в журнале, не нарушает авторских прав, товарных 
знаков, патента, законного права или имущественного права других лиц. В случае 
необходимости соответствия процесса публикации научных исследований внутрен-
нему регламенту организации, текст статьи должен быть одобрен ответственным 
представителем организации.

Автор гарантирует, что текст статьи одобрен всеми членами авторского коллек-
тива. Автор несёт ответственность за достоверность данных в предоставленной 
статье. В случае обнаружения ошибок и неточностей автор обязуется немедленно 
уведомить об этом редакцию журнала. В случае использования частей работ других 
авторов, результатов исследований, данных или графических материалов автор 
обязан делать ссылки на публикации, из которых это было заимствовано.

В случае несоблюдения или нарушения требований публикационной этики ред-
коллегия журнала оставляет за собой право отклонить публикацию и не допускать 
работы данного автора к рассмотрению.

Уважаемые авторы! 
С требованиями к оформлению и отправке статей, 

а также с правилами рецензирования 
вы можете ознакомиться по ссылке: 

https://energy-policy.ru/redakcziya/
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