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Аннотация. Введение. Одним из важных обновлений трудовых функций педаго-
га профессионального обучения в профессиональном стандарте 2024 г. стало вклю-
чение описаний, связанных с реализацией рабочей программы воспитания, в том 
числе на основе проектной деятельности обучающихся. Данные проведенного авто-
ром исследования указывают на то, что у большинства действующих педагогов про-
фессионального обучения имеются образовательные дефициты, которые затрудня-
ют реализацию рабочей программы воспитания, в том числе на основе проектной 
деятельности обучающихся. Будущие педагоги из числа студентов старших курсов 
направления подготовки 44.03.04 Профессиональное обучение (по отраслям) также 
не готовы к подобной работе. Цель исследования – теоретическое описание модели 
подготовки педагога профессионального обучения к реализации рабочей програм-
мы воспитания на основе проектной деятельности обучающихся. Методология. Со-
держательный и формализованный подходы положены в основу методологической 
предпосылки модели; сущностный и феноменологический подходы использованы 
для выделения требований и процедур реализации описанной модели; проектная 
деятельность обучающихся строится на технологии современного проектного об-
учения (Г. К. Селевко), занятия рассмотрены через структуру современного урока 
(М. И. Махмутов), таксономию педагогических целей (Б. С. Блум), апробированные 
авторские методики включены в контекст предлагаемой модели. Методы исследова-
ния: теоретический анализ и синтез, моделирование, изучение и обобщение педаго-
гического опыта. Результаты. Описана модель подготовки педагога профессиональ-
ного обучения к реализации рабочей программы воспитания на основе проектной 
деятельности обучающихся. Модель основана на обновлении технологии современ-
ного проектного обучения в соответствии с требованиями к результатам освоения об-
разовательной программы среднего профессионального образования обучающимися 
и в соответствии с инвариантными целевыми ориентирами, указанными в примерной 
рабочей программе воспитания. Выводы. Технология современного проектного об-
учения обоснована как перспективная технология для подготовки педагога профес-
сионального обучения к реализации рабочей программы воспитания на основе про-
ектной деятельности обучающихся. 

Ключевые слова: высшее профессионально-педагогическое образование; про-
фессиональный стандарт педагога; трудовые функции педагога; рабочая программа 
воспитания; целевые ориентиры воспитания; технология проектного обучения; про-
ектная деятельность обучающихся.
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Abstract. Introduction. One of the important updates to the Professional Standard of a 
college teacher in 2024 was the inclusion of labor actions “formation of personal results of 
students based on a project”. The data of the study conducted by the author indicate that the 
majority of college teachers find it difficult to implement these labor actions. The purpose of 
the study is a theoretical description of the model of college teacher training for the formation 
of personal results of students based on project activities. Methodology. Substantive and 
formalized approaches are the basis of the methodological premise of the model; essential 
and phenomenological approaches are used to highlight the requirements and procedures 
for the implementation of the described model. The studentsʼ project activities are based on 
the technology of modern project-based learning (G. K. Selevko), classes are considered 
through the structure of a modern lesson (M. I. Makhmutov), the taxonomy of pedagogical 
goals (B. S. Bloom), authorʼs methods tested with college teachers. Research methods: 
theoretical analysis and synthesis, modeling, study and generalization of pedagogical 
experience. Results. A model of college teacher training for the formation of personal 
results of students based on project activities is described. The model is based on updating 
the technology of modern project-based learning in accordance with the requirements for 
the results of mastering the educational program by college students. The expediency of 
including a wide range of educational results is substantiated. Conclusions. The technology 
of modern project-based learning is justified as a promising technology for preparing a 
college teacher for the formation of personal results of students based on project activities.
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Проблемная ситуация. В профессио-
нальном стандарте «Педагог профессио-
нального обучения, СПО» 2024 г. [1] (да-
лее – Профстандарт) указано, что педагог 
в рамках обобщенной трудовой функции 
«Преподавание по программам...» осу-
ществляет трудовые действия по руко-

водству проектной деятельностью обу-
чающихся, формированию на ее основе 
личностных результатов (результатов, 
установленных рабочей программой 
воспитания), обладает трудовыми уме-
ниями консультирования обучающихся 
по проекту, контроля и оценки самого 
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процесса и его результатов. Отметим 
в этой связи, что включение описаний, 
связанных с реализацией рабочей про-
граммы воспитания, в том числе на ос-
нове проектной деятельности обучаю-
щихся, является одним из обновлений 
трудовых функций педагога, описанных 
в Профстандарте. Руководство проект-
ной деятельностью обучающихся и ре-
ализация рабочей программы воспита-
ния для образовательных организаций, 
реализующих программы СПО (далее 
ПОО), сквозными линиями проходят 
через описание обновленных трудовых 
функций педагога профессионального 
обучения. 

Данные проведенного автором ис-
следования указывают на то, что у боль-
шинства действующих педагогов ПОО 
имеются образовательные дефициты, 
которые затрудняют реализацию рабо-
чей программы воспитания, в том числе 
на основе проектной деятельности обу-
чающихся. 

Будущие педагоги из числа студентов 
старших курсов направления подготов-
ки 44.03.04 Профессиональное обуче-
ние (по отраслям) также не готовы к по-
добной работе. Анализ образовательных 
программ высшего образования в раз-
ных вузах позволяет говорить о том, что 
формируемые компетенции не содержат 
индикаторов достижения, которые отра-
жали бы обновление трудовых функций 
педагога профессионального обучения, 
а именно:

– в общепрофессиональной компе-
тенции категории «Совместная и инди-
видуальная учебная и воспитательная 
деятельность обучающихся» (ОПК-3) [2] 
организация учебной и воспитательной 
деятельности обучающихся будущими 
педагогами профессионального обуче-
ния направлена на формирование об-
щих и профессиональных компетенций 
программы СПО, но не связана с инва-
риантными целевыми ориентирами вос-

питания (личностными результатами, 
указанными в примерной рабочей про-
грамме воспитания);

– в универсальной компетенции ка-
тегории «Разработка и реализация про-
ектов» (УК-2) [2] осуществление буду-
щими педагогами профессионального 
обучения проектной деятельности огра-
ничено приобретением ими опыта лич-
ного участия и не связано с освоением 
основ руководства работой над проек-
тами; редкие примеры освоения основ 
руководства проектной деятельностью 
обучающихся ПОО сфокусированы на 
самом проекте, а не на формировании 
у студентов общих и профессиональных 
компетенций, описанных в требовани-
ях к результатам освоения программы 
СПО; отсутствует в индикаторах до-
стижения УК-2 также ориентирование 
будущих педагогов профессионального 
обучения на формирование личностных 
результатов обучающихся ПОО.

Обновление трудовых функций педа-
гога рассматривается как фактор влия-
ния на профессиональное образование. 
В настоящей статье предлагается мо-
дель подготовки педагога профессио-
нального обучения к реализации рабо-
чей программы воспитания на основе 
проектной деятельности обучающихся 
(далее – Модель). Модель может быть 
использована как одно из решений об-
новления содержания, методик и тех-
нологий подготовки педагогов профес-
сионального обучения к выполнению 
изменяющихся профессионально-педа-
гогических функций.

Цель исследования – теоретическое 
описание модели подготовки педагога 
профессионального обучения к реализа-
ции рабочей программы воспитания на 
основе проектной деятельности обучаю-
щихся.

Теоретико-методологические осно-
вы настоящего исследования составили: 

– теория проблемного обучения  
(М. И. Махмутов – структура совре-
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менного урока) [3] и связанная с ней 
в настоящем исследовании таксономия 
педагогических целей (Б. С. Блум) [4];  
проективная дидактика (Э. Ф. Зеер,  
С. Н. Уткина) [5], энциклопедия образо-
вательных технологий (Г. К. Селевко – 
технологии проектного обучения) [6];

– содержательный и формализованный 
подходы (А. М. Новиков, Д. А. Нови- 
ков) [7] положены в основу исследова-
ния содержания и взаимосвязи процес-
сов «образование», «наука», «производ-
ство»; интеграция образования, науки 
и производства служит методологиче-
ской предпосылкой Модели; сущност-
ный и феноменологический подходы 
(А. М. Новиков, Д. А. Новиков) [7] ис-
пользованы для выделения требований 
и процедур реализации Модели;

– авторские методики, апробирован-
ные с педагогами профессионального 
обучения (на курсах ПК и в вузе с буду-
щими педагогами) [8; 9; 10; 11].

Результаты. Подготовку педагога 
профессионального обучения к реали-
зации рабочей программы воспитания 
(в том числе к формированию личност-
ных результатов) на основе проектной 
деятельности обучающихся предложено 
осуществлять по Модели, представлен-
ной на рисунке.

Рассмотрим подробнее Модель.
1-й этап – знакомство педагога про-

фессионального обучения с технологи-
ями проектного обучения; составление 
(в соответствии с одной из технологий 
проектного обучения) алгоритма руко-
водства проектной деятельностью обу-
чающихся по программам СПО. Педагог 
профессионального обучения должен 
сделать осознанный выбор педагогиче-
ской технологии из числа технологий 
проектного обучения, среди которых, 
например:

– педагогические технологии на ос-
нове активизации и интенсификации де-
ятельности учащихся: «Технология со-
временного проектного обучения»;

– педагогические технологии на ос-
нове эффективности управления и орга-
низации учебного процесса: «Техноло-
гии индивидуализации обучения (метод 
проектов)»;

– альтернативные технологии акти-
визации и интенсификации деятельно-
сти учащихся: «Технология мастерских 
(проектные мастерские)»;

– технологии свободного образования: 
«Технология Дальтон-План (Х. Парк-
херст)»;

– другие, которые можно найти на 
страницах энциклопедии образователь-
ных технологий под редакцией Г. К. Се-
левко [6], монографии «Проективная  
дидактика» Э. Ф. Зеера в соавторстве 
с С. Н. Уткиной [5] и иных источников.

Автор свой выбор сделал в пользу 
технологии современного проектного 
обучения, на примере которой составле-
на и апробирована методика подготовки 
педагога профессионального обучения 
к руководству проектной деятельностью 
обучающихся. Педагогу профессиональ-
ного обучения в ходе подготовки пред-
стоит сделать собственный аргументи-
рованный выбор технологии проектного 
обучения. Его аргументы могут стро-
иться на основе характеристик будуще-
го контингента студентов, с которыми 
предстоит работать в ПОО, и/или на ос-
нове специфики отрасли, соответствую-
щей профилю подготовки.

Условие «А» – алгоритм руководства 
проектной деятельностью студентов 
ПОО должен быть составлен в виде Блок-
схемы работы над проектом (далее – 
Блок-схема). Визуализация технологии 
современного проектного обучения или 
любой другой технологии, выбранной 
педагогом профессионального обучения 
для организации работы студентов ПОО 
над проектом, обеспечит наглядность 
процесса, которая необходима для пре-
дотвращения организационных просче-
тов и обеспечения строгого следования 
алгоритма обучающимися.
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2-й этап – составление перечня про-
блем, решение которых может быть по-
сильно студентам ПОО в рамках про-
ектной деятельности; формирование 
«банка» идей для проекта, основанных 
на составленном перечне проблем. Про-
блема может быть личностно значимая, 
значимая для организации, социума, от-
расли. Педагогу профессионального об-
учения следует предусмотреть пробле-
мы с различной значимостью, учитывая 
разный уровень успеваемости студентов 
ПОО.

Условие «Б» – проблемы и идеи для 
проекта должны быть обусловлены об-
ластью профессиональной деятельно-
сти, к работе в которой предполагается 
готовить студентов ПОО. Например, 
в области образования «Инженерное 
дело, технологии и технические науки» 
идеи могут содержать в основе одну из 
разновидностей конструкторско-техно-
логических задач, перечисленных далее 
от более простой к сложной. Задача на 
моделирование («конструирование по 
образцу») – создаваемый объект копи-
руется с прототипа. Задача на докон-
струирование предполагает доработку 
технического объекта без изменения 
его исходного назначения. Задача на 
переконструирование ориентирована 
на расширение или изменение функ-
ций технического объекта. Задача на 
конструирование («конструирование по 
собственному замыслу») – это самый 
сложный вид технических задач, реше-
ние которых, как правило, предполагает 
разработку конструкции нового техни-
ческого объекта [12].

3-й этап – разработка заданий на 
формирование профессиональных ком-
петенций, знаний, умений и навыков по 
дисциплине (или междисциплинарному 
курсу) – для их выполнения студентами 
ПОО в рамках работы над проектом. За-
дания предполагается разрабатывать, 
основываясь на таксономии Б. Блума [4], 

теории множественности интеллекта  
Г. Гарднера [13] и конструкторе задач  
Л. С. Илюшина [14].

Условие «В» – задания по работе 
студентов ПОО с современной отрасле-
вой (специальной, профессиональной) 
информацией должны соответствовать 
уровню квалификации выпускника ре-
ализуемой программы СПО; задания 
должны быть включены в Блок-схему. 
Следует обратить внимание на первые 
три педагогические цели в таксономии 
Б. Блума: «ознакомление», «понима-
ние», «применение». Для студентов, ос-
ваивающих образовательные программы 
СПО, предполагающие пятый и шестой 
уровень квалификации выпускников, 
целесообразно разработать также зада-
ния на «поиск», «анализ» и «оценку». 
Далее педагогу профессионального об-
учения необходимо включить разрабо-
танные задания в Блок-схему. Структу-
ра современного урока, предложенная 
М. И. Махмутовым [3], может служить 
основой (конструктором) для выстраи-
вания логики заданий от простого «на 
ознакомление» к более сложному, для 
включения заданий в Блок-схему работы 
студентов ПОО над проектом, а также 
для разделения Блок-схемы на занятия. 
Опустим в данной статье подробности 
третьего этапа Модели и условия «В» – 
материал есть в более ранних публика-
циях автора [8; 9].

4-й этап – выделение в рабочей про-
грамме воспитания личностных резуль-
татов (инвариантных целевых ориенти-
ров), которые планируется формировать 
в ходе руководства проектной деятель-
ностью студентов ПОО. Целевые ори-
ентиры (личностные результаты) в ра-
бочей программе воспитания ПОО, как 
правило, соотнесены с общими компе-
тенциями [15]. Поскольку проект вы-
полняется по какой-то дисциплине (или 
междисциплинарному курсу), у педагога 
профессионального обучения изначаль-
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но есть уже определенный образователь-
ной программой СПО перечень общих 
компетенций. В рабочей программе вос-
питания для каждой общей компетенции 
приведены личностные результаты, из 
которых педагогу профессионального об-
учения следует выделить перспективные 
для формирования на основе предстоя-
щей работы обучающихся над проектом.

Условие «Г» – личностные результа-
ты (инвариантные целевые ориентиры) 
не ограничены количественно, но долж-
ны быть связаны со спектром решаемых 
в проекте проблем, «банком» идей для 
проектной деятельности. О необходи-
мости разнообразия решаемых проблем 
и конструкторско-технологических за-
дач сказано в комментариях ко второму 
этапу Модели и условию «Б». Педагогу 
профессионального обучения следу-
ет выделить такие целевые ориентиры 
воспитания, которые будут связаны не 
только с проектной деятельностью об-
учающихся, но и с тем, на решение ка-
кой проблемы, конструкторско-техноло-
гической задачи может быть направлен 
будущий проект. Целевые ориентиры 
воспитания могут быть как общими, ха-
рактерными для всего перечня проблем 
и идей, так и локальными. Следует отдать 
предпочтение общим, поскольку в таком 
случае один из косвенных результатов 
подготовки педагога профессионально-
го обучения в виде Блок-схемы будет 
более универсальным – с точки зрения 
его возможного применения на практике 
для большего количества проектов обу-
чающихся.

5-й этап – составление перечня ха-
рактеристик (дескрипторов) личност-
ных результатов (см. Этап № 4) и общих 
компетенций (соответствующие дисци-
плине общепрофессионального цикла 
или междисциплинарному курсу про-
фессионального цикла), которые пред-
полагается формировать у студентов 
ПОО на основе проектной деятель-

ности. В количестве образовательных 
результатов (общих компетенций), ко-
торые можно включить в проектную 
деятельность, ограничений нет. Любая 
общая компетенция, которая есть в ра-
бочей программе дисциплины (или меж-
дисциплинарном курсе), может оказать-
ся в числе формируемых у обучающихся 
во время работы над проектом. Педагог 
профессионального обучения может 
сделать общий список дескрипторов для 
общих компетенций и инвариантных 
целевых ориентиров воспитания (лич-
ностных результатов). Подобное допу-
щение обусловлено тем, что включение 
характеристик (дескрипторов) общих 
компетенций и личностных результатов 
в Блок-схему осуществляется одновре-
менно. Кроме того, в некоторых случаях 
одна характеристика может раскрывать 
суть и общей компетенции, и личност-
ного результата.

Условие «Д» – характеристики (де-
скрипторы) личностных результатов (см. 
Этап № 4) и общих компетенций должны 
быть включены в Блок-схему так, чтобы 
их демонстрация студентами ПОО была 
обязательной частью работы над проек-
том; характеристики (дескрипторы) лич-
ностных результатов не должны подраз-
умевать персонифицированную оценку. 
То есть если на предыдущем этапе (см. 
Этап № 4) педагогу профессионального 
обучения следует предусмотреть в рабо-
те над проектом действия обучающихся, 
адекватные тому или иному результату, 
выполнение которых должно позволить 
сделать вывод о формировании соот-
ветствующей общей компетенции, то 
на рассматриваемом этапе (Этап № 5) 
необходимо каждую характеристику 
(дескриптор) по формируемым компе-
тенциям включить в Блок-схему, работу 
по которой предполагается предложить 
студентам ПОО. Поскольку демонстра-
ция студентами ПОО характеристик 
(дескрипторов) личностных результатов 
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не должна подразумевать персонифици-
рованную оценку, педагогу професси-
онального обучения следует включать 
дескрипторы формируемых личностных 
результатов в Блок-схему таким обра-
зом, чтобы в работе были задействованы 
все обучающиеся (без исключения), не-
зависимо от степени участия.

6-й этап – разработка учебно-методи-
ческого обеспечения дисциплины (или 
междисциплинарного курса) и рабочей 
программы воспитания в соответствии 
с инвариантными целевыми ориентира-
ми, выделенными на этапе № 4, и харак-
теристиками (дескрипторами) личност-
ных результатов, сформулированными 
на этапе № 5. Педагогу профессиональ-
ного обучения необходимо для каждой 
характеристики личностного результата 
предусмотреть формы, методы, приемы 
воспитания.

Условие «Е» – в учебно-методиче-
ском обеспечении дисциплины (или 
междисциплинарного курса) и рабочей 
программы воспитания необходимо 
подготовить методический материал для 
педагога, раздаточный (или цифровой) – 
для обучающихся.

7-й этап – реализация технологии 
проектного обучения в аудитории на 
примере, который должен включать: 

– решение/реализацию в проекте од-
ной из проблем/идей (см. Этап № 2); 

– формирование у студентов ПОО 
профессиональных компетенций, зна-
ний, умений и навыков по дисциплине 
(или междисциплинарному курсу) (см. 
Этап № 3); 

– формирование у студентов ПОО об-
щих компетенций и личностных резуль-
татов (см. Этапы № 4 и 5); 

– применение учебно-методического 
обеспечения (см. Этап № 6). 

Педагогу профессионального об-
учения следует организовать работу 
обучающихся над проектом в соответ-
ствии с Блок-схемой, которая разрабо-

тана на основе технологии проектного 
обучения, включает характеристики лич-
ностных и образовательных результатов 
(дескрипторы) по ОК, а также задания 
на формирование профессиональных 
компетенций, знаний, умений и навыков 
по дисциплине (или междисциплинарно-
му курсу). Рекомендуется использовать 
цифровые сервисы, которые должны по-
высить эффективность преподавания по 
программам СПО при соблюдении таких 
дидактических принципов цифрового об-
разовательного процесса, как «гибкость 
и адаптивность» и «полимодальность 
(мультимедийность)» [16, с. 46–53].

Условие «Ж» – Блок-схему следует 
реализовать во время прохождения педа-
гогической практики так, чтобы работа 
студентов ПОО над проектом включала 
выявление социально значимой про-
блемы, ее компетентное теоретическое 
решение, реализацию задуманного в ус-
ловиях предприятия (с использованием 
современных технологий), а также рас-
пространение результата (масштаби-
рование решения, тиражирование ре-
ализации, коммерческую реализацию 
проекта). Педагогу профессионального 
обучения следует ориентировать сту-
дентов ПОО на использование методов, 
специфических для области будущей 
профессиональной деятельности, на-
пример в области образования «Инже-
нерное дело, технологии и технические 
науки» использование методов решения 
конструкторско-технологических за-
дач, приемов устранения технических 
противоречий (ТРИЗ) [17]. Педагогу 
профессионального обучения важно 
культивировать у студентов мысли о воз-
можных последствиях (воздействии на 
общество) проектного решения. Учи-
тывая необходимость распространения 
результата проектной деятельности, пе-
дагогу следует ориентировать студен-
тов ПОО на поиски решения проблемы 
с учетом модели Н. Кано, согласно кото-
рой следует предусмотреть для проекта 
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свойства на трех уровнях: «базовое каче-
ство», «требуемое качество» и «привле-
кательное качество» [18]. Защиту про-
екта студентов ПОО важно выстраивать 
в логике: проблема, на решение которой 
направлен проект; выгода (польза), ко-
торую проект представляет; проектное 
решение и его уникальность; организа-
ционные вопросы.

8-й этап – оценивание готовности 
педагога профессионального обучения 
к реализации рабочей программы вос-
питания (в том числе к формированию 
личностных результатов) на основе 
проектной деятельности обучающих-
ся. На рисунке представлены критерий 
оценки исследуемого процесса и пока-
затели готовности педагога профессио-
нального обучения к реализации рабо-
чей программы воспитания на основе 
проектной деятельности обучающихся. 
Процедура – оценивание на практиче-
ских занятиях в вузе, а также во время 
прохождения педагогической практи-
ки. Достижение третьего и четвертого 
уровней подготовки является достаточ-
ным для того, чтобы считать подготовку 
педагога профессионального обучения 
удовлетворительной (удовлетворитель-
ными такие результаты следует считать 
на том основании, что их описание со-
ответствует характеру знаний и умений, 
приведенных в «Национальной рамке 
квалификаций РФ» для выпускников 
программы бакалавриата [19]). В про-
тивном случае следует перейти к девя-
тому этапу.

Условие «З» – сочетание оценок пре-
подавателя, осуществляющего подго-

товку педагога профессионального об-
учения, с результатами самооценивания 
и перекрестной экспертизы будущих 
педагогов. Соблюдение данного усло-
вия необходимо в том числе и для того, 
чтобы педагоги профессионального об-
учения, участвуя в оценивании своей ра-
боты и работы коллег, понимали «точки 
роста», возможные улучшения. 

9-й этап – при неудовлетворительной 
оценке на этапе № 8 доработка матери-
алов (см. Этапы № 3–6) и повторение 
этапов № 7 и 8. Модель предполага-
ет, что в разном темпе, но все педагоги 
профессионального обучения должны 
освоить основы руководства проектной 
деятельностью обучающихся на третьем 
или четвертом уровнях (см. рисунок). 
Поэтому в вузе следует создать необхо-
димые условия для того, чтобы педагог 
профессионального обучения смог вы-
полнить работу «над ошибками», в том 
числе в индивидуальном порядке.

Выводы. Содержание подготовки 
педагога профессионального обучения 
к руководству проектной деятельностью 
обучающихся и к реализации рабочей 
программы воспитания можно строить 
во взаимосвязи. Обоснована перспек-
тивность использования технологии 
современного проектного обучения, ко-
торую педагоги профессионального об-
учения в ходе подготовки применяют 
для разработки собственного алгоритма, 
в том числе ее обновления под образова-
тельные и личностные результаты, фор-
мируемые у студентов ПОО.
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