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ГОСУДАРСТВЕННАЯ АНТИКОРРУПЦИОННАЯ ПОЛИТИКА 

НА РЕГИОНАЛЬНОМ УРОВНЕ: УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ АСПЕКТ 

 

Еремеева Екатерина Александровна 

Казанский (Приволжский) федеральный университет, Казань, Россия 

 

Аннотация. В статье один из аспектов государственной антикоррупционной политики 

на региональном уровне – организационно-управленческий аспект, который подразумевает 

формирование в каждом из субъектов РФ целой системы органов, их структурных подразде-

лений и отдельных должностных лиц, участвующих в проведении комплексной АКП. От-

дельное внимание в статье уделено такому органу как Комиссия по координации работы 

по противодействию коррупции. На основе практики АКП Республики Татарстан, проведен 

анализ структуры и организации деятельности данной Комиссии по координации.  

Ключевые слова: государственная антикоррупционная политика, АКП, регион, Комис-

сия по координации работы по противодействию коррупции. 

 

В настоящий момент государственная антикоррупционная политика (АКП) рассматри-

вается как одно из наиболее приоритетных направлений деятельности государства, что свя-

зано с множеством причин: необходимостью повышения эффективности использования гос-

ударственных финансов, снижения инвестиционных рисков, формирования положительного 

имиджа чиновника, увеличения авторитета представителей государственной власти и степе-

ни доверия населения к ним и т. д. В связи с этим перспективным и актуальным представля-

ется исследование данного направления политики и его различных аспектов, в том числе ор-

ганизационно-управленческих основ, включающих в себя систему органов, ответственных 

за реализацию АКП. 

В качестве объекта изучения была выбрана административно-управленческая система 

антикоррупционной политики на региональном уровне (на примере Республики Татарстан).  

Надо отметить, что аникоррупционная политика подразумевает комплексную работу 

на уровне всех органов государственной власти региона. Поэтому административно-

управленческая система антикоррупционной политики  имеет очень разветвленную структу-

ру, включающую в себя:  

– координационный орган, согласующий работу всех участников антикоррупционной 

политики региона и аккумулирующего информацию об общих итоговых результатах борьбы 

с коррупцией; 

– орган государственной власти, ответственный за проведение антикоррупционной по-

литики в регионе; 

– кадровые службы органов государственной власти в части антикоррупционной поли-

тики (ответственны за сбор информации о доходах и расхода государственных гражданских 

служащих, например); 

– подразделения и должностные лиц, ответственных за реализацию антикоррупцион-

ной политики в органах государственной власти области; 

– комиссии по соблюдению требований к служебному поведению служащих и урегули-

рованию конфликта интересов. 

Однако более подробно  рассмотрим деятельность только координационного органа, 

которым в Татарстане является Комиссия по координации работы по противодействию кор-

рупции в РТ (далее Комиссия по координации).  

Нормативно-правовую основу организации деятельности Комиссии по координации 

составляют следующие федеральные и региональные акты:  

– Указ Президента РФ от 15.07.2015 г. №364 «О мерах по совершенствованию органи-

зации деятельности в области противодействия коррупции» [1]; 

– Указ Президента Республики Татарстан от 13 октября 2015 г. № УП-986 «О Комиссии 

по координации работы по противодействию коррупции в Республике Татарстан» [2]. 
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– Указ Президента РФ № 364 содержит общее типовое положение о Комиссии по коор-

динации работы по противодействию коррупции в регионах РФ [1]. Типовое положение но-

сит базовый характер и закрепляет основные вопросы работы Комиссии по координации.  

Так, в данном Типовом положении зафиксирован статус Комиссии по координации: 

«Комиссия по координации работы по противодействию коррупции в субъекте Российской 

Федерации является постоянно действующим координационным органом при высшем долж-

ностном лице (руководителе высшего исполнительного органа государственной власти) 

субъекта РФ». Указанное положение главы 1 Типового положения  предопределяет не толь-

ко статус указанного органа, но и его место в административно-управленческой системе ре-

гиона: Комиссия по координации создается при высшем должностном лице региона, подчи-

няется и контролируется им. В связи с этим в отношении Комиссии по координации в РТ 

Указом Президента РТ № 986 установлено, что ее Председателем является Президент Рес-

публики Татарстан или лицо, временно исполняющее его обязанности. 

Также в главе 1 Типового положения закреплено взаимодействие Комиссии по коорди-

нации с федеральными органами, реализующими антикоррупционную политику: «Комиссия 

осуществляет свою деятельность во взаимодействии с Управлением Президента Российской 

Федерации по вопросам противодействия коррупции». Закрепление подобного сотрудниче-

ства федерального и регионального уровней государственного управления позволяет сохра-

нить целостность и единство государственной антикоррупционной политики на разных 

уровнях управления. Также установлено, что Комиссия по координации реализует решения, 

принятые Советом при Президенте Российской Федерации по противодействию коррупции 

и его президиума. Для этого Комиссия обязана взаимодействовать со всеми региональными 

и муниципальными органами, причастными к антикоррупционной деятельности, а также ко-

ординировать их работу таким образом, чтобы сохранять единство и целостность государ-

ственной антикоррупционной политики на территории всего субъекта РФ.  

К числу базовых функций Комиссии по координации, помимо самой координации ра-

боты разных органов и должностных лиц в части противодействия коррупции, также отно-

сятся следующие функции:  

– подготовка предложений о реализации государственной политики в области противо-

действия коррупции высшему должностному лицу  субъекта Российской Федерации – Пре-

зиденту РТ; 

– обеспечение взаимодействия органов исполнительной власти субъекта Российской 

Федерации и органов местного самоуправления с гражданами, институтами гражданского 

общества, средствами массовой информации, научными организациями по вопросам проти-

водействия коррупции в субъекте Российской Федерации; 

– информирование общественности о проводимой органами исполнительной власти 

субъекта Российской Федерации и органами местного самоуправления работе по противо-

действию коррупции. 

В главе 4 Типового положения определен состав Комиссии по координации, который 

включает:  

– председателя – высшее должностное лицо региона, в полномочия которого входит 

осуществлять общее руководство деятельностью комиссии, утверждать план работы комис-

сии (ежегодный план), утверждать повестку дня очередного заседания комиссии, давать по-

ручения в рамках своих полномочий членам комиссии; 

– заместителя председателя; 

– секретаря, который обеспечивает подготовку проекта плана работы комиссии (еже-

годного плана), формирует повестку дня ее заседания, координирует работу по подготовке 

необходимых материалов к заседанию комиссии, проектов соответствующих решений, ведет 

протокол заседания комиссии, информирует членов комиссии, приглашенных на заседание 

лиц, экспертов, иных лиц о месте, времени проведения и повестке дня заседания комиссии, 

обеспечивает их необходимыми материалами, оформляет протоколы заседаний комиссии, 
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организует выполнение поручений председателя комиссии, данных по результатам заседа-

ний комиссии; 

– членов комиссии, которыми могут быть руководители органов исполнительной вла-

сти субъекта Российской Федерации, органов местного самоуправления, представители ап-

парата полномочного представителя Президента Российской Федерации в федеральном 

округе, руководители территориальных органов федеральных государственных органов, ру-

ководитель общественной палаты субъекта Российской Федерации, представители научных 

и образовательных организаций, а также представители общественных организаций, устав-

ными задачами которых является участие в противодействии коррупции. 

Установлено, что персональный состав комиссии определяется Председателем. Состав 

Комиссии по координации РТ определен Приложением 2 к Указу Президента РТ № 986 [2].  

Указом Президента РТ № 986  также уточнены некоторые вопросы, связанные с поряд-

ком формирования комиссии. Так, установлено, что на заседания Комиссии могут быть при-

глашены представители федеральных государственных органов, государственных органов 

Республики Татарстан, органов местного самоуправления, организаций и средств массовой 

информации, что позволяет делать работу комиссии более открытой, прозрачной, доступной 

для широкой аудитории и представителей более высокого уровня управления. 

Также Положением о Комиссии по координации РТ установлена возможность привле-

чения к работе на временной или постоянной основе экспертом. Подобная возможность ори-

ентирована на повышение профессионализма и объективности в работе Комиссии, что 

напрямую влияет на результативность антикоррупционной политики в РТ целом.  

Кроме того, согласно Указу Президента РТ № 986 из состава Комиссии по координации 

также формируется Президиум Комиссии, который включает в себя Председателя, его заме-

стителя, секретаря Комиссии, а также отдельных членов Комиссии, назначенных членами 

Президиума Комиссии. Формирование указанного органа внутри Комиссии позволяет более 

оперативно решать текущие вопросы антикоррупционной политики без сбора всей Комиссии.  

Таким образом, анализ организационно-управленческого аспекта государственной ан-

тикоррупционной политика на региональном уровне в РТ продемонстрировал, что в реализа-

ции данного направления политики участвуют большое количество органов, их структурных 

подразделений и должностных лиц. Однако для достижения общего результата в отношении 

противодействия коррупции необходимо четкое согласование работы отдельных админи-

стративных субъектов. Данная функция возложена на Комиссию по координации работы 

по противодействию коррупции в РТ. На основании этого можно утверждать, что порядок 

организации и функционирования Комиссии, рассмотренный в работе, является значимым 

и существенно влияющим на уровень эффективности и результативности АКП на регио-

нальном уровне.  
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