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Bugungi kunda shunchaki dam olish emas, sifatli, 

ekologik va foydali dam olish jamiyatimiz ehtiyojiga 

aylanmoqda. Ayniqsa, O‘rta Osiyo tog‘li hududlari – 

salqin havo, tabiiy go‘zallik va tinchlikni izlayotganlar 

uchun ideal maskan. Ushbu maqolada ana shu hudud-

larda zamonaviy rekreatsion maskanlarni yaratish bo‘yi-

cha asosli yondashuvlar va ilmiy-amaliy takliflar ilgari 

surildi. 

Shaharlarning shovqini va ritmidan charchagan 

odamlar uchun tabiat bilan uyg‘un, qulay va mazmunli 

dam olish muhitini barpo etish zamon talabi bo‘lib 

bormoqda. Tog‘li hududlardagi iqlim, relyef va biologik 

xilma-xillikni inobatga olgan holda, bu joylarda 

sog‘lomlashtirish va dam olish maskanlarini 

shakllantirish nafaqat salomatlikni tiklaydi, balki mint-

aqaviy turizmning rivojiga ham turtki bo‘ladi. 

Yakuniy xulosa shuki — biz tog‘lar bag‘rida dam 

olish joylarini shunchaki qurmasligimiz kerak. Ular ta-

biatga zarar yetkazmasdan, inson ehtiyojlarini inobatga 

olib, arxitektura va ekologiyaning uyg‘unligida bunyod 

etilishi lozim. Shundagina bu maskanlar faqatgina sayo-

hat nuqtasi emas, balki sog‘liq, estetik zavq va madaniy 

qadriyatlar maskaniga aylanadi. Kandilis J. Dam olish 

arxitekturasi muammolari. – Moskva: Stroyizdat, 1983. 

Adabiyotlar ro’yxati: 

1.TsNIIEP. Dam olish va sog‘lomlashtirish muassasala-

rini loyihalash bo‘yicha metodik tavsiyalar. – Moskva, 1990. 

2.Eshmurodov Sh.Sh. Ekologik turizm va O‘zbek-

istondagi tabiiy hududlar. – Toshkent: Fan, 2017. 
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5.United Nations Environment Programme (UNEP). Sus-

tainable Mountain Development. – https://www.unep.org, 
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ГИБКИЙ ОФИС – КАК ФУНКЦИОНАЛЬНО-ПЛАНИРОВОЧНЫЙ ПРИНЦИП ФОРМИРОВА-

НИЯ ОФИСНОГО ПРОСТРАНСТВА 

 

Литвина Полина Владиславовна 

Казанский Федеральный Университет, ассистент кафедры конструктивно-дизайнерского проектирова-

ния 

 

Аннотация: В статье исследуются особенности формирования гибких офисных пространств, как важ-

ного этапа развития современных рабочих сред. Рассматриваются преимущества и недостатки традицион-

ных моделей организации офисов, а также обосновывается необходимость внедрения гибких планировоч-

ных решений для повышения продуктивности сотрудников и улучшения баланса между работой и личной 

жизнью. Проанализированы примеры мирового опыта и современные тенденции в проектировании офисов. 

Ключевые слова: гибкий офис, офисное пространство, планировка, производительность труда, баланс 

работы и жизни, коворкинг, open-space, гибкий график, архитектура офиса, инновации. 

 
Каждая эпоха диктует свои требования к органи-

зации трудовой деятельности. Анализ эволюции ра-

бочих пространств показывает, что большинство со-

временных офисов в аспекте их функционально-

планировочных принципов остановились в разви-

тии. Пришло время поговорить о настоящем и загля-

нуть в будущее, чтобы знать, к чему быть готовым и 

как позаботиться о продуктивности своей работы и 

жизни. 

Согласно статистике, человек проводит боль-

шую часть своей жизни не дома, а на работе [1], од-

нако созданию комфортной, современной, гармо-

ничной рабочей среды не уделяется должного вни-

мания. В настоящее время, большинство рабочих 

пространств выстроены по одной модели: каждый 

сотрудник имеет свое рабочее место, как правило, 

это стол, стул и компьютер; в комфортном офисе 

есть кухня и санузел. Сотрудники вынуждены 8 ча-

сов сидеть за этим столом, отлучаясь лишь на 1 час 

в обеденный перерыв.  Такие офисные пространства 

и жесткие временные рамки вызывают у работников 

ожидание скорейшего завершения рабочего дня, что 

значительно снижает работоспособность. Помимо 

этого, офисные сотрудники не успевают справ-

ляться со своими бытовыми делами – ходить на по-

чту, пункты выдачи, химчистку, общаться с семьей, 

заниматься своим дополнительным образованием и 

образованием своих детей, гулять с животными. На 

все это остаётся время лишь в конце дня, когда запас 

моральных и физических сил на исходе, и простые 

бытовые вещи становятся в тягость.                    

Важными факторами существенных изменений в 

офисной структуре стали изменения в обществе и 

семейном укладе. Одним из главных изменений 

стало повышение спроса на детские сады и учрежде-

ния по уходу за детьми, расположенные рядом с 

офисами. Многие компании стали предлагать со-

трудникам удобства, такие как детские комнаты в 

офисах или субсидии на оплату детских садов [2]. 

Еще  одним  важным  фактором  стало  изменение  

отношения  к  рабочему  пространству.  Традицион-

ные  офисы  с  фиксированными  рабочими  местами  

и  строгим  режимом  работы  уже  не  так  привле-

кательны  для  многих  сотрудников.  Люди  хотят  

иметь  больше  гибкости  в  том,  где  и  когда  они  

работают.  В  связи  с  этим  многие  компании  стали  

ИМИР-СТРОЙ
Прямоугольник
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внедрять  новые  модели  работы,  такие  как  уда-

ленная  работа  или  гибкий  график. 

Помимо  этого,  в  офисах  все  чаще  появляются  

зоны  отдыха  и  релаксации.  Это  могут  быть  ком-

наты  с  мягкими  креслами  и  игровыми  пристав-

ками,  библиотеки  или  даже  кухни,  где  сотруд-

ники  могут  отдохнуть  и  пообщаться  в  нефор-

мальной  обстановке. Подобные  изменения  направ-

лены  на  то,  чтобы  сделать  офисы  более  комфорт-

ными  и  привлекательными  для  сотрудников.  Ко-

гда  люди  чувствуют  себя  хорошо  на  работе,  они  

более  продуктивны  и  творчески  подходят  к  своим  

задачам. В современном мире, где конкуренция за 

таланты все более ожесточается, компании посто-

янно ищут новые способы повысить мотивацию и 

продуктивность своих сотрудников.  пересмотр кон-

цепции рабочего места может стать. На сегодняш-

ний день существует три основных вида офисных 

пространств: 

1. Классический офис. 

2. Open-space (офис открытого типа). 

3. Смешанный тип. 

Классический офис. Это традиционный способ 

организации пространства, при котором сотрудники 

размещаются в изолированных кабинетах (по од-

ному или группами), а группируются — по решае-

мым задачам (например, бухгалтерия, конструктор-

ский отдел и т.п.).  

Преимущества классического типа офиса: 

1. Комфорт работы в личном кабинете без по-

сторонних глаз и ушей;  

2. Отсутствие внешних раздражителей, сосре-

доточение сотрудников на своем участке работы; 

3. Возможность организации рабочего про-

странства с учетом персональных предпочтений, не 

нарушая корпоративные традиции;  

4. Свободное распределение рабочего 

времени.  

Недостатки классического типа офиса: 

1. Сложность коммуникации между отделами; 

2. Недостаток общения; 

3. Отсутствие командной слаженности;  

4. Затрудненный контроль над сотрудниками 

со стороны руководства;  

5. Снижение информированности сотрудни-

ков об общем состоянии дел;  

6. Отсутствие теплой атмосферы в коллективе. 

Open-space, или офисы открытого типа. Такие ре-

шения возникли относительно недавно и пользу-

ются популярностью у молодежной аудитории. 

Суть организации пространства типа оpen-space — 

большие площади со свободной планировкой, где 

нет отдельных кабинетов, но может быть выполнено 

зонирование. Такой офис легко обустроить и не-

сложно переоборудовать под изменяющиеся по-

требности.  

Преимущества офисов с открытой планировкой:  

1. Задействование площадей по максимуму, 

затраты на обустройство по минимуму;  

2. Доступность общения и контроля;  

3. Формирование дружеской атмосферы;  

4. Высокий потенциал командной работы.  

Недостатки офисов с открытой планировкой:  

1. Отсутствие приватного рабочего 

пространства;  

2. Большое количество отвлекающих 

факторов 

3. Утомительное ощущение постоянной 

подконтрольности. 

Офис смешанной планировки. Этот тип органи-

зации офисного пространства можно считать опти-

мальным. Он соединяет в себе достоинства двух 

первых вариантов, избегая их недостатков. Плани-

ровка предполагает совмещение просторного рабо-

чего open-space с некоторым количеством изолиро-

ванных кабинетов, в которых размещаются сотруд-

ники, имеющие в силу выполняемых обязанностей 

право на приватность. Сотрудники, которым требу-

ется уединение и сосредоточение, получают персо-

нальное рабочее пространство — занятые в команд-

ной работе свободно взаимодействуют и общаются, 

оперативно решая возникающие рабочие вопросы. 

К такому планировочному решению относятся гиб-

кие офисы.  

Планировки открытого типа или open-space, 

ознаменовали переход к гибкой планировочной си-

стеме, как к следующему этапу в развитии офисных 

пространств. Ее главная особенность — отсутствие 

разделения основного пространства этажа и воз-

можности для перепланировки и зонирования за 

счет перестановки мебели и оборудования. Однако, 

многолетний опыт использования планировки от-

крытого типа показал, что размещение столь боль-

шого количества служащих в одном помещении 

редко бывает функционально оправданным, по-

этому с течением времени и трансформацией рабо-

чих процессов, на смену ей приходит комбиниро-

ванная (смешанная) планировка, сочетающая в себе 

преимущества предыдущих планировочных схем.  

Гибкие рабочие пространства занимают все 

большее места в инновационной инфраструктуре 

региона по нескольким причинам: растут темпы пе-

рехода людей на удаленную форму работы и на гиб-

кий график работы, доля самозанятого населения, 

совмещение работы по найму с созданием своего 

бизнеса, ориентация на мобильность населения, раз-

вивается экономика совместного потребления[2]. 

Многие лидеры на рынке активно внедряют под-

ходы к построению гибридных офисов. Google, 

один из лидеров в области инноваций, не является 

исключением. В последние годы компания активно 

внедряет новый подход к организации офисного 

пространства, который получил название "Activity-

Based Working" (ABW) [3]. ABW основан на идее, 

что людям не нужн работать  за  фиксированными  

столами  в  течение  всего  дня.  Вместо этого им 

предоставляется возможность выбирать рабочее ме-

сто в зависимости от  того,  чем  они  занимаются  в  

данный  момент. 
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В офисах Google  созданы  различные  зоны,  каж-

дая  из  которых  предназначена  для  определенного  

типа  работы.  Например, есть  тихие  места  для  кон-

центрации  внимания,  переговорные  комнаты  для  

совместных  встреч,  зоны  отдыха  для  неформаль-

ного  общения  и  коворкинг-пространства  для  ко-

мандной  работы[3]. 

Еще один важный критерий AWB— сделать су-

ществующее пространство более эффективным. Это 

может повлечь за собой создание зон для различных 

целей, например использование обеденной зоны в 

качестве конференц-зала. Google известен своими 

харизматичными офисами. Офисные лужайки для 

гольфа, старинные вагоны метро и вращающиеся 

книжные шкафы — вот некоторые из эксцентрич-

ных особенностей офисов Google. Хотя эти удоб-

ства могут показаться несерьезными, у Google есть 

веская деловая причина для их предоставления. Их 

цель — «создать самое счастливое и продуктивное 

рабочее место в мире». 

Компания считает, что ее богатая среда обеспе-

чивает: 

1. Сотрудничество сотрудников: Те, кто сидит 

вместе, работают вместе. Все люди, необходимые 

для определенного проекта (независимо от их 

иерархии), размещаются вместе. 

2. Мотивация сотрудников: Google поощряет 

«случайные столкновения» между сотрудниками, 

независимо от того, в какой команде они работают. 

Они фокусируются на сотруднике, а не на результа-

тах. Ее философия такова: «Жизнь в Google — это 

не только работа». 

3. Нетрадиционный, но продуктивный дизайн: 

каждое офисное помещение спроектировано так, 

чтобы стимулировать творчество и способствовать 

социальному взаимодействию между всеми отдель-

ными командами. Google считает, что нанимает ам-

бициозных людей, добившихся достижений. Компа-

ния уверена, что благодаря бдительному подбору 

персонала и созданию комфортных для сотрудников 

рабочих мест ее сотрудники всегда будут работать 

В максимально продуктивном темпе.  

В России тоже применяется подобная практика, 

хороши примером служит офис Артемия Лебедева. 

Студия Артемия Лебедева – это одно из самых из-

вестных дизайн-бюро в России и мире.  Её офис в 

Москве давно стал легендой, ведь он сам по себе яв-

ляется произведением искусства и отражает нестан-

дартный подход компании к работе [4]. 

Особенности студии Артемия Лебедева: 

1. Атмосфера креатива. Пространство пропитано 

духом творчества. Необычные инсталляции, арт-

объекты и даже мебель созданы по эскизам самих 

сотрудников студии. Яркие цвета, смелые дизайнер-

ские решения и отсутствие официоза стимулируют 

креативное мышление и не дают заскучать. 

2. Функциональность. Офис разделен на зоны, 

каждая из которых предназначена для определен-

ного вида деятельности: рабочие места, переговор-

ные комнаты, зоны отдыха, библиотека, кафе. 

3. Техническое оснащение. Офисное простран-

ство Артемия Лебедева оснащено по последнему 

слову техники. Здесь есть все необходимое для ком-

фортной и продуктивной работы: мощные компью-

теры, удобная мебель, эргономичные кресла. 

4. Большое внимание уделено освещению и аку-

стике. Это создает комфортную рабочую атмосферу 

и помогает сосредоточиться на задачах. 

5. Человеческий фактор. В студии царит друже-

любная и неформальная атмосфера. Сотрудников 

ценят за их креативность, нестандартное мышление 

и чувство юмора. В компании регулярно проводятся 

различные мероприятия, которые помогают спло-

тить коллектив и зарядиться позитивом. 

6. Офис как отражение компании. Офисное про-

странство студии Артемия Лебедева – это не просто 

рабочее место, а отражение философии компании. 

Он демонстрирует нестандартный подход к работе, 

креативность и стремление к постоянному разви-

тию. У студии есть собственная Конституция, со-

держащая 21 правило.  

Далее приведены некоторые из правил: 

1.  «Студия Лебедева» является Центром Все-

ленной со своим флагом, гимном и логотипом. 

Внутренняя политика Студии направлена на созда-

ние условий, обеспечивающих достойную жизнь и 

свободное развитие сотрудников. 

2. Каждый сотрудник «Студии Лебедева» 

имеет право на еду. Право на еду включает в себя 

право на бесплатные ежедневные обеды, право на 

бесплатный кофе, право на кипяток из чайника, 

право на столовые принадлежности, право на холо-

дильник и право на добавку. 

3. Каждый сотрудник имеет право на обу-

стройство своего рабочего пространства в соответ-

ствии со своими профессиональными, религиоз-

ными и вкусовыми пристрастиями. Если вам нужен 

Zip, эргономичная клавиатура, зеленые дискеты, 

матричный принтер, плакат с Леонардо Ди Каприо, 

противорадиационный кактус и тому подобное, сле-

дует составить соответствующий запрос. Все необ-

ходимое оборудование приобретается за счёт «Сту-

дии Лебедева» [4]. 

Офис студии Артемия Лебедева – это не просто 

рабочее пространство, а настоящий дом для сотруд-

ников.  Здесь царит атмосфера креатива, комфорта и 

взаимопомощи, что позволяет людям реализовывать 

свой потенциал и создавать по-настоящему уни-

кальные продукты. 

Выделим основные преимущества:  

1. гибкий рабочий график, возможность рабо-

тать в любое время;  

2. гибкость рабочего места или разные фор-

маты рабочих мест - возможность иметь закреплен-

ное или незакрепленное место в open-space или не-

большом кабинета или же работать в мини-офисе 

всей командой;  
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3. Многофункциональность - есть простран-

ства для работы, отдыха, обеда, проведения меро-

приятий, проведения времени с детьми, животными, 

возможность заниматься бытом; 

4. Гибкий рабочий график позитивно влияет 

на производительность труда, позволяет составить 

график работы с учетом биологических часов каж-

дого работающего, улучшить моральные мотивы ра-

боты, повысить эффективность управления, вклю-

чая переход от системы контроля к гибкому менедж-

менту и более широкому использованию преиму-

ществ самоуправления. Так же это более приемле-

мое время работы – некоторые категории трудя-

щихся, в частности те, кто имеет семейные обязан-

ности, пожилые или инвалиды, ценят возможность 

работы неполное рабочее время; большая удовле-

творенность работой – некоторые гибкие системы 

предполагают перераспределение работ и обязанно-

стей, что предоставляет работникам больше незави-

симости. 

5. Гибкие рабочие места –  возможность рабо-

тать где хочешь и когда хочешь. Нет привычных 

стола и стула, но есть выбор: остаться дома и пора-

ботать на кухне, или посидеть в койефне или же 

прийти в офис и выбрать мягкий и удобный диван и 

расподиться там с ноутбуком. 

Согласно исследованиям Университета Минне-

соты, гибкие графики работы положительно сказы-

ваются на здоровье, помогают лучше спать и повы-

шают общее самочувствие сотрудников [5]. 

Примеры внедрения гибких подходов: 

1. Коворкинги ("Точка кипения" [6]) — откры-

тые пространства для работы сотрудников разных 

компаний. 

2. Зоны активности (офисы "Яндекс" [7]) — 

пространства для разных режимов работы: сосредо-

точение, коллаборация, отдых. 

3. Гибкий график работы (компания Netflix 

[8]) — свобода в планировании времени и мест ра-

боты. 

4. "Умные" технологии (Google Nest в офисах 

Google [3]) — управление климатом, светом и без-

опасностью через приложения. 

5. Атмосфера бренда (офисы Netflix [8]) — ди-

зайн, отражающий корпоративную идентичность. 

6. Нестандартные удобства — например, 

гольф-поля на территории офисов Google. 

7. Корпоративные коллаборации — создание 

детских садов и кафе поблизости от офисов. 

Таким образом, в данной статье подчеркивается 

значимость гибкости и функциональности в совре-

менных офисных пространствах, для повышения 

производительности и благополучия сотрудников. 

Анализируя различные типы офисных планировок и 

успешные примеры гибких офисов, таких как офисы 

Google и студия Артемия Лебедева, статья поддер-

живает идею, что адаптивные офисные среды спо-

собствуют не только эффективной работе, но и 

улучшению душевного состояния коллектива. 

Внедрение гибких методик работы, таких как ко-

воркинг, зоны активности, гибкий график и исполь-

зование современных технологий, представляется 

важным шагом в совершенствовании рабочих усло-

вий. Такие изменения способствуют увеличению 

уровня комфорта и удовлетворенности сотрудни-

ков, что в свою очередь может привести к повыше-

нию производительности и эффективности работы 

коллектива. 

В целом, гибкий офис – это не только средство 

повышения производительности, но и создание при-

влекательной и гармоничной среды, где сотрудники 

могут эффективно решать задачи, сохраняя баланс 

между работой и личной жизнью. 
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Аннотация: В данной статье приведены общие сведения о характерных особенностях и современном 

состоянии городских площадей, архитектурной, исторической и функциональной роли площадей. 

Городские площади, открытые архитектурные пространства, являются одними из самых важных элементов 

современных городов. Для раскрытия индивидуального эстетического облика города недостаточно наличия 
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