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Происхождение нынешнего глобального экономического кри�
зиса из неспособности населения оплачивать ипотечные кредиты
на жилье однозначно указывает на первоочередную необходимость
создания экономически устойчивых структур, касающихся жилищ�
ной сферы. Если бы приобретаемое жилье не просто удовлетво�
ряло потребности покупателей, но дополнительно приносило бы
им на их инвестиции возврат в виде денежного дохода, достаточ�
ного для покрытия всех обязательных платежей, то никакого кри�
зиса не было бы в принципе.

В городах такой возврат обеспечивается в основном вне жи�
лья, на рабочем месте на предприятии или в офисе учреждения.
Поэтому с потерей работы исчезает и доход, но расходы на пита�
ние и жилье остаются на прежнем высоком уровне. Из�за этого
государство в период кризиса вынуждено значительно увеличи�
вать как величину пособия по безработице, так и расширять кате�
гории граждан, имеющих право на него. При этом кроме роста
прямых бюджетных убытков сильно возрастает и социальная на�
пряженность.

Исходя из этого, другой путь инвестиций в жилье – в индивиду�
альные дома усадебного типа, который был объявлен Президен�
том РФ Медведевым Д.А. в качестве приоритетного еще до ипо�
течного кризиса, как раз только и может привести к успеху. Нача�
лом практической реализации этого проекта является создание
федерального фонда содействия развитию жилищного строитель�
ства, куда вошли миллионы гектаров государственных земель для
обеспечения каждой желающей российской семьи собственным
участком [1].

Почему же возникла дополнительная необходимость в земле?
Ведь в стране тысячи заброшенных деревень, дома и участки в
которых можно получить не просто бесплатно, но даже с государ�
ственными субсидиями в придачу. Дело в отсутствии там привле�
кательных для молодежи видов деятельности с приемлемым уров�
нем дохода. Уезжая в город, молодое поколение с течением вре�
мени забирает к себе и своих престарелых родителей ввиду недо�
ступности в отдаленных деревнях скорой или хотя бы какой�нибудь
медицинской помощи. Причем только перестройка деревенской
инфраструктуры ничего не даст, для молодежи нужно продемонст�
рировать успешные примеры иного способа функционирования.

Для исправления сложившейся ситуации в качестве следующе�
го шага правительство предлагает субсидии по кредитам на раз�
витие несельскохозяйственного вида деятельности в сельской
местности – сельского туризма [2]. Какие села могут быть объек�
тами сельского туризма? Только перешедшие к функционирова�
нию в режиме экологически чистых поселений (экопоселений), где
все жители ориентированы на прием и обслуживание туристов.

В современных рыночных условиях наиболее эффективными
являются инвестиции в комплексные инновации, сочетающие в себе
множество параметров, дающих в результате не простую сумму
характеристик, а еще и дополнительные, часто уникальные каче�
ства, которые невозможно получить каким�либо иным способом.
Подобный синергетический эффект – главное свойство экопосе�
лений, именно эти необычные качества пытаются создать жители,
ищут и хотят прочувствовать гости, туристы.

Эффективность инвестированияЭффективность инвестированияЭффективность инвестированияЭффективность инвестированияЭффективность инвестирования
в рынов рынов рынов рынов рыночные инновации типа экчные инновации типа экчные инновации типа экчные инновации типа экчные инновации типа экопоселенийопоселенийопоселенийопоселенийопоселений

Насыров Искандар Наилович,
к.ф.�м.н., доц. кафедры финансов и
бухгалтерского учета
Камской государственной инженерно�
экономической академии

Рассмотрены три направления ком�
мерциализации экопоселений как
объектов сельского туризма: за счет
сдачи участков со свободными дома�
ми в аренду, приема и обслуживания
туристов в домах жителей, а также
производства и продажи продуктов пи�
тания гостям и другим покупателям.
Оценка эффективности инвестиций в
экопоселения показывает хорошую
перспективу роста отдачи от них, а уже
полученные доходы подтверждают ре�
ализуемость и выгодность рыночных
инноваций подобного типа.

Ключевые слова: экологическое по�
селение, сельский туризм, инвестиция.

Three directions of commercialization of
ecological settlements as rural tourism
objects are considered: due to leasing of
land lots with vacant houses, due to
reception and serving tourists in villagers
houses, and also due to growing and
selling food products to guests and other
buyers. Appraisal of effectiveness of
investments in ecological settlements
shows good perspective of profit grow
from them, and already received incomes
confirm reality and advantage of such type
market innovations.

Keywords: ecological settlement, rural
tourism, investment.

р.т. (8552) 393287, (8552) 396651,
ecoseti@yandex.ru
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Доходы от туризма могут
обеспечиваться за счет сдачи
участков со свободными дома�
ми в аренду, приема и обслужи�
вания туристов в домах жите�
лей экопоселений, а также про�
изводства и продажи продук�
тов питания гостям и другим
покупателям.

Для определения возмож�
ного количества обслуживае�
мых одной семьей сдаваемых в
аренду участков с домами и раз�
мера получаемой оплаты
21.10.08 г. был проведен опрос
среди студентов Камской госу�
дарственной инженерно�эконо�
мической академии. В опросе
участвовал 131 человек, из них
юношей – 31, девушек – 100, с
1 курса – 71, с 3 курса – 60.

Получено, что наиболее же�
лаемое количество обслужива�
емых участков – 10 шт. (рис. 1).

Однако оценка реально воз�
можного количества обслужи�
ваемых участков гораздо мень�
ше – чаще всего указывалось 3
шт., чуть меньше – 5 шт., еще
немного меньше – 1 шт.

Желаемая оплата за обслу�
живание также сильно зависит
от точки зрения: приезжающую
семью туристов из 4�х человек
опрашиваемые хотели бы об�
служивать за 2 тыс. руб. в сутки,
а сами в качестве туристов за
свою семью согласны платить
только 1 тыс. руб. (рис. 2).

Если принять результаты оп�
роса с точек зрения «реально»
и «для себя» в качестве исход�
ных данных для начального пе�
риода развития сельского ту�
ризма в экопоселения, то доход
за сезон в 90 дней с 3�х участ�
ков по 1 тыс. руб. в сутки с каж�
дой семьи гостей составит 270

тыс. руб., что сравнимо с раз�
мером дохода от работы в го�
роде. В дальнейшем при раз�
витии бизнеса до 10 участков и
увеличении оплаты до 2 тыс.
руб. в сутки доход может воз�
расти до 1 млн. 800 тыс. руб.
При этом есть перспектива уве�
личения срока сезона вплоть до
круглогодичного, т.е. доход те�
оретически может еще возрас�
ти, вплоть до 7 млн. 300 тыс.
руб.

Другой способ, с приемом
и обслуживанием гостей в до�
мах жителей, был эксперимен�
тально опробован автором в
качестве туриста в экопоселе�
нии «Ковчег» Малоярославец�
кого района Калужской облас�
ти в период с 30.01.09 по
01.02.09 г. Использовалась
форма обслуживания в виде
семинара на тему «Практичес�
кий опыт организации экопосе�
ления и жизни в Родовом поме�
стье» [3]. Проживание было
организовано в домах ответ�
ственных за семинар с разме�
щением по 3�4 человека в каж�
дом доме. Площадь приуса�
дебных участков составляет по
1 га, что позволяет произво�
дить достаточное количество
продуктов питания для обеспе�
чения нужд не только хозяев, но
и гостей. Всего участков в по�
селении 80 шт.

Завтрак был по месту разме�
щения, обед и ужин – на кухне в
общем доме, вегетарианский,
обильный, с добавками по же�
ланию. Между ними проводи�
лись лекции в зале общего дома
или в домах у жителей, экскур�
сии по объектам в экопоселе�
нии и экологической тропе в
окружающем лесу. В первый ве�
чер была организована обще�
поселковая баня на берегу реч�
ки для гостей – мужчин, во вто�
рой – для женщин.

Периодичность проведения
таких семинаров – не менее 2�х
раз в месяц, причем на следую�
щий заезд после указанного
мест уже не было. Организато�
ры семинара за 3 дня с каждого
из 20 гостей получили по 5 тыс.
руб., что в сумме составило 100
тыс. руб.

Рис. 1. Доля опрошенных, намеревающихся обслуживать указанное количество
участков: впереди – желаемое количество, сзади – реально возможное (начи�
ная с 10 шт. шкала сжата)

Рис. 2. Доля опрошенных, считающих указанную плату за обслуживание прием�
лемой: впереди – с гостей, сзади – за себя (начиная с 2 тыс. руб. шкала сжата)
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Доходы при инвестировании
в рыночные инновации типа
экопоселений могут обеспечи�
ваться также за счет производ�
ства и продажи туристам и дру�
гим желающим экологически
чистых, генетически не моди�
фицированных продуктов пита�
ния. Судя по данным сельско�
хозяйственной переписи 2006
г. [4] граждане, ведущие личное
подсобное хозяйство, состав�
ляют основную долю жителей
села (табл. 1). Исходя из при�
веденных данных, если увели�
чить их земельные участки до
максимального разрешенного
размера в 1 га, как это сделано
в экопоселении «Ковчег», то
дополнительно потребуется
всего 14,6 млн. га земель (не
обязательно пахотных), что су�
щественного перераспределе�

ния обрабатываемых площадей
не вызовет. При этом можно
ожидать более чем 2�кратного
роста производства продуктов
питания у каждой семьи.

Главная проблема в приве�
денных выше оценках и в разви�
тии экопоселений как объектов
сельского туризма в целом –
отсутствие достоверных данных
учета семейных доходов и рас�
ходов. Целью настоящей рабо�
ты является представление не�
которых полученных реальных
данных о доходах и составление
прогноза перспективы их уве�
личения. Специально для дос�
тижения указанной цели по
просьбе автора предпринима�
телем Захаровым В.В., тоже
имеющим опыт в организации
сельского туризма, были вы�
полнены соответствующие из�

мерения за период с 15.06.08
по 31.12.08 г. [5].

Усадьба предпринимателя
располагается в селе Костене�
ево Елабужского района Рес�
публики Татарстан. Площадь
участка для ведения личного
подсобного хозяйства его се�
мьи составляет 1 га, из них под
посадки и теплицы были отве�
дены 0,8 га (80 соток). Сосед�
ний участок с гостевым домом,
предназначенным для приема и
размещения туристов, также
имеет размер в 1 га. В начале
сезона, начиная с апреля меся�
ца, на семейном участке произ�
водились только посадки. В те�
чение сезона выращенный уро�
жай частично продавался сра�
зу, а частично складировался в
погреб и продавался позднее.
Полученные результаты измере�
ния величины доходов приве�
дены в таблице 2.

Общий вес проданной капу�
сты и картофеля составлял 500�
700 кг. Кроме этого, выращен�
ной продукцией в течение года
питалась семья предпринима�
теля, всего 5 человек, включая
его самого. По сравнительным
оценкам затрат на питание в
городе [6] это позволило его
семье сэкономить еще 100 тыс.
руб. в год. Некондиционная
продукция, ботва, очистки и
другие отходы шли на питание
35 шт. кур. Тем не менее, коли�
чество отходов таково, что по�
зволяет содержать еще столько
же кур.

В 2007 г. детализированный
учет не проводился, оценочно
известна лишь общая сумма
дохода в 50 тыс. руб. В 2009 г.
предполагается в 2 раза увели�
чить размер теплицы, увели�
чить продажу укропа, петруш�
ки ввиду не трудоемкости их
выращивания, салата, т.к. он хо�
рошо продается, зеленого лука,
репы – на них тоже есть спрос.
Всего предполагается выйти на
уровень дохода в 500 тыс. руб.

Сам предприниматель до�
волен, что искал и нашел этот
вид дохода: вся работа проис�
ходит дома, никаких налогов
платить не надо. Правда, один
раз экологическая милиция На�

Таблица 1
Распределение ресурсов в зависимости от вида организаций

Таблица 2
Выручка от продажи выращенных продуктов за 2007�2009 гг., в тыс. руб.
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бережных Челнов наложила
штраф в 1 тыс. руб. за торгов�
лю с машины в неположенном
месте.

Таким образом, выполнен�
ная оценка эффективности ин�
вестиций в экопоселения пока�
зывает хорошую перспективу
роста отдачи от них, а уже полу�
ченные доходы подтверждают
реализуемость и выгодность
рыночных инноваций подобно�
го типа.
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