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Аннотация. За последние десятилетия в России можно наблюдать значительный рост количества прикладных проектов, соз-
данных в тесном взаимовыгодном сотрудничестве организаций разных отраслей: производства, сферы услуг и образователь-
ных организаций. Особенностями современных проектов образовательных организаций являются: сложность и уникальность 
их содержания; использование гибких и комбинированных подходов к управлению проектами, нестандартных способов 
финансирования проектов, а также увеличение количества заинтересованных сторон проекта. Становится невозможным 
представить управление проектами в образовательных организациях без использования специализированных программных 
продуктов. Целью написания статьи является обзор рынка программных продуктов для управления проектами с учетом со-
временных условий развития образовательных организаций. В настоящее время особенно актуальными становятся вопросы 
хранения, доступности и конфиденциальности информации, в связи с чем, авторами сделан акцент на программные про-
дукты отечественного производства. Результатом работы является актуализация современного состояния российского рынка 
программных продуктов для управления проектами, выявление сильных сторон российских программных продуктов и ниш 
для дальнейшего развития. В работе предложена система показателей, позволяющая на основе сравнительного анализа оце-
нить применимость программных продуктов для управления проектами. Данное исследование имеет прикладную ценность 
для высшего руководства и сотрудников аналитических и информационных служб образовательных организаций.
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МЕНЕДЖМЕНТ 
MANAGEMENT

5.2.6. 

ВВЕДЕНИЕ

Проектная деятельность в образовательных организа-
циях приобрела особую роль в связи с реализацией фе-
деральных программ Проект 5–100 и «Приоритет-2030», 
в рамках которых перед вузами стали амбициозные задачи 
по реализации пула научно-исследовательских и приклад-
ных технических проектов. В данной статье нашла отраже-
ние проблема выбора соответствующего программного 
продукта для реализации проектной деятельности, с кото-
рой образовательные организации неминуемо сталкивают-
ся на практике. Также отметим, что актуальность изучения 
российских продуктов определяет и наличие тенденции 
импортозамещения. Вопросы конфиденциальности, со-
хранности и защиты информации становятся особенно ак-
туальным с учетом существующих экономических условий 
деятельности бизнеса в современном цифровом мире. 
В связи с вышеотмеченным, целью представленной работы 
является обзор отечественных программных продуктов для 
управления проектами, соответствующих существенным 
параметрам отрасли образования, которые реализуются 
в соответствии с требованиями российского законодатель-
ства, и могут гарантировать учредителям и руководству 
техническое и консультационное сопровождение про-
граммного продукта и гарантию сохранения информации. 
Достижение цели предполагает решение следующих за-
дач: определить наиболее актуальные области примене-
ния программных продуктов для управления проектами 
в образовательных организациях; определить существен-
ные критерии анализа качества единой системы управле-
ния проектами в организации (выделить входные параме-
тры, специализированные требования и рыночную оценку 
продукта потребителями); провести анализ программных 
продуктов в соответствии с предложенными критериями.

Относительно разработанности темы работы в теорети-
ческой и прикладной литературе, отметим, что особенности 
применения программных продуктов для управления про-
ектами в образовательной сфере были изучены в работах 
Ю.В. Вертаковой, М.А Плахотниковой, А.С. Бучацкого, сравни-
тельным анализом российских программных продуктов для 
автоматизации управления проектами занимались И.А. Ива-
нов, Е.В. Буценко, Н.Г. Кондрашкова и прочие [1; 3;4;5]. 

С целью анализа российского рынка программных про-
дуктов для управления проектами в образовательных ор-
ганизациях использовался сравнительный метод, метод 
экспертных оценок и метод статистической группировки. 
В качестве информационной базы работы использовались 
результаты исследований отечественных консалтинговых 
компаний и аналитических служб, законодательные и нор-
мативные документы, а также официальные данные пред-
приятий-разработчиков программных продуктов. 

ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ 
В ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ 

Проектный менеджмент в университете имеет свою 
специфику, поскольку университет представляет собой 
некий портфель проектов, включающий научно-иссле-
довательские, образовательные, организационные, со-
циальные, инновационные и другие виды проектов. Это 
определяет иерархию и вовлеченность его подразделений 
в систему управления проектами университета. Сегодня 

информационная система управления проектами играет 
важную роль в деятельности образовательных организа-
ций, обеспечивая эффективное динамичное планирование 
проектов, повышая точность и оперативность принятия 
корректирующих и координирующих воздействий на про-
ект. При этом можно говорить о множестве разнообразных 
(часто, не сочетаемых друг с другом) программных продук-
тах, необходимых для достижения всевозможных задач 
на разных этапах реализации проекта. Выбор программ-
ного продукта зависит от требований, которые организа-
ция ставит перед информационной системой управления 
проектами. Преобладающему большинству образователь-
ных организаций характерна традиционная корпоратив-
ная культура, в которой реализация проектов происходит 
в рамках функциональной либо матричных организацион-
ных структур, при этом, в зависимости от специфики проек-
тов, используют либо каскадную (при детерминированных 
сроках и однозначных требованиях заказчика, прописан-
ных в техническом задании), либо гибридную (при неодно-
значных сроках и результатах реализации проектов) мето-
ды управления. Тенденцией последнего десятилетия, пока 
более распространенной за рубежом, нежели в России, 
является то, что передовые образовательные организации 
переходят на проектную структуру управления и внедряют 
нестандартные типы корпоративных культур. В таких слу-
чаях отдается предпочтение гибридным (при четких сроках 
и конкретном результате проекта) и гибким (при отсутствии 
определенности) подходам, таким как Scrum и Agile. В за-
висимости от специфики реализуемых проектов (количе-
ства, длительности, определенности по срокам, ресурсам 
и результатам) и преобладающих в организации методов 
управления проектами (каскадный, гибридный (комбини-
рованный), гибкий), на программные продукты наклады-
ваются разные требования. Кроме того, при выборе про-
граммного продукта важно учесть не только изначальный 
функционал, а также стоимость и возможность его даль-
нейшего технического сопровождения.

Программные продукты для управления проектами в об-
разовательных организациях в зависимости от целей исполь-
зования можно условно разделить на следующие группы: 

 ͳ для оценки эффективности проектов и бизнес-планирования;
 ͳ для создания и управления сетевыми графиками проектов;
 ͳ для постановки единой системы управления проектами в ор-

ганизации и комплексного управления проектами;
 ͳ для управления рисками.

ОБЗОР ПРОГРАММНЫХ ПРОДУКТОВ  
ДЛЯ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОЕКТОВ 
И БИЗНЕС-ПЛАНИРОВАНИЯ

На российском рынке существуют базовые программ-
ные продукты для оценки эффективности проектов и биз-
нес-планирования: Project Expert и Альт–Инвест. Аналити-
ческая система Project Expert (актуальная версия Project 
Expert-7.57)—программа, позволяющая «прожить» плани-
руемые инвестиционные решения без потери финансовых 
средств, предоставить необходимую финансовую отчёт-
ность потенциальным инвесторам и кредиторам, обосно-
вать для них эффективность участия в проекте1 [6]. Разработ-
чиком Project Expert является компания «Эксперт Системс», 

1 Официальный сайт компании ««Эксперт Системс» [Электронный ре-
сурс] —Режим доступа: https://www.expert-systems.com/financial/
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создавшая в 1989 году программу для отбора проектов для 
государственного финансирования и до настоящего вре-
мени занимающаяся развитием и распространение дан-
ного и прочих программных продуктов (BPE24, FinModel 
Expert Pro Ultra, Audit Expert, Prime Expert), востребованных 
для государственных и коммерческих структур. Компания 
«Альт-Инвест»—разработчик ряда программных продуктов 
для стратегического финансового планирования, анализа 
инвестиционных проектов и подготовки бизнес-планов2 [7], 
таких как Альт-Инвест Сумм, Альт-Инвест (версия Строитель-
ство), Альт-Финансы Сумм, успешно стартовала свою дея-
тельность в 1992 года как консалтинговая компания, но уже 
с 1993 года, понимая потребности рынка создала и по сей 
день развивает одноименные программные продукты. 
В настоящее время программные продукты Project Expert 
и Альт—Инвест отвечают основным потребностям клиен-
тов, компании-разработчики ведут аналогичную ценовую 
политику. Есть и более простые аналоги (ТЭО-ИНВЕСТ, раз-
работчик Институт проблем управления РАН), однако они 
также являются более упрощенными по функционалу и тех-
ническому (консалтинговому) сопровождению.

ОБЗОР ПРОГРАММНЫХ ПРОДУКТОВ ДЛЯ СОЗДАНИЯ 
И УПРАВЛЕНИЯ СЕТЕВЫМИ ГРАФИКАМИ ПРОЕКТОВ

Программные продукты для создания и управления се-
тевыми графиками могут включать следующие продукты: 
NetGraf, SPU v2.2, Borghiz, PlanWIZARD. NetGraf при измене-
нии исходных данных (шифр работ и продолжительность), 
сведенных в таблицу, позволяет оперативно делать пере-

2 Официальный сайт компании «Альт-Инвест» [Электронный ресурс] 
—Режим доступа: https://www.alt-invest.ru/program/

расчет сетевого графика. Разработка инженера-исследова-
теля РФЯЦ ВНИИТФ—SPU v2.2 позволяет строить сетевые 
графики и производить расчет их параметров и не требует 
инсталляции. Программный продукт Borghiz считает гра-
фики, строит и выводит их в BMP. Предусматривает запись 
и открытие данных в собственном формате. PlanWIZARD 
используется для автоматизации управленческой деятель-
ности в строительных организациях, а именно—для кален-
дарного и сетевого планирования проектов. Программа 
PlanWIZARD включена в Реестр российских программ для 
электронных вычислительных машин и баз данных (Приказ 
Минкомсвязи России от 08.11.2016 №538)3 [8]. Данные про-
граммные продукты находятся в свободном бесплатном 
доступе, во многом идентичны по функционалу, исполь-
зуются менеджерами на конкретных стадиях реализации 
редких проектов, однако в компаниях, ориентированных 
на совершенствование проектной деятельности, предпо-
чтение отдается программным продуктам для комплексно-
го управления проектами, большинство из которых также 
имеют блок сетевого планирования.

ОБЗОР ПРОГРАММНЫХ ПРОДУКТОВ 
ПОСТАНОВКИ ЕДИНОЙ СИСТЕМЫ 
УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ В ОРГАНИЗАЦИИ 
И КОМПЛЕКСНОГО УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ

Анализ программных продуктов для постановки единой 
системы управления проектами в организации и комплекс-
ного управления проектами в образовательных организа-
циях российского производства представлен в таблице 1. 

3 Official site of the CJSC «WIZARDSOFT». [URL]: https://wizardsoft.ru/
product/planwizard

Таблица 1
Отечественные программные продукты для управления проектами

Наименование 
программных 

продуктов (тарифы)

Spider Project
(тариф 

Professional)

1C
PM Управле-
ние проек-
тами КОРП

Advanta
Bitrix24

(тариф CRM: 
Бизнес)

Мегаплан
(тариф CRM: 

Бизнес)

Kaiten
(тариф Enterprise)

вх
од

ны
е 

па
ра

м
ет

ры

разработчик «Спайдер 
Проджект» ITLand и «1С»

ООО «Ад-
ванта Кон-
салтинг»

«1С-Битрикс» ООО «Ме-
гаплан»

ООО «Кайтен 
Софтвер»

стоимость 
программного 
продукта

150 тыс.руб за 
1 лицензию 

единовременно, 
20% от стоимо-
сти ежегодно

96 тыс руб за 
1 лицензию + 

лицензия на 50 
р.м. 480 тыс.руб

15 тыс.руб 
за ли-

цензию 
(min 10 

лицензий )

115,08 тыс 
руб. в год

1399 руб. год 
за каждого 

пользователя

от 720 000 
руб. в год

наличие 
демо-версии на 40 задач + на 14 дней + на 14 дней на 14 дней

расчет сетевых 
графиков + + + − − −

масштаби-
руемость 
программного 
обеспечения 

+ + + + + +

выполнение 
принципа 
проектного 
треугольника

+ − + − − −

возможность 
реализации 
портфеля 
проектов*

+ + + + − +
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Наименование 
программных 

продуктов (тарифы)

Spider Project
(тариф 

Professional)

1C
PM Управле-
ние проек-
тами КОРП

Advanta
Bitrix24

(тариф CRM: 
Бизнес)

Мегаплан
(тариф CRM: 

Бизнес)

Kaiten
(тариф Enterprise)

сп
ец

иа
ли

зи
ро

ва
нн

ы
е 

тр
еб

ов
ан

ия

возможность 
раздельного 
планирования 
ресурсов

+ + + − − −

возможность 
формирова-
ния и расчета 
бюджета 
проекта

+ + + − − −

наличие 
конструктора 
отчетов

+ + + + − −

наличие 
общего 
рабочего чата 

− − + + + +

поддержка 
гибких систем 
управления 
проектами

− − − + − +

CRM система 
для бизнеса − + + + + −

наличие 
мобильного 
приложения

+ − + + + +

синхрониза-
ция с прочи-
ми про-
граммными 
продуктами

+ + + + + −

 Источник 
информации

официальный 
сайт компа-

нии «Спайдер 
Прожект»4

официальный 
сайт компа-
нии «1С»5

официаль-
ный сайт 

компании 
Адванта 
Групп6

официальный 
сайт компании 
«1С-Битрикс»7

официальный 
сайт ком-

пании ООО 
«Мегаплан»8

официальный 
сайт компании 
ООО «Кайтен 

Софтвер»9

оц
ен

ка
 к

ли
ен

то
в Рейтинг 4,5 из 5 − 4,6 из 5 2,5 из 5 4,5 из 5 −

Отзывы 
клиентов

незаменим для 
строительных 

проектов
−

гибкие 
настройки, 
медленная 

работа

нестабиль-
ная работа 

поддержки, 
системные сбои

сильно 
упрощенный 

продукт, 
но удобен 
в исполь-
зовании

−

* ГОСТ Р 54870-2011 Национальный стандарт РФ. Требования к управлению портфелем проектов [Электронный ресурс]: приказ Федерального 
агентства по техническому регулированию и стандартизации от 22.12.11 г., № 1583-ст. // Справочно-Правовая система «Консультант Плюс».

4 Официальный сайт компании «Спайдер Прожект» [Электронный ресурс] —Режим доступа: http://www.spiderproject.com/ru/index.php/spabout/
versions

5 Официальный сайт компании «1С» [Электронный ресурс] —Режим доступа: https://solutions.1c.ru/catalog/pm-corp/features
6 Официальный сайт компании Адванта Групп [Электронный ресурс] —Режим доступа: https://www.advanta-group.ru/solutions/
7 Официальный сайт компании «1С-Битрикс» [Электронный ресурс] —Режим доступа: https://www.bitrix24.ru/features/tasks.php
8 Официальный сайт компании ООО «Мегаплан» [Электронный ресурс] —Режим доступа https://megaplan.ru/use-cases/projects-management/
9 Официальный сайт компании ООО «Кайтен Софтвер» [Электронный ресурс] —Режим доступа: https://ru.kaiten.io/services

К программным продуктам, поддерживающим каскад-
ную систему управления проектами, можно отнести Spider 
Project, 1C, Advanta, к программным продуктам для гибкого 
управления проектами—Bitrix24, Kaiten, ниша программ-
ных продуктов, предполагающих гибридные (комбиниро-
ванные) подходы проектного менеджмента в настоящее 
время на Российском рынке пуста.

ОБЗОР ПРОГРАММНЫХ ПРОДУКТОВ 
ДЛЯ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ

В настоящее время становится актуальным превентив-
ное управление рисками. Для подобных целей зачастую 
пользуются методологиями RiskMetrics, Value at risk, мо-
делирование Монте-Карло. Однако на российском рын-
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ке в настоящее время отсутствуют программные продуты 
отечественного производства, ориентированные на ком-
плексный анализ риском проектов (портфеля проектов). 
Для управления рисками проектов практики проектного 
менеджмента рекомендуют применять некоторые блоки 
программных продуктов Spider Project и Advanta, а также 
ссылаются на функционал Project Expert и Альт–Инвест, од-
нако перечисленные программные продукты могут приме-
няться только для решения локальных задач средней слож-
ности. Для более сложного и полного управления рисками 
проекта (портфеля проектов) нужны дополнительные ин-
струменты и специализированные программные продукты. 

ВЫВОДЫ

Таким образом, вопрос применения отечественных про-
граммных продуктов для управления проектами в обра-
зовательных организациях в настоящее время становится 
актуальным как никогда. При этом на российском рынке 
можно найти программные продукты для оценки эффек-
тивности проектов и бизнес-планирования (Project Expert 
и Альт–Инвест), программные продукты для создания 
и управления сетевыми графиками проектов (NetGraf, SPU 
v2.2, Borghiz, PlanWIZARD), которые преимущественно яв-
ляются «любительскими разработками», с неудобным ин-
терфейсом, но имеются в свободном доступе, программ-
ные продукты для комплексного управления проектами 
(Spider Project, 1C, Advanta, Bitrix24, Мегаплан, Kaiten), при-
чем каждый из отечественных продуктов для комплексного 
управления проектами имеет специфику решаемых задач, 
позволяет выстраивать совершенно разные способы ком-
муникации участников проектной деятельности и выдавать 
различные презентации отчетной информацией по проек-
ту. К примеру, для проектов со строго определённым ре-
зультатом работ, конкретными сроками и бюджетом мож-

но рекомендовать программные продукты Spider Project, 
1C Управление проектами, Advanta, а для реализации твор-
ческих проектов поэтапной с корректировкой конечного 
результата в тесном взаимодействии с заказчиком более 
интересными будут Bitrix24 и Kaiten. Однако на российском 
рынке крайне сложно подобрать специализированные 
программные продукты для управления рисками.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Несмотря на имеющийся ассортимент отечественных 
программных продуктов для управления проектами, рос-
сийский рынок в настоящее время не готов закрывать все 
разнообразные потребности современных организаций, 
использующих проектный подход в деятельности. На рын-
ке еще имеются свободные и перспективные ниши для про-
граммистов-разработчиков, к примеру это программные 
подходы, поддерживающие гибридные подходы к управ-
лению проектами и специализированные отечественные 
продукты для управления рисками. 

Предлагаемые в статье аналитические данные по про-
граммным продуктам могут найти применение в практике 
управления проектами в отечественных в образовательных 
организациях, благоприятствуя усилению производитель-
ности труда и результативности проектной деятельности. 
При решении вопросов выбора конкретного программного 
продукта для организации, рекомендуется к предложенным 
авторами методам добавить синергетические и программ-
но-целевые подходы, а также анализ затрат и результатов.

Статья проверена программой «Антиплагиат». Оригиналь-
ность 83,29%.
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