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психологического реализма в экономике
Психологический реализм в экономике обусловлен иррациональной природой 
действий экономического агента, а иррациональность действий и решений, в 
свою очередь, является следствием когнитивных искажений и поведенческих 
паттернов, свойственных каждому индивиду. Фактически десятки лет не 
утихает дискуссия на тему того, является человек, как экономический агент, 
рациональным в своих действиях и решениях или иррациональным. Актуальность 
исследования определяется необходимостью построения экономической 
методологии и методов научного познания экономической реальности на 
объективных основания, ключевым из которых является ответ на вопрос: 
рационален или иррационален экономический агент? 
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Иванова С.В., Мензул Е.В., Василевская Е.А.
Бихевиоральные и когнитивные предпосылки психологического реализма в экономике     

DOI 10.46320/2077-7639-2023-2-117-6-13    

Бихевиоральные  
и когнитивные предпосылки 
психологического реализма  
в экономике 
Иванова С.В., Мензул Е.В., Василевская Е.А. 

Психологический реализм в экономике обусловлен иррациональной природой 
действий экономического агента, а иррациональность действий и решений, в свою 
очередь, является следствием когнитивных искажений и поведенческих паттернов, 
свойственных каждому индивиду. Фактически десятки лет не утихает дискуссия 
на тему того, является человек, как экономический агент, рациональным в своих 
действиях и решениях или иррациональным. Актуальность исследования опреде-
ляется необходимостью построения экономической методологии и методов науч-
ного познания экономической реальности на объективных основания, ключевым из 
которых является ответ на вопрос: рационален или иррационален экономический 
агент? Объект исследования – экономика, как вид знания и проекция человеческой 
активности. Предмет исследования – экономический агент и его действия, обуслов-
ленные рациональностью или иррациональностью. Цель исследования – аргумен-
тировать необходимость психологического реализма в экономике, как концепции, 
учитывающей когнитивные и бихевиоральные предпосылки на объективной основе.  
В исследовании раскрыто содержание психологического реализма на экономиче-
ских основаниях, рассмотрена бихевиоральная экономика и существующие когни-
тивные искажения индивида, как ключевые факторы, определяющие иррациональ-
ную природу человека. Результаты исследования: 1. На основании теоретического 
анализа различных источников, собственных эмпирических исследований выде-
лен перечень когнитивных искажений, который определяют процент соответствия 
экономического поведения и экономических моделей объективной реальности;  
2. Представлены основные бихевиоральные предпосылки, обуславливающие ирра-
циональность поведения экономического агента.

Для цитирования ГоСт 7.1–2003

Иванова С.В., Мензул Е.В., Василевская Е.А. Бихевиоральные и 
когнитивные предпосылки психологического реализма в эко-
номике // Дис кус сия. — 2023. — Вып. 117. — С. 6–13.

К лючевые Слова

Научный реализм, поведенческая экономика, бихевиораль-
ная экономика, экономический агент, рациональный чело-
век, иррациональность, когнитивное искажение.

JEL: D010, D030, D110



MIcroeconoMIcS          7ДИ С К У С С И Я  № 2  ( 1 1 7 )  а п р е л ь  2 0 2 3

Ivanova S.V., Menzul e.V., Vasilevskaya e.A.
Behavioral and cognitive background of psychological realism in economics   

DOI 10.46320/2077-7639-2023-2-117-6-13 

Behavioral and cognitive background  
of psychological realism in economics   
ivanova S.V., menzul E.V., Vasilevskaya E.A.  

Psychological realism in economics is conditioned by the irrational nature of the actions 
of an economic agent, and the irrationality of actions and decisions, in turn, is a conse-
quence of cognitive distortions and behavioral patterns inherent in each individual. In fact, 
for decades there has been a debate on whether a person, as an economic agent, is ratio-
nal in his actions and decisions or irrational. The relevance of the research is determined 
by the need to build economic methodology and methods of scientific cognition of eco-
nomic reality for good reasons, the key of which is the answer to the question: is an eco-
nomic agent rational or irrational? The object of research is economics as a kind of knowl-
edge and a projection of human activity. The subject of the study is an economic agent and 
its actions conditioned by rationality or irrationality. The purpose of the study is to prove 
the need for psychological realism in economics as a concept that takes into account cog-
nitive and behavioral prerequisites on an objective basis. The study reveals the content of 
psychological realism on economic grounds, considers behavioral economics and the exist-
ing cognitive distortions of an individual as key factors determining the irrational nature of 
a person. The results of the study: 1. The authors carried out theoretical analysis of various 
sources, conducted empirical research and identified a list of cognitive distortions, which 
determines the percentage of compliance of economic behavior and economic models with 
objective reality; 2. The main behavioral prerequisites that cause the irrationality of the 
behavior of an economic agent are presented.

For citation aPa

Ivanova S.V., Menzul E.V., Vasilevskaya E.A. Behavioral and cognit-
ive background of psychological realism in economics. Diskussiya 
[Discussion], 117, 6–13.

Keywords

Scientific realism, behavioral economics, economic agent, 
rational person, irrationality, cognitive distortion.

JEL: D010, D030, D110

ВВЕДЕНИЕ
Психологический реализм в экономической 

теории, которая утверждает, предполагает, что 
люди принимают решения на основе своих пред-
ставлений о реальности, а не на основе идеаль-
ных моделей или абстрактных правил. Эта кон-

цепция основывается на предположении, что 
люди не являются рациональными агентами 
и не всегда принимают оптимальные решения, 
как это предполагается в традиционной эконо-
мической теории. Психологический реализм 
в экономике в своём основании аргументирует 
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тот факт, что люди имеют ограниченные по-
знавательные возможности и не всегда могут 
принимать рациональные решения, основанные 
на полной информации и количественном объек-
тивном анализе экономических данных. Вместо 
этого, люди используют эвристические способы 
решения и представления о реальности, чтобы 
принимать решения.

Например, психологический реализм может 
объяснить, почему люди иногда принимают рис-
кованные решения, несмотря на то, что они могут 
потерять больше, чем выиграть. Это может быть 
связано с тем, что люди имеют склонность к из-
беганию потерь и более чувствительны к потерям, 
чем к выигрышам. Психологический реализм как 
проявление субъективной природы суждений 
и решений экономического агента объясняет по-
чему люди иногда принимают решения, которые 
не соответствуют их долгосрочным целям, напри-
мер, когда они выбирают немедленное получение 
выгоды в ущерб будущим выгодам. Это может 
быть связано с тем, что люди имеют ограниченную 
способность к самоконтролю и не всегда могут 
принимать решения, которые наилучшим образом 
соответствуют их долгосрочны

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Психологический реализм представляет со-

бой междисциплинарную концепцию в общест-
венных и гуманитарных науках, которая обос-
новывает тот факт, что проекции человеческих 
отношений (экономических, социальных, по-
литических и т т.д.) должны быть представлены 
таким образом, чтобы они соответствовали реаль-
ности действительных психологических процессов 
и мотиваций. С позиции экономической системы, 
это означает, что экономические агенты должны 
быть представлены как реальные люди со своими 
уникальными характерами, мыслями, чувствами 
и мотивациями, а не как простые абстрактные 
символы или математические обозначения: «На 
протяжении многих лет некоторые видные исследо-
ватели как в области экономики, так и психологии 
критиковали некоторые постулаты господству-
ющей экономической теории как психологически 
нереалистичные и предлагали альтернативные 
предположения, которые, по их мнению, улучшат 
экономический анализ. Эта агитация за больший 
психологический реализм теперь дает результаты» 
[ 1, с. 657 ]. Это означает, что рассматриваемые эко-
номические отношения субъектов хозяйствования, 
экономических агентов при построение экономи-
ческих моделей должны выглядеть логичными, 
последовательными и соответствующими окру-

жающей действительности, а не случайными или 
несвязанными, которые соответствуют реальным 
отношениям и действительности: «…повышение 
психологического реализма экономической науки 
при сохранении ее традиционных методов и целей» 
[ 2, с . 618 ]. Подобный подход в научном познании 
тесно связан с «научным реализмом» [ 3 ], [ 4 ], [ 5 ], [ 6 ].

Научный реализм – это философская концеп-
ция, согласно которой научные теории, исполь-
зуемые для объяснения фактов и явлений в мире, 
отражают реальные свойства и закономерности 
этого мира [ 7 ], [ 8 ]. Таким образом, научные теории 
существуют независимо от нашего восприятия 
и мнения об их правильности: «Научный реализм – 
это положительное эпистемическое отношение 
к содержанию наших лучших теорий и моделей, ре-
комендующее верить как в наблюдаемые, так и в 
ненаблюдаемые аспекты мира, описываемого наукой» 
[ 9 ]. Научный реализм основывается на убеждении 
о том, что наука достигла определенных успе-
хов в познании мира благодаря использованию 
объективных методов и проверяемой на практике 
информации. Поэтому научные теории являются 
достаточно точными и их можно использовать для 
построения моделей и прогнозирования событий 
в мире. Перспективы научного реализма включают 
не только совершенствование методов научного 
исследования, но и расширение его предметной 
области. Например, научный реализм позволяет 
считать, что законы теоретической физики или 
биологии применимы не только на земном уровне, 
но и во вселенной или на других планетах. 

Психологический реализм также связан 
с идеей, что экономическая наука должны от-
ражать реальность и общественные проблемы. 
Он подчеркивает важность понимания и изучения 
человеческой психологии и поведения, а также 
социальных, культурных и исторических контек-
стов, в которых они происходят при построении 
эконометрических моделей.

«Бихевиоральная экономика» [ 10, с. 1577 ] – подход 
к изучению экономического поведения людей, 
который учитывает психологические, социаль-
ные и культурные факторы, влияющие на при-
нятие экономических решений. В рамках дан-
ного подхода предполагается, что люди не всегда 
действуют рационально и эгоистично, как это 
предполагается в классической экономической 
теории, а могут быть подвержены различным 
когнитивным и эмоциональным искажениям. 
Бихевиоральная экономика основана на идеях 
психологии, социологии и нейронауки и в дан-
ном направлении делается допущение о том, что 
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люди могут быть подвержены таким когнитивным 
искажениям, как эффект подтверждения, эффект 
доступности, эффект статус-кво и другие [ 11 ]. Эти 
искажения могут приводить к нерациональным 
решениям и поведению, которые не соответствуют 
предполагаемой экономической выгоде. В рамках 
поведенческой концепции учитываются социаль-
ные и культурные факторы, влияющие на эко-
номическое поведение людей, предполагается, 
что люди могут быть подвержены социальному 
давлению, конформизму, стереотипам и другим 
социальным и культурным факторам, которые 
могут влиять на их экономические решения. 
Бихевиоральные предпосылки экономического 
поведения имеют широкий спектр прикладного 
приложения, включая финансовые рынки, по-
требительское поведение, принятие решений 
в бизнесе и государственном управлении, что 
может быть использовано для создания более 
эффективных экономических политик, улучшения 
процессов принятия решений в бизнесе и управ-
лении, а также для разработки новых продуктов 
и услуг, учитывающих психологические и соци-
альные потребности потребителей.

Одним из примеров наличия бихевиоральных 
предпосылок в поведении экономических агентов 
является использование надлежащей формули-
ровки вариантов выбора, чтобы помочь людям 
принимать более осознанные решения. Например, 
вместо того, чтобы предоставлять людям выбор 
между двумя продуктами, которые имеют одина-
ковую цену, но различные характеристики, можно 
предоставить им выбор между двумя продуктами, 
которые имеют различные цены, но сравнимые 
характеристики. Это может помочь людям при-
нимать более осознанные решения, основанные 
на реальной стоимости продукта.

Когнитивные аспекты поведения индивида 
экономика, это подход к изучению экономиче-
ского поведения людей, в основе которого на-
ходятся когнитивные процессы, в механизмах 
принятия решений. Предполагается, что эконо-
мические агенты изначально иррациональны 
и могут быть неэгостичны, как это предполагается 
в классической экономической теории, а могут 
быть подвержены различным когнитивным иска-
жениям. Поведенческие и когнитивные искажения 
особенно свойственны при проведении аукци-
онов: «Решение участвовать или не участвовать 
в аукционах с самой низкой уникальной ставкой 
представляет собой парадокс для потенциальных 
участников торгов. Если количество агентов, участ-
вующих в аукционе, не слишком велико, то аукцион 

принесет положительную экономическую отдачу 
агентам, но не аукционистам» [ 12 ].

Когнитивные искажения – это ошибки в при-
нятии решений, которые могут возникать из-за 
ограничений в когнитивных процессах человека. 
Эти искажения могут приводить к нерациональ-
ным решениям, которые не соответствуют реаль-
ной ситуации. Иррациональность свойственна 
поведению человека: «…агент рационален незави-
симо от того, насколько слабы стимулы, полярный 
«поведенческий» агент иррационален…» [ 13, с. 200 ]

Существует ряд когнитивных искажений, на-
личие которых эмпирически доказано в различ-
ных научных исследованиях [ 14 ], [ 15 ], [ 16 ] также 
следует отметить, что когнитивные искажения 
выступают причиной экономических преступле-
ний: «Незрелые моральные суждения, когнитивные 
искажения и низкий уровень эмпатии могут способ-
ствовать совершению уголовных преступлений…» 
[ 17 ]. 

Одним из примеров когнитивных искажений 
является «эффект потери». Этот эффект заклю-
чается в том, что люди часто принимают более 
рискованные решения, когда они сталкиваются 
с потерями, чем когда они сталкиваются с выигры-
шами, например, если человек потерял деньги 
в процессе инвестирования, он может принять 
более рискованные решения, чтобы попытаться 
восстановить свои потери. 

Другим примером когнитивного искажения 
является «эффект подтверждения». Данный эф-
фект заключается в том, что люди склонны искать 
и интерпретировать информацию таким образом, 
чтобы она подтверждала их существующие убе-
ждения. Например, если человек верит, что инве-
стирование в определенную компанию является 
экономически оправданной идеей, он может ис-
кать информацию, которая подтверждает его убе-
ждения, и игнорировать информацию, которая 
этому противоречит. 

Также примером когнитивного искажения яв-
ляется «эффект доступности». Возникновение дан-
ного эффекта объясняется тем, что люди склонны 
оценивать вероятность события на основе того, на-
сколько быстро оно приходит им на ум. Например, 
если человеку быстро приходят на ум случаи, 
когда люди теряли деньги после неудачных инве-
стиций, он может считать, что вероятность потери 
денег в инвестиционной деятельности выше, чем 
реальная величина риска на самом деле.

Кроме того, когнитивные искажения могут 
приводить к проблемам в принятии решений 
в экономике. Например, инвесторы могут прини-
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мать решения на основе эмоций, а не на основе 
объективных фактов и инструментов количе-
ственного и качественного анализа, что может 
привести к потере денег. Когнитивные искаже-
ния также могут приводить к проблемам в ма-
кроэкономике, например, когда правительства 
принимают решения на основе политических 
соображений, а не на основании экономических 
факторов.

Когнитивные искажения представляют се-
рьезную проблему в экономике, они являются 
наиболее частой причиной нерациональных ре-
шений и потери денег. Однако, с помощью раз-
личных методов и инструментов можно бороться 
с когнитивными искажениями и компенсировать 
негативные последствия.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Когнитивные искажения, которые имеют 

объективную основу, объясняемую физиологией 
работы мозга и биологическими предпосылками 
определяют отсутствие тождественности и анало-
гичного значения в коммуникации, что приводит 
к искажению экономических связей и «ассимет-
ричности информации» [ 18, с. 75 ] – рисунок 1.

На основании теоретического анализа раз-
личных источников литературы, собственных 
эмпирических исследований мы выделяем следу-

ющий перечень когнитивных искажений, который 
включает в себя следующие элементы и опреде-
ляют процент соответствия экономического по-
ведения и экономических моделей объективной 
реальности:

1. Эффект подтверждения – склонность 
людей искать и интерпретировать информацию 
таким образом, чтобы она подтверждала их су-
ществующие убеждения.

2. Эффект доступности – склонность людей 
оценивать вероятность события на основе того, 
насколько легко оно приходит им на ум.

3. Эффект потери – склонность людей при-
нимать более рискованные решения, когда они 
сталкиваются с потерями, чем когда они сталки-
ваются с выигрышами.

4. Эффект иллюзорной правильности – 
склонность людей переоценивать свои знания 
и уверенность в своих экономических реше-
ниях, которые могут не совпадать с объективной 
действительностью.

5. Эффект привязки к  статус-кво   – 
склонность людей оставаться при своих старых 
решениях, даже если они неэффективны или 
не соответствуют новым условиям.

6. Эффект групповой мысли – склонность 
людей принимать решения, основанные на мне-

источник: составлен автором
Рисунок 1. Отсутствие тождественности и аналогичного значения  

в коммуникации экономических агентов
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нии группы, вместо того, чтобы принимать ре-
шения на основе собственного анализа и оценки.

7. Эффект фокусировки на потерях – 
склонность людей принимать экономические 
и инвестиционные решения на основе потерь, 
а не на основе выгод.

8. Эффект сильной стороны – склонность 
людей оценивать свои возможности и риски 
на основе выделения своих сильных сторон, иг-
норируя свои слабые стороны.

9. Эффект влияния фреймов – склонность 
людей принимать решения на основе того, 
как информация представлена, а не на основе 
ее содержания.

10. Эффект избегания риска – склонность 
людей избегать рисков и рискованных решений, 
даже если это может привести к упущенным 
возможностям.

11. Эффект субъективной оценки вероят-
ности – склонность людей оценивать вероятность 
событий на основе своих субъективных ощущений, 
а не на основе фактов и анализа.

12. Эффект избирательного восприятия – 
склонность людей воспринимать информацию 
таким образом, чтобы она соответствовала их убе-
ждениям и предпочтениям.

13. Эффект недостатка самоконтроля – 
склонность людей принимать решения, которые 
не соответствуют их долгосрочным целям, из-за 
отсутствия самоконтроля.

14. Эффект экспертной надежности – 
склонность людей доверять экспертам и авто-
ритетам, даже если их мнение не соответствует 
фактам и анализу.

15. Эффект рассеянности – склонность лю-
дей принимать решения на основе недостаточной 
информации или неполного анализа.

Основные бихевиоральные предпосылки, 
обуславливающие иррациональность поведе-
ния экономического агента можно выделить 
следующие:

1. Поведение является результатом взаи-
модействия между организмом и окружающей 
средой, большинство аспектов поведения че-
ловека может быть объяснено только на основе 
наблюдаемых фактов, таких как стимулы и ре-
акции на них.

2. Условный рефлекс , это основной механизм, 
который объясняет, как человек реагирует, осо-
бенно в момент стресса. Условный рефлекс – это 
реакция на стимул, которая развивается благодаря 
повторению определенных условий и в критиче-
ской ситуации он безусловен в смысле реакции. 

3. Обучение представляет собой процесс 
формирования новых связей между стимулами 
и реакциями, любое поведение может быть повто-
рено, если предоставить достаточное количество 
стимулов и подходящую обратную связь, но в тоже 
время недостаточность стимулов обедняет реак-
ции и обучение экономических агентов выступает 
важнейшим фактором соответствия экономиче-
ской реальности действительности.

4. Подкрепление – это ключевой фактор, кото-
рый влияет на поведение человека. Подкрепление – 
это любое событие, которое увеличивает веро-
ятность повторения определенного поведения 
в будущем, один из ключевых факторов ответ-
ственных за когнитивные искажения.

ОБСУЖДЕНИЕ
Однако, некоторые исследователи указы-

вают на то, что экономический агент, это, прежде 
всего «рациональный человек» [ 19 ], [ 20 ], и необхо-
димо разрабатывать инструменты и методы для 
нейтрализации иррациональности в поведении 
экономического агента: «Экономистам необхо-
димо использовать истинную концепцию рацио-
нальности, которая включает не только инстру-
ментальную рациональность, но и рациональность 
целей» [ 21, с . 1704 ] отсюда следует отметить, что 
концепция психологического реализма также 
имеет свои ограничения. Тем не менее некоторые 
критики указывают на то, что использование 
подхода, в котором все действия экономиче-
ского агента подчинены рациональности может 
привести к ограничению свободы выбора и ав-
тономии людей, а также к возможности злоупо-
требления со стороны правительства или круп-
ных руководителей бизнеса. Иррациональность, 
как характерный признак человека негативно 
воспринимается сторонниками классической 
экономической теории, но как верно отмечают 
исследователи: «…иррациональность вряд ли может 
считаться социальной проблемой, и высказывается 
предположение, что наибольшие надежды на умень-
шение социального вреда, причиняемого человече-
ской иррациональностью, возлагаются на систему  
образования» [ 22, с. ].

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Изучение бихевиоральных основ и когнитив-

ных предпосылок в поведении и деятельности 
экономических агентов является важным инстру-
ментом изучения экономического поведения лю-
дей и моделирования экономической реальности, 
который учитывает психологические, социальные 
и культурные факторы, влияющие на принятие 
экономических решений. Психологический реа-
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лизм, как концепция обусловлена когнитивными 
искажениями и бихевиоральными предпосылками 
развития личности и может быть использована 
для создания более эффективных экономических 
политик, улучшения процессов принятия решений 

в бизнесе и управлении, а также для улучшения 
потребительского поведения и создания новых 
продуктов и услуг, учитывающих психологиче-
ские и социальные потребности экономических 
агентов.
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Объектом исследования являются категории «счастье» и «благополучие». 
Предметом исследования выступают характерные особенности понимания и опре-

деления счастья и благополучия в гуманитарных науках и общественной практике.
Цель исследования - обозначить в отечественной экономической науке катего-

рии, сопряженные с категориями «счастье» и «благополучие» и предложить подходы 
к определению их количественных значений.

Применены общенаучные методы анализа и синтеза, диалектический подход 
к понятиям и явлениям, методы интерпретации вторичных данных социологиче-
ских исследований.

Результатами исследования являются выводы, подтвержденные социологиче-
скими опросами и свидетельствующие о следующем:

– россияне чаще всего связывают состояние счастья с материальным благополу-
чием (доходом), которое позволяет удовлетворять различные потребности;

– в трактовке счастья, как состояния удовлетворенности жизнью, гендерные раз-
личия практически не выражены, в то же время возрастные особенности оказыва-
ются весьма существенны;

– в удовлетворении своих потребностей россияне всё более связывают ощущение 
счастья и благополучия с тратами на поддержание своего здоровья;

– эксперты отмечают отрицательные экстернальные эффекты: эмоциональное 
истощение от приоритезации стремления к росту доходов и межпоколенческий 
характер отрицательных последствий от завышения ожиданий;

– востребовано ситуационное переосмысление факторов, непосредственно ока-
зывающих влияние на стереотипы и формат счастливого и благополучного чело-
века; уточнение элементов, необходимых для измерения счастья и благополучия 
как отдельных величин;

– экономическое поведение человека направлено на удовлетворение его потреб-
ностей и, таким образом, сопряжено с благополучием и ощущением успешности как 
атрибута ощущения счастья;

– устойчивая окружающая среда входит в совокупность индикаторов счастливой 
и благополучной жизни россиянина;

– самооценка индивидом собственной жизни представляет собой основной метод 
формирования субъективных индикаторов удовлетворенности человека;

– ожидаемая продолжительность жизни представляет собой комплексный пока-
затель, отражающий воздействие объективных и субъективных факторов удовле-
творенности человека своей жизнью (факторов, влияющих на счастье человека) и 
их индикаторов.

Предложена авторская структурная модель «Счастье Человека», которая объеди-
няет факторы, влияющие на восприятие индивидом состояния счастья.
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The object of the study is the categories of “happiness” and “well-being”. 
The subject of the study is the characteristic features of understanding and defining 

happiness and well-being in the humanities and social practice.
The purpose of the study is to identify in the domestic economic science the concepts 

associated with the categories of “happiness” and “well-being” and to propose approaches 
to determining their quantitative values.

General scientific methods of analysis and synthesis, dialectical approach to concepts 
and phenomena, methods of interpretation of secondary data of sociological research are 
applied.

The results of the study are the conclusions confirmed by sociological surveys and indi-
cating the following:

– Russians most often associate a state of happiness with material well-being (income), 
which allows meeting various needs;

– in the interpretation of happiness as a state of satisfaction with life, gender differ-
ences are practically not expressed, at the same time, age-specific features turn out to be 
very significant;

– in meeting their needs, Russians increasingly associate the feeling of happiness and 
well-being with managing healthcare costs;

– experts note negative externalities: emotional exhaustion from the prioritization of 
the desire for income growth and the intergenerational nature of the negative consequences 
of overstating expectations;

– a situational rethinking of the factors that directly influence stereotypes and the for-
mat of a happy and prosperous person is in demand; clarification of the elements necessary 
to measure happiness and well-being as separate quantities;

– the economic behavior of a person is aimed at satisfying his needs and, thus, is asso-
ciated with well-being and a sense of success as an attribute of a sense of happiness;

– a sustainable environment is included in the set of indicators of a happy and prosper-
ous life of a Russian;

– an individual’s self-assessment of his own life is the main method of forming subjec-
tive indicators of a person’s satisfaction;

– life expectancy is a complex indicator that reflects the impact of objective and subjec-
tive factors of a person’s satisfaction with their life (factors affecting a person’s happiness) 
and their indicators.

The author’s structural model “Human Happiness” which combines the factors that 
influence the individual’s perception of the state of happiness is proposed.
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ВВЕДЕНИЕ
В 2013 году впервые в мире был подготов-

лен Доклад о мировом счастье, а Генеральной 
Ассамблеей ООН принята резолюция 66/281, со-
гласно которой 20 марта ежегодно отмечается 
Международный день счастья.1 По истечении 10 
лет данные вопросы по-прежнему активно об-
суждаются, тренды анализируются и находятся 
решения, определяющие форматы работы прави-
тельств разных стран, направленные на нахожде-
ние «точек опоры», позволяющих повышать данный 
показатель. Отдельным дискуссионным вопросом 
до сегодняшнего дня является возможность изме-
рения «величины» счастья. Термин «благополучие» 
в научной и обыденной интерпретациях чаще всего 
связан с материальным достатком; а сама эта дефи-
ниция часто отождествляется с распространенном 
в советские и первые постсоветские годы понятием 
«благосостояние» (населения, страны).В совре-
менных условиях научный интерес представляет 
не только систематизация подходов к определе-
ниям «счастье» и «благополучие», но также встаёт 
задача выявления взаимовлияния экономического 
поведения человека и его удовлетворенностью 
жизнью, с которыми авторы связывают уровень 
благополучия и ощущение счастья.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Для написания статьи применялись обще-

научные методы анализа и синтеза, диалекти-
ческий подход к понятиям и явлениям, методы 
интерпретации вторичных данных социологиче-
ских исследований, балльная оценка, факторный 
анализ.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Категория «счастье»
Анализируя теоретические и практические 

подходы к трактовкам дефиниции «счастье», 
можно говорить о том, что все они делятся 
на субъективные и объективные. В обыденном 
смысле у каждого человека имеется индивиду-
альный подход к определению «своего» счастья. 
Польский ученый В. Татаркевич [ 1 ] в книге «О 
счастье и совершенстве человека» приходит к вы-
воду: счастье многомерно и зависит от множества 

1  Доклад о мировом счастье за 2023 г. [Электронный ресурс]. Ре-
жим доступа: https://worldhappiness.report/ed/2023/

факторов. «Разные народы в разное время исполь-
зовали слово «счастье» в нескольких значениях», 
повествует автор. Интересен его формат деления 
категории «счастье» на реальное и идеальное: «под 
«идеальным» логично понимать полное и посто-
янное удовлетворение жизнью». Но практически 
такое счастье недостижимо, реальное же счастье, 
по мнению В. Татаркевича, это и есть осознание 
и стремление к состоянию идеального счастья. 

Однако с точки зрения экономических и со-
циальных наук данный подход не позволяет хоть 
как-то измерить величину счастья и определить 
способы его достижения. В статье Ю.Е. Шматовой 
и М.В. Морева [ 2 ] под счастьем понимается опреде-
ленный «социокультурный феномен, объединяю-
щий множество аспектов социальной реальности, 
каждый из которых важен как для отдельного че-
ловека, так и для общества в целом». Голландский 
социолог Рут Винховен утверждает, что «уровень 
счастья, который демонстрируют люди, наряду 
с уровнем здоровья и благосостояния является 
одним из важных измеряемых показателей того, 
насколько данное конкретное общество пригодно 
и комфортно для жизни людей» [ 3, с. 14 ]. Сущность 
его теории в том, что «счастье может быть ис-
пользовано как надежное измерение для оценки 
прогресса в обществе» [ 3, с. 14 ].

В зависимости от области и цели исследо-
вания категории «счастье» толкования термина 
имеют принципиальные различия. С позиций 
философии – это в большей степени формат мен-
тального восприятия. У социологов – анализ нахо-
дится в плоскости изучения «состояние человека, 
которое отвечает наибольшей внутренней удовле-
творенности условиями своего существования, 
полноте и сознания жизни, осуществление своего 
человеческого предназначения» [ 4 ]. О.А. Лазарева 
подчеркивает, что очень важно выявить фор-
маты счастливого человека, т.к. «счастье выражает 
представление о том, какой должна быть жизнь 
человека (идеал, некая утопия)». В психологии 
под счастьем принято понимать определенный 
формат поведения человека (и результатов этого 
поведения), который зависит от «положительной 
эмоции; позитивного психоэмоционального со-
стояния индивида; что может быть аналогом субъ-

Для цитирования ГоСт 7.1–2003
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ективного/индивидуального/психологического 
благополучия» [ 5 ]. Зигмунд Фрейд, как основопо-
ложник направления психоанализа, высказывал 
идею о том, что главным в психической жизни 
человека является «стремление к удовольствию 
и избеганию неудовольствия» [ 6, с. 16 ]. Интересна 
и его мысль об ограничениях цивилизации, кото-
рая препятствует достижению человеком счастья, 
вынуждая его подавлять инстинкты, отказы-
ваться от желаний или откладывать их исполнение 
на потом. Ученый полагал: то, что мы называем 
счастьем, есть внезапное удовлетворение желания.

Для более структурного рассмотрения изучае-
мой категории сгруппируем некоторые трактовки 
«счастья» в таблицу 1.

Экономический подход к понятию «счастье» 
находится в плоскости рассмотрения экономи-
ческих показателей, моделей и величин, поз-
воляющих относительно точно измерить дан-
ную категорию, выявить тренды ее изменения 

и разработать механизмы минимизации рисков 
снижения расчетных значений. Поэтому весьма 
актуальным представляется анализ смыслового 
содержания данной категории, т.к. от факторов, 
которые необходимо анализировать и рассчи-
тывать, зависят конечные результаты и, в целом, 
политика купирования возможных рисков.

Распространенное мнение, что быть очень бо-
гатым и успешным, здоровым и/или популярным – 
и есть считать себя счастливым, всё больше под-
вергается сомнению. Уже достаточно много слоев 
населения, которые просто обладают стабильной 
работой, средним уровнем достатка, не имеют 
хронических заболеваний, и утверждают при этом, 
что они вполне счастливы [ 7 ], [ 8 ]. Не говоря уже 
о таком явлении, как дауншифтинг, когда человек, 
переосмыслив ценности, сознательно снижает 
уровень напряженности своей трудовой активно-
сти, не боится сокращения доходов и понижения 
статуса, стремится к более «замедленному» ритму 
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Таблица 1
Понятия категории «счастье»

Определение Автор Источник

Отсутствие страданий. 
Счастье не бывает сразу готовым, оно случает-
ся благодаря вашим действиям.

Далай-лама
(Нгагванг Ловзанг 
Тэнцзин Гьямцхо)

Цитаты духовного лидера буддистов Да-
лай-ламы XIV// https://burido.ru/867-tsitaty-
dalaj-lamy

Моральное сознание, обозначающее такое 
состояние человека, которое соответствует 
наибольшей внутренней удовлетворённости 
условиями своего бытия, полноте и осмыслен-
ности жизни, осуществлению своего человече-
ского назначения. Счастье–чувственно-эмоци-
ональная форма Идеала.

Большая совет-
ская энциклопе-
дия

http://niv.ru/doc/encyclopedia/bse/
articles/10436/schaste.htm

Ощущение успешности реализации жизненно-
го плана. Общее счастье может быть представ-
лено посредством функции социальной полез-
ности, состоящей из суммы индивидуальных 
функций полезности, имеющих одинаковый 
вес (именно таков смысл максимы, говорящей, 
что каждый имеет один и только один голос).

Джон Ролз Справедливость как честность (1958). Пере-
вод с английского Н. Литвиненко под ре-
дакцией Я. Шрамко по изданию John Rawls 
Justice as Fairness // John Rawls, Collected 
Papers, Harvard University Press, Cambridge, 
Massachusetts — London, England, 1999.https://
ruthenia.ru/logos/number/52/03.pdf

Уникальная комбинация того, что можно на-
звать «отличительными чертами», такими как 
чувство человечности, сдержанность, настой-
чивость и способность вести осмысленную 
жизнь.

Селигман Мартин Путь к процветанию: новое понимание счастья 
и благополучия / Мартин Селигман; пер. с англ. 
Е. Межевич, С. Филина. - Москва: Манн, Иванов 
и Фербер, 2013. – 422.https://www.mann-
ivanov-ferber.ru/assets/files/bookparts/flourish/
put_read.pdf

Источник: составлено авторами
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жизни в сочетании с получением удовольствия 
от гармонии между трудом и отдыхом.

Согласно данным опроса россиян, прове-
денного ФОМнибус 11–12 января 2020года,2 люди 
в целом считают себя счастливыми: 55% оценили 
уровень своего счастья как выше среднего (7–8 
баллов) и высокий уровень (9–10 баллов) (25% и 30% 
соответственно). Респонденты в возрасте 18-30 лет 
были более счастливы, нежели другие опрашива-
емые возрастные группы. С точки зрения. уровня 
дохода была выявлена следующая ситуация: самый 
высокий уровень (9–10 баллов) в количестве 44% 
респондентов был выбран среди тех, кто вообще 
не имел дохода. На втором и третьем месте в группе 
с максимальными баллами доход от 15000 до 25000 
и от 25000 до 45000 руб. При рассмотрении в ген-
дерном разрезе выявлено: высокий уровень оценки 
у мужчин составил 29%, у женщин – 30%. Схожа 
оценка и несчастливых людей – среди мужского 
населения таких было 6%, а у женщин минималь-
ные баллы выбрали 5% (табл. 2).  а 23

Всероссийский центр изучения обществен-
ного мнения (ВЦИОМ) 20 марта 2023 года пред-
ставил результаты опроса о том, насколько счаст-

2  Еженедельный опрос «ФОМнибус» 11–12 января 2020 г. 53 
субъекта РФ, 104 населенных пункта, 1500 респондентов. Статпо-
грешность не превышает 3,6%.
3  Источник: Еженедельный опрос «ФОМнибус» 11–12 января 
2020 г. 53 субъекта РФ, 104 населенных пункта, 1500 респондентов. 
Статпогрешность не превышает 3,6%. [Электронный ресурс]. Режим 
доступа: https://fom.ru/posts/14331 (дата обращения: 29.04.2023).

ливыми чувствуют себя россияне.4 По оценкам 
ВЦИОМ, 82% человек указали, что сегодня они 
могут назвать себя «счастливыми людьми». Для 
соотечественников главными факторами сча-
стья являются семья, здоровье своё и близких, 
общая удовлетворённость жизнью, работа и дети. 
Наиболее счастливы женщины, среди данной 
аудитории таковых 85% – кто выбрал ответы 
«определённо да» и «скорее да». У мужчин таковых 
77% (29% и 48% соответственно). Среди россиян, 
характеризующих свое материальное положение 
как «плохое», отмечен максимальный процент 
называющих себя несчастливыми — 44%.

Счастливы по возрастам: 53% респондентов 
в возрасте 18-24 года (выбрали ответ «скорее да»), 
в возрасте 35-44 гг. наибольшее число тех, кто 
высказал мнение, что они «определённо» счаст-
ливы. (табл.3). 

Категория «благополучие»Существует два 
подхода к трактовке категории «благополучие»: 
1) исследователи связывают, а иногда и отожде-
ствляют, термины «счастье» и «благополучие»; 
2) отделяют «благополучие» как материальный 
достаток (объективный показатель) от «счастья» 

4  Индекс счастья: мониторинг. Аналитический обзор. [Электрон-
ный ресурс]. Режим доступа: https://wciom.ru/analytical-reviews/
analiticheskii-obzor/indeks-schastja-monitoring (дата обращения: 
20.04.2023)

Таблица 23

Ответы респондентов на вопрос: «Оцените, насколько Вы сегодня счастливы?»

Баллы 

Н
ас

ел
ен

ие
 в

 
це

ло
м

Пол Возраст Образование Ежемесячный доход (личный)

м
уж

чи
ны

ж
ен

щ
ин

ы

18
–

30
 л

ет

31
–

45
 л

ет

46
–

60
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ет

ст
ар

ш
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60
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ед

не
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щ

ее
 и

 
ни
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е
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-
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90
00

 р
уб

. 
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ее

90
01

–
15

00
0 

ру
б.

15
00

1–
25

00
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ру
б.

25
00

1–
45

00
0 

ру
б.

бо
ле

е 
45

00
0 

ру
б.

от
ка

з 
от

 
от

ве
та

низкий уровень 
(0–2 балла)

6 6 5 3 4 6 10 7 7 3 5 8 8 7 3 1 5

уровень ниже 
среднего 
(3–4 балла)

8 8 8 7 5 10 10 9 8 6 5 13 10 7 9 2 5

средний уровень 
(5–6 баллов)

26 28 25 19 24 30 31 23 30 26 21 29 30 28 21 23 24

уровень выше 
среднего 
(7–8 баллов)

25 24 26 28 27 25 18 19 24 32 23 20 20 22 32 41 15

высокий уровень 
(9–10 баллов)

30 29 30 41 34 23 20 33 28 28 44 21 24 31 31 30 31

затрудняюсь от-
ветить, 
отказ от ответа

6 6 6 2 5 6 12 9 4 5 2 8 7 5 4 3 20

среднее, в баллах 6,8 6,8 6,9 7,5 7,2 6,5 6,0 6,8 6,7 7,0 7,5 6,1 6,3 6,8 7,2 7,5 6,9
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(субъективное ощущение). Авторы данной статьи 
склонны придерживаться второго подхода, и в 
основе «благополучия» видят в первую очередь 
материальный достаток, позволяющий удовлетво-
рять разнообразные потребности человека.     а 35

Данные, полученные ФОМ в 2020 году, от-
ражают следующую тенденцию: чем выше еже-
месячный доход индивида, тем более значимо 
он оценивает свою удовлетворенность жизнью. 
Так, «скорее удовлетворены (6–8)» оценили 56% 
опрошенных, доход которых составлял более 45 
тыс. рублей в месяц. Неудовлетворённых жизнью 
было больше всего среди тех, кто зарабатывал 
от 9000 до 15000 руб., либо не имел дохода вообще 
(13% и 10% соответственно). 

5 

Материальное положение людей напрямую 
влияет на возможности приобретения самых 
необходимых товаров и услуг. В группе с макси-
мальными доходами «полностью удовлетворён-
ных» и «скорее удовлетворённых» 29% и 46% – 
они оценили свое материальное положение как 
стабильное и им «хватает средств на автомобиль». 
Больше всего неудовлетворенных среди тех, у кого 
по оценкам весьма ограниченное количество де-
нежных средств – «денег не хватает на питание»: 
26% поставили оценки «удовлетворенности жиз-
нью» в пределах от 0 до 2 баллов. В среднем, как 
у женщин, так и у мужчин удовлетворенность 
своей жизнью оказалась равной и составила 5,8 
балла (таблица 4).   Таблица 46

6 

Таблица 35

Ответы респондентов на вопрос:  
«В жизни бывает всякое — и хорошее, и плохое. Но если говорить в целом, Вы счастливы или нет?»

Варианты ответов Все Мужчины Женщины 18-24 года 25-34 года 35-44 года 45-59 лет 60 лет и старше

Определенно да 35 29 39 26 35 40 34 34
Скорее да 47 48 46 53 45 46 46 47
Скорее нет 9 12 8 12 14 8 9 7
Определенно нет 5 7 4 8 5 3 7 4
Затрудняюсь от-
ветить 4 4 3 1 1 3 4 8

5  Источник: Индекс счастья: мониторинг. Аналитический обзор. [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://wciom.ru/analytical-
reviews/analiticheskii-obzor/indeks-schastja-monitoring (дата обращения: 20.04.2023)

Таблица 46

Ответы респондентов на вопрос: «Принимая во внимание все стороны вашей жизни,  
скажите, пожалуйста, насколько вы сейчас удовлетворены своей жизнью в целом?»

 Варианты ответов

Пол Ежемесячный доход (личный) Материальное положение семьи

м
уж

чи
ны

ж
ен

щ
ин

ы

до
хо

да
 н

е 
бы

ло

90
00

 р
уб

. и
 м

е-
не

е

90
01

–
15

00
0 

ру
б.

15
00

1–
25

00
0 

ру
б.

25
00

1–
45

00
0 

ру
б.

бо
ле

е 
45

00
0 

ру
б.

от
ка

з 
 

от
 о

тв
ет

а

де
не

г н
е 

хв
ат

ае
т 

на
 п

ит
ан

ие
на

 п
ит

ан
ие

 
хв

ат
ае

т, 
на

 о
де

-
ж

ду
 –

 н
ет

на
 о

де
ж

ду
 

хв
ат

ае
т, 

на
 к

ру
п-

ну
ю

 б
ы

то
ву

ю
 

те
хн

ик
у –

 н
ет

на
 б

ы
то

ву
ю

 
те

хн
ик

у 
хв

ат
ае

т, 
на

 а
вт

ом
об

ил
ь –

 
не

т

на
 а

вт
ом

об
ил

ь 
хв

ат
ае

т

не удовлетворены 
(0–2)

8 8 10 8 13 7 4 3 11 26 13 4 3 1

скорее не удовле-
творены (3–4)

12 13 10 14 15 13 12 12 13 20 16 14 7 5

в чем-то удовле-
творены, в чем-
то – нет (5)

30 28 22 27 36 34 28 13 21 24 38 32 21 18

скорее удовлетво-
рены (6–8)

30 31 36 28 21 25 37 56 26 13 18 30 49 46

удовлетворены 
(9–10)

15 14 21 14 11 15 14 13 22 9 8 15 17 29

затрудняюсь 
ответить, отказ 
от ответа

5 5 2 9 4 6 4 4 7 7 6 5 3 1

среднее, в баллах 5,8 5,8 6,1 5,7 5,2 5,7 6,1 6,5 6,0 4,1 4,9 6,0 6,6 7,3

6  Источник: Еженедельный опрос «ФОМнибус» 11–12 января 2020 г. 53 субъекта РФ, 104 населенных пункта, 1500 респондентов. Стат-
погрешность не превышает 3,6%. [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://fom.ru/posts/14331 (дата обращения: 29.04.23).
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Одним из подходов, который «связывает» 
благополучие индивида и счастье является ва-
риант, предложенный С. Аренсом7 на Happy Work 
Forum (проходил 21 марта 2023 года). Люди в своем 
благополучии более всего сориентированы на «на-
туральность, персонализацию и цифровизацию», 
готовы тратить больше средств на товары/про-
дукты/услуги, продвигающие их здоровье. Данные 
консалтинговой компании McKinsey&Company 
(Респондентам задавался вопрос: примерно 
сколько денег вы потратили на каждое из пере-
численных ниже мероприятий за последние 12 
месяцев?) представлены на рис. 1.

Иной подход в трактовке взаимовлияния 
материальных факторов и объективных ощуще-
ний человека у А. Долгина, который считает, что 
рост доходов нельзя напрямую конвертировать 
в счастье8. Профессор московской ВШЭ подчер-
кивает: «такие показатели, как объем ВВП, абсо-
лютизируются, при этом выпадает из виду факт, 
что интенсивный экономический рост приводит 
к эмоциональному истощению». Проводится па-
раллель между счастьем и будущими ожидани-
ями: «постоянный рост доходов «откусывает» 
квоту счастья у будущего поколения из-за того, 

7  Аренс С. BIONIQ – как сделать управление здоровьем доступным 
[сайт] / Портал HappyWork Forum – 2023. [Электронный ресурс]. 
Режим доступа: https://events.nethouse.ru/msk/65867/ (дата об-
ращения: 04.04.2023).
8  Долгин А. Экономика счастья // Независимая газета. 2009. 28 
мая.

что задирает планку ожиданий. Необходима си-
стема, способная улавливать тонкое самоощу-
щение людей».

В такой дискуссионной ситуации необходимо 
чётко определять факторы, которые напрямую 
оказывают влияние на сформированность стерео-
типов и форматов «счастливого и благополучного» 
человека, а также выявлять перечень элементов, 
составляющих основу для возможности измерения 
данных показателей.

Термин «благополучие» в научных изыска-
ниях, на наш взгляд, следует рассматривать (изу-
чать/измерять как индикатор) отдельно от «сча-
стья». Авторы предлагают дефиницию «благопо-
лучие» рассматривать как совокупный показатель, 
включающий в себя определенный ряд экономи-
ческих параметров, таких, например, как уровень 
доходов, качество образования, которое обеспечит 
относительную стабильность занятости человека 
и возможность выстраивания профессиональной 
карьеры, возможности для отдыха и обеспечения 
себя (своей семьи) жильем и др. В данном случае 
«благополучие» можно отождествлять с поняти-
ями «благосостояние», «процветание», «высокий 
уровень и качество жизни».   Рисунок 19.

9  Источник: Исследование McKinsey Future of  Wellness, ав-
густ 2020 г. [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://events.
nethouse.ru/msk/65867/ (дата обращения: 04.04.2023).

Примечание: из-за округления сумма цифр может не равняться 100%.
Рисунок 19. Расходы на оздоровление по категориям, % от годовых расходов  

на оздоровительные продукты и услуги 
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Влияние экономического поведения 
на удовлетворенность жизнью

Экономическое поведение индивида (группы 
людей) детерминировано целым комплексом 
внешних и внутренних факторов, под воздей-
ствием которых человек отдаёт предпочтение 
тому или иному действию. Решения, принима-
емые ежедневно, связаны с удовлетворением 
базовых нужд населения, и их традиционно 
относят к сфере потребительского поведения. 
Прежде всего, это потребление самых необходи-
мых продуктов питания, покупка товаров первой 
необходимости и услуг (в частности, услуг ЖКХ). 
Накопление денежных средств, заимствования 
и инвестирование, несмотря на не такое частое 
использование, как потребительские стратегии, 
тем не менее, играют большую роль при выстра-
ивании населением определенных (часто с пере-
весом одного из видов) экономических моделей 
активности [ 9 ].

Рассматривая экономическое поведение ши-
роко, авторы статьи относят к нему и трудовое 
поведение, как самый распространенный (а для 
большинства россиян единственный) источник 
получения доходов, которые затем можно исполь-
зовать при осуществлении монетарных стратегий 
(сберегательных, кредитных, инвестиционных, 
страховых). В современных условиях быстрого 
развития цифровых технологий исследователи 
выделяют и придают большое значение поведе-
нию человека в сфере использования информа-
ционно-коммуникационных технологий (ИКТ), 
буквально пронизывающих все стороны жизни 
общества [ 10 ]. Кроме того, с учетом роста значения 
экологической составляющей (при постоянном 
снижении качества окружающей среды), важной 
стороной поведения выступает экологическая 
активность/пассивность индивида.

Все виды экономического поведения тесно 
связаны с возможностями (доступностью) различ-
ных экономических благ для человека. Реализация 
данных возможностей находится во взаимосвязи 
с элементами удовлетворенности жизнью – со-
четанием объективного (измеряемого) качества 
жизни и субъективного (трудно поддающемуся 
измерению) ощущения счастья (рис.2).

Важная составляющая удовлетворенности 
жизнью – успешность человека, подразумева-
ющая относительно высокий уровень доходов, 
общественное признание и реализацию личных 
качеств [ 7 ], [ 8 ]. Такие виды экономического по-
ведения, как трудовое, сберегательное, инвести-
ционное и кредитное, оказывают прямое воздей-

ствие на возможности достижения успешности 
индивидуумом. И, наоборот, успешный человек 
является активным потребителем, инвестором, 
сберегателем, продвинутым пользователем ИКТ, 
стремящимся повысить свой уровень комфорта. 
Хорошее состояние здоровья, высокий уровень 
образования, наличие своего жилья, удовлетво-
ренность семейной жизнью и постоянная трудовая 
занятость способствуют профессиональному и ка-
рьерному росту, а, значит, увеличению способов 
реализации своих человеческих качеств и общему 
повышению уровня доходов.

В периоды экономической нестабильности 
особенно остро заметна взаимосвязь и взаимоза-
висимость между «экономическим поведением» 
и «удовлетворенностью жизнью»: неустойчивая 
занятость может приводить к падению доходов, 
сокращению потребления и к неуверенности в зав-
трашнем дне, необходимости менять структуру 
своих расходов, и, как следствие, к низкой степени 
удовлетворенности человека.

ОБСУЖДЕНИЕ
20 марта 2023 года опубликована «Программа 

счастья: ближайшие 10 лет»10 в которой указано, 
что «Естественный способ измерить благополу-
чие людей — спросить их, насколько они удовле-
творены своей жизнью...». В ней также сказано: 
«удовлетворенность жизнью является стандартной 
мерой благополучия, а интересы других (права 
человека) и устойчивая окружающая среда (ЦУР) 
должны стать неотъемлемой частью счастливой 
жизни человека».

Данные постулаты предопределяют необхо-
димость обсуждения и выделения доминирую-
щих индикаторов удовлетворенного индивида. 
На наш взгляд, их можно классифицировать: 1) как 
объективные и легко поддающиеся измерению – 
не зависящие от мнения конкретного человека, ко-
торые выступают некими доминантами жизнеде-
ятельности и в большей степени предопределены 
внешними институтами; 2) как субъективные 
и труднее поддающиеся измерению– которые мо-
гут быть сформулированы отдельным человеком, 
и предопределять индивидуальную успешность, 
благополучие (в широком и узком смысле слова), 
счастье каждого. Объективные и субъективные 
индикаторы удовлетворенности человека пред-
ставлены в таблице 5.

Под объективными индикаторами целесо-
образно понимать социальные, экономические, 

10  Программа счастья: ближайшие 10 лет. [Электронный ре-
сурс]. Режим доступа: https://worldhappiness.report/ed/2023/the-
happiness-agenda-the-next-10-year/
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Рисунок 2. Факторы взаимовлияния экономического поведения и удовлетворенности жизнью индивида
Источник: составлено авторами
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демографические, природные; все они должны 
предопределять следующие форматы оценки: 
социальную и правовую защищенность человека, 
качество социальной среды, условия труда, фи-
нансовую обеспеченность и безопасность, воз-
можности получения необходимой квалифика-
ции, доступность жилья и услуг здравоохранения, 
эффективное решение экологических вопросов 
в местах проживания, что в совокупности влияет 
на ожидаемую продолжительность жизни (в т.ч., 
здоровую) человека.

В отличие от объективных индикаторов, фор-
мирующих форматы удовлетворенности на основе 
в большей степени институциональных перемен-
ных, субъективные базируются на самооценке 
населением своей жизнью. Они включают в себя 
анализ возможностей для самореализации, соци-
альную уверенность, оценку личной безопасности, 
принципы уважения со стороны окружающих, 
состояние физического и психического здоровья, 
мотивацию к качественной трудовой жизни, уро-
вень дохода, экологическую обстановку, качество 
досуга, отдыха, туризма. Можно констатировать, 
что от степени оценки удовлетворенности дан-
ными показателями тоже зависит ожидаемая 
продолжительность жизни.

На сегодняшний день существует множество 
подходов, позволяющих рассчитать различные 

параметры (коэффициенты) успешности, благо-
получия, благосостояния, счастья. Они рассчиты-
ваются как на уровне мирового сообщества, так 
и на уровне отдельных стран и регионов. Наиболее 
известные мировые индексы/рейтинги среди 
них следующие: Международный индекс сча-
стья (Happy Planet Index), Индекс процветания 
стран мира Института Legatum11, Индекс «Где 
Родиться»12, Индекс «Валовое национальное сча-
стье»13, «Продолжительность счастливой жизни» 
и другие. Подходы к измерению уровня благо-
получия в зависимости от целей исследования 
разрабатываются в разрезе возрастных групп 
населения [ 11 ], а также территорий проживания 
[ 12 ]. При этом в любых индексах в идеале гла-
венствующая роль должна принадлежать изуче-
нию состояния отдельного человека, как объекта 
удовлетворенности и успешности [ 13 ].

11  Рейтинг стран мира по уровню процветания / Гуманитарный 
портал: Исследования // Центр гуманитарных технологий, 2006–
2023 (последняя редакция: 11.01.2023). [Электронный ресурс]. 
Режим доступа: https://gtmarket.ru/ratings/legatum-prosperity-
index(дата обращения: 29.04.23).
12  The "Where-To-Be-Born" Index: The Highest And Lowest Scoring 
Countries. [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://www.
worldatlas.com/articles/the-where-to-be-born-index-the-highest-
and-lowest-scoring-countries.html (дата обращения: 20.04.23).
13  Счастье в  России: мониторинг (15 ноября 2022). [Электрон-
ный ресурс]. Режим доступа: https://wciom.ru/infografika-statja /
schaste-v-rossii-monitoring-4 (дата обращения: 29.04.23).

Таблица 5
Объективные и субъективные индикаторы удовлетворенности человека

Объективные Субъективные (ощущения)

социальные, экономические, демографические,  
природные

самооценка удовлетворенности населения  
своей жизнью

Социальная защищенность и Возможности для самореализации личности

Правовая защищенность Уверенность в завтрашнем дне (социальная уверен-
ность) и личная безопасность

Качество социальной среды Самоуважение и уважение со стороны окружающих

Гарантия занятости и безопасности условий труда Состояние физического и психического здоровья (само-
ощущение)

Материальная (финансовая) обеспеченность
(доходы и структура расходов)

Удовлетворенность качеством 
трудовой жизни

Уровень образования Самооценка уровня дохода
Жилищная обеспеченность
(качество жилого фонда) Удовлетворенность семейной жизнью

Обеспеченность услугами здравоохранения Удовлетворенность качеством окружающей среды 
(экология)

Природно-ресурсный и природно-климатический 
потенциалы территории проживания, загрязненность 
окружающей среды

Удовлетворенность качеством досуга, отдыха, туризма

ожидаемая продолжительность жизни
(в т.ч., здоровой жизни)

Источник: составлено авторами.
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В данной статье акцент в большей степени 

сделан на обобщение и систематизацию дефи-
ниций «счастье» и «благополучие» с возможным 
выделением основных детерминант, позволяющих 
более четко осуществить классификацию факто-
ров, оказывающих непосредственное влияние 
на формирование восприятия удовлетворенности 
своей жизнью людей в современном мире, не-
жели осуществить расчеты различных индексов. 
Кроме того, для авторов теоретический интерес 
представляло выявление взаимосвязей видов 
экономического поведения человека и удовле-
творённости жизнью.

Функционально факторы, влияющие на сча-
стье человека, могут быть представлены сле-
дующим образом: экономическая среда, эмо-
циональная сфера, социальный капитал, само-
реализация, семейный статус, здоровье. Все 
перечисленные блоки оказывают определенное 
влияние, с одной стороны, на восприятие че-
ловеком «обретённого счастья», а, с другой, все 

они подвержены динамическому изменению, 
корректировке и взаимной детерминированности  
(рис.3). 

Так эмоциональная сфера, включающая 
в свою очередь доступность услуг в области 
культуры, туризма, рекреации, зависит от эко-
номической сферы (занятости, материального 
благополучия и т.д.), а экономические аспекты 
влияют на самореализацию индивида, состояние 
его здоровья и иные аспекты. Социальный капи-
тал, также, как и другие составляющие, может 
предопределять семейный статус и возможности 
самореализации.

Рассмотренные в статье вопросы, безусловно, 
носят дискуссионный характер, и требуют даль-
нейшего исследования и обсуждения в научной 
среде. Предложенные авторами схемы и мо-
дели взаимосвязи групп факторов, влияющих 
на восприятие человеком счастья и измерение 
уровня благополучия, могут способствовать 
плодотворной научной дискуссии на страни-
цах журнала. 

Рисунок 3. Структурно-графическая модель, объединяющая факторы,  
влияющие на восприятие человеком счастья

Источник: Составлено авторами
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Введение в вычислимое общее 
равновесие экономических событий 
Фархиева С.А., Федотова М.Ю., Шеожев Х.В. 

Исследование вычислимого общего равновесия является важным концептуаль-
ной и прикладной задачей экономической теории и математических, статистиче-
ских и инструментальных методов в экономике. Объектом исследования является 
экономическое равновесие как состояние экономической системы, когда спрос и 
предложение на товары и услуги совпадают. Предметом исследование является 
вычислимое общее равновесие как экономико-математическая модель, которая 
позволяет оценить целостность экономики и учесть большое количество экономи-
ческих переменных во взаимосвязи между собой. Цель исследования – предста-
вить формальное описание основных базовых моделей вычислимого общего рав-
новесия экономических событий, которые являются фундаментальными основа-
ниями теории экономического равновесия. В исследовании раскрывается содер-
жание закона Сэя, закона Вальраса, модели Эрроу – Дебре, равновесия Раднера, 
дифференциала Викселя, теоремы эквивалентности Удзавы. Представлено мате-
матическое описание основных фундаментальных оснований теории экономиче-
ского равновесия. Представлена формализация дифференциала Викселя, модели 
Эрроу-Дебре, равновесия Раднера. В исследовании отмечается, что большинство 
современных моделей вычислимого общего равновесия экономических событий 
строятся исходя из безусловного предположения истинности таких предпосылок, 
как закон Сэя и закон Вальраса, истинность которых всё чаще ставится под сомне-
ние современными исследователями, что аргументирует актуальность научных 
исследований данной предметной области.
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The study of computable general equilibrium is an important conceptual and applied 
task of economic theory and mathematical, statistical and instrumental methods in eco-
nomics. The object of the study is economic equilibrium as a state of the economic sys-
tem in which demand and supply for goods and services coincide. The subject of the study 
is a computable general equilibrium as an economic and mathematical model that allows 
to assess the integrity of the economy and to take into account a large number of eco-
nomic variables in their interrelationship. The purpose of the study is to provide a for-
mal description of the main basic models of computable general equilibrium of economic 
events, which represent the fundamental foundations of the theory of economic equilib-
rium. The study reveals the content of Say’s law, Walras’ law, the Arrow–Debre model, 
Radner equilibrium, Wicksel differential, and the Uzawa equivalence theorem. A math-
ematical description of the main fundamental foundations of the theory of economic 
equilibrium is presented. The formalization of the Wicksel differential, the Arrow-Debre 
model, and the Radner equilibrium is described. The study notes that most modern mod-
els of the computable general equilibrium of economic events are based on the uncondi-
tional assumption of the truth of such premises as Say’s law and Walras’ law, the truth of 
which is increasingly questioned by modern researchers, which argues the relevance of 
scientific research in this subject area.
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Keywords
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theorem, demand, supply, economic equilibrium.
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ВВЕДЕНИЕ
Вычислимое общее равновесие (рус. ВОР, англ. 

CGE) экономических событий представляет со-
бой экономико-математическую модель, которая 
используется для анализа экономики с позиции 
ее целостности и позволяет учесть большое ко-
личество экономических переменных во взаимо-

связь между собой. При использовании модели 
ВОР обычно рассматривается взаимосвязь между 
производством, потреблением, инвестициями, 
занятостью и ценами с позиций равновесия эко-
номической системы [ 1 ], [ 2 ]. В моделях ВОР обычно 
учитываются все основные секторы экономики, 
а также внешнеэкономические связи, в некоторых 
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случаях модели основываются на предположении, 
что рынок достигает равновесия, когда цены и ко-
личество товаров на рынке находятся в равнове-
сии [ 3 ], [ 4 ]. Модель позволяет спрогнозировать, как 
изменения в одном секторе экономики повлияют 
на другие секторы и на экономику в целом, что 
позволяет изменять политику и принимать реше-
ния на основе комплексного анализа [ 5 ], [ 6 ]. В силу 
сложности и объемности моделей ВОР, а также 
недостатка данных, их применение может быть 
ограничено. Учитывая, что модели ВОР являются 
мощным аналитическим инструментом, их ис-
пользование может помочь изучить текущую 
экономическую ситуацию, прогнозировать тен-
денции и принимать соответствующие решения 
в рамках экономической политики и экономиче-
ских стратегий.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Теория общего равновесия в экономической 

науке предметно направлена на объяснение из-
менений спроса, предложения и цен в экономи-
ческой системе на глобальном рынке, который 
строится из совокупности локальных рынков. 
В рамках теории аргументируется, что взаим-
ное влияние спроса и предложения друг на друга 
приведет к общему равновесию на рынке. Идея 
ее возникла у французского математика и эко-
номиста Леона Вальраса, который в своём труде 
«Elements of Pure Economics» [ 7 ] в 1874 году предло-
жил модель, в которой экономическая система 
состоит из набора некоторых благ и неких агентов, 
которые обмениваются этими благами на рынке. 
В такой модели рыночные цены формируются 
на основе взаимодействия спроса и предложения. 
Однако Леон Вальрас не пришел к концепции 
общего экономического равновесия, а лишь ис-
пользовал ее как метод решения задач. Теория 
общего равновесия как самостоятельное науч-
ное направление стала развиваться с середины 
XX века. В 1954 году экономисты Кеннет Арроу 
и Жерар Дебре опубликовали работу «Existence 
of an equilibrium for a competitive economy» [ 8 ], в ко-
торой формализовали понятие общего экономи-
ческого равновесия и разработали модель, способ-
ную описывать сложные экономические процессы, 
далее формализация модели была продолжена 
в трудах Жерара Дебре «Theory of value: An axiomatic 
analysis of economic equilibrium» [ 9 ], параллельно 
другие исследователи пытались формализовать 
модель общего равновесия, например, Хирофуми 
Узава «Walras’existence theorem and brouwer’s fixed-
point theorem» [ 10 ]. Теория общего равновесия была 
представлена как модель, описывающая взаи-

модействие нескольких рынков одновременно, 
на которых принимают участие потребители 
и производители. Целью модели является опре-
деление цен и структуры рыночной экономики 
при заданных условиях, таким образом, модели 
ВОР представляют собой набор математических 
уравнений, которые описывают производственные 
и стоимостные показатели различных отраслей 
экономики: «Теоретики создали основы теории об-
щего равновесия, экономисты-практики исследовали 
реальную экономику, используя эти теоретические 
основы, а математики предоставили инструмента-
рий для выполнения расчетов» [ 9, с. 30 ]. Они позво-
ляют более точно отображать реальные экономи-
ческие процессы, учитывая множество факторов, 
таких как потребление, производство, торговлю, 
технологии и т.д., данные модели используются 
для прогнозирования изменений в экономике, 
оценки торговых и фискальных политик, а также 
для изучения взаимодействия между отраслями. 
Данные модели также используются для анализа 
вопросов, связанных с глобализацией, измене-
нием климата и ростом экономики. 

Одним из главных преимуществ моделей ВОР 
является возможность оценки сложных взаимо-
связей между отраслями экономики, что может 
помочь правительствам и частным компаниям 
оптимизировать свои решения, принимаемые 
на основе этих моделей, основным недостатком, 
как уже было отмечено является сложность мо-
делей ВОР в их математическом представлении 
и необходимости точного определения парамет-
ров модели.

Сравнительные статические и динамические 
модели ВОР – это разновидности моделей вычис-
лимого общего равновесия, которые используются 
в экономическом анализе.

Статические модели ВОР применяются для 
анализа экономики в определенный момент вре-
мени, без учета изменений во времени [ 12 ], [ 13 ]. 
Эти модели позволяют оценить текущее состо-
яние экономики в различных секторах, а также 
последствия экономических инициатив с позиции 
изменений в экономической системе.

Динамические модели ВОР, в отличие от ста-
тических, учитывают изменения в экономике 
во времени, данные модели позволяют прогнози-
ровать, как изменения в экономике могут влиять 
на будущее развитие экономики в течение опре-
деленного периода времени [ 14 ], [ 15 ], [ 16 ]. В ди-
намических моделях учитываются изменения 
в производстве, технологических улучшениях, 
инвестициях и других экономических факторах, 
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которые могут влиять на будущее развитие и со-
стояние экономической системы.

Сравнительный анализ статических и дина-
мических моделей CGE позволяет определить, как 
сценарий изменения в одном секторе экономики 
может повлиять на другие секторы в течение 
определенного времени. Динамические модели 
обычно используются для более длительных 
периодов, в то время как статические модели 
могут быть полезны для изучения краткосроч-
ных эффектов.

В целом, статические и динамические мо-
дели CGE позволяют предсказывать воздействие 
различных экономических решений, прово-
дить анализ различных сценариев и принимать 
меры для оптимизации развития экономики  
в целом.

Далее рассмотрим фундаментальные осно-
вания теории общего равновесия.

Закон Сэя
Закон Сэя был сформулирован французским 

экономистом Жан-Батистом Сэем в XIX веке в его 
труде «A treatise on political economy» [ 17 ]. Он гла-
сит, что «предложение создает спрос» [ 17 ], то есть 
производство товаров и услуг означает, что по-
является доход у производителей, который они 
могут потратить на потребление других товаров 

и услуг. Таким образом, в экономике не может 
быть всеобщего переизбытка производства, так 
как каждый произведенный продукт найдет сво-
его потребителя. Закон Сэя стал одним из основ-
ных постулатов классической макроэкономиче-
ской теории и до сих пор широко используется 
в экономической науке. Закон Сэя, или также 
называемый закон рыночного спроса и предло-
жения, по сути утверждает, что при сохранении 
всех предпосылок свободного рынка и конку-
ренции, в свободной рыночной экономике спрос 
на любой товар создает в этой же экономике соот-
ветствующие возможности для производства или 
импорта этого товара. Другими словами, спрос 
и предложение на рынке регулируют ответную 
производственную деятельность, чтобы удовле-
творить потребности покупателей, и наоборот, 
производство регулирует цены на товары, чтобы 
отражать текущий спрос и предложение на рынке. 
Данный закон критиковался советскими эконо-
мистами по вполне очевидным причинам: дости-
жение полностью свободного рынка и «честной» 
конкуренции не прошли эмпирической проверки 
временем, тем не менее многие экономисты счи-
тают закон Сэя основополагающим в теории об-
щего равновесия и теории рыночной экономики: 
«С нашей точки зрения, сэевские доводы о механизме 
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достижения макроэкономического равновесия (а они, 
как известно, предполагают: непременное сохране-
ние конкурентной среды в экономике; повсеместное 
отсутствие «закрытых» либо «изолированных» 
рынков; обеспечение всемерной свободы перемещения 
товарных потоков) едва ли представляют собой, 
судя по образному выражению Е.М. Майбурда, всего 
лишь «кое какие изящные формулировки»» [ 18, с. 324 ].

Этот закон является одним из основных прин-
ципов экономической науки и даёт понимание 
о том, как функционирует свободный рынок. 
Однако, следует отметить, что на практике много 
факторов могут повлиять на спрос и предложение 
и закон Сэя не всегда работает в его идеализиро-
ванном виде. Также, его действенность ограничена 
в тех случаях, когда на рынке действует несо-
вершенная конкуренция (а в действительности 
именно она и действует), когда цены не опреде-
ляются исключительно спросом и предложением, 
а спекуляцией или возможными вмешательствами 
государства и другими факторами.

Закон Вальраса
Закон Вальраса был сформулирован фран-

цузским математиком и экономистом Леоном 
Вальрасом (основатель теории общего равновесия) 
в конце XIX века. В своём труде «Элементы чистой 
политической экономии» [ 19 ] он сформулировал 
математическую модель экономики, которая 
основывалась на двух принципах: законе спроса, 
предложения и принципе экономического рав-
новесия. Согласно закону Вальраса, существует 
определенное количество товаров и услуг, а каж-
дый потребитель может купить только те товары 
и услуги, в которых он нуждается, при условии, 
что у него есть достаточный доход. В свою оче-
редь, производители могут продать свою про-
дукцию только в том количестве, которое будет 
куплено на рынке по установившимся ценам. 
Таким образом, рынок может достичь равнове-
сия, когда цена всех товаров и услуг становится 
постоянной, и спрос соответствует предложению –  
формула 1:

  ,  (1)

где Ц j – цена товара j при спросе на товар Сj 
и предложении товара Пj.

Закон Вальраса (или теорема Вальраса) яв-
ляется одним из основных принципов совре-
менной экономической теории. Согласно закону 
Вальраса, в экономике со многими рынками 
цены на товары и услуги, а также доходы от их 
продажи, определяются пересечением спроса 
и предложения на каждом рынке. То есть, цены 

и доходы распределяются по всем рынкам таким 
образом, что в сумме спрос равен предложению 
на каждом из них. Благодаря Закону Вальраса 
экономисты могут моделировать экономические 
процессы с помощью математических моделей 
и использовать эти модели для предсказания 
будущих изменений в экономике. Однако, за-
кон Вальраса не всегда работает безошибочно 
в реальности из-за различных факторов, таких 
как информационная асимметрия и наличие 
монополий на рынке.

Модель Эрроу – Дебре
Модель Эрроу-Дебре является одной из осно-

вополагающих моделей в теории общего эконо-
мического равновесия, разработанной амери-
канскими экономистами Кеннетом Эрроу [ 8 ] 
и Жераром Дебре [ 9 ] в середине 1950-х годов.

Модель Эрроу-Дебре описывает экономику, 
в которой существует множество экономических 
агентов, состоящих из потребителей и произво-
дителей, где присутствует множество различных 
видов благ и услуг, а также рынки, на которых 
они встречаются. Каждый потребитель имеет 
свои предпочтения по выбору тех или иных благ 
и свой бюджетный ограничитель. Каждый произ-
водитель имеет свою технологию производства, 
которая определяет, сколько единиц продукта 
(благ) можно произвести при заданных затратах. 
Модель Эрроу-Дебре предполагает, что все потре-
бители и производители предпочитают макси-
мизировать свою выгоду (частичную или общую), 
при этом цены товаров и услуг на рынках опре-
деляются рыночным спросом и предложением. 
В состоянии экономической системы, которая 
характеризуется равновесием все цены на то-
вары и услуги установлены таким образом, чтобы 
спрос и предложение совпадают на всех рынках. 
Модель Эрроу-Дебре имеет большое значение 
в экономике, так как позволяет не только описать 
экономические процессы, происходящие в слож-
ных системах, но и дать приложения в различных 
областях, таких как финансы, микроэкономика, 
макроэкономика, теория игр, теория социального 
выбора и т.д. Следует отметить, что независимо 
от Кеннета Эрроу и Жерара Дебре к аналогич-
ным выводам пришёл независимый исследо-
ватель Лайонел Маккензи, которые он изложил 
в своих основных работах по теории равновесия: 
«On equilibrium in Graham’s model of world trade and 
other competitive systems» [ 20 ], «On the existence 
of general equilibrium for a competitive market» 
[ 21 ], «The classical theorem on existence of competitive  
equilibrium» [ 22 ].
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Равновесие Раднера
Равновесие Раднера (также известное как 

«равновесие спроса и предложения со стороны фирм» 
[ 23, с . 289 ] или «конкурентное равновесие с ограни-
ченной информацией» [ 24, с . 655 ]) – это концепция 
экономического равновесия, описанная аме-
риканским экономистом Роем Раднером в 1972 
году. В концепции, сформулированной Раднером 
предполагается, что фирмы в экономике имеют 
ограниченную информацию и могут действовать 
на основе ограниченного количества сведений 
о рыночных условиях. Однако, они всё ещё могут 
добиваться тех же целей и быть эффективными, 
как и в случае с полной информацией. В равно-
весии Раднера цены на товары и услуги опре-
деляются в результате взаимодействия между 
потребителями и фирмами. Фирмы выбирают 
цены на основе своих прогнозов спроса на их про-
дукцию, а потребители максимизируют свои по-
лезности, учитывая цены на товары и свой бюджет. 
Равновесие Раднера является важным понятием 
в экономике, так как позволяет рассматривать 
ситуации, когда рыночные агенты имеют огра-
ниченную информацию, оценивать их поведение 
и прогнозировать, как они будут реагировать 
на изменения в экономике, данная концепция 
находит широкое применение в экономической 
теории информации и теории игр. В равнове-
сии Раднера в отличие от равновесия в модели 
Эрроу – Дебре рассматривается ситуация неопре-
делённости: когда имеется некоторое количество 
активов, некоторое количество товаров, несколько 
периодов времени и несколько состояний эконо-
мической системы.

Дифференциал Викселя
Дифференциал Викселя – понятие, которое 

используется для определения чувствительно-
сти спроса и предложения при изменении цены 
на товар. Оно было предложено шведским эко-
номистом Кнутом Викселем в 1899 году [ 25 ], [ 26 ]. 
Дифференциал Викселя обычно используется 
в качестве инструмента для прогнозирования 
изменений цен на рынке, когда дифференциал 
Викселя равен нулю, это свидетельство того, что 
цены стабильны и спрос и предложение равны 
между собой. Дифференциал Викселя в изначаль-
ной формулировке представлял собой меру риска 
на рынке облигаций, которая измеряет разницу 
между доходностью по безрисковым государствен-
ным облигациям и доходностью по облигациям 
с более низким кредитным рейтингом (напри-
мер, облигации компаний с низким кредитным 
рейтингом) [ 27 ].

Дифференциал Викселя может использоваться 
для измерения степени неравновесия на рынке 
в целом, а не только на рынке облигаций. Высокий 
дифференциал Викселя может указывать на не-
стабильность на финансовых рынках, так как 
он свидетельствует об увеличении рыночного 
риска и неопределенности.

Кроме того, дифференциал Викселя может ис-
пользоваться для измерения макроэкономической 
нестабильности в стране или регионе. Если диф-
ференциал Викселя высок, то это может означать, 
что компании в регионе испытывают трудности 
и находятся под угрозой дефолта, в результате 
чего инвесторы могут потребовать более высокую 
доходность на обычные облигации, представлен-
ные на рынке.

Теорема Удзавы (теорема экономического 
роста, теорема эквивалентности Удзавы)

Теорема Удзавы является центральной тео-
ремой общей теории экономического равновесия, 
была сформулирована японским экономистом 
Хирофуми Удзавой в 1961 году в работе: «Neutral 
Inventions and the Stability of Growth Equilibrium» 
[ 28 ], также известна как теорема устойчивого 
экономического роста. Представляет собой тео-
рему в теории экономического роста, в которой 
в моделях экономического роста Солоу-Свана 
[ 29 ], [ 30 ] и Рэмси-Касса-Купманса [ 31 ], [ 32 ], [ 33 ] 
учтены технологические изменения. Впервые 
необходимость учёта технологических изменений 
в моделях экономического роста сформулиро-
вал и доказал японский экономист Хирофуми  
Удзава. 

Теорема формулирует, что при прочих рав-
ных условиях и сохранении начальных усло-
вий модели Солоу и в неоклассических моделях 
экономического роста, в случае когда некото-
рое время Т капитал, инвестиции, потребле-
ние и выпуск продукции растут с постоянной 
экспоненциальной скоростью, скорости роста 
должны быть эквивалентны. Отсюда с учётом 
эквивалентности скорости роста производствен-
ная функция имеет вид: 

 Y = F(A,K,L),  (2)

где  А – технология;
К – капитал;
L – рабочая сила.
Тогда для учёта технологических изменений 

и изменения выпуска продукции производствен-
ную функцию можно переписать как скалярное 
произведение технологии и рабочей силы, обес-
печивающее рост рабочей силы:
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 Y = F(K,AL)  (3)

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Формализация дифференциала Викселя
Расчетная формула дифференциала Кнута 

Викселя может быть записана как:

 DV = (ΔQ / Q) ÷ (ΔP / P)  (4)

где DV  – дифференциал Викселя,
ΔQ – изменение количества продаж,
Q – начальный уровень продаж,
ΔP – изменение цены на товар,
P – начальный уровень цены.
Например, если начальная цена товара со-

ставляет 100 рублей и при изменении цены до 120 
рублей количество продаж снижается с 2 000 еди-
ниц до 1 500 единиц, то дифференциал Кнута 
Викселя будет вычисляться следующим образом:
DV = ((1 500 – 2 000) / 2 000) ÷ ((120 – 100) / 100) = 

-0,667
Это означает, что при изменении цены товара 

на 1% количества продаж уменьшится на 0,667%. 
Дифференциал Викселя в том числе является 
инструментом для прогнозирования изменений 
цены товара  на рынке и помогает оценить реак-
цию покупателей на изменение цен.

Формализация равновесия Эрроу – Дебре
Начальные условия:

 -   (5)

 -   (6)

 -   (7)

- Ценовой симплекс (N-симплекс): 

   (8)
Конечное число товаров в экономике N: 

   (8)

Вектор цен:   (9) – длина 
вектора N, точка (координата) на векторе отражает 
цену товара.

Вектор цен ρ будет являться равновесным век-
тором цен, если выполняется следующее условие:

   (10)

Состояние экономической системы является 
равновесным состоянием, если оно соответствует 
вектору равновесной цены.

Формализация равновесия Раднера
Для простоты решения примем два состояния 

экономической системы соответствующие двум 
периодам времени, то есть T = {0, 1}, тогда в момент 
времени t = 0 сохраняется некое естественное со-
стояние экономической системы обозначим его: 

s, тогда при t = 0, s = 0. Обозначим S множеством 
всех возможных состояний природы в момент 
времени t=1. Обозначим количество состояний 
экономической системы как #S. Таким образом, 
объединяя оба периода, общее количество воз-
можных состояний экономической системы: S+1. 
Пусть имеется n физически дифференцированных 
товаров, таким образом, «товарное пространство» 
[ 20 ] X будет характеризоваться подмножеством:  

 (11) Пусть имеется H домохозяйств, где 
предпочтения h-го домохозяйства могут быть 
представлены функцией полезности: 
   (12)

при этом каждое домохозяйство имеет во владе-
нии некий перечень запасов (благ), тогда:

   (13)

где  вектор обеспеченных благ в каждом со-
стоянии s ∈ S + 1, а распределение x в масштабе 
всей экономики можно представить как  – век-
тор товаров которые h-е домохозяйство получает 
в состоянии s ∈ S + 1. До этого момента рассу-
ждение Раднера полностью совпадает с равнове-
сием Эрроу-Дебре, которое также зависит от со-
стояния экономической системы. Разница в том, 
что Раднер в своей работе «Existence of equilibrium 
of plans, prices, and price expectations in a sequence 
of markets» [ 20 ] в 1972 году доказал, что даже в слу-
чае, если не все товары, зависящие от состояния, 
доступны для торговли в момент времени t = 0, 
тем не менее, оптимальное по Парето равнове-
сие может быть достигнуто, когда рынки вновь 
откроются в момент времени t = 1. После того, как 
состояние экономической системы изменится 
и произойдёт обмен, в случае если экономиче-
ские агенты верно спрогнозировали величину 
результирующих спотовых цен в будущих состоя-
ниях экономической системы в момент времени t 

= 0 возможно регулирование трансферта покупа-
тельной способности на различных рынках. Здесь 
следует пояснить: при установленных спотовых 
ценах возможны излишки или недостатки по-
купательной способности (либо не полностью 
реализован спрос, либо предложение), тогда 
мы можем для достижения равновесия на общем 
рынке перемещать покупательную способность 
между локальными рынками, тем самым закрывая 
излишек или недостаток на локальных рынках 
и достигая равновесия на общем рынке. 

ОБСУЖДЕНИЯ
Проблема формализации равновесия и соот-

ветствие формальной модели равновесия Вальраса 
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экономической действительности не раз стави-
лось под сомнение многими исследователями, 
например, исследователи Карлос Алос-Феррер 
и Йоханнес Букенмайер пишут следующее: 
«Поведение экономического агента в олигополиях 
Курно обычно приводит к равновесию Курно-Нэша, 
но поведение экономического агента в условиях рынка 
описывает вальрасовское равновесие, как уникальное 
стохастически стабильное состояние» [ 34, с . 257 ] 
в своей работе оценивают соответствие закона 
Вальраса окружающей экономической действи-
тельности. Следует отметить, что фактически 
модели вычислимого общего равновесия в эко-
номике строятся на начальных условиях таких 
как закон Сэя и закон Вальраса, истинность кото-
рых всё чаще ставится под сомнение: «Последние 
основные макроэкономические модели принимают 
закон Сэя как должное… эндогенная детерминация 
занятости труда поднимает вопрос о способности 
снижения реальной заработной платы повышать 
занятость даже при неоклассическом замещении 
труда капиталом, потому что при правильном по-

нимании последнего норма процента недостаточна 
для осуществления инвестиций; следовательно, роль 
государственного регулирования неизбежна (и тем 
самым нарушается закон Сэя)» [ 35, с. 257 ].

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Вычислимое общее равновесие позволяет 

смоделировать состояние экономической системы 
и описать экономику в целом с целью определе-
ния такого состояния экономической системы, 
в котором сформированы оптимальные условия 
для ее развития. Исследование ВОР позволяет 
определить оптимальный уровень производства 
и потребления, а также оптимальное распреде-
ление ресурсов между различными секторами 
экономики, что позволяет повысить эффектив-
ность использования ресурсов и улучшить эко-
номические показатели национальных экономик. 
В данном исследовании рассмотрены основные 
базовые модели вычислимого общего равнове-
сия экономических событий, которые являются 
фундаментальными основаниями теории эконо-
мического равновесия.
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Метод анализа иерархий как 
системный подход к проблеме 
принятия решений  
Семенихина Н.Б. 

Необходимость принимать решения является неотъемлемой частью сознатель-
ной человеческой жизни, человек принимает решения каждый день, от небольших 
решений, которые определяют содержание его повседневной жизни, до более важных 
решений, которые влияют на состояние социальных групп, общественных систем, 
хозяйствующих субъектов. Актуальность исследования определяется необходимо-
стью принимать решения на количественно обоснованных, объективных методах, 
минимизирующих неопределённость и субъективность процесса принятия реше-
ний. Объектом исследования выступает принятие решений, как сознательное дей-
ствие человека. Предметом исследования является количественно обоснованный 
метод принятия решений, представляющий собой математическую процедуру. Цель 
исследования – рассмотреть метод анализа иерархий, как аналитический иерархи-
ческий процесс представляющий собой эффективный инструмент принятия реше-
ний. В процессе исследования было выявлено, что метод анализа иерархий является 
альтернативой формально-логическим методам, инструментам векторной алге-
бры, комбинаторики, теории графов. Представлен пошаговый алгоритм реализации 
метода анализа иерархий, табличная форма попарных сравнений и таблица при-
оритетов. Представлены расчётные формулы попарных сравнений. Представлена 
шкала интенсивности от 1 до 9, которая является важным инструментом в методе 
анализа иерархий и которая помогает принимать сложные решения, учитывая мно-
жество критериев и альтернатив. Представлен пример кода на языке Python для реа-
лизации метода анализа иерархий программными средствами, который состоит из 
четырёх шагов и может быть использован для решения различных задач, таких как 
выбор поставщика, управление проектами, разработка продуктов и оценка эколо-
гического воздействия.
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Hierarchy analysis method  
as a systematic approach to the problem 
of decision-making  
Semenikhina n.B. 

The need to make decisions is an integral part of conscious human life, a person makes 
decisions every day, from small decisions that determine the content of his daily life to more 
important decisions that affect the state of social groups, social systems, economic enti-
ties. The relevance of the research is determined by the need to make decisions based on 
quantitatively based, objective methods that minimize uncertainty and subjectivity of the 
decision-making process. The object of the study is decision-making as a conscious human 
action. The subject of the study is a quantitatively based decision-making method, which 
is a mathematical procedure. The purpose of the study is to consider the method of hierar-
chy analysis as an analytical hierarchical process that is an effective decision–making tool. 
In the course of the research, it was revealed that the hierarchy analysis method is an alter-
native to formal logical methods, tools of vector algebra, combinatorics, graph theory.  The 
intensity scale from 1 to 9 is presented, which is an important tool in the method of hier-
archy analysis and which helps to make complex decisions, taking into account a variety of 
criteria and alternatives. An example of Python code for implementing the hierarchy anal-
ysis method by software is presented, which consists of four steps and can be used to solve 
various tasks, such as supplier selection, project management, product development and 
environmental impact assessment.

For citation aPa
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Keywords
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ВВЕДЕНИЕ
Принятие решений представляет собой созна-

тельный выбор на объективных или субъективных 
основаниях определенного варианта действий (ре-
шений) из нескольких альтернативных вариантов, 
который осуществляется на основе определенных 
критериев и ограничений, данный процесс может 
быть формальным или неформальным, зависит 

от характера проблемы и доступных данных. 
Принятие решений является важным аспектом 
человеческой активности в различных областях, 
включая бизнес, науку, технологии и многое дру-
гое [ 1 ], [ 2 ], [ 3 ], [ 4 ], [ 5 ]. Принятие решений может 
быть связано с выбором наилучшего варианта 
продукта, определением наиболее эффективного 
способа производства, выбором наиболее подхо-
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дящей стратегии развития компании и т.д., фор-
мируя активный научный интерес к проблематике, 
в том числе, со стороны западных исследователей 
[ 6 ], [ 7 ], [ 8 ], [ 9 ], [ 10 ]. Процесс принятия решений мо-
жет быть разделен на несколько этапов, включая 
определение проблемы, сбор и анализ данных, 
определение критериев и ограничений, разра-
ботку альтернативных вариантов, выбор наиболее 
эффективного решения и его реализацию. Важным 
аспектом принятия решений является учет рисков 
и неопределенности внешней среды: «Важнейшей 
составляющей частью любого вида человеческой 
деятельности является принятие решений в усло-
виях вероятностной неопределенности» [ 11, с . 164 ], 
необходимо учитывать возможные негативные 
последствия каждого варианта решения и опре-
делить вероятность их возникновения, что помо-
жет минимизировать риски и принять наиболее 
эффективное решение: «Принимаемое техническое 
решение в ситуациях, связанных с риском, кроме 
желаемого положительного результата, обяза-
тельно приводит к каким либо потерям (финансо-
вым, материальным, временным и т.д.)» [ 12, с . 56 ]. 
Также важно учитывать этические и социальные 
аспекты принятия решений, решение, которое 
может быть эффективным с точки зрения биз-
неса, может иметь негативные последствия для 
социальной среды или общества в целом, поэтому 
необходимо учитывать весь комплекс аспектов 
при принятии решений. 

Принятие решений является важным элемен-
том в различных областях человеческой деятель-
ности и требует системного подхода к процессу 
выбора альтернатив и использования научных 
методов. Научный метод в принятии решений 
предполагает использование объективных дан-
ных, логического мышления и анализа, а также 
учет рисков и неопределенности. Для принятия 
решений необходимо определить цели и критерии, 
которые должны быть достигнуты, что может 
определить наиболее эффективный вариант ре-
шения, при этом учитывая доступные ресурсы 
и ограничения, которые могут повлиять на выбор 
решения.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Существует множество количественно об-

основанных методов принятия решений, кото-
рые могут помочь принимать решения на основе 
объективных данных. Перечислим наиболее из-
вестные из них [ 13 ], [ 14 ]:

•	 Анализ мнений экспертов, это метод, при 
котором эксперты в определенной области делятся 
своим мнением о том, какой вариант решения яв-

ляется наиболее эффективным, далее для согласо-
вания результатов используется математический 
алгоритм для объединения мнений экспертов 
и определения наиболее оптимального решения.

•	 Анализ данных – метод, при котором ис-
пользуются статистические инструменты для 
анализа данных и определения наиболее эффек-
тивного решения. 

•	 Методы оптимизации, это методы, кото-
рые используют математические алгоритмы для 
определения наиболее оптимального решения, 
например, можно использовать методы линейного 
программирования для определения оптималь-
ного распределения ресурсов или методы дина-
мического программирования для определения 
оптимального плана действий.

•	 Методы принятия решений на основе рис-
к-моделей, которые учитывают возможные риски 
и вероятности их возникновения при принятии 
решения. 

•	 Методы принятия решений на основе эко-
номических показателей при которых учитыва-
ются основные экономические показатели, такие 
как стоимость, доходность, прибыль и т.д., данные 
методы можно использовать для определения 
наиболее эффективного решения на основе эко-
номического эффекта.

•	 Методы принятия решений на основе 
приоритетов в которых используется система 
приоритетов для определения наиболее важных 
критериев и выбора наиболее эффективного ре-
шения на основе этих критериев. 

При принятии решений необходимо ис-
пользовать научные методы, так как только они 
позволяют избежать субъективности решений, 
к научным методам относятся такие как анализ 
данных, математическое моделирование, стати-
стический анализ и т.д., эти данные методы помо-
гут определить наиболее эффективный вариант 
решения на основе объективных данных опыта 
и статистики: «Все задачи математической стати-
стики касаются вопросов обработки наблюдений над 
массовыми случайными явлениями, но в зависимости 
от характера решаемого практического вопроса 
и от объема имеющегося экспериментального ма-
териала эти задачи могут принимать ту или иную 
форму» [ 15, с. 79 ].

Важнейшим и очевидным методом и спосо-
бом принятия решений выглядит использование 
формальной логики или логического аппарата 
исследования, в том числе непрерывной логики 
(НЛ): «На сегодня НЛ сложилась как самостоятель-
ная научная дисциплина, характер которой опреде-



MAtHeMAtIcAl And QUAntItAtIVe MetHodS          41ДИ С К У С С И Я  № 2  ( 1 1 7 )  а п р е л ь  2 0 2 3

Semenikhina n.B.
Hierarchy analysis method as a systematic approach to the problem of decision-making

ляется потребностями ее гармоничного развития, 
как математической дисциплины, и потребностями 
ее многочисленных приложений, охватывающих 
чуть ли не все области человеческой деятельно-
сти» [ 16, с. 213 ]. Формальная логика представляет 
из себя систему правил и принципов, которые 
используются для определения правильности 
логических утверждений при выборе альтерна-
тив, таким образом, использование формальной 
логики помогает обеспечить правильность логи-
ческих выводов и убедить лицо принимающее 
решение (ЛПР) в правильности выбранного реше-
ния. Они позволяют использовать объективные 
данные, логическое мышление и аргументацию 
для подтверждения правильности выбранного 
решения. Если в общем характеризовать основ-
ные принципы и законы формально логической 
аргументации то они будут выглядеть следующим 
образом [ 17 ], [ 18 ], [ 19 ], [ 20 ]: 

1. Если "А" и "В", то "С".
(Если выполняется условие "А" и условие "В", 

то решение будет "С")
2. Если не "А", то "Б", в противном случае "В".
(Если исполнено "А", решение будет "Б", 

иначе – "В")
3. Если "А" или "В", то "С".
(Если выполняется хотя бы одно из условий 

"А" и "В", то решение будет "С")
4. Если "А" не равно "Б", то "С", в противном 

случае "В".
(Если "А" и "Б" не равны между собой, то ре-

шение будет "С", иначе – "В")
5. Если "А" и "В" не выполняются, то "С", в про-

тивном случае "Б".
(Если не выполняются оба условия "А" и "В", 

решение будет "С", иначе – "Б")
6. Если "А" больше "В", то "С", иначе "Б".
(Если "А" больше "В", решение будет "С", 

иначе – "Б")
7. Если "А" меньше или равно "В", то "С", в про-

тивном случае "Б".
(Если "А" меньше или равно "В", решение будет 

"С", иначе – "Б")
8. Если "А" равно "В", то "С", иначе "Б".
(Если "А" и "В" равны между собой, решение 

будет "С", иначе – "Б")
Важным элементом логических оснований 

при принятии решений является использова-
ние доказательств, которые представляют собой 
факты, которые подтверждают правильность вы-
бранного решения. Доказательства могут быть 
получены из различных источников, таких как 
научные исследования, статистические данные, 

опыт и т.д., что подразумевает использование 
методов научного познания, таких как синтез 
и анализ. Анализ представляет собой процесс 
разбора проблемы на составляющие части и опре-
деления логических связей между ними и помо-
гает определить наиболее эффективный вариант 
решения на основе объективных данных. Тем 
не менее, необходимо учитывать, что логические 
основания принятия решений могут быть огра-
ничены доступностью данных и не учитывать 
эмоциональные и социальные аспекты вариантов 
решений, также важно учитывать, что логические 
основания могут быть подвержены ошибкам и ис-
кажениям, например, использование неполных 
или неверных данных может привести к непра-
вильному выбору решения. Поэтому необходимо 
использовать проверенные и достоверные источ-
ники данных и проводить тщательный анализ 
проблемы, отсюда важно понимать необходимость 
использования логических оснований в сочетании 
с другими методами принятия решений.

Другим математическим инструментом при-
нятия решений выступает аппарат векторной 
алгебры, механизм принятия решений, исполь-
зующий векторную алгебру, основан на пред-
ставлении объектов и действий в виде векторов 
и матриц: «В целом матрично-векторный метод 
позволяет сформировать более надежный инте-
гральный, комплексный критерий количественной 
оценки на базе существующих критериев оценки 
эффективности инвестиционных решений» [ 21, с. 39 ]. 
Вектор, это математический объект, который 
характеризуется направлением и длиной и могут 
быть использованы для представления различных 
характеристик объектов, например, вектор при-
знаков. Матрица – таблица чисел, которая может 
быть использована для представления набора 
векторов, которые могут быть использованы для 
представления набора объектов или действий. 
Векторная алгебра позволяет выполнять различ-
ные операции над векторами и матрицами, такие 
как сложение, вычитание, умножение на число, 
умножение матрицы на вектор и т.д. Эти операции 
могут быть использованы для принятия решений 
в различных областях, например, в машинном 
обучении, например, в задаче классификации 
объектов вектор признаков каждого объекта мо-
жет быть представлен в виде вектора. Матрица 
признаков может быть использована для пред-
ставления набора объектов. Для классификации 
нового объекта его вектор признаков умножается 
на матрицу весов, которая была получена в ре-
зультате обучения модели, а результат умножения 
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является вектором, который содержит вероятно-
сти принадлежности объекта к каждому классу. 
Класс, для которого вероятность максимальна, 
и будет выбран в качестве ответа модели выбора 
альтернативы (принятия решений). Векторная 
алгебра может быть использована для решения 
задач оптимизации, например, в задаче линейной 
регрессии, где необходимо найти оптимальные 
значения параметров модели, вектор параметров 
может быть представлен в виде вектора. Матрица 
признаков и вектор целевых значений могут быть 
использованы для определения функции потерь, 
которая оценивает качество модели для мини-
мизации функции потерь можно использовать 
методы оптимизации, такие как градиентный 
спуск, который основан на вычислении градиента 
функции потерь по вектору параметров.

Векторная алгебра также может быть исполь-
зована для решения задач обработки естествен-
ного языка, в задаче классификации текстов, где 
необходимо определить, к какой категории отно-
сится текст, каждый текст может быть представлен 
в виде вектора признаков, таких как количество 
слов, частота использования определенных слов 
и т.д. Матрица признаков может быть исполь-
зована для представления набора текстов. Для 
классификации нового текста его вектор при-
знаков умножается на матрицу весов, которая 

была получена в результате обучения модели. 
Результат умножения является вектором, который 
содержит вероятности принадлежности текста 
к каждой категории.

Принятие решений при различных вариан-
тах и исходах событий возможно осуществлять 
с помощью комбинаторики, раздела математики, 
который занимается изучением подсчета и систе-
матического расположения объектов: «Применение 
оптимизационных эколого-экономико-математи-
ческих моделей дает научную основу для принятия 
обоснованных решений. Однако задача разработки 
научно обоснованных инструментальных и матема-
тических моделей и методов этой сложной и много-
аспектной проблемы рассматривается в крайне 
немногочисленных отечественных исследованиях» 
[ 22, с . 107 ]. При принятии решений комбинато-
рика может использоваться для определения ко-
личества возможных исходов или комбинаций 
исходов для заданного набора вариантов или 
переменных. Одно из применений комбинаторики 
в процессе принятия решений находится в об-
ласти теории вероятностей, которая занимается 
изучением случайных событий и вероятности 
их наступления, что может быть использовано 
для определения количества возможных исходов 
для конкретного события или набора событий, 
которые затем могут быть использованы для вы-

Источник: составлено автором
Рисунок 1. Градиентный спуск
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числения вероятности каждого исхода. Другое 
применение комбинаторики в процессе приня-
тия решений находится в области оптимизации. 
Оптимизация связана с поиском наилучшего воз-
можного решения данной проблемы с учетом 
определенных ограничении для цели определения 
количества возможных решений или комбинаций 
решений для данной задачи, которые затем могут 
быть использованы для определения оптималь-
ного решения. Комбинаторика также может быть 
использована при принятии решений для опре-
деления количества возможных сценариев или 
исходов для заданного набора переменных или 
вариантов. Комбинаторика представляет собой 
мощный инструмент принятия решений, кото-
рый может быть использован для определения 
количества возможных исходов или комбинаций 
исходов для заданного набора вариантов или 
переменных. 

Принятие решений на количественных 
и объективных предпосылках может быть ре-
ализовано через теорию графов – математиче-
скую дисциплину, в которой изучается свойства 
и структура графов: «Практическая роль теории 
графов особенно возросла за последние годы, в связи 
с интенсивным развитием таких направлений, как 
автоматизированные системы планирования, проек-
тирования и управления…» [ 23, с. 70 ]. Графы могут 

быть использованы для моделирования различ-
ных систем и процессов, включая социальные сети, 
транспортные сети, информационные системы 
и многое другое. Принятие решений с помощью 
теории графов может быть осуществлено путем 
построения графа, который представляет собой 
модель проблемы, которую необходимо решить, 
далее используются различные алгоритмы для 
анализа графа и определения оптимального реше-
ния. Одним из применений теории графов в при-
нятии решений является анализ сетей, сеть – это 
граф, который представляет собой совокупность 
узлов и связей между ними. Анализ сетей мо-
жет быть использован для определения взаимо-
связей между различными элементами проблемы 
и определения наиболее эффективного варианта 
решения. Другим применением теории графов 
в принятии решений является моделирование 
процессов принятия решений. Моделирование 
процессов принятия решений может быть ис-
пользовано для определения наиболее эффек-
тивного варианта решения на основе различных 
критериев и ограничений, также теория графов 
также может быть использована для определе-
ния наиболее эффективного пути или маршрута 
для достижения определенной цели. Например, 
в логистике теория графов может быть исполь-
зована для определения наиболее эффективного 

Рисунок 2. Структура графов1

1 Источник. [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://multiurok.ru/files/matiematika-tieoriia-ghrafov.html?login=ok
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маршрута доставки товаров. Также теория графов 
может быть использована для принятия решений 
в условиях неопределенности, например, можно 
использовать алгоритм Монте-Карло для моде-
лирования случайных событий и определения 
вероятности определенного исхода.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Метод анализа иерархий (MAИ) представляет 

собой системный подход к принятию решений, 
основанный на принципах иерархической де-
композиции и попарного сравнения. Он был раз-
работан Томасом Саати [ 24 ], [ 25 ], [ 26 ], [ 27 ] в 1970-х 
годах и с тех пор стал широко используемым 
инструментом в таких областях, как экономиче-
ский анализ, менеджмент, исследование операций 
и инженерия. Основная идея MAИ заключается 
в том, чтобы разбить сложную проблему принятия 
решения на иерархию более мелких, более управ-
ляемых подзадач, иерархия обычно представлена 
в виде древовидной структуры, с главной целью 
принятия решения наверху и подкритериями 
и альтернативами на нижних уровнях. Чтобы 
использовать MAИ, лицо, принимающее решение, 
сначала определяет проблему принятия решения 
и строит иерархию, далее для каждого уровня 
иерархии лицо, принимающее решение, выпол-
няет попарные сравнения между элементами, 
чтобы определить их относительную важность 
или предпочтение: обычно это делается по шкале 
от 1 до 9, где 1 означает равную важность, а 9 – 
чрезвычайную важность.

Процесс МАИ можно представить следующим 
алгоритмом:

1. Определение проблемы, требующей приня-
тие решения и определение критериев, которые 
будут использоваться для оценки альтернативных 
вариантов решений.

2. Разработка иерархии проблемы принятия 
решения, путём разбивки ее на более мелкие, бо-
лее «понятные» части, иерархия должна состоять 
из цели, критериев и альтернативных вариантов.

3. Проведение попарных сравнений между 
критериями и альтернативными вариантами для 
определения их относительной важности, это 
делается путем сравнения каждого критерия или 
альтернативы с любым другим критерием или 
альтернативой и присвоения оценки на основе 
их относительной важности.

4. Вычисление веса критериев и альтернатив-
ных вариантов на основе попарных сравнений, 
веса рассчитываются с использованием матема-
тической формулы, которая учитывает баллы, 
присвоенные в ходе попарных сравнений.

5. Оценка альтернативных вариантов 
на основе критериев и их весовых коэффициен-
тов, это предполагает умножение оценки каж-
дого альтернативного решения по каждому кри-
терию на вес этого критерия и суммирование 
результатов.

6. Принятие решения, основанного на оценке 
альтернативных вариантов. Альтернативный ва-
риант решения, который набрал наибольшее коли-
чество баллов, обычно является лучшим выбором.

Шкала интенсивности от 1 до 9 является 
ключевым элементом метода анализа иерархий, 
данная шкала используется для оценки относи-
тельной важности критериев и альтернативных 
вариантов решений в принятии решений.

В методе анализа иерархий используется 
шкала интенсивности от 1 до 9 для оценки от-
носительной важности критериев и альтернатив 
в принятии решений. Значения на шкале от 1 до 9 
имеют следующее значение:

1 – равная важность двух элементов
3 – легкое превосходство одного элемента 

над другим
5 – существенное превосходство одного эле-

мента над другим
7 – очень сильное превосходство одного эле-

мента над другим
9 – абсолютное превосходство одного эле-

мента над другим
Значения между 1 и 3, 3 и 5, 5 и 7, 7 и 9 исполь-

зуются для определения относительной важно-
сти элементов. Например, если оценивается два 
критерия – цену и качество, то можно дать цене 
оценку 3, а качеству – оценку 7. Это означает, что 
качество важнее, чем цена, в соотношении 7 к 3. 
Шкала интенсивности от 1 до 9 позволяет учиты-
вать не только важность каждого критерия и аль-
тернативы, но и их взаимосвязь. Она также поз-
воляет проводить сравнения между различными 
критериями и альтернативами, которые могут 
иметь различные единицы измерения. Оценки 
на шкале от 1 до 9 могут быть субъективными, 
поэтому важно, чтобы они были сделаны на основе 
общего согласия и экспертных знаний, кроме того, 
важно проводить сравнения попарно, чтобы избе-
жать несогласованности в оценках. Крайне важно 
проводить сравнения попарно, чтобы избежать 
несогласованности в оценках, сравнение элемен-
тов a и b в основном проводится по следующим 
критериям:

 — какой из них важнее или имеет большее 
воздействие;

 — какой из них более вероятен.
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Шкала интенсивности от 1 до 9 является важ-
ным инструментом в методе анализа иерархий, 
который помогает принимать сложные решения, 
учитывая множество критериев и альтернатив. 
Она позволяет учитывать не только важность 
каждого критерия и альтернативы, но и их взаи-
мосвязь и различные единицы измерения. Шкала 
интенсивности от 1 до 9 также позволяет прово-
дить анализ чувствительности, чтобы определить, 
как изменение оценок на шкале может повлиять 
на итоговое решение, используя предыдущий 
пример: если мы изменим оценку качества с 7 
до 8, то это может привести к изменению ито-
гового решения. Шкала интенсивности от 1 до 9 
также может быть использована для определения 
приоритетов в различных областях, таких как 
бизнес, инженерия, экология и другие. Например, 
в бизнесе она может быть использована для опре-
деления наиболее важных критериев при выборе 
поставщиков или при принятии решений о рас-
пределении ресурсов.

Представим алгоритм попранных сравнений, 
пусть:

X1...Xn – множество из n элементов;
W1…Wn – соотношение элементов.
На основание данных предположений по-

строим матрицу сравнения элементов в таблице 1:

Таблица 1
Таблица попарных сравнений

X 1 … Xn

X1 1 … W1/Wn

… … 1 …

Xn Wn/W1, … 1

источник: составлено автором

Как только попарные сравнения завершены, 
с помощью МАИ вычисляем относительные веса 
каждого критерия и подкритерия, а затем исполь-
зуем эти веса для оценки альтернатив формула 1 
и формула 2. Альтернативы оцениваются на основе 
того, насколько хорошо они удовлетворяют каж-
дому критерию и подкритерию, и МАИ вычисляет 
балл для каждой альтернативы на основе этих 
оценок формула 3 и формула 4. 

После построения таблицы попарных срав-
нений, производим нормированную оценку при-
оритетов по таблице 2:

Таблица 2 
Оценка приоритетов

X1 X2 … Xn

1 1 W1/W2 … W1/Wn

2 W2/ W 1 1 … …

… … … …

n Wn/W1 … … 1

источник: составлено автором

   (1)

   (2)

   (3)

  (4)

Процесс МАИ может быть выполнен вруч-
ную или с помощью программного обеспечения, 
представим пример кода на языке Python для 
реализации метода анализа иерархий программ-
ными средствами:

import numpy as np
def ahp(criterion_matrix, alternative_matrix):

# Step 1: Normalize the criterion matrix
criterion_sum = np.sum(criterion_matrix, 

axis=0)
normalized_criterion_matrix = criterion_matrix 

/ criterion_sum

# Step 2: Calculate the weighted sum of the 
alternative matrix

weighted_alternative_matrix = np.dot(alternative_
matrix, normalized_criterion_matrix)

# Step 3: Calculate the consistency ratio
eigenvalues, eigenvectors = np.linalg.

eig(criterion_matrix)
max_eigenvalue = np.max(eigenvalues)
consistency _index = (max_eigenvalue  – 

len(criterion_matrix)) / (len(criterion_matrix) – 1)
random_index = {1: 0, 2: 0, 3: 0.58, 4: 0.9, 5: 1.12, 

6: 1.24, 7: 1.32, 8: 1.41, 9: 1.45, 10: 1.49}
r a n d o m _ c o n s i s t e n c y _ i n d e x  = 

random_index[ len(criterion_matrix) ]
consistency _ratio = consistency _index / 

random_consistency_index
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# Step 4: Return the results
ret u r n weighted _ a lter nat ive_ mat r i x , 

consistency_ratio
Этот программный код реализует основные 

шаги метода анализа иерархий: нормализацию 
матрицы критериев, вычисление взвешенной 
суммы матрицы альтернатив, расчет соотношения 
согласованности. Входными параметрами яв-
ляются матрица критериев и матрица альтернатив, 
а результатом является взвешенная матрица аль-
тернатив и соотношение согласованности. В общем 
виде он состоит из следующих четырёх шагов:

1. Нормализация матрицы критериев на этом 
шаге мы вычисляем сумму каждого столбца мат-
рицы критериев и делим каждый элемент мат-
рицы на соответствующую сумму, что позволяет 
привести все критерии к одному масштабу и срав-
нить их между собой.

2. Вычисление взвешенной суммы матрицы 
альтернатив, на этом шаге мы умножаем матрицу 
альтернатив на нормализованную матрицу кри-
териев, чтобы получить взвешенную матрицу 
альтернатив, что позволяет оценить каждую аль-
тернативу на основе ее соответствия каждому 
критерию.

3. Расчет соотношения согласованности 
на этом шаге мы вычисляем соотношение согла-
сованности критериев, чтобы оценить, насколько 
правильно мы провели сравнение критериев. Для 
этого мы вычисляем максимальное собственное 
значение матрицы критериев, затем вычисляем 
индекс согласованности и сравниваем его с слу-
чайным индексом согласованности, если соотно-
шение согласованности меньше 0,1, то сравнение 
критериев считается достаточно согласованным.

4. Возврат результатов на этом шаге мы воз-
вращаем взвешенную матрицу альтернатив и соот-
ношение согласованности в качестве результатов 
метода.

Этот код можно использовать для решения 
различных задач, таких как выбор поставщика, 
управление проектами, разработка продуктов 
и оценка экологического воздействия. Однако, 
как и при использовании любого метода, важно 
учитывать его ограничения и контекст, в котором 
он используется.

ОБСУЖДЕНИЕ
МАИ представляет собой гибкую методоло-

гию, которая может быть применена к широкому 
спектру проблем принятия решений, включая де-
ловые, инженерные, экологические и социальные 
вопросы. Это особенно полезно, когда необходимо 
рассмотреть множество критериев и альтернатив, 

а также когда решение предполагает компромисс 
между различными критериями, тем не менее 
необходимо отметить ряд недостатков присущих 
МАИ как методу принятия решений:

•	 Субъективность МАИ, так как сам процесс 
анализа иерархий полагается на субъективные 
суждения и попарные сравнения, на которые, 
в свою очередь, могут влиять личные предубе-
ждения и предпочтения, что может привести 
к несогласованностям и неточностям в процессе 
принятия решений.

•	 Сложность применения МАИ выражается 
в сложной методологии построения иерархии, 
особенно когда необходимо рассмотреть мно-
жество критериев и альтернатив, в большинстве 
случаев это затрудняет процесс оценки, а также 
увеличивает риск ошибок.

•	 Трудоемкость МАИ, особенно, когда необ-
ходимо провести множество попарных сравнений, 
что делает МАИ непрактичным в некоторых ситу-
ациях принятия решений, особенно в тех, которые 
требуют быстрых решений.

•	 Ограниченная применимость МАИ, так как 
метод лучше всего подходит для задач принятия 
решений, которые включают множество критериев 
и альтернатив, что может быть не столь эффек-
тивно для задач, имеющих небольшое число кри-
териев или альтернатив, или для задач, которые 
являются очень сложными и неопределенными 
в смысле .

•	 Отсутствие прозрачности процесса анализа, 
что затрудняет объяснение заинтересованным 
сторонам, которые не знакомы с самой методо-
логией, в свою очередь, это может затруднить 
получение согласия и поддержки со стороны 
других лиц, не участвующих в процессе анализа 
в принятии того или иного варианта.

В целом, хотя МАИ является полезным ме-
тодом принятия решений, важно учитывать 
его ограничения и потенциальные недостатки, 
совершенствуя процесс анализа практическим 
опытом, прежде чем полноценно использовать 
его на практике.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Таким образом, метод МАИ, это мощный 

инструмент принятия решений, который может 
помочь исследовать сложные решения, разби-
вая их на более мелкие, более управляемые части. 
Используя попарные сравнения и весовые коэф-
фициенты, процесс МАИ обеспечивает структу-
рированный и систематический подход к приня-
тию решений, который может помочь уменьшить 
предвзятость и повысить качество принимаемых 



MAtHeMAtIcAl And QUAntItAtIVe MetHodS          47ДИ С К У С С И Я  № 2  ( 1 1 7 )  а п р е л ь  2 0 2 3

Semenikhina n.B.
Hierarchy analysis method as a systematic approach to the problem of decision-making

решений. Чтобы снизить субъективность реше-
ний важно понимать, что в процессе требуется 
тщательное рассмотрение и учёт вклада всех за-
интересованных сторон, вовлеченных в процесс 
принятия решений. Также важно осознавать по-
тенциальные субъективные оценки, которые могут 
повлиять на попарные сравнения, такие как личные 
предпочтения или групповое мышление. Одним 

из ключевых преимуществ МАИ является то, что 
он обеспечивает структурированный и система-
тический подход к принятию решений, который 
может помочь управленцам и заинтересованным 
лицам принимать сложные решения, что также 
обеспечивает прозрачное и количественно обос-
нованное решение, которое может быть полезно 
при доведении решения третьих лиц.
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В статье рассматриваются методологические аспекты исследования ресурсного 
потенциала пенсионного обеспечения в качестве объекта моделирования и прогно-
зирования. Отмечено, что ресурсный потенциал, параметры его состояния стано-
вятся факторами разработки перспективной государственной политики развития 
системы пенсионного обеспечения, а использование системного подхода является 
необходимым этапом стратегического анализа, моделирования и перспективного 
прогнозирования.

 Обосновано положение, что функционирование системы пенсионного обеспече-
ния в сложных политических, социально-экономических и демографических усло-
виях, назревшая необходимость решения комплекса проблем по реализации целевой 
функции пенсионной системы актуализируют потребность использования комплекса 
методов моделирования и прогнозирования, как пенсионных обязательств, так и 
страховых взносов. Раскрыты содержательные характеристики ресурсного потен-
циала пенсионного обеспечения как объекта моделирования, включая его состо-
яние, поведение, индивидуальность, границы объекта, которые служат исходной 
информацией в построении и исследовании моделей. Выявлены уровни отношений 
и связей ресурсного потенциала, соединяющие в себе воедино пространственные и 
временные характеристики. Обоснована концептуальная схема методологии прог-
нозирования ресурсного потенциала государственной системы пенсионного обес-
печения и сформулированы методологические принципы прогнозирования потен-
циала пенсионных ресурсов.
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The article deals with the methodological aspects of the study of the resource potential 
of pension provision as an object of modeling and forecasting. It is noted that the resource 
potential, the parameters of its condition become factors in the development of a prom-
ising state policy for the development of the pension system, and the use of a systematic 
approach is a necessary step in strategic analysis, modeling and long-term forecasting. The 
position is substantiated that the functioning of the pension system in difficult political, 
socio-economic and demographic conditions, the urgent need to solve a set of problems 
for the implementation of the target function of the pension system actualizes the need 
to use a set of modeling and forecasting methods, both pension obligations and insurance 
premiums. The content characteristics of the resource potential of pension provision as an 
object of modeling are disclosed, including its state, behavior, individuality, boundaries of 
the object, which serve as initial information in the construction and study of models. The 
levels of relations and connections of the resource potential, which unite spatial and tem-
poral characteristics, are revealed. The conceptual scheme of the methodology for forecast-
ing the resource potential of the state pension system is substantiated and the methodolog-
ical principles for forecasting the potential of pension resources are formulated.
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ВВЕДЕНИЕ
В последние десятилетия исследование си-

стем пенсионного обеспечения приобретает все 
большую актуальность. Это объясняется тем, 
что действующая система пенсионных выплат 
в недостаточной степени обеспечивает достойный 
уровень жизни для граждан, завершивших свою 
трудовую деятельность.

 Объектом исследования является государ-
ственная система пенсионного обеспечения и пен-

сионных услуг в процессе ее развития в условиях 
проведения ее реформ. 

Предметом исследования выступают органи-
зационно-экономические отношения, возникаю-
щие в процессе развития ресурсного потенциала 
системы пенсионного обеспечения и пенсионных 
услуг.

Цель работы заключается в развитии теоре-
тических и методологических положений фор-
мирования и функционирования ресурсного 
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потенциала системы пенсионного обеспечения 
и пенсионных услуг, методов его оценки на основе 
долгосрочного прогнозирования для определения 
перспектив его развития с целью более полного 
обеспечения пенсионных прав граждан на основе 
достижения устойчивости и сбалансированности 
пенсионной системы. 

Достижение поставленной цели предполагает 
решение следующих задач:

 — сформировать понятийный аппарат ис-
следования, уточнить и сформулировать базовые 
представления о системе пенсионного обеспече-
ния и пенсионных услуг, систематизировать и рас-
крыть основные понятия пенсионной системы; 

 — раскрыть характер и природу ресурсного 
потенциала системы пенсионного обеспечения 
и пенсионных услуг и на основе научных подхо-
дов к его формированию и функционированию, 
определить пусковые и адаптационные меха-
низмы развития пенсионной системы в процессе 
ее реформирования;

 — разработать методологические подходы 
к исследованию и оценке ресурсного потенциала 
государственной системы пенсионного обеспе-
чения и пенсионных услуг с помощью методов 
моделирования и долгосрочного прогнозирования 
на основе системно-комплексного анализа.

Теоретическая значимость исследования 
заключается в систематизации, формировании 
и теоретико-методологическом, и методическом 
обосновании направлений развития ресурсного 
потенциала системы пенсионного обеспечения 
и пенсионных услуг в России. Практическая зна-
чимость заключается в том, что, опираясь на ре-
зультаты исследования, может быть построена 
модель прогнозирования развития пенсионной 
системы. 

Проблемам развития современной системы 
пенсионного обеспечения, как важнейшей сферы 
государственных услуг, экономическому обосно-
ванию результатов и последствий реализации раз-
личных моделей ее реформирования посвящены 
труды [ 1 ], [ 2 ], [ 3 ], [ 4 ] таких отечественных ученых, 
как В.В. Адамчук, Д.Т. Александров, Л.В. Аникеева, 
С.А. Афанасьев, Ю.В. Воронин, К.Н. Гусов,  
Е.Ш. Гонтмахер, Г.П. Дегтярев, М.Э. Дмитриев,  
Е.В. Егоров, М.Л. Захаров, С.В. Киселев. 

Вместе с тем анализ научных публикаций 
по данной проблеме позволяет утверждать, что 
крайне недостаточно исследований, посвящен-
ных прогнозированию тенденций и направлений 
развития ресурсного потенциала отечественной 
системы пенсионного обеспечения в ближайшей 

перспективе в условиях рыночных отношений 
в России. 

Недостаточная теоретическая, методологи-
ческая и методическая проработка этого направ-
ления исследований определили цель и задачи 
статьи. Научная новизна исследования состоит 
в разработке и уточнении теоретических и мето-
дологических положений формирования и функ-
ционирования ресурсного потенциала системы 
пенсионного обеспечения и пенсионных услуг. 

МЕТОДЫ И МАТЕРИАЛЫ
Методологической основой диссертаци-

онного исследования послужили общенаучные 
подходы к исследованию системы пенсионного 
обеспечения и пенсионных услуг, включая ме-
тоды системного анализа, описания, метод фор-
мализации, статистического анализа, синтеза, 
аналогий, структурно-функционального анализа, 
причинно-следственных связей, а также методы 
актуарных расчетов и экономико-математиче-
ского моделирования.

В настоящее время в функционировании си-
стемы пенсионного обеспечения стала развиваться 
негативная тенденция. Ситуация складывается 
так, что ограниченность ресурсов системы пен-
сионного обеспечения на фоне роста числа граждан 
пенсионного возраста – одна из главных проблем, 
с которой сегодня столкнулась не только наша 
страна, но и, практически, все государства мира. 
Как мы видели выше, каждая страна борется с этим 
явлением и решает сопутствующие ему проблемы 
своими методами и средствами. Дисбаланс между 
доходами и расходами пенсионного фонда в России 
также нарушает устойчивость этой системы. Кроме 
этого, он определяет нацеленность пенсионного 
обеспечения на борьбу с бедностью, а не на со-
здание достойного образа жизни основной части 
населения, имеющего статус пенсионера, как это 
имеет место быть в государствах с социализиро-
ванными рыночными экономиками. 

Результаты функционирования системы 
пенсионного обеспечения и пенсионных услуг 
во многом определяются ресурсным потенциалом, 
которым располагает пенсионный фонд, а также 
эффективностью его использования. Он является, 
с одной стороны, основой повышения благосо-
стояния граждан, завершивших свою трудовую 
деятельность, а также той категории граждан, ко-
торые потеряли кормильца, многодетным семьям, 
получателям материнского капитала и другим 
в соответствии с законодательством. С другой 
стороны, ресурсный потенциал пенсионного 
обеспечения выступает основой обеспечения 
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устойчивости развития и сбалансированности 
пенсионной системы. В свою очередь темпы разви-
тия ресурсного потенциала этой сферы во многом 
обусловлены особенностями его формирования 
и использования.

Поскольку ресурсный потенциал пенсионного 
обеспечения мы определили, как комплекс вероят-
ностных возможностей, которые заключены в нем, 
постольку их можно привлечь в долгосрочной 
перспективе для решения ключевой двуединой 
задачи развития системы. В экономической ли-
тературе эта задача трактуется, как достижение 
более полного обеспечения денежными сред-
ствами пенсионных прав граждан, их рост и созда-
ние условий стабильности и сбалансированности 
пенсионной системы. 

РЕЗУЛЬТАТЫ
Таким образом, ресурсный потенциал, па-

раметры его состояния становятся факторами 
разработки перспективной государственной поли-
тики развития системы пенсионного обеспечения 
в стране. По этому поводу Т.Л. Скрипченко пишет, 
что «развитие ресурсного потенциала организа-
ции выступает необходимым условием устой-
чивого функционирования не только системы 
пенсионного обеспечения, но и экономической 
системы страны в целом» [ 5, с. 314 ].  

1. Необходимо подчеркнуть, что в процессе 
экономических исследований ресурсный потен-
циал организаций используется в качестве ко-
личественной оценки объектов, процессов и яв-
лений. Это обусловлено тем, что он характери-
зует не только текущее состояние исследуемых 
объектов, процессов, явлений, но и, как отмечает  
Н.А. Мартынова, «представляет собой совокуп-
ность средств, запасов, источников, имеющихся 
в наличии, которые могут быть мобилизованы, 
приведены в действие, использованы для дости-
жения цели» [ 6, с. 168 ]. 

В то же время ресурсный потенциал харак-
теризует не только количественную, но и каче-
ственную сторону изучаемых объектов, про-
цессов, явлений. Качественные характеристики 
складываются под влиянием следующих свойств 
пенсионных ресурсов: 

 — они имеют целевой характер выплат 
населению;

 — отражают распределительный и обеспе-
чительный характеристики;

 — обладают прозрачностью формирования 
и расходования;

 — отражают степень зависимости от феде-
рального бюджета;

 — степень выполнения целевой функции пен-
сионного фонда. 

Поэтому в деятельности органов пенсионного 
обеспечения анализ результативности исполь-
зования имеющегося ресурсного потенциала 
проводится, как отмечает в своей публикации  
Н.А. Мартынова, методами «сравнения количе-
ственных показателей в динамике, расчета струк-
туры и показателей качественного использования 
ресурсов для оценки возможностей и рациональ-
ности использования его активов» [ 6, с. 170 ]. 

В настоящее время большинство ученых 
и практиков начинают приходить к понима-
нию, что необходимо не просто использование 
определенной совокупности методов оценки, 
а применение системного комплексного подхода 
к исследованию и оценке ресурсного потенциала 
этой сферы. Использование системного подхода 
является необходимым этапом стратегического 
анализа, моделирования и перспективного 
прогнозирования.

Значимость такого подхода в изучении катего-
рии «ресурсный потенциал пенсионного обеспече-
ния» подтверждается еще и тем, что цели и задачи, 
которые поставлены на перспективу, определяются 
не только имеющимися в наличии денежными 
ресурсами у пенсионного фонда, а ресурсным по-
тенциалом в целом и его элементами. Он содержит 
в себе не только возможности количественного 
увеличения денежных ресурсов, как основы пен-
сионного обеспечения и оказания государственных 
пенсионных услуг, но и повышение качествен-
ных характеристик всех составляющих ресурсов, 
что, соответственно, ведет к совершенствованию 
пенсионного обслуживания, пенсионных услуг 
и повышению устойчивости пенсионной системы.

1. Но как показывает практика, факт де-
фицита или профицита ресурсного потенциала 
пенсионного обеспечения не является однозначно 
проявлением проблемы устойчивости пенсионной 
системы. Это же относится и к общему размеру 
трансфертов из федерального бюджета. Исследуя 
проблемы сбалансированности и устойчивости 
пенсионной системы в России, М.Л. Седова выяв-
ляет особенности этих явлений в отечественном 
пенсионном обеспечении и приходит к выводу, 
что «актуальность исследования устойчивости 
пенсионной системы связана не с долгосрочными 
обязательствами, вытекающими из источников 
финансирования дефицита бюджета ПФР. Она 
связана с пенсионными обязательствами, фор-
мируемыми на основе всего периода начисления 
и уплаты страховых взносов» [ 7, с. 70 ]. 



54          МАКРОэКОНОМИКА И ТЕОРИЯ ДЕНЕГ D I S C U S S I O N  № 2  ( 1 1 7 )  A p r i l  2 0 2 3

Вафин э.Я., Киселев С.В.
Методологические аспекты исследования ресурсного потенциала пенсионного обеспечения как объекта моделирования и...      

Оценивая текущую реформу пенсионной си-
стемы, М.Л. Седова добавляет, что «повышение 
пенсионного возраста не является единственной 
и однозначной мерой укрепления финансовой 
устойчивости пенсионной системы, возможно 
принятие и иных мер, корректирующих действие 
внутренних факторов ее развития» [ 7, с. 70 ].  

Действительно, складывается мнение, что 
решение о повышении пенсионного возраста 
было принято без должной глубокой научной 
проработки и оценки перспектив этой меры под 
влиянием опыта других, экономически развитых 
стран, но без учета специфических условий рос-
сийской действительности. 

Поэтому функционирование системы пен-
сионного обеспечения в сложных политических, 
социально-экономических и демографических 
условиях, назревшая необходимость решения 
комплекса проблем по реализации целевой функ-
ции пенсионной системы актуализируют потреб-
ность использования комплекса методов моде-
лирования и прогнозирования, как пенсионных 
обязательств, так и страховых взносов.

Исследуя ресурсный потенциал на основе 
этих методов, можно определить, какие есть воз-
можности для эффективного решения назрев-
ших проблем. При этом, выявляя возможности 
и вероятность их использования, необходимо 
иметь в виду, что анализ и оценку этих возмож-
ностей следует проводить с системных позиций, 
выявляя факторы решения двуединой задачи 
развития пенсионной системы. Эти факторы 
мы будем рассматривать в двух аспектах: как 
факторы, лежащие на поверхности явлений, и, 
как факторы скрытые, латентные. Дополнить этот 
анализ необходимо исследованием взаимосвязей 
и взаимовлияния этих факторов между собой 
с целью выявления возможностей достижения 
синергетического эффекта. 

1. Из этого следует, что исследование и об-
основание стратегических перспектив развития 
пенсионной системы является актуальной науч-
ной проблемой и практической потребностью. 
Однако, сегодня ведущие ученые экономисты 
констатируют тот факт, что в сфере стратегиче-
ского моделирования и прогнозирования про-
явились серьезные проблемы, которые были за-
ложены на ранних этапах «перестройки», и под 
влиянием которых они закономерно проявляются 
сегодня. Это, например, отмечает в своих пуб-
ликациях по итогам многолетних исследований 
А.И. Селиванов. Он пишет: «научному сообществу 
сегодня понятно, что система стратегического 

управления не может существовать без научно 
обоснованной системы прогнозирования как 
своего органического компонента. … Однако по-
пытки на протяжении десятилетия дать научно 
обоснованный удаленный прогноз постоянно 
проваливаются. …  В то время как мировая наука 
и практика в сфере прогнозирования и страте-
гического управления шли вперед, наша страна 
«заморозилась» на уровне оперативного ручного 
управления. Теперь действительно совершенно 
не просто создать мощную самостоятельную си-
стему прогнозирования, способную соперничать 
с подобными мировыми структурами» [ 8, с. 280-281 ].

Этот методологический посыл непосред-
ственно касается темы нашего исследования, так 
как во многом объясняет провалы в реализации 
прогнозов, в силу их слабой проработанности, 
в том числе, провал прогноза в 2017-2019 годах 
при попытке разработки прогнозов до 2030 и 2035 
года, а также длящиеся не первое десятилетие 
перманентные реформы пенсионной системы.  

Для дальнейшего проведения реформ отече-
ственной системы пенсионного обеспечения необ-
ходимы обоснованные долгосрочные прогнозы 
демографической ситуации в стране в целом, 
прогнозы относительно численности работаю-
щего населения, граждан, получающих пенсии, 
долгосрочные прогнозы доходов и расходов пен-
сионного фонда. Результатом полученной прогно-
стической информации должны стать прогнозная 
модель и, соответственно, долгосрочный прогноз 
формирования и использования ресурсного по-
тенциала системы пенсионного обеспечения, мо-
делирование прогнозных параметров актуарных 
прогнозных моделей и их использования.

Являясь категорией многоаспектной, много-
уровневой и сложной, ресурсный потенциал 
характеризуется множеством моделей, каждая 
из которых решает соответствующую задачу. 
С точки зрения методологии необходимо вы-
яснить, какими признаками должны обладать 
модели ресурсного потенциала пенсионного 
обеспечения. Используя материалы Центра пре-
восходства «Автоматизированные системы управ-
ления и промышленная безопасность», можно 
сформулировать общие признаки этих моделей:

 — каждая модель является совокупностью 
основных компонентов: субъект (исследователь), 
задача, поставленная для решения субъектом (по-
вышение уровня благосостояния нетрудоспособ-
ных граждан на основе достижения устойчивости 
и сбалансированности ресурсного потенциала 
пенсионного обеспечения), объект-оригинал (ре-
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сурсный потенциал системы государственного 
пенсионного обеспечения и пенсионных услуг) 
и способ воспроизведения модели. Особое место 
отводится задаче, решаемой субъектом, так как 
вне контекста задачи модель теряет свой смысл;

 —  как уже отмечалось ресурсному потенци-
алу соответствует множество моделей, которые 
в равной мере адекватны, но различны по содер-
жанию соответственно решаемой задаче. Модели 
могут содержать одну и ту уже информацию о ре-
сурсном потенциале, его отношениях и связях, 
но будут различаться формами ее представления 
или воспроизведения;

 — модели ресурсного потенциала всегда 
является относительным, приближенным его 
отражением, как объекта-оригинала, но не повто-
ряют его и в информационном плане будут прин-
ципиально беднее действительного ресурсного 
потенциала;

 — экономическая природа пенсионных ре-
сурсов определяет информационный характер 
моделей объекта-оригинала. Независимо от эко-
номической природы, решаемой задачи и способа 
реализации, каждая модель представляет собой 
комплекс информационных компонентов о си-
стеме ресурсного потенциала и его окружении 
и имеет информационный характер.

В научных публикациях отмечается, что 
«объекты моделирования являются носителями 
особенных, присущих только им характеристик, 
которые существуют во времени, изменяются, 
отражают внутреннее состояние, являются пре-
ходящими и могут формироваться, разрушаться 
и разделяться. Это объясняется тем, что объекты 
существуют не изолированно, и могут подвер-
гаться воздействию или сами воздействовать 
на другие объекты» [ 9, с. 5 ]. 

Как объект моделирования, ресурсный по-
тенциал пенсионного обеспечения так же обла-
дает этими характеристиками — это состояние, 
поведение, индивидуальность. Эти характери-
стики объекта используются в моделировании 
соответственно поставленным задачам, служат 
исходной информацией в построении и исследо-
вании моделей. Так, состояние ресурсного потен-
циала отражается в статических и динамических 
характеристиках. Если первое отражает перечень 
всех свойств ресурсного потенциала как объекта, 
то второе – значения каждого из этих свойств. 

С точки зрения методологии ресурсный по-
тенциал соединяет в себе воедино пространствен-
ные и временные характеристики. Поэтому ме-
тодологически, как системная категория, «ре-

сурсный потенциал» объединяет одновременно 
три уровня отношений и связей. 

Первый уровень заключает в себе истори-
ческий аспект системного подхода. Он состоит 
в том, что ресурсный потенциал имеет «память» 
и сохраняет отношения и связи «прошлого», ко-
торые были сформированы системой ресурсов 
в процессе своего образования, в том числе и воз-
можности, предопределяющие развитие и функ-
ционирование ресурсного потенциала. 

Второй уровень связей и отношений, те-
кущий, который отражает текущее состояние, 
функционирование и использование имеющихся 
возможностей для развития. При этом текущие 
отношения и связи дифференцируют уже реали-
зованные возможности и еще нереализованные.

Третий уровень ориентирует на перспективу, 
на будущее развитие ресурсного потенциала, свя-
занного со стратегическим прогнозированием. 
Этот уровень закладывает основы связей и от-
ношений на будущее, используя потенциальные 
возможности как элементы будущего развития.

Использование элементов системного под-
хода в данном случае, показывает качественное 
различие накопленных нереализованных воз-
можностей развития ресурсного потенциала пен-
сионного обеспечения на каждом из рассмотрен-
ных уровней. Так, если нереализованные возмож-
ности первого уровня ведут к снижению результа-
тивности функционирования государственной 
системы пенсионного обеспечения и пенсионных 
услуг, то текущие и перспективные возможности 
обеспечивают гибкость и маневренность развития 
пенсионной системы, ее адаптивность к динамич-
ным внешним и внутренним условиям. Уровень 
ресурсного потенциала в целом характеризует 
исследуемое состояние системы пенсионного 
обеспечения, которое формируется на основе 
тесного взаимодействия всех трех рассмотрен-
ных уровней.

Таким образом, ресурсный потенциал со-
держит интегральное отображение прошлых, 
текущих и будущих возможностей своего раз-
вития, как экономической системы, максимально 
удовлетворяя интересы всех субъектов отношений 
и связей системы пенсионного обеспечения и пен-
сионных услуг. Эти моменты надо учитывать при 
моделировании и прогнозировании ресурсного 
потенциала. Нельзя забывать об исторических 
тенденциях его становления и развития, обусло-
вивших и продолжающих обусловливать сего-
дняшние и завтрашние характеристики и дина-
мику, сформировавшиеся условия их проявления, 
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определяемые влиянием прошлых реализованных 
и нереализованных возможностей.

Рассматривая методологические аспекты ис-
следования ресурсного потенциала пенсионного 
обеспечения, необходимо обратить внимание 
еще на одну его черту, характеризующую его 
и являющуюся значимой для моделирования 
и прогнозирования. Это касается динамических 
свойств ресурсного потенциала. Внимание к этой 
характеристике связано с тем, что многие авторы 
характеризуют динамику, как изменение во вре-
мени. В то же время, если обратиться к концепции 
динамики объектов, которую используют в тех-
нической сфере исследований, то этот процесс 
не столь прямолинеен. Он связан с так называе-
мым «последействием». Это объясняется тем, что 
состояние изменений во времени определяется 
не только воздействием на объект в тот же самый 
момент, но и предшествующими воздействиями, 
предысторией развития его состояния. Таким 
образом, в основе объяснения динамичности ре-
сурсного потенциала, как и других социально-
экономических объектов, лежат основные по-
ложения системного подхода. Игнорирование 
этого факта не только снижает качество модели, 
но и понижает достоверность прогнозов, особенно 
стратегических.

Итак, ресурсный потенциал пенсионного 
обеспечения представляет собой многомерный, 
динамический объект, который описывается 
достаточно большим количеством показателей, 
моделей, при его исследовании ставится и реша-
ется множество разнообразных задач, которыми 
и определяется выбор соответствующей модели 
для исследования. 

Исходя из рассмотренного содержания основ-
ных характеристик ресурсного потенциала пен-
сионного обеспечения, можно сформулировать 
характерные черты, определяющие его модель. 
Она характеризуется: 

 — объемом и качеством имеющихся у пен-
сионного фонда пенсионных ресурсов;

 — способностями менеджмента оптимально 
использовать имеющиеся пенсионные ресурсы;

 — уровнем организации информационной 
базы государственной системы пенсионного обес-
печения и пенсионных услуг;

 — инновационными возможностями пен-
сионного фонда в обновлении технологий об-
служивания населения, технической базы пен-
сионных услуг;

 — гармонизацией использования распре-
делительных и накопительных принципов фор-

мирования ресурсного потенциала пенсионного 
обеспечения и пенсионных услуг соответственно 
сложившимся социально-экономическим усло-
виям в стране;

 — качеством подготовки и обучения персо-
нала пенсионного фонда для работы с населением. 

Таким образом, модель – «это упрощенный 
образ оригинала, неразрывно с ним связанный, 
отражающий существенные свойства, связи и от-
ношения оригинала, это система, исследование 
которой служит инструментом, средством полу-
чения новой информации и (или) подтверждения 
уже имеющейся информации о другой системе» 
[ 10, с. 8 ].

Различные модели широко используются 
сегодня в социально-экономическом прогнозиро-
вании. Они становятся эффективным инструмен-
том определения причинно-следственных связей 
между социально-экономическими явлениями, 
закономерностей развития объектов, процессов, 
явлений, определения перспектив этого развития 
на длительный период. Метод моделирования, 
как многоплановый метод, выступает в качестве 
технологии прогнозирования, которая на основе 
воспроизводства данных, позволяет оценить нату-
ральные нагрузки, ход работы объекта, исследует 
его внутренние процессы. 

Моделью прогнозирования ресурсного потен-
циала можно назвать модель, которая позволяет 
получать информацию о возможных состояниях 
пенсионных ресурсов в будущем и определить 
сроки и пути достижения этих состояний. Иными 
словами, это функциональное представление 
прогнозной модели, которая адекватно описывает 
ресурсный потенциал пенсионного обеспечения 
и является основой для определения его будущих 
значений.

Модель должна иметь сходство с существу-
ющим объектом, но не должна быть его полным 
подобием, так как в этом случае теряется смысл 
моделирования. Это основное условие прогноз-
ного моделирования. Основной признак разли-
чения модели и оригинала заключается в способ-
ности модели к гибкому прогнозному изменению, 
которое не влияет на исходные данные модели.

Социально-экономическое прогнозирование 
сегодня становится всё более востребованным 
инструментом регулирования и развития соци-
ально-экономической сферы. В связи с этим особое 
значение приобретают теоретико-методологиче-
ские вопросы социально-экономического прогно-
зирования. Методология научного экономического 
предвидения включает совокупность принципов, 
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методов и показателей, применяемых в процессе 
прогнозирования. На рис. 1 представлена концеп-
туальная схема методологии прогнозирования 
ресурсного потенциала государственной системы 
пенсионного обеспечения.

В научной методологии аксиоматичным 
является предположение, что социальные про-
цессы подчиняются определенной логике, а за-
дача познания сводится к раскрытию этой логики, 
представлению ее в формальном виде, в качестве 
определенных законов [ 10, с. 133-134 ]. По сути, кон-
цептуальная схема методологии прогнозирования 
представляет собой концептуальную модель ор-
ганизации прогностической деятельности. Она 
структурирует эту деятельность, подводит под 
нее объективную базу, выявляет структуру логи-
ческую и временную, а оптимизация структуры 
деятельности приводит в конечном счете к фор-
мированию результативной модели и повышению 
точности и достоверности прогноза.

ОБСУЖДЕНИЕ
Осуществляя моделирование и прогнозиро-

вание пенсионных ресурсов, надо иметь в виду, 
что рассмотренные прогнозные методы всегда 

должны применяться в совокупности с другими 
общенаучными и специальными методами и меж-
дисциплинарным подходом. Использование та-
кой методологии применяется для исследования 
на всех уровнях, в том числе и таких частных 
проблем пенсионного обеспечения, как демогра-
фическая ситуация в стране, динамика занятости, 
формирование доходов и расходов ресурсного 
потенциала отечественной пенсионной системы, 
ее сбалансированность и другие. 

Особая сложность моделирования социаль-
ных процессов в России заключается в том, что 
«значительная их часть не укладывается в рамки 
ранее разработанных схем и требует теоретиче-
ского осмысления в соответствии с существующей 
социальной действительностью» [ 11, с. 249-250 ].

Методология прогнозирования, как научного 
предвидения, определяет совокупность прин-
ципов, на основе которых проводится прогно-
зирование. Принципы прогнозирования заклю-
чают в себе основные исходные положения, идею 
теории прогнозирования, ее правила. Опираясь 
на разработки проблем прогнозирования, сде-
ланные Р. П. Рудаковой [ 12, с . 5-15 ], можно сфор-

источник: составлено авторами
Рисунок 1. Концептуальная схема методологии прогнозирования ресурсного потенциала государственной 

системы пенсионного обеспечения.
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мулировать методологические принципы прог-
нозирования потенциала пенсионных ресурсов:

 — принцип системности, который предпо-
лагает исследование ресурсного потенциала как 
объекта прогнозирования с системных позиций. 
Выше было обращено внимание на значимость 
использования этого посыла. Здесь раскроем его 
содержание, как совокупность системно-элемент-
ного, системно-структурного, системно-функ-
ционального, системно-интегративного, си-
стемно-коммуникационного и системно-исто-
рического подходов в формировании прогноза 
развития ресурсов пенсионной системы; 

 — принцип вариантности прогнозов предпо-
лагает на основе полученных данных и информа-
ции в исследуемой сфере разработку нескольких 
вариантов прогнозов, руководствуясь вариантами 
прогнозного фона пенсионной системы;

 — принцип достоверности определяет необ-
ходимость точности и научной обоснованности 
формируемых прогнозов, которые должны учи-
тывать требования объективных экономических 
законов и закономерностей;  

 — принцип целенаправленности и целепо-
лагания включает не только сформированное 
предвидение будущего пенсионной системы 
и инструменты его достижения, но и поставлен-
ные цели, которые необходимо достичь в эконо-
мике и в динамике пенсионного обеспечения. Цель 
в прогнозировании формируется как неотъемле-
мая, существенная характеристика прогнозной де-
ятельности, вместе с тем выступает и как прогноз;

 — принцип непрерывности, обусловливает 
необходимость разработки алгоритма прогнози-
рования процессов в сфере пенсионного обеспече-
ния и на каждом контрольном этапе проведение 
анализа и корректировки прогноза по результатам 
анализа и поступления новой информации;

 — принцип эффективности обусловливает 
необходимость достижения превышения эконо-
мического эффекта от использования прогноза 
преобразования системы пенсионного обеспе-
чения и пенсионных услуг на основе развития 
ресурсного потенциала над затратами по разра-
ботке этого прогноза; 

 — принцип единства политики и экономики 
означает, что при формировании прогнозных тен-
денций динамики пенсионной системы следует 
исходить из интересов всех субъектов отношений 
пенсионного обеспечения: государства, общества, 
граждан. 

Все рассмотренные принципы прогнозиро-
вания ресурсного потенциала государственной 

системы пенсионного обеспечения и пенсионных 
услуг являются основными, базовыми и должны 
применяться в совокупности в социально-эконо-
мическом прогнозировании. Причем, они должны 
быть доминирующими, как в прогнозировании 
развития государственной системы пенсионного 
обеспечения и пенсионных услуг, так и для отдель-
ного региона, отдельного регионального отделе-
ния пенсионного обеспечения. Это объясняется 
тем, что российские регионы имеют определен-
ную дифференциацию по уровню ресурсного 
потенциала.

Одна из серьезных задач прогнозирования 
заключается в разработке специальных методо-
логических проблем прогнозирования для целей 
повышения достоверности и обоснованности 
прогнозов. Так, методология междисциплинар-
ного подхода позволяет выделить две плоскости 
конкретизации прогнозирования и прогностиче-
ского моделирования объекта. 

Во-первых, это предсказательная плоскость 
конкретизации, в рамках которой осуществляется 
описание (дескрипция) возможных или желаемых 
состояний прогнозируемого объекта, решений 
выявленных проблем. 

Во-вторых, это предсказательная плоскость 
(или предписательная), в которой концентриру-
ется описание возможностей решения поставлен-
ной задачи на основе использования выявленной 
прогнозной информации о будущем.

Рассмотренный подход в прогнозировании 
позволяет выделить такие аспекты исследова-
ния пенсионных ресурсов, их потенциальных 
возможностей, как объекта научного моделиро-
вания и прогнозирования, как познавательный 
и управленческий. Являясь формой познания, 
прогноз исследуемого объекта должен отражать 
закономерности и возможные пути развития пен-
сионной системы. В этой роли прогнозирование 
дополняет наши знания об объекте, как о системе 
и ее внешнем окружении, расширяет информаци-
онное поле, дает информационные инструменты 
достижения оптимального или желаемого со-
стояния исследуемой социально-экономической 
системы, позволяет выявить социальные и эко-
номические эффекты для окружающей среды.

Методологически большое значение имеет 
познавательный аспект с точки зрения временных 
характеристик объекта моделирования и гори-
зонта прогнозирования. Принято считать, что 
в процесс прогнозного познания включают только 
информацию о будущем объекта. Однако, нередко 
предметом прогностического анализа является 
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информация о настоящем и даже о прошлом иссле-
дуемого объекта. Происходит расширение границ 
объекта за счет неизвестных или непознанных яв-
лений, процессов настоящего и прошлого с целью 
получения от них научного знания. Такой подход 
повышает достоверность и точность научного прог-
нозирования, оптимизирует используемые модели. 

Необходимость такого подхода находит об-
основание в современной практике прогнозиро-
вания системы пенсионного обеспечения. Мы уже 
отмечали негативный опыт прогнозирования 
развития ресурсного потенциала пенсионного 
обеспечения и пенсионной системы в целом в про-
цессе следующих друг за другом реформ. Попытки 
дать научно обоснованный отдаленный прогноз 
«провалились в результате слабой методологиче-
ской платформы» [ 13, с. 280 ]. 

Таким образом, «проблема научного пред-
видения охватывает теоретико-познавательный 
аспект, связанный с исследованием прогнозов как 
функции, определенной законами диалектики, 
частными экономическими и социальными зако-
нами и теоретическими обоснованиями других 
наук; и практический аспект, выражающийся, 
в частности, в непосредственной связи прогнози-
рования с планированием и управлением» [ 14, с. 49 ].

Любой прогноз существует не сам по себе, 
а обязательно в системе «диагноз – прогноз – 
управление». Прогноз в таком взаимодействии 
выступает «связующим звеном между оценкой 
личного состояния объекта и организацией 
средств и способов взаимодействия с ним. Именно 
в такой взаимосвязанной цепи элементов целой 
системы можно говорить о прогнозе как основе 
для регуляции поведения и деятельности, дости-
жения желаемого состояния исследуемого объекта 
и достижения им поставленной задачи» [ 15, с. 80 ].

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Таким образом, методологической основой 

моделирования ресурсного потенциала, а также 
связанных с ним процессов, объектов, явлений 

для комплексного прогнозирования перспектив 
развития пенсионной системы служит теория 
развития и функционирования ресурсного по-
тенциала. На ее основе выявляются сущность за-
кономерностей и причинно-следственных связей 
его развития и динамики. 

Прогнозирование позволяет установить гра-
ницы и степень влияния этих закономерностей 
и причин на общую тенденцию развития ре-
сурсного потенциала пенсионной системы. Исходя 
из этого, ресурсный потенциал как прогности-
ческий объект далее будем рассматривать, как 
динамическую систему. При этом ее поведение 
детерминируется взаимодействием различ-
ных объектов, процессов, явлений. Тем самым 
с определенной степенью вероятности можно 
представить поведение ресурсного потенциала 
и пенсионной системы в будущем. 

Моделирование объекта является процессом 
создания модели как концептуального представ-
ления ресурсного потенциала с целью изучения 
свойств исходного объекта, включая анализ си-
туации, некоторые априорные представления 
о взаимосвязях между наблюдаемыми призна-
ками и факторами. В то время как прогнозиро-
вание характеризует будущее развитие исходного 
объекта, первостепенным становится исследова-
ние не того, что наблюдается, а того, что будет. 
Для этого строится предположение, что текущие 
тенденции, действующие факторы, зависимости 
прошлого и настоящего или сохраняются на пе-
риод прогноза, или их можно предопределить 
и учесть изменение их направлений в рассмат-
риваемой перспективе. При этом методология 
исследования предопределяет основу взаимосвязи 
моделирования и прогнозирования, которая за-
ключается в следующем: необходимо провести мо-
делирование исходного объекта, в нашем случае 
ресурсного потенциала пенсионного обеспечения, 
и с помощью созданной модели воспроизвести его 
будущие характеристики в перспективе.
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Актуальность исследования определяется тем, что с российского рынка сель-
скохозяйственной техники ушли европейские и американские производители, на 
рынок стали поступать тракторы китайского, индийского производства и др. азиат-
ских производителей. В результате поставки тракторов для сельского хозяйства из 
Китая, в диапазоне мощности двигателя свыше 40 л.с., за последние три года уве-
личились в 5,1 раза, при одновременном резком снижении «параллельного импорта» 
через Китай тракторов производства ведущих зарубежных фирм. В тоже время доля 
китайского импорта на рынке сельскохозяйственных тракторов в 2022 году соста-
вила всего 14,4%. На российском рынке появились тракторы марки Zoomlion, затем 
YTO, Lovol и в 2023 году - AGROAPOLLO и Ensign. Представленные тракторы, в рав-
ных диапазонах мощности двигателя, имеют практически равные технико-эконо-
мические показатели, отличаются друг от друга разной эксплуатационной массой, 
разным количеством и распределением балластных грузов, разным удельным рас-
ходом топлива. Выбор трактора можно сделать по его эксплуатационным свойствам.  
В данной статье предложено оценить эксплуатационные свойства по производитель-
ности машинно-тракторного агрегата и по удельному расходу топлива при выпол-
нении технологической операции культивации.

Для определения эксплуатационных свойств предложены варианты балласти-
рования, для увеличения тягового усилия трактора, с учётом энергонасыщенности 
трактора. По оптимальной загрузке, с учётом коэффициента запаса тягового усилия, 
выбраны рабочие скорости, обеспечивающие максимальную производительность  
и минимальный расход топлива на один га обработанной площади. Для тракторов  
с мощностью двигателя 90 л.с. наилучшие эксплуатационные свойства у AGROAPOLLO 
CFG904B, что выше по производительности до 40%, по удельному расходу топлива 
ниже до 20% других тракторов китайского производства. Для тракторов в диапазоне 
100 л.с., 120 л.с., 200-230 л.с. сравнительный анализ сделан для тракторов китайского 
производства и тракторов Беларус соответствующего тягового класса. 

Для цитирования ГоСт 7.1–2003

Иовлев Г.А., Голдина И.И.  Оценка технико-экономических по-
казателей использования сельскохозяйственной техники  // 
Дис кус сия. — 2023. — Вып. 117. — С. 62—75.

К лючевые Слова

Рынок, импорт, производство тракторов, балластные 
грузы, энергонасыщенность, тяговое усилие, тяговое сопро-
тивление, варианты догрузки, производительность, рас-
ход топлива. 
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The relevance of the study is determined by the fact that European and American manu-
facturers left the Russian market of agricultural machinery, tractors of Chinese, Indian pro-
duction, and other Asian manufacturers began to enter the market. As a result, deliveries 
of tractors for agriculture from China (the engine power range over 40 hp) have increased 
by 5.1 times over the past three years, while at the same time a sharp decrease in “parallel 
imports” of tractors manufactured by leading foreign companies through China occured.  
The share of Chinese imports in the agricultural tractor market in 2022 was only 14.4%. 
Zoomlion, Lovol, YTO, AGROAPOLLO and Ensign tractors appeared on the Russian mar-
ket. The presented tractors, in equal ranges of engine power, have almost equal technical 
and economic indicators, differ in operating weights, amounts and distribution of ballast 
weights, specific fuel consumption. The choice of a tractor can be made according to its 
operational properties. In this article, it is proposed to evaluate the performance proper-
ties according to the machine-tractor unit capacity and according to the specific fuel con-
sumption during the cultivation technological operation. 

To determine the operational properties, ballasting options are proposed to increase the 
tractive effort of the tractor, taking into account the energy saturation of the tractor. Accord-
ing to the optimal load, taking into account the traction force reserve factor, the operating 
speeds were selected to ensure maximum productivity and minimum fuel consumption per 
hectare of the cultivated area. AGROAPOLLO CFG904B tractor (an engine power of 90 hp) 
has the best operational properties, which is up to 40% higher in productivity, up to 20% 
lower in specific fuel consumption than other Chinese tractors. We carried out a compar-
ative analysis of Chinese and Belarus tractors in the range of 100, 120, 200-230 hp of the 
corresponding traction class.

For citation aPa
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Keywords
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saturation, tractive effort, traction resistance, additional load-
ing options, productivity, fuel consumption.
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ВВЕДЕНИЕ (IntRoductIon). 
В силу сложившейся внешнеполитической 

ситуации в России, основные производители 
и поставщики сельскохозяйственных тракторов, 
представляющие европейские и американские 
корпорации, ушли с российского рынка. Тракторы 
данных фирм-производителей производились 
и поставлялись на рынок России с широким диапа-
зоном мощности – от 40 л.с. до 500 л.с. и более. 
Но рынок не терпит «пустоты», для ведения эф-
фективного сельскохозяйственного производства 
нужны сельхозтоваропроизводителю тракторы, 
зерно- и кормоуборочный комбайны. По итогам 
2022 года в сельскохозяйственных организациях 
России осталось менее 200 тыс. тракторов из ко-
торых более 60% старше 10 лет. Поэтому на рос-
сийский рынок стали активно пробиваться ази-
атские производители: китайские, индийские. 
Незначительную часть рынка закрывает так на-
зываемый «параллельный импорт», реализуемый 
через «третьи» страны.

Сельскохозяйственные тракторы китайских 
производителей представлены различными мар-
ками разных фирм. Производством сельскохозяй-
ственной техники в Китае занимаются мощные 
государственные корпорации и частные орга-
низации, которые производят десятки моделей 
и марок тракторов, зерно- и кормоуборочных 
комбайнов, прицепной сельскохозяйственной 
техники. Техника имеет самые различные тех-
нико-экономические показатели, показатели 
надёжности, работоспособности. В силу того, что 
на российском рынке в последние десятилетия 
были представлены тракторы европейских и аме-
риканских фирм-производителей, для россий-
ского сельхозтоваропроизводителя китайская 
сельскохозяйственная техника оказалась неиз-
вестной, малоизученной. Немаловажным ещё 
является и тот фактор, что в результате сложив-
шихся национальных особенностей, в китайском 
сельском хозяйстве используются тракторы с не-
большой мощностью двигателя, производством 
энергонасыщенных тракторов занимаются немно-
гие фирмы, в небольших объёмах. Серьёзным 
конкурентом китайским тракторам являются 
тракторы белорусского производства, которые 
десятилетиями эксплуатируются в сельском хо-
зяйстве России. Для российского сельхозтова-
ропроизводителя актуальным является вопрос 
правильного выбора среди тракторов китайского 
производства или трактора белорусского произ-
водства. Поэтому, ответ на этот вопрос является 
целью данного исследования.

МАТЕРИАЛ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ. 
Материалом для исследований послужили 

статистические данные по формированию рынка 
сельскохозяйственных тракторов по наличию 
тракторов в сельскохозяйственном производстве 
России, данные ведущих фирм-производителей 
сельскохозяйственной техники Китая, техниче-
ские характеристики тракторов белорусско-рос-
сийского и китайского производства, ранее 
проведённые исследования по определению 
эксплуатационных свойств тракторов. Методы: 
статистический, расчётный, сравнения, про-
граммно-целевой, экономико-математического 
моделирования и др.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ (Results). 
Доля китайского импорта на рынке сельско-

хозяйственных тракторов в 2022 году составила 
всего 14,4%, динамику развития импорта поста-
вок тракторов китайского производства и «па-
раллельного импорта» тракторов европейских 
и американских брендов представим на рис. 1 [ 1 ].

«Параллельный импорт» представлен тракто-
рами марок: Case IH, Deutz Fahr, John Deer, Massey 
Fergussen.

На данном рисунке представлен импорт 
тракторов с мощностью двигателя от 40 л.с. 
и выше. Необходимо отметить, что доля трак-
торов данного диапазона мощности двигателя 
составляет 2,4% от общих поставок всех видов 
тракторов в Россию. Поставки тракторов ки-
тайского производства за три года увеличились 
в 5,1 раза, «параллельный импорт» через Китай 
при этом снизился в 2,6 раза.

На российском рынке представлены тракторы 
следующих фирм: Foton Lovol International Heavy 
Industry (Lovol Heavy Industry Co., Ltd); Changzhou 
Dongfeng Agricultural Machinery Group Co., Ltd.; 
YTO Group Corporation; Zoomlion Agriculture 
Machinery Co., Ltd.; Shifeng Group Co., Ltd.; Weichai 
Power Co. Ltd.

Производство тракторов всех диапазонов 
мощности в Китае за последние годы представ-
лено на рис. 2 [ 2 ].

Из представленной информации на рис. 2, 
видно, что среднегодовое увеличение произ-
водства за последние пять лет составило 7,6%.

На российском рынке представлены тракторы 
следующих фирм: Foton Lovol International Heavy 
Industry (Lovol Heavy Industry Co., Ltd); Changzhou 
Dongfeng Agricultural Machinery Group Co., Ltd.; 
YTO Group Corporation; Zoomlion Agriculture 
Machinery Co., Ltd.; Shifeng Group Co., Ltd.; Weichai 
Power Co. Ltd.
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Первыми на российском рынке (в Сверд-
ловской области) в 2022 году на выставке-продаже 
сельскохозяйственной техники «Урал-Агро-2022» 
(Б-Истокская РТПС) были представлены тракторы 
марки Zoomlion, на выставке «Агропром Урал» 
(МВЦ «Екатеринбург-ЭКСПО») – тракторы марки 
YTO, затем ООО Агро Проф был представлены 
тракторы марки Lovol. В 2023 году на выставке 
«Урал-Агро-2023» были представлены тракторы 
марки AGROAPOLLO и Ensign. На выставке был 

также представлен трактор индийского произ-
водства Solis 90.

Для ознакомления с техническими характери-
стиками тракторов, кратко представим основные 
из них в табл. 1.

Из информации, представленной в табл. 1, 
видно, что тракторы имеют двигатели разных 
фирм, но имеют одинаковую мощность, имеют 
разные рабочие объёмы двигателя, в результате 
имеют разные показатели съёма мощности с од-

Рисунок 1. Поставки тракторов сельскохозяйственного назначения из Китая1.

1 Источник: составлено автором по данным: Китайский захват. Что ждёт российский рынок тракторов в 2023 году. [Электронный ресурс]. 
Режим доступа: https://www.agroinvestor.ru/opinion/article/39990-kitayskiy-zakhvat-chto-zhdyet-rossiyskiy-rynok-traktorov-v-2023-godu.

Рисунок 2. Производство тракторов в Китае2.

2 Источник: составлено автором по данным: Экспорт китайских тракторов в Россию составил около 5 млн. долл. [Электронный ре-
сурс]. Режим доступа: https://marketing.rbc.ru/articles/13698/
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ного литра рабочего объёма (от 16 до 20,8 л.с./1л), 
что в свою очередь сказывается на удельном рас-
ходе топлива (от 230 до 250 г/кВт. ч.). Тракторы 
укомплектованы шинами задними одного размера, 
передние шины имеют разную размерность, что 
предопределяет распределение эксплуатационной 
массы на переднюю ось, так у трактора LOVOL 
TD904 с передними шинами 11,2-24 на переднюю 
ось приходится 37,7%, у AGROAPOLLO CFG904B 
с шинами 12,6-28 – 45,4%.     Таблица 13

У тракторов разная доля балластных гру-
зов от эксплуатационной массы, составляет 
от 12,4% (Zoomlion RN904) до 20,1% (LOVOL TD904). 
Критерием для определения оптимальной массы 
балластных грузов является энергонасыщенность 
трактора. Максимальная энергонасыщенность 
у YTO-Х904 (1,72 кВт/кН), минимальная у Zoomlion 
RN904 (1,55 кВт/кН). Приняв за минимальный по-
3 

казатель энергонасыщенности, для «тягово-энер-
гетической» концепции трактора, равный 1,3 кВт/
кН [ 3 ], можно сделать заключение о том, что при 
использовании балластных грузов наименьший 
показатель у трактора LOVOL TD904 (1,35 кВт/кН), 
т.е. у трактора, при его эксплуатационной массе, 
практически оптимальное количество балластных 
грузов. Для других тракторов, для повышения 
тяговых свойств, можно увеличивать заводской 
комплект балластных грузов: для AGROAPOLLO 
CFG904B до 12 передних грузов, для Zoomlion 
RN904 до 16 передних грузов, для YTO-Х904 до 8 
передних грузов, до 6 грузов на задние колёса.

Все представленные тракторы имеют КПП 
с 12-ю или 16-ю основными передачами, с диапа-
зоном от 1,5 км/ч до 36,01 км/ч. Трактор LOVOL 
TD904 может быть представлен в комплектации 
с КПП на 8 передач и на 16 передач. Большее коли-

Таблица 13

Технические характеристики тракторов с мощностью двигателя 90 л.с.

двигатель Марка Номинальная мощность, 
л.с./кВт Объём двигателя, л Удельный расход  

топлива, г/кВт. ч.

Zoomlion RN904 Yuchai 90/66,2 4,837 230
YTO-Х904 LR4M5-23 90/66,2 5,61 235
LOVOL TD904 Huafeng 4R 90/66,2 4,67 250

AGROAPOLLO CFG904B Changfa 
YC4A105-T310 90/66,2 4,32 235

КПП Количество передач Диапазон передач

Zoomlion RN904 16R 1,58-33,69
YTO-Х904 12R 1,65-37,5
LOVOL TD904 8R/16R 2,2-33,3/1,5-32,2
AGROAPOLLO CFG904B 12R 2,67-36,01
Шины Передние Задние

Zoomlion RN904 12,4-26 16,9-34
YTO-Х904 13,6-24 16,9-34
LOVOL TD904 11,2-24 16,9-34
AGROAPOLLO CFG904B 12,6-28 16,9-34
Балластные грузы, кг Передние Задние

Zoomlion RN904 11×20 До 4-х ×40 на колесо

YTO-Х904 6×40 + держатель 130 кг До 4-х ×50 на колесо

LOVOL TD904 11×28 + держатель 47 кг До 6-ти ×40 на колесо

AGROAPOLLO CFG904B 10×40 До 4-x ×50 на колесо
Эксплуатационная масса, кг
Zoomlion RN904 4350
YTO-Х904 3920
LOVOL TD904 4155
AGROAPOLLO CFG904B 4130

3 Источник: составлено автором по  данным: Lovol Heavy Industry Group Co., Ltd. [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://
en.weichai.com/; China Machinery Industry Group Co., Ltd. (SINOMACH). [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://www.sinomach.com.
cn/; Shifeng Group. [Электронный ресурс]. Режим доступа: http://www.shifeng.com.cn; China Yituo Group Co., Ltd. [Электронный ресурс]. 
Режим доступа: http://www.yituo.com.cn; Zoomlion Heavy Industry Science & Technology Co., Ltd. [Электронный ресурс]. Режим доступа: 
http://en.zoomlion.com/; YTO Group. [Электронный ресурс]. Режим доступа: http://www.ytocorp.com/
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чество передач предполагает более эффективное 
использование тяговых свойств трактора.

Для ознакомления с тракторами AGROAPOLLO, 
в табл. 2 представим их основные технические 
характеристики.     Таблица 24

Для определения эксплуатационных свойств 
и сравнительного анализа с тракторами других 
китайских производителей, предложим варианты 
догрузки трактора балластными грузами с учётом 
распределения веса между осями.

Для AGROAPOLLO CFG904B.
Варианты догрузки: 1 вариант – без догрузки; 

2 вариант – по 2 задних груза по 45 кг на колесо; 
3 вариант – 2 передних груза по 40 кг + 2 задних 
груза по 45 кг на колесо; 4 вариант – 4 передних 
груза по 40 кг + 2 задних груза по 45 кг на колесо; 

4 

5 вариант – 4 передних груза по 40 кг + 4 задних 
груза по 45 кг на колесо; 6 вариант – 6 передних 
грузов по 40 кг + 4 задних груза по 45 кг на колесо; 
7 вариант – 8 передних грузов по 40 кг + 4 задних 
груза по 45 кг на колесо; 8 вариант – 8 передних 
грузов по 40 кг + 6 задних грузов по 45 кг на ко-
лесо; 9 вариант – 10 передних грузов по 40 кг + 6 
задних грузов по 45 кг на колесо.

Результаты расчётов по определению эксплу-
атационного веса, энергонасыщенности, номи-
нального тягового усилия представим в табл. 3.

Используя номинальные тяговые усилия, 
полученные при разных вариантах догрузки, 
определим тяговые усилия на различных рабо-
чих передачах, результаты расчётов представим  
в табл. 4.

Таблица 24.
Технические характеристики тракторов AGROAPOLLO

Марка трактора
Технические характеристики

Эксплуатационная 
масса, кг

Номинальная мощность 
двигателя, кВт

Энергонасыщенность, 
кВт/кН

Балластные грузы, 
кг

AGROAPOLLO 
CFG904B 4130 66,2 1,64 П. 10×40, 

З. до 6×45 на колесо 
AGROAPOLLO 
CFG1004B 4130 73,3 1,82 П. 12×40, 

З. до 6×45 на колесо
AGROAPOLLO 
CFG1204B 4400 88,3 2,04 П. 12×40, 

З. до 6×50 на колесо
AGROAPOLLO 
CFJ2004B 6100 147,1 2,46 П. 20×40, 

З. до 6×50 на колесо
AGROAPOLLO 
CFJ2204B 6400 161,8 2,58 П. 20×40, 

З. до 6×50 на колесо

4 Источник: составлено автором по данным: Трактор CFG 904B (4х4, 90 л.с.). [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://tsam38.
ru/magazin/product/cfg-904b-4h4-90-l-s; Трактор CFG 1004-B (4х4, 100 л.с.). [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://tsam38.ru/
magazin/product/cfg-1004b-4h4-100-l-s; Трактор CFG 1204-B (4х4, 120 л.с.). [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://tsam38.ru/
magazin/product/cfg-1204-b-4h4-120-l-s; Трактор CFJ 2004 (4х4, 200 л.с.). [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://tsam38.ru/
magazin/product/cfj-2004-4h4-220-l-s; Трактор CFJ 2204 (4х4, 220 л.с.). [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://tsam38.ru/magazin/
product/cfj-2204-4h4-220-l-s.

Таблица 3.
Результаты расчётов показателей для трактора AGROAPOLLO CFG904B  

в соответствии с вариантами балластирования

№ 
варианта

Передняя ось, кг Задняя ось, кг Эксплуатационный 
вес, кг

Энергонасыщенность, 
кВт/кН

Номинальное тяговое 
усилие, кНЗначение % Значение %

1 1875 45,4 2255 54,6 4130 1,64 15,9
2 1875 43,5 2435 56,5 4310 1,56 16,6
3 1955 44,5 2435 55,5 4390 1,54 16,9
4 2035 45,5 2435 54,5 4470 1,52 17,2
5 2035 43,8 2615 56,2 4650 1,45 17,9
6 2115 44,7 2615 55,3 4730 1,43 18,2
7 2195 45,6 2615 54,4 4810 1,4 18,5
8 2195 44,0 2795 56,0 4990 1,35 19,2
9 2275 44,9 2795 55,1 5070 1,33 19,5

источник: составлено автором.
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Для оценки влияния балластирования 
на эксплуатационные свойства, т.е. на произ-
водительность машинно-тракторного агрегата 
(МТА), на расход топлива произведём расчёты 
по формированию МТА для выполнения техно-
логической операции культивация.

Исходные данные для расчётов: удельное 
сопротивление – 1,7 кН/м, коэффициент сопро-
тивления перекатыванию – 0,15, запас тягового 
усилия 7,5%. При расчётах необходимо выбирать 
возможно более высокие скорости, в соответствии 
с агротехническими требованиями.

Тяговое сопротивление агрегата определяется 
по формуле: Ra = Rм + Rf
где Rм – тяговое сопротивление сельскохозяй-
ственной машины, кН;

Rf – сопротивление перекатыванию сельско-
хозяйственной машины, кН.

Часовую производительность определим 
по формуле:
 WЧ = еВРVР = е ξВ ξV τВаVТ (1)

где е – коэффициент, учитывающий единицы 
измерения скорости движения агрегата. е = 0,1.

ВР – рабочая ширина захвата агрегата, м;  
ВР = ξВ Ва, где ξВ – коэффициент использования 
ширины захвата учитывает отличие рабочей ши-
рины захвата от конструктивной: ξВ =  . При 
поверхностной обработке ξВ = 0,95-0,96.

VР – рабочая скорость движения агрегата; 
VР = ξV VT, где ξV – коэффициент использования 

скорости: ξV =  . ξV = 0,77 для тракторов кл. 1,4- 
2 тс; ξV = 0,81 для тракторов кл. 3 тс.

τ – коэффициент использования времени 
смены: τ = . При хорошей организации труда 
и нормальных условиях эксплуатации τ = 0,7-0,8.

Расчёт расхода топлива. 

 gГА =  (2)

где GT.P, GT.П, GT.ПЕР, GТ.ХД – средние часовые 
расходы топлива в течение смены, кг/ч при вы-

полнении основной (чистой) работы, холостых 
ходов на поворотах, переездах и во время холостой 
работы двигателя (во время остановок агрегата 
с работающим двигателем). Средние часовые 
расходы топлива принимаются по справочным 
данным или расчётным путём через удельный 
расход топлива на 1 эф. л.с. и степень загрузки 
двигателя.

Для культиватора КПС-4 Ra = 4×1,7 + 0,15×7,96 
= 6,8 + 1,19 = 7,99 кН.

Для культиватора КПС-5 Ra = 5×1,7 + 0,15×12.6 
= 8,5+1,89 = 10,39 кН.

Для культиватора КПС-6 Ra = 61,7 + 0,15×13.6 
= 10,2+2,04 = 12,24 кН.

1 вариант.
Культиватор КПС-4. Тяговое сопротивление 

соответствует тяговому усилию на передаче II4 
(13,24 км/ч) с тяговым усилием 9,09 кН с запасом 
тягового усилия.

WЧ = 0,1×0,955×4×0,77×13,24×0,75 = 2,92 га/ч

gГА =  =  = 2,8 кг/га

2 вариант.
Культиватор КПС-5. Тяговое сопротивление 

соответствует тяговому усилию на передаче II3 
(10,58 км/ч) с тяговым усилием 11,6 кН с запасом 
тягового усилия.

WЧ = 0,1×0,955×5×0,77×10,58×0,75 = 2,92 га/ч

gГА =  =  = 2,92 кг/га

3 вариант.
Культиватор КПС-5. Тяговое сопротивление 

соответствует тяговому усилию на передаче II3 
(10,58 км/ч) с тяговым усилием 11,8 кН с запасом 
тягового усилия.

WЧ = 0,1×0,955×5×0,77×10,58×0,75 = 2,92 га/ч

gГА =  =  = 2,98 кг/га

Таблица 4. 
Тяговые усилия трактора AGROAPOLLO CFG904B на различных передачах при различных вариантах догрузки.

Рабочая скорость, 
км/ч Тяговое усилие, кН

I3 4,18 15,9 16,6 16,9 17,2 17,9 18,2 18,5 19,2 19,5
I4 5,23 15,1 15,8 16,1 16,3 17,0 17,3 17,4 18,2 18,5
II1 6,75 14,0 14,6 14,8 15,1 15,7 16,0 16,3 16,9 17,1
II2 8,47 12,7 13,2 13,5 13,7 14,2 14,5 14,8 15,3 15,5
II3 10,58 11,1 11,6 11,8 12,0 12,5 12,7 12,9 13,4 13,6
II4 13,24 9,09 9,49 9,66 9,83 10,2 10,4 10,6 11,0 11,1

источник: составлено автором.
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4 вариант.
Культиватор КПС-5. Тяговое сопротивление 

соответствует тяговому усилию на передаче II3 
(10,58 км/ч) с тяговым усилием 12 кН с запасом 
тягового усилия.

WЧ = 0,1×0,955×5×0,77×10,58×0,75 = 2,92 га/ч

gГА =  =  = 3,03 кг/га

5 вариант.
Культиватор КПС-5. Тяговое сопротивление 

соответствует тяговому усилию на передаче II3 
(10,58 км/ч) с тяговым усилием 12,5 кН с запасом 
тягового усилия.

WЧ = 0,1×0,955×5×0,77×10,58×0,75 = 2,92 га/ч

gГА =  =  = 3,15 кг/га

6 вариант.
Культиватор КПС-5. Тяговое сопротивление 

соответствует тяговому усилию на передаче II3 
(10,58 км/ч) с тяговым усилием 12,7 кН с запасом 
тягового усилия.

WЧ = 0,1×0,955×5×0,77×10,58×0,75 = 2,92 га/ч

gГА =  =  = 3,22 кг/га

7 вариант.
Культиватор КПС-5. Тяговое сопротивление 

соответствует тяговому усилию на передаче II3 
(10,58 км/ч) с тяговым усилием 12,9 кН с запасом 
тягового усилия.

WЧ = 0,1×0,955×5×0,77×10,58×0,75 = 2,92 га/ч

gГА =  =  = 3,24 кг/га

8 вариант.
Культиватор КПС-6. Тяговое сопротивление 

соответствует тяговому усилию на передаче II3 

(10,58 км/ч) с тяговым усилием 13,4 кН с запасом 
тягового усилия.

WЧ = 0,1×0,955×6×0,77×10,58×0,75 = 4,55 га/ч

gГА =  =  = 2,16 кг/га

9 вариант.
Культиватор КПС-6. Тяговое сопротивление 

соответствует тяговому усилию на передаче II3 
(10,58 км/ч) с тяговым усилием 13,6 кН с запасом 
тягового усилия.

WЧ = 0,1×0,955×6×0,77×10,58×0,75 = 4,55 га/ч

gГА =  =  = 2,2 кг/га

Результаты расчётов влияния балластирова-
ния на производительность машинно-тракторного 
агрегата (МТА), на расход топлива представим 
в табл. 5.

Используя индексный метод, взяв за базисный 
1-й вариант догрузки, определим оптимальный 
вариант догрузки балластными грузами.

1-й вариант – 1 + 1 = 2 балла; 2-й вариант –  
1 + 0,96 = 1,96 балла; 3-й вариант – 1 + 0,94 = 1,94 
балла; 4-й вариант – 1 + 0,92 = 1,92 балла; 5-й ва-
риант – 1 + 0,89 = 1,89 балла; 6-й вариант – 1 + 0,87 

= 1,87 балла; 7-й вариант – 1 + 0,86 = 1,86 балла; 8-й 
вариант – 1,56 + 1,3 = 2,86 балла; 9-й вариант – 
1,56 + 1,27 = 2,83 балла.

Оптимальным вариантом догрузки, обеспе-
чивающим лучшие эксплуатационные показатели, 
является 8-й вариант.

Сравнительный анализ эксплуатационных 
свойств тракторов китайского производства 
с мощностью двигателя 90 л.с. (66,2 кВт) по вы-
полненным ранее исследованиям [ 4 ], [ 5 ], [ 6 ] пред-
ставлен в табл. 6.

Используя индексный метод имеем следую-
щее: Zoomlion RN 904 – 1 + 1 = 2 балла; YTO-X904 – 

Таблица 5.
Влияние балластирования на производительность МТА,  

на расход топлива у агрегата в составе с трактором AGROAPOLLO CFG904B

№ варианта Марка СХМ Часовая производительность, га/ч Удельный расход топлива, кг/га

1 КПС-4 2,92 2,8
2 КПС-5 2,92 2,92
3 КПС-5 2,92 2,98
4 КПС-5 2,92 3,03
5 КПС-5 2,92 3,15
6 КПС-5 2,92 3,22
7 КПС-5 2,92 3,24
8 КПС-6 4,55 2,16
9 КПС-6 4,55 2,2

источник: составлено автором.
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0,98 + 0,95 = 1,93 балла; LOVOL TD904 (16F) 
с культиватором КПС-5 – 0,91 + 0,91 = 1,82 балла;  
LOVOL TD904 (16F) с культиватором КПС-6 – 0,93 
+ 0,88 = 1,81 балла; LOVOL TD904 (8F) – 0,96 + 1 = 
1,96 балла; AGROAPOLLO CFG904B – 1,33 + 1,2 = 
2,53 балла.

Для AGROAPOLLO CFG1004B.
Варианты догрузки: от варианта «без до-

грузки», до варианта – 12 передних грузов по 40 
кг + 6 задних грузов по 45 кг на колесо. Всего 10 
вариантов догрузки. В силу того, что тракторы 
AGROAPOLLO CFG904B и AGROAPOLLO CFG1004B 
отличаются мощностью двигателя и составом 
комплекта балластных грузов, то расчёт по опре-
делению эксплуатационного веса, энергонасыщен-
ности, номинального тягового усилия необходимо 
представить для варианта балластирования №10: 
эксплуатационный вес – 5150 кг, энергонасы-
щенность – 1,45 кВт/кН, номинальное тяговое 
усилие – 19,8 кН.

10 вариант.
Культиватор КПС-6. Тяговое сопротивление 

соответствует тяговому усилию на передаче II3 
(10,58 км/ч) с тяговым усилием 13,8 кН с запасом 
тягового усилия.

WЧ = 0,1×0,955×6×0,77×10,58×0,75 = 4,55 га/ч

gГА =  =  = 2,48 кг/га

В результате для трактора AGROAPOLLO 
CFG1004B оптимальным вариантом будет агре-
гат в составе с культиватором КПС-6, с часовой 
производительностью 4,55 га/ч, с удельным рас-
ходом топлива 2,41 кг/га.

Так как у китайских производителей отсут-
ствует трактор с мощностью двигателя 100 л.с., 
сравнительный анализ проведём с трактором 
Беларус 1025 [ 7 ], данные представим в табл. 7.

Для AGROAPOLLO CFG1204B.
Варианты догрузки: от варианта «без до-

грузки», до варианта – 12 передних грузов по 40 
кг + 6 задних грузов по 50 кг на колесо.

Для трактора AGROAPOLLO CFG1204B оп-
тимальным вариантом будет агрегат в составе 
с культиватором КПС-5, с часовой производитель-
ностью 3,88 га/ч, с удельным расходом топлива 
3,27 кг/га.

Так как у китайских производителей отсут-
ствует трактор с мощностью двигателя 120 л.с., 
сравнительный анализ проведём с трактором 
Беларус 1221 [ 8 ], данные представим в табл. 8.

Таблица 6.
Сравнительный анализ эксплуатационных свойств тракторов

Марка трактора
Показатели

Марка культиватора Производительность агрегата, га/ч Удельный расход топлива, кг/га

Zoomlion RN 904 КПС-6 3,41 2,6
YTO-X904 КПС-6 3,33 2,74

LOVOL TD904 (16F) КПС-5
КПС-6

3,09
3,18

2,87
2,95

LOVOL TD904 (8F) КПС-4 3,29 2,61
AGROAPOLLO CFG904B КПС-6 4,55 2,16

источник: составлено автором.

Таблица 7.
Сравнительный анализ эксплуатационных свойств тракторов

Марка трактора
Показатели

Марка культиватора Производительность агрегата, га/ч Удельный расход топлива, кг/га

Беларус 1025 КНС-6,3 3,27 3,42
AGROAPOLLO CFG1004B КПС-6 4,55 2,16

источник: составлено автором.

Таблица 8.
Сравнительный анализ эксплуатационных свойств тракторов

Марка трактора
Показатели

Марка культиватора Производительность агрегата, га/ч Удельный расход топлива, кг/га

Беларус 1221 КНС-6,3 4,53 3,5
AGROAPOLLO CFG1204B КПС-5 3,88 3,27

источник: составлено автором.
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Для AGROAPOLLO CFJ2004B, AGROAPOLLO 
CFJ2204B.

Варианты догрузки: от варианта «без до-
грузки», до варианта – 20 передних грузов по 40 
кг + 6 задних грузов по 50 кг на колесо.

Для трактора AGROAPOLLO CFJ2004B оп-
тимальным вариантом будет агрегат в составе 
с культиватором КПM-8, с часовой производи-
тельностью 5,56 га/ч, с удельным расходом топ-
лива 3,84 кг/га. Необходимо отметить, что для 
снижения нагрузки на переднюю ось, для вари-
антов догрузки № 9 и № 10, было предусмотрено 
использование культиватора с большей шириной 
захвата, поэтому предусмотрено использование 
КПМ-10, с шириной захвата 10 м. Поэтому в со-
ответствии с тяговым усилием, на передаче III2, 
с рабочей скоростью 7,88 км/ч – 23,8 кН, произ-
водительность машинно-тракторного агрегата 
составила 4,57 га/ч с удельным расходом топлива 
4,78-4,89 кг/га.

Для трактора AGROAPOLLO CFJ2204B оп-
тимальным вариантом будет агрегат в составе 
с культиватором КПM-8, с часовой производитель-

ностью 5,89 га/ч, с удельным расходом топлива 
3,97 кг/га. При вариантах догрузки № 9 и № 10 
более оптимальными являются агрегаты в со-
ставе AGROAPOLLO CFJ2204B + КПК-7 (9 вариант) 
и AGROAPOLLO CFJ2204B + КПК-7,2 (10 вариант), 
но для снижения нагрузки на переднюю ось необ-
ходимо использовать культиваторы с большей 
шириной захвата, поэтому эксплуатационные 
свойства рассмотрены для агрегатов в составе 
с культиватором КПM-8.

Сравнительный анализ эксплуатационных 
свойств проведём для тракторов Беларус 2122.6, 
Zoomlion PL2304 и тракторов AGROAPOLLO с мощ-
ностью двигателя 200-220 л.с. Результаты пред-
ставим в табл. 9.

Результаты сравнительного анализа тракто-
ров семейства Беларус и тракторов различных 
китайских производителей различных диапа-
зонов мощности (тяговых классов) представлены 
на рис. 3.

ОБСУЖДЕНИЕ. 
Вопросами изучения, улучшения эксплуата-

ционных свойств сельскохозяйственных тракто-

Таблица 9.
Сравнительный анализ эксплуатационных свойств тракторов

Марка трактора
Показатели

Марка культиватора Производительность агрегата, га/ч Удельный расход топлива, кг/га

Беларус 2122.6 КПМ-8 6,91 2,9
Zoomlion PL2304 КПМ-8 6,91 3,01
AGROAPOLLO CFJ2004B КПМ-8 5,56 3,84
AGROAPOLLO CFJ2204B КПМ-8 5,89 3,97

источник: составлено автором.

источник: составлено автором.
Рисунок 3. Рейтинг эксплуатационных свойств тракторов китайского и белорусского производства
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ров занимаются многие отечественные учёные: 
Бойков В.М. и др. [ 9 ] делают сравнительный анализ 
эксплуатационных свойств тракторов зарубеж-
ного производства в составе пахотных агрегатов. 
Тракторы представлены практически в одном 
диапазоне мощности двигателя. Авторами пред-
ставлены инженерные расчёты по определению 
производительности и удельного расхода топлива 
для тракторных пахотных агрегатов. Исходя из на-
звания статьи, подготовленной по результатам 
исследований, в тексте не представлены пара-
метры и методика оценки эксплуатационных 
показателей, какие были рассмотрены способы 
изменения и оценки эксплуатационных свойств. 
В исследовании единственное что было огово-
рено, что «задние колеса спаренные», что является 
также приёмом увеличения тягового усилия трак-
тора и снижения доли нагрузки на переднюю ось. 
Но эксплуатация трактора со спаренными, даже 
только задними колёсами, предъявляет более 
жёсткие требования к ходовой части трактора, на-
чиная со статического радиуса колеса и заканчи-
вая давлением во внутренней и наружной шинах. 
Поэтому установка спаренных колёс необходима 
только в случаях, когда трактор не способен ре-
ализовать всю мощность двигателя с заводским 
комплектом балластных грузов или слишком низ-
кая несущая способность почвы. Некорректным, 
на наш взгляд, является вывод авторов о коэффи-
циенте полезного действия пахотных агрегатов. 
Данные представлены для скорости движения 2,2 
м/с (7,92 км/ч). Такие тракторы как Claas Axion 930 
способны выполнять технологическую операцию – 
вспашка на более высоких рабочих скоростях, тем 
самым более эффективно загружать двигатель. 
Не совсем корректным является утверждение 
авторов «Все агрегаты … обеспечивают равную 
производительность 4,4–5,0 га/ч …». Данные по-
казатели часовой производительности нельзя 
назвать равными, 0,6 га/ч при 10-часовом рабочем 
дне выливаются в 6 га вспаханной пашни.

Ниткин А.А., Коцарь Ю.А., Кочегарова О.С. 
[ 10 ] как раз рассматривают эксплуатацию сель-
скохозяйственных тракторов на сдвоенных ши-
нах. Авторы указывают на недостаток научно 
обоснованных и методических рекомендаций 
по использованию сдвоенных шин. Ошибки 
при эксплуатации приводят к разному давле-
нию на почву внутреннего и наружного колеса, 
снижению тяги на крюке и повышению расхода 
ГМС. В своём исследовании авторы рассмотрели 
влияние давления в шинах на рабочую скорость, 
величину буксования, расход топлива, глубину 

колеи по следу внутреннего и наружного колес. 
В заключении авторы делают интересные и по-
лезные для практического применения выводы 
о влиянии давления воздуха в шинах на расход 
топлива. Это происходит в результате изменения 
силы сопротивления качению колеса.

Ворохобин А.В. [ 11 ] констатирует, что «Одним 
из широко применяемых способов повышения 
тягово-сцепных свойств колёсных тракторов 
является балластирование», а также «Установка 
балластных грузов оказывает влияние на рас-
пределение вертикальных нагрузок по осям, а, 
следовательно, на устойчивость движения трак-
тора». Автор делает вывод что, «… это распреде-
ление является нерегулируемым, что снижает 
эффективность применения балласта». Далее 
автор отмечает, что возможна и применяется 
ручная корректировка количества балластных 
грузов в зависимости от способа агрегатирова-
ния (навесной или прицепной вариант) СХМ. Для 
повышения эффективности применения балласта 
автор предлагает использовать «возможность ре-
гулирования положения балластного груза в про-
дольном направлении», что позволяет уменьшить 
количество используемых балластных грузов, 
в конечном итоге эксплуатационной массы трак-
тора, что в свою очередь позволит улучшить экс-
плуатационные свойства трактора через снижение 
«потерь на перекатывание трактора». В исследова-
нии рассмотрены варианты движения колёсного 
трактора с навесной сельскохозяйственной ма-
шиной на подъём и поперёк склона. На наш взгляд, 
автору необходимо было уточнить, что поперечное 
регулирование «положения балластного груза» 
возможно только для передних балластных грузов, 
исходя из конструкции тракторов «с колёсной 
схемой 4К4а» и рисунка 4 [ 11 ].

Некоторые авторы [ 12 ], [ 13 ] рассматривают 
улучшение эксплуатационных свойств тракторов 
через улучшение эксплуатационных показателей 
двигателей (Журавлев С.Ю.), через форсирование 
двигателя, для формирования тяговых качеств 
трактора (Астапенко И.М.).

Tarandeep S.,  Ver ma A.,  Singh M. [ 14 ] 
Разработали и установили на тракторе мощностью 
28,3 кВт высокоточную и компактную цифровую 
измерительную установку на основе Интернета 
вещей для измерения, отображения и записи раз-
личных параметров производительности трактора 
и системы «орудие». Установка способна осуще-
ствлять непрерывный мониторинг и беспровод-
ную передачу параметров производительности 
трактор-орудие, таких как частота вращения дви-
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гателя, расход топлива, тяга, скорость движения 
вперед, проскальзывание колеса, географическое 
расположение трактора и др.

 H. Mohieddinne и др. [ 15 ] определили компро-
мисс между агрономическими и энергетическими 
характеристиками во время посева ярового яч-
меня (Hordeum vulgare), варьируя регулируемые 
параметры (контролируемые факторы) в системе 
трактор-шина-орудие (т.е. скорость трактора, рас-
пределение нагрузки на ось, давление накачки 
и глубина обработки почвы). Используемая система 
трактор-шина-инструмент состояла из полнопри-
водного трактора (мощностью 140 л.с.), сцеплен-
ного с пневматической сеялкой. Агрономические 
показатели оцениваются по сохранению почв, 
их физических свойств и через качество посевных 
работ, энергетические показатели оцениваются 
с помощью оптимизации энергопотребления, по-
требление энергии оценивалось по расходу топлива 
на гектар. По результатам исследования выявлено, 
что расход топлива значительно снизился при рав-
номерном распределении нагрузки и увеличился 
исключительно со скоростью трактора и глуби-
ной обработки почвы. Компромиссное решение, 
сочетающее агрономические и энергетические 
показатели достигнуто при следующих значениях – 
работа трактора на рабочих скоростях при 14 км/ч, 
обработка почвы на глубину 10 см и накачивая 
шины давлением 140 или 80 кПа.

Md-Tahirab H. и др. [ 16 ] в своём исследова-
нии делают вывод, что обработка почвы является 
одной из основных энергоемких сельскохозяй-
ственных операций в сельскохозяйственном 
производстве, для которой требуются трак-
торы большей мощности, увеличение размеров 
и веса колесных тракторов стало тенденцией. 
Оптимизация соотношения мощности к массе 
приведёт по повышению эффективности тягового 
усилия, снижению расхода топлива. Максимально 
допустимое тяговое усилие зависит от площади 
контакта трактора с почвой. Для достижения 
лучшего сцепления с почвой за счет увеличения 
площади контакта при использовании обычных 
шин исследователи рекомендовали различные 
методы балластировки, сдвоенные колеса, более 
низкое давление накачки и использование гусениц 
вместо колес. Авторы в то же время отмечают, что 
гусеницы и многоколесные конструкции техни-
чески и экономически не подходят для тракторов 
малой и средней мощности. Использование для 
этих тракторов, с более высоким соотношением 
мощности к массе, механических догружателей 
(балластных грузов) позволит более эффективно 

их использовать. Авторы для улучшения тягового 
усилия и повышения общей эффективности об-
работки почвы предложили новое тяговое обо-
рудование «Колесо с жестким приводом (RLW)».

Janulevičiusa A., Damanauskasb V. [ 17 ] обращают 
внимание на то, что текущие тенденции в сель-
ском хозяйстве свидетельствуют об увеличении 
мощности трактора, мощность двигателя сель-
скохозяйственных тракторов постоянно растет, 
поэтому сельскохозяйственным тракторам, осо-
бенно средней и высокой мощности, важно иметь 
возможность должным образом выполнять тяго-
вые операции. Опубликованные исследования по-
казывают, что около 20-55 % доступной мощности 
на оси трактора расходуется впустую на границе 
раздела шины и почвы, т.е. из-за сопротивления 
качению шин и проскальзывания ведущих колес. 
Авторы отмечают – проскальзывание не должно 
превышать 15-17 %, в противном случае мощ-
ность двигателя используется неэффективно. 
Современные сельскохозяйственные тракторы 
используют несколько мер для снижения про-
скальзывания до рационального уровня, включая 
использование системы контроля тяги, исполь-
зование дополнительных балластных грузов и шин 
низкого давления, а также корректируют давле-
ние накачки шин. От проскальзывания зависит 
производительность трактора.

Shafaei S.M., Loghavi M., Kamgar S. [ 18 ] также 
рассмотрели «проскальзывание» ведущих колёс 
и их влияние на силу тяги, пришли к выводу, что 
энергоэффективность трактора при обработке 
почвы были бы достигнуты при одинаковом про-
скальзывании в соответствии с одинаковым об-
щим тяговым усилием передних и задних колес. 
Авторы также отмечают, что также выгодно регу-
лировать давление накачки шин с последующим 
применением балластного груза.

ВЫВОДЫ. 
Поставки тракторов китайского производства 

на российский рынок за последние три года уве-
личились в 5 раз, и будут увеличиваться, «парал-
лельный импорт», в силу увеличивающегося санк-
ционного давления со стороны «коллективного 
запада» на Россию и страны, осуществляющие 
«параллельный импорт», видимо прекратится. 
Поэтому, для отечественного сельхозтоваропроиз-
водителя очень важно сделать правильный вы-
бор сельскохозяйственного трактора с высокими 
эксплуатационными свойствами и надёжностью. 
В данном исследовании эксплуатационные свой-
ства рассмотрены через производительность МТА 
и удельный расход топлива.
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Для тракторов с мощностью двигателя 90 л.с., 
AGROAPOLLO CFG904B имеет более предпочти-
тельные эксплуатационные свойства по сравне-
нию с тракторами других китайских производи-
телей и трактором Беларус 923.3. Если тракторы 
китайского производства значительно уступают 
по производительности (до 40%), по расходу 
топлива (до 20%), то Беларус 923.3 практически 
не уступает AGROAPOLLO по производительности 
(соответственно 4,33 га/ч и 4,55 га/ч), но уступает 
по расходу топлива.

 Тракторы с мощностью двигателя 100 л.с. 
представлены двумя марками – Беларус 1025 
и AGROAPOLLO CFG1004B. Трактор китайского 
производства имеет более высокие эксплуата-

ционные свойства. В диапазоне двигателей 120 
л.с., при сравнении двух тракторов, лучшие экс-
плуатационные свойства у трактора Беларус 1221 
в силу более высокой эксплуатационной массы 
и более широкого диапазона рабочих передач 
(у Беларус 1221 – 10 передач, у AGROAPOLLO 
CFG1204B – 6 передач). У тракторов с диапа-
зоном мощности двигателя от 200 л.с. до 230 
л.с. наилучшие эксплуатационные свойства 
у Беларус 2021.6 и ZOOMLION PL2304, тракторы 
AGROAPOLLO CFJ2004B (CFJ2204B) значительно 
уступают Беларус 2021.6 и ZOOMLION PL2304. 
Более низкие эксплуатационные свойства у трак-
торов AGROAPOLLO в результате более низкой 
эксплуатационной массы.
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Модель зелёных государственных закупок используется в рамках экологической 
повестки устойчивого развития общества для достижения различных общественных 
и экологических целей и является одним из факторов снижения выбросов вредных 
веществ в атмосферу, снижения потребления энергии, уменьшения объемов отхо-
дов и т.д., также для стимулирования развития экологически чистых технологий и 
инноваций. Актуальность исследования заключается в том, что модель зелёных госу-
дарственных закупок имеет высокую распространенность в экономических стра-
тегиях развития и политических программах западных стран, в России подобная 
модель начала реализовываться в середине 2022 года, что характеризует новизну и 
необходимость научного анализа действенности прикладного применения модели. 
Объектом исследования является зелёная экономика, как новая формация эконо-
мического знания, определяющая отношения человека, общества и природы. Пред-
метом исследования выступает экологическое благополучие, как состояние соци-
ально-экономическое системы в рамках реализации государственной политики. Цель 
исследования – раскрыть содержание и дать описательную характеристику модели 
зелёных государственных закупок в России и мире. В исследовании представлены 
критерии зелёных государственных закупок по выборке зарубежных исследований, 
государственные механизмы регуляторного воздействия в рамках модели зелёных 
государственных закупок, статистических показателей экологического благополу-
чия. Результатами исследования являются: 1. выделены основные элементы модели 
зелёных государственных закупок в России; 2. представлены факторы, стимулиру-
ющие развитие модели зелёных государственных закупок в России.
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Green public procurement model  
in Russia   
Pogudaeva m.yu., gladilina i.P., Sergeeva S.A.  

Green public procurement model is used within the framework of the environmental 
agenda of sustainable development of society to achieve various social and environmental 
goals and is one of the factors of reducing emissions of harmful substances into the atmo-
sphere, reducing energy consumption, reducing waste, etc., and to stimulate the develop-
ment of environmentally friendly technologies and innovations. The relevance of the study 
lies in the fact that the green public procurement model has a high prevalence in economic 
development strategies and political programs of Western countries, in Russia such a model 
began to be implemented in mid-2022, which characterizes the novelty and the need for 
scientific analysis of the effectiveness of the practical application of the model. The object 
of the study is the green economy as a new formation of economic knowledge that deter-
mines the relationship of man, society and nature. The subject of the study is environmen-
tal well-being as a state of the socio-economic system within the framework of the imple-
mentation of state policy. The purpose of the study is to reveal the content and to give a 
descriptive characteristic of the model of green public procurement in Russia and in the 
world. The study presents criteria for green public procurement based on a sample of for-
eign studies, state regulatory mechanisms within the framework of the green public pro-
curement model, statistical indicators of environmental well-being. The results of the study 
are: 1. The main elements of the model of green public procurement in Russia are high-
lighted; 2. The factors stimulating the development of the model of green public procure-
ment in Russia are presented.

For citation aPa

Pogudaeva M.Yu., Gladilina I.P., Sergeeva S.A. Green public procure-
ment model in Russia. Diskussiya [Discussion], 117, 76–84.

Keywords

Green public procurement, environmental well-being, natural 
capital, sustainable development, green economy, recycling

JEL: О200, Р210, Q220

ВВЕДЕНИЕ
Модель зеленых государственных заку-

пок (сокр. рус. ЗГЗ, англ. GPP) – это инструмент 
в рамках экологической политики и стратегии 
устойчивого роста, который используется госу-
дарственными органами с целью стимулирова-
ния развития экологически чистых производств 
и потребления товаров и услуг на условиях сохра-

нения экологического благополучия окружающей 
среды и общественного пространства. Данная мо-
дель предполагает, что государственные закупки 
могут быть использованы для стимулирования 
экологически чистого производства и потреб-
ления с уменьшением негативного воздействия 
на окружающую среду. Например, зарубежные ис-
следователи отмечают, что: «Зеленые государствен-
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ные закупки (GPP) были признаны Организацией 
Объединенных Наций (ООН), ЕС и национальными 
правительствами потенциально мощным инстру-
ментом в развитии устойчивого производства 
и потребления» [ 1, с. 310 ]. В России с июля 2022 года 
действует Постановление Правительства РФ от 8 
июля 2022 г. N 1224 "Об особенностях описания 
отдельных видов товаров, являющихся объек-
том закупки для обеспечения государственных 
и муниципальных нужд, при закупках которых 
предъявляются экологические требования"1, 
которое ознаменовало собой формирование 
модели зелёных государственных закупок, ши-
роко распространенной в западной практике, 
но являющейся новизной в отечественной прак-
тике. В декабре 2022 года Минприроды России 
опубликовало Письмо Министерства природных 
ресурсов и экологии РФ от 15 декабря 2022 г. № 
25-53/492502 в котором представило некоторые 
разъяснения порядка реализации Постановления 
Правительства РФ от 8 июля 2022 г. N 1224. То есть 
на сегодняшний момент сохраняются некоторые 
вопросы теоретического и прикладного характера 
в использовании модели зеленых государствен-
ных закупок в России из-за новизны применения 
в государственной политике.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Модель ЗГЗ предполагает, что государствен-

ные органы при закупке товаров и услуг должны 
учитывать их экологические характеристики при 
этом, данная модель получила значительное рас-
пространение по всему миру из-за стремления 
национальных правительств придерживаться 
концепции устойчивого развития. Ошибочно 
полагать (некоторые источники СМИ в России 
делают необоснованные предположения3), что 
Россия слишком поздно пришла к модели зеленых 
государственных закупок, это не так. Например, 
китайские исследователи указывают на следую-
щее: «Внутри страны, в Китае, необходимы дальней-
шие исследования того, как разработать системы 
распространения для продвижения практики GPP 
от ведущих государственных ведомств к отстаю-
щим (внутренний сравнительный анализ и усилия 
по передовому опыту), а также среди других заин-
тересованных сторон, таких как частные компании 
и отдельные потребители» [ 2, с. 94 ]. То есть научные 
1 [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://base.garant.
ru/404992521/ 
2 [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://base.garant.
ru/406011037/
3 Зеленый мираж: как в России пробуют экологизировать гос-
закупки. [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://ecounion.
ru/press/zelenyj-mirazh-kak-v-rossii-probuyut-ekologizirovat-
goszakupki/

исследования реализации модели зелёных госу-
дарственных закупок с прикладной точки зрения 
актуальны не только в России, но и во многих 
странах мира, в том числе и во второй экономике 
мира, отсюда рассуждения о своевременности 
или несвоевременности перехода к модели ЗГЗ 
являются не совсем обоснованными. 

Выделяют определённые критерии в мо-
дели ЗГЗ, представляющие собой экологические 
требования, которые устанавливаются государ-
ственными органами при закупке товаров и услуг. 
Критерии ЗГЗ могут быть различными в зависи-
мости от конкретной ситуации и могут вклю-
чать в себя различные параметры, теоретический 
анализ некоторых зарубежных исследований, 
ссылающихся на эмпирические данные [ 3 ], [ 4 ], 
[ 5 ], [ 6 ] позволяет выделить основные критерии 
реализации модели ЗГЗ:

Одним из основных критериев ЗГЗ является 
энергоэффективность. Этот критерий означает, 
что товары и услуги, которые будут закупаться, 
должны быть максимально энергоэффективными, 
например, государственные органы могут уста-
навливать требования к энергопотреблению бы-
товой техники, автомобилей и других товаров 
и услуг.

Также критерием ЗГЗ является экологиче-
ская безопасность. Данный критерий означает, 
что товары и услуги, которые будут закупаться, 
должны быть безопасными для окружающей 
среды и не должны содержать вредных веществ, 
к примеру государственные органы могут уста-
навливать требования к содержанию вредных 
веществ в строительных материалах, химических 
продуктах и других товарах и услугах.

Третьим критерием ЗГЗ является устойчи-
вость окружающей среде. Данный критерий 
предполагает, что товары и услуги, которые будут 
закупаться, должны быть произведены с исполь-
зованием устойчивых материалов и технологий. 
Например, государственные органы могут уста-
навливать требования к использованию возобнов-
ляемых источников энергии, утилизации отходов 
и снижению выбросов вредных веществ.

Модель ЗГЗ может быть реализована через 
различные механизмы регуляторного воздействия 
в рамках «регуляторной политики» [ 7, с . 2 ]. Один 
из таких механизмов – это разработка экологиче-
ских норм и нормативов на конечную продукцию 
и услуги при выборе поставщиков товаров и услуг. 
Государственные органы в рамках регуляторной 
политики могут формировать экологические тре-
бования, нормы и нормативы к товарам и услугам, 
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которые будут закупаться, и выбирать поставщи-
ков, которые соответствуют этим требованиям: 
«Поскольку изменение климата и деградация окру-
жающей среды являются сегодня серьезными проб-
лемами в мире, правительствам в рамках региона 
необходимо сотрудничать в инициативах, согласо-
вывать свою политику и разрабатывать стратегии 
противодействия угрозам» [ 8, с . 22 ]. Также одним 
из механизмов реализации модели ЗГЗ является 
использование экологических стандартов при 
разработке технических заданий на поставку 
товаров и услуг. Государственные органы могут 
устанавливать экологические стандарты, кото-
рые должны быть соблюдены при производстве 
товаров и услуг, и включать эти стандарты в тех-
нические задания на поставку товаров и услуг. 
Следующий механизм реализации модели ЗГЗ – 
это использование экологически чистых товаров 
и услуг при проведении государственных закупок. 

Государственные органы могут устанавливать 
приоритеты на закупку экологически чистых 
товаров и услуг, что стимулирует производство 
таких товаров и услуг и уменьшает негативное 
воздействие на окружающую среду.

Существует несколько основных международ-
ных документов, которые регулируют механизм 
реализации модели зеленых государственных 
закупок на уровне национальных правительств:

1. Государственная закупочная политика 
для устойчивого развития4 (Policy on Public 
Procurement for Sustainable Development) ООН.

2. Директива о зеленых закупках5 (Green Public 
Procurement Directive) Европейского Союза.

3. Принципы зеленых государственных 
закупок6 (Green Public Procurement Principles) 
Организации экономического сотрудничества 
и развития (OECD).

4. Руководство по зеленым государственным 
закупкам7 (Guidance for Green Public Procurement) 
4 [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://www.unep.
org/explore-topics/resource-efficiency/what-we-do/sustainable-
public-procurement.
5 [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://ec.europa.eu/
environment/gpp/pdf/Buying-Green-Handbook-3rd-Edition.pdf.
6 [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://greenly.earth/
en-us/blog/company-guide/sustainable-public-procurement-spp-
goals-and-principles.
7 [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://www.
industrytransition.org/content/uploads/2021/11/gpp-paper-
2-standards-and-evaluation-guidelines-for-green-public-
procurement-20211020.pdf.

источник: составлено авторами
Рисунок 1. Критерии зелёных государственных закупок по выборке зарубежных исследований
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Организации Объединенных Наций по промыш-
ленному развитию (UNCTAD).

Эти документы предоставляют рекомендации 
и глобальные стандарты для организации зеленых 
государственных закупок во всём мире с целью 
уменьшения негативных воздействий на окружа-
ющую среду, а также призывают к использованию 
продукции и услуг, которые являются более эколо-
гически чистыми и энергетически эффективными.

Представим в таблицах данные по объёму 
выброса парниковых газов по секторам экономики 
и образования, утилизации, обезвреживания 

и размещения отходов производства и потреб-
ления в России – таблица 1 и таблица 2.   Табл18

Если объём парниковых газов за 15 лет 
(база 2005 год) в энергетике практически не из-
менился – 1590,2 млн тонн в 2005 году и 1597,7 
млн. тонн в 2020 году, то ситуация с отходами 
не характеризуется позитивной динамикой –  
рисунок 3.     Таблица 29

Рост отходов составил 65 процентов отно-
сительно базы 2005 года, что крайне негативно 
сказывается на благополучие окружающей среды 
и общества. 

8.
9 

источник: составлено авторами
Рисунок 2. Государственные механизмы регуляторного воздействия  

в рамках модели зелёных государственных закупок

источник: разработано авторами
Рисунок 3. Объём отходов, млн тонн
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Таблица 18

Объём выброса парниковых газов по секторам экономики, млн тонн

ВЫБРОСЫ ПАРНИКОВЫХ ГАЗОВ ПО СЕКТОРАМ (миллионов тонн СО2-эквивалента в год)
2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Энергетика 1590,2 1639,3 1687,3 1694,5 1625,2 1617,1 1611,3 1606,1 1637,0 1688,7 1682,3 1597,7
Промышленные 
процессы и исполь-
зование промыш-
ленной продукции

208,9 197,8 201,1 217,2 221,4 221,7 219,1 218,0 230,9 240,2 233,6 241,7

Сельское хозяй-
ство

104,9 103,5 106,2 105,2 107,7 107,5 108,6 112,3 113,2 112,8 114,0 116,6

Землепользова-
ние, изменение 
землепользования 
и лесное хозяйство

-526,0 -720,4 -663,4 -685,9 -631,6 -668,1 -590,0 -609,0 -603,5 -584,5 -559,0 -569,2

Отходы 62,3 71,3 74,5 76,9 79,5 82,8 85,0 87,0 89,1 91,0 92,9 95,4
Всего, без учета 
землепользования, 
изменения земле-
пользования и лес-
ного хозяйства

1966,3 2011,9 2069,0 2093,9 2033,8 2029,1 2024,0 2023,4 2070,2 2132,7 2122,8 2051,4

Всего, с учетом 
землепользования, 
изменения земле-
пользования и лес-
ного хозяйства

1440,3 1291,5 1405,6 1408,0 1402,2 1361,0 1434,0 1414,5 1466,8 1548,2 1563,8 1482,2

Таблица 29

Образование, утилизация, обезвреживание и размещение отходов производства и потребления  
в Российской Федерации, млн тонн

Образование, утилизация, обезвреживание и размещение отходов производства и потребленияв Российской Федерации  
(миллионов тонн)
1 2 3 4 5 6 7

год
Образование отходов 

производства  
и потребления – всего

в том числе 
опасных

Утилизация  
и обезвреживание 

отходов производства 
и потребления

Размещение отходов 
производства и потребления 
на объектах, принадлежащих 

предприятию – всего

из них в местах:

хранения захоронения

2003 2613,5 287,3 1342,7 1747,2 1385,6 361,6
2004 2644,3 142,8 1140,9 2316,0 1866,0 450,0
2005 3035,5 142,5 1265,7 2077,3 1670,9 406,5
2006 3519,4 140 1395,8 2732,5 2189,1 543,4
2007 3899,3 287,7 2257,4 2782,8 1746,1 1036,8
2008 3876,9 122,9 1960,7 2517,3 1868,5 648,9
2009 3505 141 1661,4 2334,2 1650,6 683,6
2010 3734,7 114,4 1738,1 2227,5 1634,5 593,0
2011 4303,3 120,2 1990,7 2584,4 1919,4 665,0
2012 5007,9 113,7 2348,1 2912,0 2109,1 777,3
2013 5152,8 116,7 2043,6 4897,7 4071,8 814,9
2014 5168,3 124,3 2357,2 2951,4 2426,2 524,5
2015 5060,2 110,1 2685,1 2333,1 1978,1 354,6
2016 5441,3 98,3 3243,7 2620,8 2105,3 503,8
2017 6220,6 107,2 3264,6 3204,5 2378,5 826,0
2018 7266,1 127,6 3818,4 3575,4 2546,2 1029,2
2019 7750,9 100,6 3881,9 3800,8 2621,9 1178,9
2020 6955,7 98,1 3429,0 3706,4 2874,1 832,3
2021 8448,6 117,9 3937,2 4492,3 3510,8 981,5

8 Источник: составлено авторами по данным. [Электронный ресурс]. Режим доступа:https://rosstat.gov.ru/folder/11194.
9 Источник: составлено авторами по данным. [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://rosstat.gov.ru/folder/11194.
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Более тревожная ситуация с изменением со-
вокупного объёма образования, утилизации, обез-
вреживания и размещения отходов производства 
и потребления в России – рисунок 4.

Приведённые статистические данные сви-
детельствуют о том, что мер государственного 
регулирования в сфере снижения негативных 
последствий общественной активности недоста-
точно для объективной реализации концепции 
устойчивого развития национальной экономики.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ   
Модель зеленых государственных закупок 

России выстроена из экологических требований 
к довольно ограниченному ассортименту и но-
менклатуре товаров (согласно Постановлению 
Правительства РФ от 8 июля 2022 г. N 1224):

1. Изделия из бумаги;
2. Твёрдые покрытия поверхности и благо-

устройства;    3. Мягкие покрытия поверхности;
4. Контейнеры и ёмкости для отходов;
5. Органические удобрения.
Минприроды разъяснило (письмо № 25-

29/36428 от 16.09.2022), какие элементы в модели 
ЗГЗ могут подтвердить соответствие экологиче-
ским требованиям:    письменное подтверждение 
от производителя с указанием доли вторичного 
сырья в готовой продукции;

 — наличие выписки из технической доку-
ментации от производителя;

 — наличие документации на вторсырье 
с учетом кода вида экономической деятельно-
сти ОК-034-2014.

На основе теоретического анализа научных 
исследований [ 9 ], [ 10 ], [ 11 ], [ 12 ] зарубежного опыта 

внедрения моделей ЗГЗ представим факторы, сти-
мулирующие развитие модели зелёных государ-
ственных закупок в России:

1. Предпочтение экологически чистым про-
дуктам и услугам при проведении государствен-
ных тендеров;

2. Учёт наличия зеленой логистики у участ-
ников тендеров;

3 .  Мон и т ори н г р ей т и н г а «з е лен ы х» 
поставщиков; 

4. Знание и внедрение в операционной де-
ятельности положений концепции устойчивого 
развития; 

5. Владение необходимыми компетенци-
ями в области зелёной экономики, которые 
подтверждены внутренними документальными  
актами;

6. Реализация мероприятий по сохранению 
природного капитала (в стоимостном выражении 
и как процент от валового объёма продукции).

ОБСУЖДЕНИЕ
Однако модель ЗГЗ также имеет свои огра-

ничения, один из главных недостатков является 
тот факт, что использование экологических кри-
териев и требований при выборе поставщиков 
может привести к увеличению стоимости това-
ров и услуг. Кроме того, модель ЗГЗ может быть 
неэффективной, если государственные органы 
не могут обеспечить соблюдение экологических 
требований со стороны поставщиков товаров 
и услуг. При этом крайне важным условием эф-
фективности модели ЗГЗ является квалификации 
и компетентность административных ресурсов: 
«…улучшение показателей GPP положительно свя-

источник: разработано авторами
Рисунок 4. Объём образования, утилизация, обезвреживания и размещения отходов производства и потреб-

ления в России, млн тонн
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зано с полной осведомленностью должностных лиц 
о методических указаниях, перечнях и широким 
охватом политики субсидирования GPP, в то время 
как отрицательно связано с низким администра-
тивным уровнем» [ 13, с. 842 ]. При этом большинство 
учёных в своих исследованиях приходят к выводу 
о недостаточности и необходимости создания 
эффективного инструментария реализации мо-
дели ЗГЗ: «…необходимости создания инструмен-
тов для реализации как правительствами, так 
и субъектами, участвующими в таких закупках» 
[ 14, с . 82 ]… «Основные выводы заключаются в том, 
что управляющий эффект, затраты и потенци-
альное воздействие экологических государственных 
закупок на окружающую среду различаются в разных 
отраслях, и поэтому при разработке регулирования 
экологических государственных закупок следует 
применять отраслевой подход» [ 15, с. 535 ]. Что в оче-
редной раз подтверждает наш первоначальный 

вывод о недостаточности полноты и масштаба 
научных исследований проблематики предмет-
ной области.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Модель ЗГЗ имеет ряд преимуществ, прежде 

всего она позволяет государственным органам 
стимулировать экологически чистое производство 
и потребление, а также повышать экологическую 
осведомленность населения. Кроме того, модель 
ЗГЗ может быть использована для достижения раз-
личных целей в области экономической и экологи-
ческой политики с целью сохранения природного 
капитала и увеличения общественного благопо-
лучия. В данном исследовании освещены вопросы 
построения модели ЗГЗ в России и мире, сделан 
вывод о недостаточности полноты и масштабов 
научных исследований проблематики формиро-
вания и эффективной реализации модели зелёных 
государственных закупок.
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Социальные инновации  
и эффективность реализации 
государственной политики России 
Имамов М.М. 

Теория социальных инноваций представляют собой экономическую концепцию, 
которая в последние годы привлекает все большее внимание как ответ на ограни-
чения рыночных подходов, ориентированных на извлечение прибыли. Социальные 
инновации делают акцент на сотрудничестве, сотворчестве, дизайне, ориентирован-
ном на пользователя, и экспериментах. Инновации направлены на решение слож-
ных социальных проблем с помощью интегрированных системных решений. В ста-
тье отмечается, что хотя социальные инновации не лишены своих проблем в части 
практической реализации, тем не менее обладают потенциалом для создания зна-
чительных позитивных социальных изменений и являются важной областью иссле-
дований и практики как для ученых, политиков, так и для практиков. Объект иссле-
дования – общество, как социально-экономическая система. Предмет исследова-
ния – социальное пространство российского общества, изменение состояния кото-
рого обусловлено инновационными процессами. Цель исследования – представить 
социальные инновации, как экономическую категорию и её связь с государствен-
ной политикой России. Результаты исследования: 1. Представлены ключевые стра-
тегические задачи государственной политики России и цели социальных иннова-
ций; 2. Представлены компоненты социального пространство, выделенные авторами 
по результатам теоретического анализа; 3. Представлены авторские определения, 
таких категорий экономического знания, как социальные инновации, социальная 
интеграция, социальное сотрудничество, социальная сплочённость; 4. Представ-
лены компоненты, определяющие социальную устойчивость.
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social innovations and the effectiveness 
of the implementation of the state policy 
of Russia   
imamov m.m.  

The theory of social innovation is an economic concept that has been attracting increas-
ing attention in recent years as a response to the limitations of profit-oriented market 
approaches. Social innovations focus on collaboration, co-creation, user-centered design, 
and experimentation and are aimed at solving complex social problems using integrated 
system solutions. The article notes that although social innovations have their own lim-
itations in terms of practical implementation, they nevertheless have the potential to cre-
ate significant positive social changes and are an important area of research and practice 
for both scientists, politicians and experts. The object of research is society as a socio-eco-
nomic system. The subject of the study is the social space of Russian society, the change in 
the state of which is caused by innovative processes. The purpose of the study is to pres-
ent social innovations as an economic category and its connection with the state policy of 
Russia. Research results: 1. The key strategic objectives of the state policy of Russia and the 
goals of social innovation are presented; 2. The components of social space identified by 
the authors based on the results of theoretical analysis are presented; 3. The author's def-
initions of such categories of economic knowledge as social innovation, social integration, 
social cooperation, social cohesion are presented; 4. The components determining social 
stability are presented.
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ВВЕДЕНИЕ
Социальные инновации представляют собой 

экономическую категорию, которая в последние 
годы привлекает все большее внимание научного 
сообщества. В целом данная категория экономи-
ческого знания обобщает области человеческой 
активности в разработке и внедрении новых идей, 
продуктов, услуг и моделей, которые отвечают 
социальным потребностям и вызовам. Социальные 

инновации могут принимать различные формы, 
включая новые технологии, бизнес-модели, эле-
менты социальной политики и социальных про-
грамм. Целью социальных инноваций является 
создание позитивных социальных изменений 
и улучшение благосостояния отдельных людей 
и сообществ. Социальные инновации часто про-
тивопоставляются традиционным инновациям, 
которые фокусируются на разработке новых про-
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дуктов и услуг в коммерческих целях, но следует 
понимать, что традиционные инновации также 
могут приносить социальные выгоды, социальные 
инновации уделяют больше внимания решению 
социальных и экологических проблем, достигая 
социального эффекта и нацелены на общественное 
благополучие. Социальные инновации исходной 
причиной своего появления выражаются в жела-
нии общества создавать социальную ценность, 
а не просто извлекать прибыль из коммерческой 
деятельности, что связывает социальные инно-
вации с социальным предпринимательством. 
Социальное предпринимательство (англ. social 
entrepreneurship) представляет собой такой тип 
бизнеса, который совмещает в себе социальную 
миссию и коммерческую выгоду. Основной це-
лью социального предпринимательства является 
создание и внедрение инновационных решений 
для решения социальных проблем и улучше-
ния качества жизни людей. То есть извлечение 
прибыли не является самоцелью социального 
предпринимателя так как социальные предпри-
ниматели стремятся решить более глобальные 
общественные проблемы, такие как бедность, 
безработица, экологические проблемы, здраво-
охранение и образование, при этом используя 
коммерческие модели бизнеса. Отсюда теоретиче-
ская значимость исследования заключается в рас-
крытии содержания категории экономического 
знания – социальные инновации и рассмотрении 
социальных инноваций в области государственной 
политики России.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
В общем виде социальные инновации можно 

охарактеризовать, как инновации, которые в пер-
вую очередь ориентированы на улучшение жизни 
человека и во вторую – на коммерческую выгоду, 
допуская наличие социального эффекта и от-
сутствие коммерческой выгоды: «к социальным 
инновациям будем относить новые идеи в социаль-
ном пространстве, воплощенные в виде продуктов 
или услуг и нацеленные на решение общественных 
проблем. Под социальным пространством при этом 
понимается совокупность взаимосвязанных соци-
альных процессов, отношений, а также социальных 
практик и позиций» [ 1, с . 39 ]. Одной из ключевых 
особенностей социальных инноваций является 
их ориентация на сотрудничество и совместное 
творчество, проектирование социальных ин-
новаций часто вовлекает множество заинтере-
сованных сторон, включая отдельных лиц, со-
общества, предприятия и правительства. Эти 
заинтересованные стороны работают коллек-

тивно, преследую коллективные цели, с целью 
определить социальные потребности и разрабо-
тать эффективные, устойчивые и общественно 
эффективные варианты создания инновации. 
Социальные инновации также могут быть ис-
пользованы в проектировании дизайна продукта 
и подчеркивают важность дизайна в рамках мар-
кетинговой составляющей, ориентированной 
на потребителя, что предполагает взаимодействие 
с конечными пользователями для понимания 
их потребностей и предпочтений, в том числе 
в рамках социального предпринимательства: 
«Использование термина «социальный предприни-
матель» быстро растет, в области социального 
предпринимательства не хватает строгости, 
и оно находится в зачаточном состоянии по срав-
нению с более широкой сферой предприниматель-
ства, о чем свидетельствует большое количество 
его определений» [ 2, с. 69 ]. Социальные инновации 
имеют масштабную сферу приложений: от улуч-
шения доступа к здравоохранению и образова-
нию до содействия экологической устойчивости 
и сокращения бедности: «Очевидно, что внедрение 
социальных инноваций влечет за собой трансфор-
мацию и изменение стратегических приоритетов 
культуры, и трансформацию самих социальных 
институтов. Социальные инновации – это своего 
рода социальный эксперимент, который может при-
вести к неожиданным результатам и изменениям» 
[ 3, с. 55 ]. Социальные инновации предусматривает 
коммерческую деятельность и экономические 
выгоды, в целом это выражается в связке: создание 
новых рабочих мест и стимулирование экономиче-
ского роста в рамках социальной ответственности: 
«Корпоративная социальная ответственность – это 
добровольный вклад бизнеса в развитие общества 
в социальной, экономической или экологиче-
ской сферах, связанный напрямую с основной 
деятельностью компании» [ 4, с . 5 ]. Социальные 
инновации также можно рассматривать как ответ 
на ограничение рыночных подходов к решению 
социальных и экологических проблем. Многие 
рыночные механизмы обеспечения общественного 
благополучия, такие как благотворительность 
и государственная помощь, подвергаются критике 
за неэффективность, отсутствие методологиче-
ской базы оценки эффективности, вводя понима-
ние социальной устойчивости, как обобщающего 
показателя социальных инноваций: «В последние 
годы социальное измерение (или «социальная устой-
чивость») получило все большее признание в каче-
стве фундаментального компонента устойчивого 
развития. Предыдущие исследования устойчивости 
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в основном ограничивались экологическими и эконо-
мическими проблемами» [ 5, с. 865 ]. С научной точки 
зрения социальную устойчивость можно опре-
делить в терминах трех ключевых измерений: 
социальной справедливости, социальной спло-
ченности и социального капитала. Социальная 
справедливость заключается в справедливом 
распределении ресурсов, возможностей и выгод 
внутри общества, независимо от таких факторов, 
как раса, пол или социально-экономический 
статус. Социальная сплоченность предполагает 
степень взаимосвязанности и солидарности 
внутри конкретного общества, включая такие 
факторы, как доверие, устойчивость социаль-
ных сетей и вовлеченность общества в решении 
социальных проблем. Социальный капитал от-
носится к количественно измеряемым ресурсам 
и возможностям, которые позволяют отдельным 
людям и социальным группам работать вместе 
для достижения общих целей. Достижение со-
циальной устойчивости в рамках национальной 
общности требует разработки долгосрочных 
государственных программ, нацеленных прежде 
всего на сокращение бедности и обеспечения 
здоровья и благополучия граждан. Одним из клю-
чевых аспектов социальной устойчивости яв-
ляется обеспечение социальной справедливости, 
которая предполагает, что чтобы все граждане 
имели доступ к основным благам, закреплённым 
в Конституции РФ, таким как питание, жильё, 
здравоохранение, а также к возможностям об-
разования и трудоустройства. Другим важным 
аспектом социальной устойчивости является 
повышение устойчивости различных социаль-
ных групп, учитывая многонациональный со-
став российского общества, которые способны 
адаптироваться к меняющимся обстоятельствам 
в экономике, особенно это актуально с 2022 года, 
когда западными странами приняты беспреце-
дентные пакеты санкций, также преодоление 
обществом таких несистемных вызовов, как сти-
хийные бедствия, экономические спады или 
социальные волнения, свидетельствует о жиз-
нестойкости общества и элементами, которые 
обеспечивают жизнестойкость общества могут 
выступать социальные инновации. 

Социальные инновации, также подчеркивают 
важность реализации возможностей личностного 
роста отдельных лиц, которые занимают актив-
ную позицию в решении социальных проблем: 
«…и определяем социально-политическую эффек-
тивность как ключевой предиктор позитивного 
развития молодежи» [ 6, с. 865 ].

То есть, можно утверждать, что социальные 
инновации представляют сложную и многосостав-
ную концепцию экономического знания, которая 
охватывает широкий спектр социальных, эконо-
мических и экологических факторов, результатом 
которой выступает социальная устойчивость. 
В западной практике социальная устойчивость 
считается тесно связанной с социальной спра-
ведливостью: «Концепция социальная справедли-
вость включает в себя три аспекта: признание, 
которое «переоценивает несправедливо обесценен-
ные идентичности», перераспределение, которое 
предполагает, что средством от несправедливости 
является некоторая форма экономической реструк-
туризации, и паритет участия, который способ-
ствует существенному участию общественности 
в производстве пространства» [ 7, с . 2 ]. Проблемы 
социальной устойчивости заключается в сложно-
сти измеримости и методологической сложности 
оценки данной категории: «С нашей точки зрения, 
эти социальные условия варьируются от «непреоб-
разующего» предоставления информации об окружа-
ющей среде и определенных услугах (таких как схемы 
утилизации) до «преобразовательных» подходов, 
которые бросают вызов фундаментальным спосо-
бам социального конструирования «окружающей 
среды»» [ 8, с. 344 ]. В целом социальная устойчивость 
многими исследователями связывается с эко-
номической «концепцией устойчивого развития» 
[ 9 ], [ 10 ], [ 11 ] и предполагают тесную связь между 
экономической и социальной политикой: «…од-
нако социальная устойчивость начала получать 
политическое и институциональное одобрение, пере-
плетаясь с повесткой дня устойчивых сообществ 
и понятиями управления, социального капитала 
и корпоративной социальной ответственности» [ 12 ].

Одним из ключевых факторов социальных 
инноваций, определяющих их измеримость и эф-
фективность является признание того факта, что 
многие социальные проблемы и события взаи-
мосвязаны, как элементы социальной системы 
и требуют системных решений. Например, бед-
ность, здравоохранение и образование – осново-
полагающие блага, доступ к которым должен быть 
у каждого гражданина, являются тесно взаимо-
связанными социальными проблемы, которые 
невозможно решить изолированно. Социальные 
инновации направлены на решение этих сложных, 
взаимосвязанных системных проблем путем раз-
работки комплексных решений, учитывающих 
множество факторов, способствующих решению 
социальных проблем. При этом социальные инно-
вации часто предполагают реализацию проекта 
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в опробование новых идей и подходов, а также 
извлечение уроков как из успехов, так и из неудач. 
Этот повторяющийся процесс экспериментиро-
вания и обучения помогает гарантировать, что 
социальные инновации являются эффективными, 
устойчивыми и адаптируемыми к изменяющимся 
обстоятельствам.

Важным аспектом создания социальных 
инноваций является социальная интеграция: 
«Социальная интеграция преобладает в группе, если 
узы притяжения объединяют ее членов. Люди, за-
интересованные в том, чтобы стать интегриро-
ванными членами группы, находятся под давлением, 
чтобы произвести впечатление на других членов, 
что они станут привлекательными партнерами, 
но возникающая в результате конкуренция за по-
пулярность порождает защитную тактику, кото-
рая блокирует социальную интеграцию» [ 13, с. 545 ]. 
Одним из ключевых способов, с помощью которых 
социальной интеграция способствует социальным 
инновациям, является вовлечение различных 
заинтересованных сторон в инновационный про-
цесс. Взаимодействуя с отдельными лицами и со-
циальными институтами, деятельность которых 
или гражданская позиция которых затрагивает 
социальные проблемы, социальная интеграция 
гарантирует, что их голоса и точки зрения бу-
дут учтены и что решения будут адаптированы 
к их существующим потребностям, именно такой 
подход помогает укрепить доверие, способствует 
сотрудничеству и способствует социальной спло-
ченности, причём надо разделять понятия «со-
циальной интеграции» и «социальной сплочён-
ности»: «Путаница в определениях в литературе 
по социальной сплоченности является симптомом 
сложности, связанной с взаимно связанными яв-
лениями на индивидуальном и групповом уровнях» 
[ 14, с . 410 ]. Социальные инновации также способ-
ствуют социальной интеграции, устраняя си-
стемные барьеров и возникающие социальные 
неравенства. Социальные инновации направлены 
на то, чтобы трансформировать основополагаю-
щие структуры и системы, которые генерируют 
социальные проблемы, такие как качество жизни, 
бедность и ухудшение состояния общественного 
пространства. 

Социальные инновации также являются 
триггером социальной устойчивости и жизне-
стойкости социальных групп, так как многие 
социальные проблемы, такие как изменение 
климата, истощение ресурсов, стихийные бед-
ствия, голод, диспропорции доходов связаны 
с существующей структурой общества, кото-

рая подвергается качественными изменениям 
благодаря социальным инновациям. Социальные 
инновации направлены на решение этих проблем 
путем разработки программ и решений, кото-
рые являются социально устойчивыми, жиз-
нестойкими и адаптируются к изменяющимся 
обстоятельствам. То есть социальные инновации 
формируют потенциал для создания положитель-
ных социальных и экономических последствий, 
в частности, социальные инновации могут со-
здавать новые рынки, продукты и услуги, ко-
торые удовлетворяют социальные потребности 
и создают новые экономические возможности. 
Например, социальные предприятия — это пред-
приятия, которые используют рыночные под-
ходы для решения социальных и экологических 
проблем, при этом, они могут создавать рабочие 
места, приносить доход и стимулировать эко-
номический рост, одновременно удовлетворяя 
социальные потребности и способствуя устой-
чивому развитию общественного пространства.

Социальные инновации также создают со-
циальную ценность, улучшая качество жизни 
отдельных людей и сообществ: «Единственные 
потребности, которые в целях экономической 
теории следует назвать строго общественными, 

— это те, которые сознательно отстаиваются 
всем обществом» [ 15, с . 216 ]. В качестве примера 
можно привести здравоохранение, социальные 
инновации в здравоохранении улучшают доступ 
к медицинской помощи, снижают затраты и улуч-
шают результаты в области здравоохранения: 
«Состояние здоровья населения страны в концентри-
рованной степени выражает уровень качества жизни 
и материальных возможностей государства. Вместе 
с тем система здравоохранения, ее результатив-
ность во многом зависят от сложившихся соци-
альных отношений, справедливости и равенства 
в том, что касается доступности медицинских 
услуг. Особую роль играют государство как субъект 
социальной политики, институциональные нормы 
и принципы социального государства» [ 16, с . 160 ]. 
При этом социальная ценность обеспечивается 
законностью и правовым пространством, так 
отечественный исследователь отмечает следу-
ющее: «При всем разнообразии трактовки соци-
альной ценности уголовно-процессуальной формы 
считаем необходимым исходить из ее полезности 
и значимости для наиболее успешного, эффективного 
выполнения, сформулированного в ст. 6 УПК РФ…» 
[ 17, с. 132 ]. Социальные инновации в образовании 
могут улучшить доступ к качественному образо-
ванию, снизить уровень неграмотности населения 
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и улучшить результаты обучения. Социальные 
инновации в жилищной сфере могут улучшить 
доступ к недорогому, безопасному и здоровому 
жилью, сократив число бездомных и улучшив 
условия жизни. Также социальные инновации 
создают социальную ценность, поощряя социаль-
ную и экологическую ответственность, например, 
социальные инновации в энергетике могут способ-
ствовать развитию возобновляемых источников 
энергии, сокращению выбросов углекислого газа 
и повышению энергоэффективности действующих 
производств. Социальные инновации в области 
продовольствия могут способствовать устойчи-
вому развитию сельского хозяйства, сокращению 
пищевых отходов и пропаганде здорового питания 
и здорового образа жизни.

С 2023 года экономическая и социальная по-
литика России претерпела значительные изме-
нения, в частности Президент России В.В. Путин 
сформулировал шесть ключевых задач1 в рамках 
стратегического развития российского общества 
и национальной экономики:

1. Переориентация торговли, предполагает 
переориентацию торговли на дружественные 
рынки.

2. Укрепление технологического суверенитета, 
которое предполагает достижение более высокого 
технологического уровня, который также предпо-
лагает обеспечение экономического, финансового, 
технологического и кадрового суверенитета.

1 [Электронный ресурс]. Режим доступа: http://www.kremlin.
ru/events/president/news/70086.

3. Опережающий рост обрабатывающей про-
мышленности – заключается в реализации в сжа-
тые сроки наращивания мощности, создания 
новых производственных линий, при обеспечении 
наличия сырья, необходимых разработок и тех-
нологий, оборудования, квалифицированных 
кадров и подготовленных площадок.

4. Финансовый университет – заключается 
в обеспечении притока долгосрочных инвести-
ций и акционерного капитала, осуществление 
вложений в действующую инфраструктуру и вы-
сокотехнологичный бизнес.

5. Рост доходов граждан – заключается в уве-
личении минимального размера оплаты труда, 
темпами выше инфляции и средних темпов роста 
зарплат.

6. Защита материнства и детства – развитие 
программ ипотечного кредитования и социальных 
программ, обеспечивающих социальную защиту 
уязвимых слоёв населения.

То есть шесть ключевых задач, которые сфор-
мулировал Президент России, В.В. Путин имеют 
чёткую стратегическую национальную и соци-
альную ориентацию развития российского обще-
ства, предполагающие реализацию социальных 
инноваций.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Представим соответствие ключевых страте-

гических задач государственной политики, озву-
ченных Президентом России 

Таблица 1
Ключевые стратегические задачи государственной политики и цели социальных инноваций

Ключевые стратегические задачи Цель социальных инноваций

Переориентация торговли Социальная интеграция
Социальное сотрудничество
Социальная сплочённость

Укрепление технологического суверенитета Социальная устойчивость
Социальное благополучие
Социальное предпринимательство

Опережающий рост обрабатывающей промышленности Социальная устойчивость
Социальное благополучие
Социальное предпринимательство

Финансовый университет Социальная устойчивость
Социальный эффект
Социальная справедливость

Рост доходов граждан Социальный эффект
Защита материнства и детства Социальное обеспечение

Социальная защита
Социальная ответственность

источник: составлено автором
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Как результат исследования по данным 
раздела МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ представим 
на рисунке 1, выделяемые авторами компоненты 
социального пространства.

По результатам теоретического анализа 
можно представить определение социальных 
инноваций, как категории экономического знания:

Социальные инновации2, это продукты, 
услуги, часто не имеющие материального вопло-
щения, разработанные на принципах социальной 
интеграции, сплочённости и сотрудничества, име-
ющие целью своего практического применения 
не извлечение экономического эффекта, а обеспе-
чение условий устойчивого развития социального 
пространства.

Возникает методически обусловленный во-
прос в чём состоит разница между социальной 
интеграцией, социальной сплочённости и соци-
альным сотрудничеством:

Социальная интеграция3 – объединение 
заинтересованных сторон (различных социальных 
2 Авторское определение
3 Авторское определение

групп, социальных институтов, сообществ и т.п.) 
на добровольной основе с целью решения соци-
альной или иной проблемы, создания социальной 
ценности, как следствие социальной инновации.

Социальная сплочённость4 – состояние це-
лостности различных социальных групп, обу-
словленных неким признаком единения идей, 
ценностей.

Социальное сотрудничество5 – объедение 
различных социальных элементов (групп, сооб-
ществ, институтов и т.п.) на временной основе 
в рамках решения общих общественных задач для 
достижения некоторого социального или эконо-
мически обусловленного результата.

Таким образом, из таблицы 1 становится ясно, 
что социальная ориентация национальной эко-
номики, предлагаемая Президентом России В. В. 
Путиным преследуют своей целью достижение 
социальной устойчивости, в том числе, через со-
циальные инновации – рисунок 3.

4 Авторское определение
5 Авторское определение

источник: составлено автором
Рисунок 1. Компоненты социального пространства
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источник: составлено автором
Рисунок 2. Различие категорий социальной интеграции, сплочённости и сотрудничества

источник: составлено автором
Рисунок 3. Компоненты, определяющие социальную устойчивость
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ОБСУЖДЕНИЕ
Тем не менее следует отметить, что соци-

альные инновации не лишены своих проблем. 
Одной из главных проблем является сложность 
масштабирования социальных инноваций, кото-
рые часто требуют значительных ресурсов, в том 
числе, на создание новой инфраструктуры для 
внедрения в более широком масштабе. Несмотря 
на эти проблемы, социальные инновации обла-
дают потенциалом для создания значительных 
позитивных социальных изменений, объединяя 
различные заинтересованные стороны и уделяя 
особое внимание социальным потребностям, со-
циальные инновации могут помочь решить неко-
торые из наиболее насущных проблем, стоящих 
сегодня перед обществом. Таким образом, соци-
альные инновации являются важной областью 
исследований и практики как для ученых, полити-
ков, так и для практиков. Социальные инновации 
также можно рассматривать как способ поощрения 
гражданской активности и поощрения развития 
патриотизма. Социальные инновации направлены 
на то, чтобы дать возможность отдельным людям 
и сообществам играть активную роль в формиро-
вании своего собственного будущего. Вовлекая 

в инновационный процесс различные заинтере-
сованные стороны, социальные инновации могут 
способствовать укреплению доверия, развитию 
сотрудничества и социальной сплоченности.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Социальные инновации также можно рассмат-

ривать как способ содействия социальной инте-
грации и равенству, многие социальные проблемы, 
такие как бедность, неравенство и разрыв в дохо-
дах, непропорционально сильно затрагивают мар-
гинализованные и уязвимые группы населения. 
Социальные инновации направлены на решение 
этих проблем путем разработки решений, пред-
ставляя собой мощный инструмент содействия 
социальной интеграции, равенству, устойчивости 
и жизнестойкости общества. Вовлекая различные 
заинтересованные стороны, устраняя системные 
барьеры и неравенство и способствуя экологиче-
ской устойчивости, социальные инновации могут 
помочь создать более справедливые и устойчивые 
общества. Таким образом, социальные иннова-
ции являются важной областью исследований 
и практики для ученых, политиков и практиков, 
которые стремятся к позитивным социальным 
изменениям.
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Цифровая экономика  
и импортозамещение:  
этапы и перспективы развития  
в России
Жигалов В.И. 

Цифровая экономика и импортозамещение — это две важные концепции, кото-
рые оказывают значительное влияние на состояние национальной экономики. Акту-
альность данной статьи выражается в содействии развитию отечественной цифровой 
индустрии, которая, в свою очередь, позволяет снизить свою зависимость от ино-
странных товаров и создать новые возможности для развития отечественной эконо-
мики и обеспечить создание необходимых условий поддержки национальной без-
опасности. Внедрение цифровых технологий и поощрение развития отечественных 
средств цифровизации, позволит предприятиям и субъектам национальной эконо-
мики раскрыть потенциал цифровой экономики для стимулирования инноваций, 
производительности и экономического роста, одновременно решая проблемы и риски 
устойчивого развития национальной экономики, возникающие в результате цифро-
визации экономики. Объект исследования, это система экономических отношений 
в России, предмет исследования, это цифровая экономика, развитие которой зави-
сит от эффективности реализации политики импортозамещения в России. Целью 
исследования является теоретический и статистический анализ данных использова-
ния цифровых технологий в России и аргументация необходимости цифровизации 
российской экономики. В статье рассматриваются официальные данные государ-
ственных органов статистики, делается вывод о недостаточности и неполноте реа-
лизации политики импортозамещения в области использования специальных про-
граммных средств отечественного производства. Представлены три этапа развития 
импортозамещения в России и основные элементы, определяющие эффективность 
национальной экономики и её цифровизации. Раскрывается содержание импорто-
замещения как основы четырёх основных элементов национальной безопасности.
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The digital economy and import substitution are two important concepts that have 
a significant impact on the state of the national economy. The relevance of this article is 
expressed in promoting the development of the domestic digital industry, which allows to 
reduce its dependence on foreign goods and to create new opportunities for the develop-
ment of the domestic economy and ensuring the creation of the necessary conditions to 
support national security. Introduction of digital technologies and encouragement of the 
development of domestic means of digitalization will allow enterprises and subjects of the 
national economy to unlock the potential of the digital economy to stimulate innovation, 
productivity and economic growth, while simultaneously solving the problems and risks 
of sustainable development of the national economy arising from the digitalization of the 
economy. The object of research is the system of economic relations in Russia, the subject 
of research is the digital economy, the development of which depends on the effectiveness 
of the implementation of import substitution policy in Russia. The purpose of the study is 
a theoretical and statistical analysis of the data on the use of digital technologies in Rus-
sia and the argumentation of the need for digitalization of the Russian economy. The arti-
cle examines the official data of state statistical bodies, concludes that the implementation 
of the import substitution policy in the field of the use of special software of domestic pro-
duction is insufficient and incomplete. Three stages of import substitution development in 
Russia and the main elements determining the effectiveness of the national economy and 
its digitalization are presented. The content of import substitution as the basis of the four 
main elements of national security is revealed.
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ВВЕДЕНИЕ
Цифровая экономика относится к экономиче-

ской деятельности, основанной на цифровых тех-
нологиях, таких как интернет, мобильные устрой-
ства, облачные вычисления и работа с большими 
данными. Цифровая экономика включает в себя 
широкий спектр отраслей, таких как электрон-
ная коммерция, цифровые медиа, разработка 
программного обеспечения и телекоммуника-
ции, эта область экономической деятельности 
приобретает все большее значение в последние 
годы, поскольку все больше предприятий и по-
требителей полагаются на цифровые технологии 
для коммуникации, коммерции и развлечений. 
Цифровая экономика в настоящее время создала 
новые возможности для инноваций, предпри-
нимательства, созданы рабочие места в новых 
направлениях цифрового бизнеса и особую роль 
цифровая экономика приобретает в политике им-
портозамещения – политике, которая направлена 
на снижение зависимости страны от импортных 
товаров и услуг, снижению рисков националь-
ной безопасности, содействию развития отече-
ственной промышленности. Импортозамещение 
не является особенностью российской экономики, 
а используется многими странами как способ 
стимулирования экономического развития и сни-
жения их зависимости от иностранного импорта, 
при этом, импортозамещение является сложной 
стратегической задачей, так как может иметь 
негативные последствия в случае излишней ин-
тенсификации и «карательного» характера стра-
тегических мер, например, могут вырасти цены 
для потребителей, возможно сужение конкурент-
ной среды, снижение качества продукции и т.д. 
В контексте цифровой экономики импортозаме-
щение может быть достигнуто путем содействия 
развитию отечественных цифровых отраслей, 
таких как разработка программного обеспечения, 
электронная коммерция и цифровые медиа, это 
реализуется в большей части стратегическими ре-
шениями правительства с помощью таких мер, как 
налоговые льготы, субсидии и нормативные акты, 
способствующие росту отечественной цифровой 
индустрии. Необходимость научного анализа им-
портозамещения, как экономической политики 
объясняется постоянной трансформацией условий, 
в которых функционирует мировая экономика 
экономики отдельных стран.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Успех и эффективность политики импорто-

замещения зависит от комплекса взаимосвязан-
ных факторов, таких как уровень экономического 

развития страны, доступность внутренних ре-
сурсов, конкурентоспособность отечественной 
промышленности: «…сделан вывод о том, что высо-
кую степень импортозависимости демонстрируют 
самолетостроение, радиоэлектроника, легкая про-
мышленность и тяжелое машиностроение, однако 
существуют благоприятные условия и экономи-
ческие предпосылки для эффективного развития 
без зависимости от импорта у радиоэлектронной 
отрасли» [ 1, с. 401 ].

На основе теоретического анализа различных 
научных источников, в которых рассматривается 
проблематика импортозамещения, можно выде-
лить следующие [ 2 ], [ 3 ], [ 4 ], [ 5 ], [ 6 ], [ 7 ]:

А. Определение стратегических секторов, пер-
вый этап импортозамещения включает в себя 
определение секторов, которые представляют 
стратегическое значение для экономического раз-
вития страны. Эти секторы, как правило, обладают 
высоким потенциалом роста и создания рабочих 
мест, и в них доминирует продукция, технологии 
иностранных компаний: «Положительные стороны 
процесса импортозамещения заключаются в том, 
что ограничение на импорт стимулирует отече-
ственное производство, за счет чего возрастает 
количество рабочих мест, увеличивается экспорт 
продукта, открывается возможность для улучшения 
качества жизни рядовых граждан России» [ 8, с. 786 ].

Б. Развитие отечественной промышленности, 
второй этап предполагает содействие развитию 
отечественной промышленности в определен-
ных стратегических секторах, что может быть 
осуществлено с помощью различных мер, таких 
как налоговые льготы, субсидии и нормативные 
акты, способствующие росту отечественной про-
мышленности и общественного благополучия: «На 
фоне имеющейся геополитической напряженности 
стратегия импортозамещения выглядит есте-
ственным выбором, способным обеспечить устой-
чивый долгосрочный экономический рост, который 
в максимальной степени обеспечивает достижение 
общественного благополучия» [ 9, с. 18 ].

В. Сокращение импорта, это третий этап в ко-
тором предусматривается снижение зависимости 
страны от импортных товаров в определенных 
стратегических секторах, через регулирование 
таможенной политики и её элементов: тарифы, 
квоты и другие торговые барьеры, которые при-
водят к удорожанию или затруднению импорта 
иностранных товаров: «Разумное решение этой 
проблемы позволит не только сократить импорт, 
сохранив в стране значительный объем валютных 
средств, но и удешевить товары, поддержать отече-
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ственного производителя, создать новые рабочие 
места» [ 10, с. 18 ].

Г. На четвертом этапе предполагается расши-
рение внутреннего производства в определенных 
стратегических секторах, через реализацию инве-
стиций в исследования и разработки, развитие ин-
фраструктуры и программы обучения работников: 
«В России проанализирован технологический уровень 
всех отраслей народного хозяйства, на основании 
чего утверждены «20 отраслевых планов, включа-
ющих в себя более 2200 направлений импортозаме-
щения»» [ 11, с. 120 ].

Д. Заключительный этап включает в себя 
стимулирование экспорта товаров отечествен-
ного производства в выделенных стратегиче-
ских секторах с помощью экспортных субсидий, 
торговых соглашений, маркетинговых кампаний, 
способствующих повышению качества и кон-
курентоспособности товаров отечественного 
производства.

Основные этапы импортозамещения вклю-
чают определение стратегических секторов, 
стимулирование развития отечественной про-
мышленности, сокращение импорта, расширение 
внутреннего производства и стимулирование 

экспорта, содержание этапов импортозамеще-
ния позволяет стране снизить свою зависимость 
от иностранных товаров и способствовать эконо-
мическому развитию и росту.

Важнейшим вопросом импортозамещения вы-
ступает продовольственная безопасность страны: 
«Развитая инфраструктура сбыта и низкие цены 
на продовольствие (продовольственные товары 
и сырье для их изготовления) позволяют крупным 
компаниям завоевывать национальные рынки, вы-
теснять с них мелких товаропроизводителей, что 
приводит к усилению зависимости от импорта, до-
ступу на рынок дешевой (и даже низкокачественной) 
продукции, отставанию отечественной пищевой 
промышленности, излишнему расходу валютных 
средств на приобретение импортных товаров» 
[ 12, с . 70 ], вопросы импортозамещения в рамках 
обеспечения продовольственной безопасности 
рассматриваются в различных исследования 
отечественных учёных и коллег из Республики 
Беларусь [ 13 ], [ 14 ], [ 15 ], [ 16 ], [ 17 ]. В рамках дан-
ного исследования представим в таблице 1 из-
менение объёма производства основных ви-
дов импортозамещающих пищевых продуктов  
в России.      Таблица 11

1 

Таблица 11

Объём производства основных видов импортозамещающих пищевых продуктов в России, тыс. тонн

Вид продукции импортозамещения 2017 2018 2019 2020 2021 2022
2022 

в % 
к 2021

Январь- 
апрель 

2023

Январь- 
апрель 2023 

в % к январю- 
апрелю 2022

Мясо крупного рогатого скота (говя-
дина и телятина) парное, остывшее 
или охлажденное, в том числе для 
детского питания

205 227 242 254 305 294 96,3 102 109,7

Мясо крупного рогатого скота (го-
вядина и телятина) замороженное, 
в том числе для детского питания

56,7 71,4 67,0 84,3 94,8 103 108,6 34,5 110,5

Свинина парная, остывшая или 
охлажденная, в том числе для дет-
ского питания

2171 2415 2496 2826 2834 3052 107,7 1050 108,5

Свинина замороженная, в том числе 
для детского питания 233 254 323 358 421 469 111,5 170 111,1

Мясо и субпродукты пищевые до-
машней птицы 4839 4877 4847 4808 4858 5005 103,0 1679 101,2

в том числе:
мясо птицы охлажденное, в том 
числе для детского питания 3014 3070 3253 3275 3357 3372 100,4 1151 104,4

мясо сельскохозяйственной птицы 
замороженное, в том числе для 
детского питания

1303 1273 1027 984 965 1069 110,8 342 92,2

1 Источник: составлено автором по данным. [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://rosstat.gov.ru/folder/11189.
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Наглядно видно из таблицы 1, что за три 
месяца 2023 года прирост объёма производства 
основных видов импортозамещающих пищевых 
продуктов в России практически по всем пози-
циям составляет в среднем более 10 процентов 
относительно аналогичного периода прошлого 
года, что несомненно свидетельствует об эффек-
тивности стратегических инициатив правитель-
ства в области обеспечения продовольственной 
безопасности. 

Но основополагающим фактором развития 
цифровой экономики, это число разработанных 

передовых производственных технологий [ 18 ], [ 19 ], 
[ 20 ], [ 21 ], [ 22 ], рассмотрим данные статистической 
отчётности по импортозамещению передовых 
технологий в таблице 2.     Таблица 22

В 2022 году достигнут значительный рост 
показателей цифровизации национальной эко-
номики (в таблице 2 выделено полужирным на-
чертанием), так по сектору информационно-ком-
муникационных технологий достигнут рост на 65 
процентов, по отрасли информационных техноло-
гий на 53 процента, импортозамещение в области 
программного обеспечения на 59 процентов. Что 

2

Вид продукции импортозамещения 2017 2018 2019 2020 2021 2022
2022 

в % 
к 2021

Январь- 
апрель 

2023

Январь- 
апрель 2023 

в % к январю- 
апрелю 2022

Изделия колбасные, включая изде-
лия колбасные для детского питания 2259 2282 2282 2355 2448 2417 98,7 761 101,0

Рыба морская живая, не являющая-
ся продукцией рыбоводства 112 154 127 163 159 190 119,3 56,2 132,5

Рыба морская свежая или охла-
жденная, не являющаяся продукци-
ей рыбоводства

855 847 827 884 761 770 101,1 362 118,2

Ракообразные немороженые, не яв-
ляющиеся продукцией рыбоводства 45,8 52,5 49,6 50,7 45,4 52,3 115,0 15,2 117,6

Филе рыбное, мясо рыбы прочее 
(включая фарш) свежее или охла-
жденное

17,3 17,4 17,6 18,3 18,0 14,3 79,4 4,6 98,6

Рыба мороженая 3057 3056 2989 3034 3003 2785 92,7 1023 114,1
Филе рыбное мороженое 146 155 163 181 238 260 109,2 99,8 73,6
Рыба вяленая, соленая и несоленая 
или в рассоле 106 112 120 118 125 114 91,1 36,0 91,6

Рыба, включая филе, копченая 58,4 66,0 68,4 65,4 69,8 71,0 101,8 23,5 107,0
Ракообразные мороженые 69,9 82,4 100 90,5 98,1 77,0 78,5 26,5 127,5
Овощи (кроме картофеля) и грибы 
замороженные 62,6 55,9 83,7 108 135 105 77,8 28,1 74,9

Овощи (кроме картофеля) и грибы, 
консервированные для кратковре-
менного хранения

33,5 37,1 32,6 33,0 35,5 35,2 99,1 11,8 104,6

Фрукты, ягоды и орехи, свежие или 
предварительно подвергнутые теп-
ловой обработке, замороженные

15,6 16,8 22,2 28,2 44,8 36,0 80,3 10,7 91,5

Молоко жидкое обработанное, 
включая молоко для детского пи-
тания

5390 5457 5378 5628 5684 5811 102,2 1925 97,8

Сливки 133 150 163 195 238 250 105,0 91,6 111,8
Творог 486 501 468 487 495 457 92,3 149 93,3
Масло сливочное 270 267 269 277 283 314 111,2 106 109,5
Сыры 464 467 540 572 647 669 103,3 245 116,4
Продукты молочные сгущенные, 
млн усл.банок 837 806 717 717 671 677 100,8 236 106,9

Продукты кисломолочные (кроме 
творога и продуктов из творога) 2896 2819 2792 2745 2736 2518 92,0 873 101,6
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Таблица 22

Число разработанных передовых производственных технологий, ед.

Виды экономической деятельности 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Всего 1402 1565 1620 1989 2186 2621

из них по видам экономической деятельности:

добыча полезных ископаемых 23 22 51 62 48 50

обрабатывающие производства 442 502 532 666 737 823

из них:

производство пищевых продуктов 16 24 25 52 65 65

производство напитков 7 10 14 10 19 18

обработка древесины и производство изделий из дерева и пробки, 
кроме мебели, производство изделий из соломки и материалов для 
плетения

10 13 11 … 4 … 

производство бумаги и бумажных изделий 11 12 3 5 8 …

деятельность полиграфическая и копирование носителей информа-
ции 11 7 19 12 11 8

производство химических веществ и химических продуктов 13 15 21 37 42 36

производство лекарственных средств и материалов, применяемых 
в медицинских целях 5 9 13 12 17 13

производство резиновых и пластмассовых изделий 11 13 13 29 39 40

производство прочей неметаллической минеральной продукции 24 27 9 38 37 41

производство металлургическое 58 61 53 59 50 69

производство готовых металлических изделий, кроме машин и обо-
рудования 56 65 84 112 93 109

производство компьютеров, электронных и оптических изделий 82 72 101 119 129 173

производство электрического оборудования 26 63 44 40 51 42

производство машин и оборудования, не включенных в другие 
группировки 24 29 35 40 53 63

производство автотранспортных средств, прицепов и полуприцепов 13 15 17 18 19 51

производство прочих транспортных средств и оборудования 34 34 21 28 40 20

производство мебели 3 6 12 11 10 12

производство прочих готовых изделий 8 4 5 8 10 11

ремонт и монтаж машин и оборудования 24 20 17 19 19 21

обеспечение электрической энергией, газом и паром; кондициони-
рование воздуха 31 34 45 59 46 65

водоснабжение; водоотведение, организация сбора и утилизации 
отходов, деятельность по ликвидации загрязнений 25 49 58 53 56 39

деятельность в области информации и связи … … … 249 274 432

деятельность издательская … 13 16 3 10 11

деятельность в сфере телекоммуникаций … … … 5 8 23

разработка компьютерного программного обеспечения, консульта-
ционные услуги в данной области и другие сопутствующие услуги 57 66 79 196 196 313

деятельность в области информационных технологий 28 28 11 41 60 75

деятельность в области архитектуры, связанная со зданиями и соо-
ружениями 9 5 15 38 29 8

деятельность, связанная с инженерно-техническим проектировани-
ем, управлением проектами строительства, выполнением строитель-
ного контроля                        и авторского надзора

5 7 10 14 13 19

деятельность заказчика-застройщика, генерального подрядчика - - 3 1 4 8

2  Источник: составлено автором по данным. [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://rosstat.gov.ru/folder/11189.
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в целом свидетельствует об активном замеще-
нии цифровых технологий и развитии цифровой 
экономики в рамках российской экономики, что 
подтверждается данными таблицы 3.     Таб33 4

3
4 

Тем не менее наиболее уязвимой областью 
цифровой экономики остаётся цифровые про-
граммные средства (программное обеспечение, 
операционные системы и т.п.), так как к 2021 году 

Виды экономической деятельности 2017 2018 2019 2020 2021 2022

технические испытания, исследования, анализ и сертификация 9 10 7 7 9 12

научные исследования и разработки 490 518 476 403 421 491

деятельность, специализированная в области дизайна - - - - 1 -

образование высшее 280 299 294 426 541 661

собирательная классификационная группировка видов экономиче-
ской деятельности "Сектор инжиниринговых услуг и промышленного 
дизайна"

5 7 13 15 18 27

собирательная классификационная группировка видов экономи-
ческой деятельности "Сектор информационно-коммуникационных 
технологий" 

127 125 139 267 294 487

собирательная классификационная группировка видов экономиче-
ской деятельности "Сектор контента и средств массовой информа-
ции" 

… 16 18 6 9 24

собирательная классификационная группировка видов экономиче-
ской деятельности " Отрасль информационных технологий" 80 84 81 190 238 365

собирательная классификационная группировка видов экономиче-
ской деятельности в области производства товаров и оказания услуг 
для детей 

… 7 18 21 24 20

собирательная классификационная группировка видов экономи-
ческой деятельности в области промышленности строительных 
материалов 

… 60 36 65 48 83

Таблица 33

Удельные веса организаций, использующих цифровые технологии,  
в процентах от общего количества организаций4

Показатели/год 2019 2020 2021

Организации, использовавшие:

персональные компьютеры 93,5 80,7 81,8

серверы 53,8 46,4 42,2

локальные вычислительные сети 63,5 54,7 54,9

электронную почту 91,1 - -

глобальные информационные сети 92,0 - -

из них сеть:

Интернет 91,2 - -

фиксированный Интернет - 77,0 77,9

мобильный Интернет - 39,9 40,5

в том числе широкополосный доступ 86,6 58,1 75,6

Интранет 31,8 30,7 31,7

Экстранет 19,5 19,4 20,3

Организации, имевшие веб-сайт в сети Интернет 51,9 44,3 46,2

3 Источник: составлено автором по данным. [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://rosstat.gov.ru/statistics/science#
4 Статистические данные представлены по 2021 год по причине отсутствия данных статистики за 2022 год
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динамика роста использования программных 
средств цифровизации неявная, что подтвержда-
ется данными из таблицы 4.

Падение доли организаций, использовавших 
специальные программные средства почти на 20 
процентов относительно 2019 года, является тре-
вожной тенденцией и свидетельствует о малой 
эффективности импортозамещения программных 
средств цифровизации.     Таблица 45   6

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
На сегодняшний момент можно выделить 

два основных этапа развития импортозамещения 
в России, представим их ниже:

ЭТАП 1 – начальный этап, на котором импор-
тозамещение представляло собой компенсатор-
ную политику в ответ на санкционные действия 
зарубежных стран, основной документ на этом 
этапе, это Постановление Правительства 16.09.2016  
5
6 

№ 9257, которое установило приоритет приобре-
тения и использования отечественных товаров, 
работ или услуг перед иностранными при осу-
ществлении закупок;

ЭТАП 2 – на этом этапе произошло закрепле-
ние законодательных инициатив, обусловленных 
принятием следующих постановлений:

1. Постановление Правительства от 30.04 2020 
№ 6168, которое устанавливает запреты на до-
пуски иностранных промтоваров (исключая 
производимые в странах-членах Евразийского 
экономического союза) для целей проведения 
государственных закупок;

7 [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://base.garant.
ru/71492106/
8 [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://base.garant.
ru/73979145/

Таблица 45

Удельные веса организаций в России, использовавших специальные программные средства  
и цифровые средства, в процентах от общего количества организаций6

Показатели 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Организации, использовавшие специальные программные 
средства – всего 84,7 83,9 85,9 85,9 65,4 66,8

из них:

для решения организационных, управленческих и экономи-
ческих задач 52,9 52,4 54,9 54,8 - -

для осуществления финансовых расчетов в электронном 
виде 55,3 54,8 56,4 57,1 41,8 42,3

электронные справочно-правовые системы 51,8 51,1 53,2 53,2 42,8 43,6

для управления закупками товаров (работ, услуг) 37,8 36,2 38,3 39,0 26,6 26,9

для управления продажами товаров (работ, услуг) 21,8 22,0 25,9 26,0 17,9 18,6

для предоставления доступа к базам данных через глобаль-
ные информационные сети 31,0 29,8 31,9 32,0 22,1 21,8

обучающие программы 14,2 14,2 16,9 16,4 15,3 16,1

для управления автоматизированным производством и/или 
отдельными техническими средствами и технологическими 
процессами

14,9 14,7 16,7 16,5 7,7 7,4

для проектирования 10,8 11,2 13,0 13,0 9,9 10,0

редакционно-издательские системы 5,1 4,9 6,5 6,9 5,4 5,5

CRM, ERP, SCM – системы2) 15,9 17,4 19,6 20,5 .. ..

CRM – системы … … … … 12,1 13,4

ERP – системы … … … … 13,0 13,8

SCM – системы … … … … 4,8 4,8

для научных исследований 3,4 3,1 4,5 4,6 3,8 2,6

прочие3) 30,3 27,9 29,3 28,5 20,1 19,7

5 Источник: составлено автором по данным. [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://rosstat.gov.ru/statistics/science#
6 Статистические данные представлены по 2021 год по причине отсутствия данных статистики за 2022 год
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2. Постановление Правительства от 03.12.2020 
№ 20149, которое устанавливает минимальные 
величины из общего объёма закупок товаров 
отечественного производства, приходящихся 
на весь объём закупок. Доли закупок определяется 
по ассортименту и номенклатуре товаров. 

ЭТАП 3 – на данном этапе произошло наи-
более активное прикладное внедрение политики 
импортозамещения и были приняты основные 
документы:

1. Постановление Правительства от 06.03.2022 
№ 29710, которое упростило закупки медицинского 
оборудования и комплектующих к нему, а также 
технических средств для инвалидов. В настоящее 
время подобные закупки медицинские органи-
зации проводят через запрос котировок, если на-
чальная (максимальная) цена контракта не превы-
шает 50 млн рублей (до изменений – 3 млн рублей). 
Годовой объем подобных закупок ограничивается: 
750 млн рублей (шаг изменений – 100 млн рублей).

2. Основным документом, который был при-
нят после последовательного принятия санкци-
онных пакетов западными странами в отношении 
России, является Федеральный закон от 08.03.2022 

9 [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://base.garant.
ru/75016819/
10 [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://www.garant.
ru/products/ipo/prime/doc/403521844/

№ 46 –ФЗ «О внесении изменений в отдельные 
законодательные акты»11, который предусмат-
ривает разработку комплекса мер поддержки 
национальной экономики.

С позиции национальной безопасности 
импортозамещение тесно связано с четырьмя 
основными элементами, определяющими эффек-
тивность национальной экономики и её цифро-
визации – рисунок 1.

При этом политика импортозамещения обес-
печивает устойчивость национальной экономики 
и устойчивой развитие цифровизации социально-
экономических систем через четыре основных 
элемента национальной безопасности – рисунок 2.

Продовольственная безопасность предпо-
лагает наличие, доступность и приемлемость 
цены продуктов питания для граждан, на что 
влияют различные факторы, прежде всего санк-
ционные ограничения. Цифровая безопасность 
предполагает защиту цифровых активов, таких 
как данные, сети и устройства, от несанкцио-
нированного доступа, использования или уни-
чтожения. Цифровая безопасность становится 
все более важной по мере того, как все больше 

11 [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://www.garant.
ru/products/ipo/prime/doc/403520528/

источник: составлено автором
Рисунок 1. Основные элементы, определяющие эффективность национальной экономики и её цифровизации
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аспектов нашей жизни связано с цифровыми тех-
нологиями, достижение цифровой безопасности 
требует целого ряда мер, таких как шифрование, 
брандмауэры и аутентификация пользователей, 
а также политики импортозамещения, предусмат-
ривающей использование программных средств 
цифровизации, в том числе принятие необходи-
мых нормативных актов, способствующих без-
опасному использованию цифровых технологий. 
Технологическая безопасность относится к защите 
критически важной инфраструктуры страны, та-
кой как электросети, транспортные системы и сети 
связи, от различных физических и киберугроз. 
Социальная безопасность относится к защите 
отдельных граждан и их семей от экономических 
и социальных рисков, таких как бедность, безрабо-
тица и болезни. Продовольственная безопасность, 
цифровая безопасность, технологическая безопас-
ность и социальное обеспечение — все это имеет 
важное значение для национальной экономики.

ОБСУЖДЕНИЕ
Перспективы развития импортозамещения 

в России для построения современной цифровой 
экономики представляются вполне оптимистич-
ными, во всяком случае статистические данные 
свидетельствуют о значительном росте актив-
ности и значительной поддержки государства 

данного направления развития национальных 
экономических систем. Цифровизация экономики 
относится к использованию цифровых техно-
логий, таких как интернет, мобильные устрой-
ства и аналитика данных, для преобразования 
традиционных бизнес-моделей и процессов [ 23 ]. 
Потребность в цифровизации экономики возни-
кает в связи с быстрыми темпами технологических 
изменений и возрастающим значением цифровых 
технологий во всех аспектах бизнеса и общества. 
Цифровизация экономики может принести ряд 
преимуществ, таких как повышение эффектив-
ности и продуктивности труда, инновационному 
характеру развития национальной экономики. 
Автоматизируя рутинные задачи и процессы, 
цифровые технологии могут высвободить время 
и ресурсы для более полезной деятельности, также 
цифровизация может позволить предприятиям 
собирать и анализировать данные в режиме ре-
ального времени, предоставляя информацию 
о поведении потребителей и тенденциях на отече-
ственном рынке, которые, в свою очередь, могут 
служить основой для принятия стратегических 
решений. Цифровизация экономики также может 
способствовать расширению связей и сотрудниче-
ства между предприятиями, клиентами и постав-
щиками, цифровые технологии могут позволить 

источник: составлено автором
Рисунок 2. Импортозамещение, как основа четырёх основных элементов национальной безопасности
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предприятиям выходить на новые рынки и к но-
вым клиентам, а также сотрудничать с партне-
рами вне географических и организационных 
границ. Тем не менее цифровизация националь-
ной экономики также сопряжена с рядом проблем 
и рисков и основной проблемой представляется 
недостаточность ресурсной отечественной базы 
обеспечения развития цифровизации. Цифровые 
технологии могут разрушить традиционные биз-
нес-модели и отрасли промышленности, что при-
ведет к потере рабочих мест и экономическим 
потрясениям. Цифровые технологии также могут 
создавать новые риски, такие как кибератаки 
и утечка данных, которые могут иметь серьезные 
последствия для бизнеса и потребителей.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Импортозамещение представляет собой та-

кой вид политической и экономической актив-
ности, которая имеет внутреннюю сложность 
и которая требует тщательного планирования 
и реализации. Хотя это может быть эффективным 
способом содействия экономическому развитию 
национальной экономики и снижения зависимо-
сти от иностранных товаров, важно учитывать 
потенциальные риски и разрабатывать комплекс-
ную стратегию экономического развития, вклю-
чающую в себя целый ряд мер экономической 
политики, которая строится на новых тенденциях 
построения экономических систем, основанных 
на цифровой реальности и цифровых технологиях.
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Дефицит ИТ-кадров в России  
на современном этапе:  
причины и пути преодоления*  
Васильева Е.В., Каманина А.Н. 

Научная публикация посвящена исследованию потребностей российских пред-
приятий в профессиональных компетенциях специалистов в сфере информационных 
технологий и информационных систем. Нарастающая тенденция в повсеместном рас-
пространении информационно-коммуникационных технологий, постепенная оциф-
ровка бизнес-систем, а также цифровые трансформационные изменения экономиче-
ской деятельности российских предприятий приводят к возрастанию потребности 
рынка труда в высококвалифицированных кадрах в области информационных техно-
логий. Данная тенденция подчеркивает необходимость профессиональной подготовки 
кадров в сфере информационных технологий и информационных систем на высоком 
уровне. Целью исследования выступает анализ потребности рынка труда в специали-
стах сферы информационных технологий и информационных систем на современном 
этапе и определение возможности ее удовлетворения за счет подготовки выпускни-
ков в вузах по информационно-технологическим направлениям. В качестве объекта 
исследования рассматривается рынок труда в сфере информационных технологий и 
информационных систем, а предметом исследования является процесс профессиональ-
ной подготовки специалистов данной сферы. Научная гипотеза состоит в определении 
взаимосвязи между тремя объектами – учебное заведение, осуществляющее подго-
товку ИТ-кадров; ИТ-компании как работодатель выпускников; рынок труда, который 
забирает избыток подготовленных в данном периоде специалистов и восполняет дефи-
цит кадров. Анализ статистики рынка труда проводился на основе изучения научных 
трудов ученых, показателях официальных статистических данных, нормативно-пра-
вовой базы. Аргументируется, что повсеместное применение цифровых технологиче-
ских решений в бизнес-процессах напрямую связано с вопросом профессиональных 
компетенций специалистов в сфере информационных технологий и информационных 
систем. В исследовании определены наиболее востребованные категории специалистов 
данной отрасли и их профессиональные стандарты, обозначены основные тенденции 
рынка труда в сфере информационных технологий, проведен статистический анализ 
индикаторов цифровой экономики в категории профессий данной направленности. 
Представлена балансовая модель прогнозирования спроса и предложения на специ-
алистов в сфере информационных технологий и информационных систем в условиях 
сохранения и восполнения кадров на рынке труда. Выделены ключевые показатели и 
возможности ее реализации в среде динамического прогнозирования. 
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The article is devoted to the study of the needs of Russian enterprises in the professional 
competencies of experts in the field of information technology and information systems. 
The growing trend in the ubiquitousness  of information and communication technologies, 
the gradual digitization of business systems, as well as digital transformational changes in 
the economic activity of Russian enterprises lead to an increase in the labor market demand 
for highly qualified personnel in the field of information technology. This trend emphasizes 
the need for professional training in the field of information technology and information 
systems at a high level. The aim of the study is to analyze the needs of the labor market for 
specialists in the field of information technology and information systems at the present 
stage and determine the possibility of meeting it through the training of graduates in uni-
versities in information technology areas. The labor market in the field of information tech-
nologies and information systems is considered as the object of the study, and the subject 
of the study is the process of professional training of specialists in this field. The scientific 
hypothesis is to determine the relationship among three objects - an educational institution 
that trains IT personnel; IT companies as employers of graduates; the labor market, which 
takes away the surplus of specialists trained in this period and makes up for the shortage of 
personnel. The analysis of labor market statistics was carried out on the basis of the study 
of scientific works of scientists, indicators of official statistics, and the legal framework. It 
is argued that the widespread use of digital technological solutions in business processes is 
directly related to the issue of professional competencies of specialists in the field of infor-
mation technology and information systems. The study identifies the most demanded cat-
egories of specialists in this industry and their professional standards, identifies the main 
trends in the labor market in the field of information technology, and conducts a statisti-
cal analysis of indicators of the digital economy in the category of professions in this area. 
A balance model is presented for forecasting demand and supply for specialists in the field 
of information technology and information systems in terms of retaining and replenishing 
personnel in the labor market. The key indicators and the possibilities of its implementa-
tion in the dynamic forecasting environment are highlighted.
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ВВЕДЕНИЕ
Совокупность социально-экономических 

факторов определяет долгосрочный тренд роста 
спроса на специалистов в сфере информацион-
ных технологий (ИТ) и информационных систем 
(ИС). Ежегодно спрос российских предприятий 
на специалистов из области ИТ возрастает, что 
обусловлено скоростью распространения и внед-
рения ИТ-решений в деятельности предприятий. 
Процесс воздействия информационных техно-
логий на уровень занятости населения рассмат-
ривает автор М.Г. Дубинина: «Информационно-
коммуникационные технологии являются важней-
шим фактором, влияющим на повышение конку-
рентоспособности компаний. Для поддержания 
ИТ необходимо большое число специалистов по се-
тям и безопасности, разработчиков программного 
обеспечения и многих других» [ 1, с . 114 ]. Широкое 
использование облачных сервисов, технологий 
сбора и обработки больших данных, применение 
цифровых платформенных решений, Интернета 
вещей, внедрение геоинформационных систем, 
промышленных роботов и т.д. свидетельствует 
о том, что цифровые навыки становятся неотъем-
лемой и необходимой частью цикла современных 
бизнес-моделей. Отечественные ученые Одегов 
Ю.Г. и Павлова В.В. отмечают: «Главная проблема 
при внедрении новых технологий это сотрудники, 
не желающие перемен, а также дефицит кадров 
с digital-компетенциями» [ 2, с. 69 ].

Актуальность процесса профессиональной 
подготовки ИТ-кадров обусловлена повышением 
спроса на ИТ-специалистов со стороны российских 
предприятий. В силу высокой скорости распро-
странения и внедрения информационно-ком-
муникационных решений в производственные 
процессы бизнес-структур, спрос на специалистов 
ИТ-сектора ежегодно возрастает, а роль профес-
сиональной подготовки кадров и высокое качество 
образовательных услуг играет первостепенное 
значение. В настоящее время использование ин-
формационно-коммуникационных технологий 
прослеживается в обрабатывающей промыш-
ленности, в сельском хозяйстве, в строительстве 
и торговой сфере, в отрасли информационных 
технологий, здравоохранении, финансовом сек-
торе, образовательной системе и т.д. 

Применение технологий в российских ор-
ганизациях достигает высоких показателей 
по многочисленным категориям цифровизации 
отраслей. Согласно данным статистики в рамках 
исследования «Индикаторы цифровой экономики» 
[ 3 ], общая численность ИТ-специалистов в 2019 

году составляла 1190,4 тыс. человек, а на момент 
2021 года была приравнена к 1322,8 тыс. человек. 
По данным источника1, в апреле 2022 г. в России 
кадровый голод на ИТ-специалистов составил 1 
млн. чел. (1,8 % от емкости всего рынка HR), а по 
некоторым оценкам к 2027 г. эта цифра достигнет 
2 млн. чел. Согласно показателям, полученным 
в результате исследования портала Работа.ру2, 
62% респондентов определяют ИТ-специальность 
как наиболее перспективную среди профессий. 
Отмечается, что оцифровка данных, процесс ав-
томатизации, компьютеризации, фрагментарная, 
а порой и комплексная цифровая трансформа-
ция приводит к вопросу о необходимости под-
готовки компетентных специалистов в области 
ИТ, способных удовлетворять потребности рынка 
труда и иметь высокую квалификацию, навыки 
и знания. 

Особое внимание в данной научной статье 
уделяется состоянию рынка труда в сегменте ИТ-
специалистов в России на настоящий момент, так 
как за последние годы пандемия коронавируса 
и социально-политические изменения значи-
тельно повлияли на спрос и предложение. В рам-
ках исследования был определен ряд задач:

1. Выявить современные тенденции и век-
торы развития ИТ-отрасли.

2. Провести статистический анализ про-
фессиональной подготовки кадров для цифро-
вой экономики по количественным показателям 
численности обучающихся на разных образова-
тельных программах в области ИТ.

3. Охарактеризовать цифровые индикаторы 
в категории ИТ-отрасли.

Методология исследования. В рамках написа-
ния научной публикации использованы методы 
анализа и обобщения научных исследований, 
проведен статистический анализ данных, ис-
пользовались табличные и графические способы 
визуализации аналитики.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Основными тенденциями в области ИТ на 

сегодняшний день являются новые векторы раз-
вития, очерченные в результате ухода многих 

1 Манукиян Е. Росстат: России дополнительно требуется 
больше миллиона ИT-специалистов «Российская газета». Феде-
ральный выпуск № 8741 28.04.2022. [Электронный ресурс]. Ре-
жим доступа: https://rg.ru/2022/04/27/rosstat-rossii-dopolnitelno-
trebuetsia-bolshe-milliona-it-specialistov.html (дата обращения: 
05.05.2023).
2 Россияне назвали самую перспективную профессию 2023 
года «NEW RETAIL» 06.12.2022. [Электронный ресурс]. Режим 
доступа: https://new-retail.ru/novosti/retail/rossiyane_nazvali_
samuyu_perspektivnuyu_professiyu_2023_goda/ (дата обращения: 
05.05.2023).
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западных компаний с рынка, в том числе пере-
ведших часть персонала в подразделения, разме-
щенные в других государствах. Среди основных 
тенденций ИТ-рынка – переход на отечественное 
программное обеспечение, преимущественно 
удаленный формат работы, найм фрилансеров. 
Вопрос подготовки кадров в области информа-
ционных технологий и производства связанных 
с ними продуктов является актуальным и востре-
бованным в эпоху трансформационных изменений 
рынка профессий. Основными направлениями 
подготовки по уровню востребованности можно 
считать информатику и вычислительную технику, 
электронику, радиотехнику и системы связи, ма-
шиностроение, управление в технических систе-
мах, информационную безопасность. 

По данным федеральной службы государ-
ственной статистики (Росстат)3, основную часть 
специалистов высшего уровня квалификации 
по информационно-коммуникационным тех-
нологиям составляют граждане в возрасте 30-39 
лет ( 471 тыс. человек), на втором месте нахо-
дится возрастная категория 20-29 лет (354 тыс. 
человек), на третьем месте 40-49 лет (209 тыс. 
человек). Средний возраст представителей, за-
нятых данным видом деятельности составляет 
35,2 года. Отмечается, что среди выпускников 
2018-2020 гг., получивших профессии по отрасле-
вым направлениям ИТ, рабочая деятельность 
после окончания университета связана с полу-
ченным образованием в следующем процентном  
распределении: 

•	 Высшее образование по специальности 
«Компьютерные и информационные науки» – дея-
тельность выпускников с полученной профессией 
связана в 76,7 % случаев.

•	 Высшее образование по специальности 
«Информатика и вычислительная техника» – дея-
тельность выпускников с полученной профессией 
связана в 80,3 % случаев.

•	  Высшее образование по специальности 
«Информационная безопасность» – деятельность 
выпускников с полученной профессией связана 
в 80,6 % случаев.

•	 Высшее образование по специальности 
«Электроника, радиотехника и системы связи» – 
деятельность выпускников с полученной профес-
сией связана в 75,74 % случаев.

3 Рабочая сила, занятость и  безработица в  России (по ре-
зультатам выборочных обследований рабочей силы). 2022 Стат.
сб./Росстат. M., 2022. 151 c. [Электронный ресурс]. Режим доступа: 
https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Rab_sila_2022.pdf (дата 
обращения: 05.06.2023).

Согласно данным исследования,4 на момент 
2020 года среди занятых в профессиях с интен-
сивным использованиям информационно-комму-
никационных технологий (ИКТ) выделяется ряд 
лидеров из числа различных видов экономической 
деятельности. На первое место выходит категория 
«информация и связь», где 42,2% – специалисты 
по ИКТ, а 11,5% – специалисты, интенсивно ис-
пользующие ИКТ. На втором месте – финансовая 
и страховая деятельность (6,2% – специалисты 
по ИКТ, а 46,7% – специалисты, интенсивно ис-
пользующие ИКТ). На третьем месте – профес-
сиональная, научная и техническая деятельность 
(6,6% – специалисты по ИКТ, а 31,7% – специали-
сты, интенсивно использующие ИКТ). Возрастные 
особенности занятых в ИТ-отрасли указывают 
на преимущественно молодой кадровый состав, 
в связи с чем подтверждается высокая необходи-
мость в профессиональной подготовке молодых 
кадров по ИТ-направлениям.

Динамика числа активных вакансий и ак-
тивных резюме рекрутинговых агентств с 2019 г. 
по январь 2023 г. показывает существенное пре-
вышение спроса на ИТ-специалистов над суще-
ствующим предложением. По данным источника 5, 
на начало 2023 г. наблюдается скачок спроса на ИТ-
кадры: спрос в 58,7 тыс., что на 63% больше, в срав-
нении с 2022 г. Наибольший объем спроса на спе-
циалистов в ИТ-сфере наблюдается в крупных 
городах: Москва, Санкт-Петербург, Новосибирск 
и т.д. Так, в Москве и Московской области на 10 
тысяч жителей в трудоспособном возрасте прихо-
дится примерно 35 вакансий в сфере ИТ, а в Санкт-
Петербурге их количество составляет примерно 
23-25 вакансий. Среди причин такого роста запро-
сов на ИТ-кадры, кроме оттока кадров за рубеж, 
называют также экономическую стабилизацию 
после 2022 года, приведшей к восстановлению 
потребности предприятий в проектах автома-
тизации и даже появлению новых ИТ-проектов, 
учитывая при этом процесс миграции на отече-
ственное программное обеспечение. 

Ранжирование занятых в  профессиях 
ИТ направленности по возрастному признаку пока-
зало, что среди руководствующего звена превали-
рующее большинство составляют лица в возрасте 

4 Индикаторы цифровой экономики: 2021: статистический 
сборник / Г.И. Абдрахманова, К.О. Вишневский, Л.М. Гохберг и др.; 
Нац. исслед. ун-т И60 «Высшая школа экономики». М.: НИУ ВШЭ, 
2021. 380 с. [Электронный ресурс]. https://issek.hse.ru/mirror/pubs/
share/484533334.pdf Режим доступа: (дата обращения: 05.05.2023).
5 Спрос российских компаний на IT-кадры года вырос на 63% 
в  начале 2023. Информационное агентство ТАСС [Электронный 
ресурс]. Режим доступа: https://tass.ru/ekonomika/17580577 (дата 
обращения: 15.05.2023).
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30–39 лет. По данным экспертов6, рост рынка ИТ-
услуг будет особенно заметен в сегменте клиентоо-
риентированных ИТ-услуг. Особый акцент делается 
на цифровые программные продукты, не требую-
щие большого количества персонала, как правило, 
это платформенные решения и инструменты Low 
Code. Рост облачных сервисов, объединяющих 
различные локации в одну виртуальную среду, 
использование механизмов продвинутой ана-
литики на основе интеллектуализации данных, 
развитие электронной коммерции на основе стра-
тегии Digital-First, все перечисленные элементы 
информационно-технологических решений, за-
дают глобальные тенденции в отрасли ИТ.

Изучая спрос на компетенции ИТ-специа-
листов, отметим, что в Российской Федерации 
сформирован тренд на долгосрочное развитие 
сферы ИТ, запланирована работа над долго-
срочными проектами. Это определяет прогнозы 
по увеличению спроса на специалистов в сфере 
ИТ на национальном рынке труда на ближайшие 
годы. Актуальность темы трансформации рынка 
труда ИТ-специалистов, а также изменения струк-
туры занятости в контексте инновационных из-
менений подтверждаются многочисленными 
научными исследованиями по данному направ-
лению [ 4 ], [ 5 ], [ 6 ], [ 7 ].

Серьезное внимание уделяется развитию 
ИТ на государственном уровне: с сентября 2021 г. 
по май 2023 г. количество проектов по разработке 
и внедрению решений в сфере ИТ, реализуемых 
стартапами, получившими государственную под-
держку, увеличилось со 103 до 706 единиц, т.е. 
примерно в 7 раз78.

Среди тенденций ИТ-рынка – найм фрилан-
серов, миграция на отечественное ПО, открытие 
ИТ-компаниями дочерних организаций и перевод 
покинувших страну ИТ-специалистов в их штат, 
релокация ИТ-специалистов, удаленный формат 
работы (по статистике HeadHunter, 80% вакансий – 
это дистанционный формат, плавающее начало 

6 Интенсивные кибератаки и нехватка программистов: ИТ-трен-
ды 2022 года. РБК. [Электронный ресурс]. Режим доступа: ИТ-трен-
ды 2022 года | РБК Тренды (rbc.ru) (дата обращения: 17.05.2023).
7 Мишустин: Инвестиции в стартапы университетов к 2025 году 
увеличатся до  7 млрд рублей. Интернет-портал «Российской газе-
ты». [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://rg.ru/2022/07/25/
mishustin-investicii-v-startapy-universitetov-k-2025-godu-
uvelichatsia-do-7-mlrd-rublej.html (дата обращения: 19.05.2023).
8 Максим Решетников: около 300 ИИ-стартапов в  стране по-
лучили более 1,6 млрд рублей господдержки на развитие в 2022 
году. Официальный сайт Минэкономразвития России. [Электрон-
ный ресурс]. Режим доступа: https://www.economy.gov.ru/material/
news/maksim_reshetnikov_okolo_300_ii_startapov_v_strane_
poluchili_bolee_16_mlrd_rubley_gospodderzhki_na_razvitie_v_2022_
godu.html (дата обращения: 19.05.2023).

рабочего дня), сокращение привлечения работаю-
щих на удаленной основе из другой страны из-за 
налогового резидентства и ужесточения правил. 
Нарастающий дефицит кадров в стране очерчи-
вает отрасль ИТ востребованной и перспективной 
для молодых специалистов, которым работода-
тели предлагают выгодные для профессиональной 
самореализации условия. Отечественный ученый 
Гаджиева А.Г. подтверждает востребованность ИТ-
профессий на рынке труда и поднимает проблемы, 
формируемые несоответствием компетенций 
сотрудников: «На рынке труда предложение со сто-
роны специалистов в сфере ИКТ возрастает, но, 
в тоже время, спрос на них растет еще быстрее» 
[ 8, с. 68 ].

Для работодателей, заинтересованных в при-
влечении ИТ-специалистов, важны навыки языка 
программирования 1С, языка запросов SQL, языка 
программирования PHP, объектно-ориентиро-
ванного программирования, также, отмечается 
возросший спрос на специалистов по инфор-
мационной безопасности, data scientist, devops-
инженеров и UX/UI-дизайнеров. В исследовании 
Константиновой Л.А. и Крамаренко И.В. делается 
вывод: «Значимым требованием к соискателям 
в ИТ-сфере стало знание языков программирования 
(Python. C++. Java), которое присутствует в 38 % 
вакансий, а также теоретическая подготовка (зна-
ния алгоритмов и структур данных, методов мате-
матической статистики и теории вероятностей, 
принципов машинного обучения), фигурирующая в 23 
% вакансий» [ 9, с. 62 ].

По да нным рек ру тинговы х источни-
ков – в зависимости от опыта и навыков IT-
специалистов самыми высокооплачиваемыми 
являются аналитики (машинное обучение), UX/
UI-дизайнеры, менеджеры по обеспечению каче-
ства, DevOps-инженеры, технические директоры, 
архитекторы ПО.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Проведенный анализ статистики подготовки 

кадров по ВУЗам показал, что на сегодняшний 
день подготовка кадров, обладающих компетен-
циями в ИТ и ИС, применяющих информаци-
онно-технологические решения (ИКТ) в трудовой 
деятельности, становится неотъемлемым фак-
тором развития экономики. Высокие зарплаты, 
статистика рынка труда, другие вышеуказанные 
факторы подтверждают наличие высокого спроса 
на работников в сфере ИТ и формирование потен-
циала развития отрасли в будущем. Это же опре-
деляет потенциальный интерес абитуриентов 
к специальностям в отрасли ИТ.
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В целях проведения анализа по вопросу про-
фессиональной подготовки кадров для отраслей 
российской экономики обратимся к данным 
исследования «Индикаторы цифровой эконо-
мики» [ 3 ]. В статистическом сборнике отмеча-
ется возрастающий процент численности студен-
тов, получающих знания в сфере ИТ и смежных 
с ними отраслям. На момент 2020/2021 гг. всего 
на подобных образовательных программах (ОП) 
обучалось 36,6 тыс. человек, что составляло в про-
центах от общей численности студентов 6,3. Тот 
же показатель на 2021/2022 гг. составил 40,2 тыс. 
человек, что в процентах от общей численности 
студентов – 7,0. Показатель ОП для среднего звена 
также увеличился с 326,7 тыс. человек до 347 
тыс. человек, (11,8% и 12,1% соответственно) –  
рисунок 1.

Процент выпуска квалифицированных специ-
алистов в области подготовки кадров ИТ отраслей 
также увеличился и на конец 2020 г. составил 7,7 % 
от общего выпуска специалистов, на конец 2021. г. 
составил 7,3 %, по ОП среднего профессионального 

образования (СПО). В 2021 году было выпущено 
на 0,5 % кадров больше в равнении с 2020 годом. 
Среди укрупненных групп отраслей в сфере ин-
формационных технологий и смежных с ними, 
в процентном соотношении получается следую-
щее распределение: лидирующие позиции зани-
мает отрасль «Информатика и вычислительная 
техника», что в процентном соотношении состав-
ляет 62,4 % за 2020 г. и 62,2 % за 2021 г., на следую-
щей позиции направление «Электроника, радио-
техника и системы связи» в распределении 14,4 % 
за 2020 г. и 13,4 за 2021 г., на третьем месте отрасль 
«Машиностроение» в процентном соотношении 
11,2 % за 2020 г. и 12,2 % за 2021 г., далее следует 
программа «Управление в технических системах», 
которая занимает 5,1 % на момент 2020 г. и 4,9 % 
на момент 2021 г. Возросший интерес стал заметен 
в выборе профессии «Информационная безопас-
ность», где с 3,9 % за 2020 г. изменение произошло 
на 0,6 % и структура выпуска лиц со средним про-
фессиональным образованием поднялась до 4,5 
% – рисунок 2.

источник: составлено авторами
Рисунок 1. Численность студентов, получающих знания в сфере ИТ и смежных отраслях (тыс. человек)

источник: составлено авторами
Рисунок 2. Выпуск СПО по ключевым группам специальностей в отрасли ИТ
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Прием и выпуск бакалавров, специалистов, 
магистров по ключевым группам специальностей 
в отрасли информационных технологий и смеж-
ных с ним отраслей составил следующее распре-
деление: в 2021 году численность выпущенных 
студентов сократилась на 12,6 тыс. человек при 
условии, что численность приема за 2021 г. была 
выше численности приема за 2020 г. на 12 тыс. 
человек – рисунок 3.

В системе подготовки и  вып уска кад-
ров (бакалавриат/магистратура/специалитет) 
по направлениям, связанным с информацион-
ными технологиями и смежными отраслями, 
лидируют «Экономика и управление» (39,3 %), 

«Информатика и вычислительная техника» (14,9 
%), «Машиностроение» (10,1 %).

Понижающаяся динамика наблюдается 
в статистических данных по направлениям 
ИТ-кадров в аспирантуре и по направлению ас-
систентуры-стажировки. Численность приема 
за 2020 г. составляет 9365 человек, а количество 
выпускников составило 4265 человек, в 2021 г. 
численность приема составила 9250 человек, 
а число выпускников было равно 4456 челове-
кам, при этом защиту диссертации в пределах 
срока обучения выполнило только 10 % от об-
щей численности обучающихся аспирантов –  
рисунок 4.

источник: составлено авторами
Рисунок 3. Статистика приема и выпуска бакалавров, специалистов и магистров в 2020 г. и в 2021 г.  

(тыс. человек)

источник: составлено авторами
Рисунок 4. Численность приема и выпуска кадров по программам аспирантуры и ассистентуры- 

стажировки по направлениям ИТ-специальностей (человек)
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Главными компетенциями и навыками 
в цифровой среде, по данным исследования 
НИУ ВШУ9, являются жесткие и гибкие навыки 
и компетенции, среди которых умение работать 
с базами данных (БД), знание алгоритмов ма-
шинного обучения, методов информационной 
безопасности, управления проектом, языки про-
граммирования, коммуникационные навыки, 
владение английским языком, а также понимание 
основ разработки и внедрения ПО, мобильных 
приложений.

В качестве результатов исследования пред-
ставляется разработанная модель соответствия 
спроса на ИТ-специалистов определенных компе-
тенций, предложений на рынке труда и возмож-
ностей подготовки в вузе. Одним из решений 
указанной проблемы является составление прог-
нозной оценки удовлетворения потребности в ИТ-
кадрах за счет их подготовки в вузах или ссузах. 
Прогнозирование важно для определения дефи-
цита специалистов определенной квалификации 
или их избытка на перспективу [ 10 ]. 

Научная гипотеза состоит в определении 
взаимосвязи между тремя объектами – учеб-
ное заведение, осуществляющее подготовку ИТ-
кадров, ИТ-компании как работодатель выпуск-
ников, рынок труда, который забирает избыток 
подготовленных в данном периоде специалистов 
и восполняет дефицит кадров. 

Формула расчета изменений в численности 
ИТ-специалистов может быть представлена как 
(1):

    (1)

где: Li – базовая численность ИТ-специалистов; 
Gi – отток кадров i-ого квалификационного 

уровня старше 60 лет, i=1,2,3; 
Ui – отток i-ого квалификационного уровня 

по другим причинам кадров, i=1,2,3; 
Ii – приток кадров i-ого квалификационного 

уровня в случае дефицита со стороны, i=1,2,3; 
ΔMi – дополнительная численность ИТ-

специалистов, вызванная необходимостью расши-
рения персонала; 

Ri  – количество трудоустроившихся в вуз или 
в ИТ-организацию выпускников i-ой воспроиз-
водственной стадии, i=1,2,3; 

Ai – количество персонала (i-1)-ой квалифи-
кации, которые запланированы на целевую под-
готовку для повышения квалификации. 

9 Черногорцева С.В., Вертинская А.В., Топ-15 компетенций 
и навыков в цифровой среде. [Электронный ресурс]. Режим досту-
па: 540274108.pdf (hse.ru). (дата обращения 08.05.2023).

Вуз как база подготовки также является 
динамической системой, в которой происходят 
отток кадров, их перемещение по квалифика-
ционным уровням, приток за счет собственных 
выпускников, а также из вне. Данные изменения 
в кадровом составе могут быть представлены  
по формуле (2).

   (2)

где: Ri  – базовая численность преподавателей; 
Wi – отток кадров i-ого квалификационного 

уровня старше 60 лет, i=1,2,3; 
Ei – отток кадров i-ого квалификационного 

уровня по другим причинам, i=1,2,3; 
Fi – приток кадров i-ого квалификационного 

уровня в случае дефицита со стороны, i=1,2,3; 
ΔPi  – дополнительная численность препода-

вателей, вызванная необходимостью расширения 
персонала; 

Li – количество трудоустроившихся в вуз 
выпускников i-ой воспроизводственной стадии, 
i=1,2,3; 

Si – количество персонала (i-1)-ой квалифи-
кации, принятых для повышения квалифика- 
ции; 

Xi – профицит выпускников i-ой стадии под-
готовки специалистов, i=1,2,3, пополнивших рынок 
труда. 

Ключевые показатели: результативность 
и сроки подготовки специалистов, цифры при-
ема в вуз, процент текучести, старения кадров 
работников вуза и ИТ-организации-партнера, пр. 
Задействован фактор времени – до 14 лет. Модель 
может быть реализована в среде имитационного 
моделирования

На рисунке 5 изображен блок начальных дан-
ных, которые заполняются аналитиком перед 
запуском эксперимента.

В информационной системе, в которой реа-
лизована прогнозная модель, в свойствах нако-
пителя «Обучающиеся в бакалавриате» задается 
начальное значение для накопителя – численность 
поступивших и перешедших на каждый из курсов 
обучения в бакалавриате. Это необходимо для того, 
чтобы на нулевой момент времени уже имелась 
некая численность людей в разных состояниях 
(накопителях). Динамику в системе задают потоки. 
В модели с их помощью люди переходят из одной 
категории в другую. Например, абитуриенты ста-
новятся студентами, а бакалавры – обучающимися 
в магистратуре. В потоках использованы рассчи-
танные по статистическим данным трендовые 
зависимости и коэффициенты. 
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ОБСУЖДЕНИЕ
В исследовании было выявлено, что на рынке 

труда наблюдается дефицит ИТ-кадров, вы-
званный трендом на цифровую трансформа-
цию, а также возникший в связи с изменени-
ями экономических и политических условий. 
Современные работодатели заинтересованы 
в сотрудниках, владеющих ИТ-компетенциями, 
поскольку интеллектуализация труда сегодня 
выходит на первое место, вытесняя физический 
труд. Восполнение дефицита кадров возможно 
за счет проактивной их подготовки, но чаще 
всего вопрос решается за счет межотраслевого 
замещение кадров, а именно, путем перепод-
готовки специалистов из других смежных от-
раслей. Отечественными учеными Алексеевой 
Н.В. и Сазоновым А.А. делается вывод о том, что 
современные предприятия все больше нужда-
ются в специалистах, обладающих цифровыми 
навыками: «В «цифровой экономике» ИКТ допол-
няет практически все существующие рабочие места, 
следовательно, «цифровые навыки» в ближайшее 
время потребуются для каждого вида работы, и доля 
таких рабочих мест приблизится к 90 %» [ 11, c. 32 ]. 
В связи с чем, актуальным становится вопрос 
качественной профессиональной подготовки ИТ-
кадров в высших учебных заведениях, на кото-

рых наблюдается повышенный спрос на рынке  
труда. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Таким образом, проведенный анализ стати-

стических данных по цифровизации отдельных 
видов экономической деятельности показал по-
всеместное использование цифровых технологий, 
свидетельствующий о необходимости широкого 
распространения цифровых навыков и компетен-
ций среди кадрового состава большинства рос-
сийских предприятий. Высокая востребованность 
в профессиональных компетенциях специали-
стов ИТ-сектора характеризуется масштабным 
количеством вакансий, достойной заработной 
платой, а также повышенным интересом абиту-
риентов к образовательным программам данного  
сектора.

Главными тенденциями ИТ-отрасли на сего-
дняшний день являются переход на отечествен-
ное программное обеспечение, обеспечивающий 
импортозамещение, рост рынка ИТ-услуг, рост 
популярности Low Code, облачное замещение, 
увеличение бюджета на кибербезопасность. В на-
стоящее время профессии ИТ-направленности 
широко востребованы. Высоким спросом пользу-
ются программисты, разработчики, специалисты 
технической поддержки, аналитики, системные 

источник: составлено авторами
Рисунок 5. Начальные данные модели
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администраторы, руководители проектов, специ-
алисты по информационной безопасности. 

Построена балансовая модель прогнозиро-
вания спроса и предложения ИТ-специалистов 
в условиях сохранения и восполнения кадров 
не только ИТ-отрасли, но и вуза, как главного 
составляющего компонента подготовки кадров. 

Выделены ключевые показатели. Показана реа-
лизация модели в среде динамического прогно-
зирования. Представлены особенности формиро-
вания потоков, ограничения при реализации 
в среде имитационного моделирования. Данная 
модель может быть использована на макро- 
уровне.
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Состояние кредитно-денежной 
системы России в условиях 
экономического давления  
западных стран 
Гусманов И.У., Рахматуллина Ю.А., Юнусова Р.Ф. 

Оценка состояния денежной системы страны с научной точки зрения имеет пер-
востепенное значение для национальной экономики. Денежно-кредитная система 
страны представляет собой сложную сеть взаимосвязанных макро и микро эконо-
мических переменных, которые влияют на общее состояние национальной эконо-
мики. Объективная, количественно измеримая оценка состояния денежно-кредит-
ной системы необходима государственным органам для принятия обоснованных 
решений о денежно-кредитной политике. Решения в области денежно-кредитной 
политики, такие как установление процентных ставок или корректировка денеж-
ной массы, могут иметь далеко идущие последствия для экономики, поэтому тре-
бует научного подхода в обосновании и прикладном применении. Объект исследо-
вания – национальная система хозяйствования, предмет исследования – кредитно- 
денежная система национальной экономики. Цель исследования – сделать научно- 
обоснованный вывод о системном состоянии кредитно-денежной системы России на 
начало 2023 года и предложить стратегические меры адаптивности кредитно-денеж-
ной системы в изменившейся реальности мировой экономики. В статье рассмотрены 
основные показатели, характеризующие состояние национальной кредитно-денеж-
ной системы. Выявлена основная проблема денежно-кредитной системы России, в 
части использования резервных международных валют, прежде всего, доллар США 
и евро. Предложена принципиальная схема организации международных расчётов 
с дружественными странами на экономическом пространстве стран БРИКС и Евра-
зийском экономическом союзе.
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the state of Russia's monetary system 
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of western countries   
gusmanov i.U., rakhmatullina y.A., yunusova r.F.  

Assessment of the state of the country’s monetary system from a scientific point of 
view is of paramount importance for the national economy. The monetary system of a 
country is a complex network of interconnected macro and micro economic variables 
that affect the overall state of the national economy. An objective, quantifiable assess-
ment of the state of the monetary system is necessary for government agencies to make 
informed decisions about monetary policy. Monetary policy decisions, such as setting 
interest rates or adjusting the money supply, can have far-reaching consequences for the 
economy, therefore requires a scientific approach in justification and application. The 
object of the study is the national economic system, the subject of the study is the mone-
tary system of the national economy. The purpose of the study is to make a scientifically 
based conclusion about the systemic state of the monetary system of Russia at the begin-
ning of 2023 and to propose strategic measures for the adaptability of the monetary sys-
tem in the changed reality of the world economy. The article considers the main indica-
tors characterizing the state of the national monetary system. The main problem of the 
monetary system of Russia in terms of the use of reserve international currencies, pri-
marily the US dollar and the euro has been identified. A schematic diagram of the orga-
nization of international settlements with friendly countries in the economic space of the 
BRICS countries and the Eurasian Economic Union is proposed.
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ВВЕДЕНИЕ
Денежно-кредитная система представляет 

из себя необходимый и важнейший элемент 
финансовой системы, в котором реализуется 
комплекс взаимосвязанных экономических отно-
шений, связанных с созданием, распределением 
и использованием денежных средств в экономике. 
Она является важнейшей составляющей экономи-
ческой системы и играет ключевую роль в регули-
ровании экономических процессов. Мониторинг 
и диагностика состояния кредитно-денежной 
системы страны жизненно важен по несколь-
ким причинам: 1. денежно-кредитная политика 
оказывает значительное влияние на экономику, 
влияя на экономический рост, инфляцию и уро-
вень занятости. Изменения в доступности кре-
дитов, процентных ставках и денежной массе 

— все это может повлиять на экономическую 
активность национальных секторов хозяйство-
вания и объем промышленного производства; 2. 
денежно-кредитная система играет решающую 
роль в обеспечении структурной целостности 
национальной экономики. Способность частных 
лиц и предприятий совершать своевременные 
транзакции (операции купли-продажи, переводы 
денежных средств) имеют важное значение для 
функционирования национальной экономики 
и обеспечения финансовой стабильности. Любые 
кризисные явления в функционировании де-
нежно-кредитной системы, особенно такие как 
банкротства банков или девальвация нацио-
нальной валюты, могут вызвать значительные 
экономические и социальные потрясения; 3. ста-
бильность денежно-кредитной системы имеет 
решающее значение для обеспечения доверия 
инвесторов для привлечения инвестиций в ре-
альный сектор экономики и определяет эффек-
тивность финансовой политики правительства. 
Изменения в денежно-кредитной системе страны, 
которые не были вовремя спрогнозированы, со-
здают неопределенность в национальной системе 
хозяйствования и снижают эффективность госу-
дарственной политики, что подрывает доверие 
экономических агентов, приводя к оттоку капи-
тала и сокращению инвестиций в национальную 
экономику.

То есть, важность мониторинга состояния 
денежно-кредитной системы страны сложно 
переоценить, особенно в условиях недруже-
ственных действий западных стран и увеличения 
санкционного давления на финансовый сектор 
страны, которое оказывает значительное влияние 
на показатели экономического благополучия. 

Центральный банк является ключевым игро-
ком в денежно-кредитной системе, он выпол-
няет функцию регулирования денежной массы 
в экономике, контролирует кредитную политику 
коммерческих банков и осуществляет монетар-
ную политику, также выполняет функцию банка 
банков, предоставляя кредиты коммерческим 
банкам и осуществляя расчеты между ними. 
Мониторинг состояния денежно-кредитной си-
стемы страны также относится к компетенции 
Центрального Банка и имеет жизненно важную 
функцию в обеспечении проведения финансо-
вых операций хозяйствующих субъектов внутри 
национальной экономики и обеспечении ста-
бильности функционирования денежно-кре-
дитной системы, а также поддержания дове-
рия к экономике и обеспечения общественного  
благополучия.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
В отечественных научных исследованиях 

достаточно широко освещается история развития 
денежно-кредитной системы России [ 1 ], [ 2 ], [ 3 ], 
[ 4 ], [ 5 ], кредитно-денежной политики России [ 6 ], 
[ 7 ], [ 8 ], [ 9 ], [ 10 ], изменении кредитно-денежной 
системы в условиях санкционного давления [ 11 ], 
[ 12 ], [ 13 ], [ 14 ]. В настоящем исследовании обобщён 
опыт различных исследований отечественных 
учёных и предлагаются меры по стабилизации 
системного состояния.

Денежно-кредитная система включает в себя 
несколько основных элементов, денежные агре-
гаты представляют собой показатели денежной 
массы в экономике, которые могут предоставить 
важную информацию об экономических усло-
виях и служить основой для принятия решений 
в области денежно-кредитной политики. Однако 
интерпретация изменений в денежных агрегатах 
может зависеть от множества факторов, включая 
экономические условия, цели политики и кон-
кретный измеряемый денежный агрегат. Один 
из них — это денежная масса, которая представ-
ляет собой совокупность денежных средств, на-
ходящихся в обращении в экономике. Денежная 
масса может быть создана центральным банком, 
коммерческими банками и другими финансовыми 
институтами – таблица 1.    Таблица 11

Одним из распространенных денежных агре-
гатов является M1, который включает валюту в об-
ращении, депозиты до востребования и другие 
ликвидные активы. Изменения в M1 могут от-
ражать изменения в спросе на деньги, а также 
изменения в доступности кредитов. Другим де-
нежным агрегатом является M2, который включает 
1
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Таблица 11

Денежные агрегаты на 01.04.2023 года

Показатели По состоянию на 01.04.2023, 
млрд. руб. 

Прирост с начала года, 
проценты

Денежный агрегат М0, 15820 2,5

Денежный агрегат М1 45351 3,0

Денежный агрегат М2 84813 2,9

Широкая денежная масса 97775 3,2

1 Источник: составлено автором по данным. [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://cbr.ru/statistics/macro_itm/dkfs/monetary_
agg/

M1 плюс сберегательные депозиты, небольшие 
срочные депозиты и взаимные фонды денежного 
рынка. Интерпретация изменений в денежных 
агрегатах также может зависеть от экономиче-
ских условий и политических целей конкретной 
страны. В период высокой инфляции, которая 
наблюдается в России, увеличение денежной 
массы может рассматриваться как негативное 
явление, поскольку оно может усилить инфля-
ционное давление. 

Депозиты в иностранной валюте относятся 
к банковским депозитам, деноминированным 
в валюте, отличной от национальной валюты 
страны, в которой хранится депозит. Данные 
депозиты обычно хранятся частными лицами, 
предприятиями и финансовыми учреждениями, 
которые испытывают потребность в иностранной 

валюте для международной торговли, инвестиций 
или других целей – рисунок 1.

Произошло существенное сокращение ва-
лютных депозитов населения с 90 млрд. долл. 
в 2021 году до 55 млрд. долл. в 2022 году, что сви-
детельствует об оттоке средств и подтверждается 
накопленным объемом переводов.

Очевидно, что оттоки средств с депозитов 
повлияли на валютизацию сбережений, то есть 
сбережений, номинированных в иностранной 
валюте, сокращение произошло с 26 процентов 
до 22 процентов, что, казалось бы, представляет 
незначительную величину, но величина стано-
вится значимой, если учесть, что объём сбере-
жений по всем классам экономических агентов.

При этом наблюдается значительный рост 
активов кредитных организаций, имеющих форму 

источник: составлено автором по данным Банка России
Рисунок 1. Динамика валютных депозитов, млрд. долл.
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некоммерческих финансовых организаций, за пять 
лет наблюдается двукратный рост, что очевидно 
положительная тенденция, так как обеспечивает 
необходимые резервы в части обеспечения ста-
бильности денежно – кредитной системы.

При этом в общем объёме совокупных ак-
тивов наблюдается значительный рост активов 
на брокерском обслуживании, что свидетель-
ствует о расширения спекулятивного и инвести-
ционного рынка ценных бумаг внутри страны, 

при этом совокупные активы банков в 2022 году 
также показали рост, что опять же свидетельствует 
о наличие необходимых резервов для обеспечения 
устойчивости денежно-кредитной системы.

Ставка рефинансирования – ключевая про-
центная ставка, устанавливаемая центральным 
банком, по которой коммерческие банки мо-
гут занимать деньги у центрального банка для 
удовлетворения своих краткосрочных потребно-
стей в ликвидности. Ставка рефинансирования 

источник: составлено автором по данным Банка России
Рисунок 3. Активы финансовых организаций, инвестированных через НФО,  

трлн. руб.

источник: составлено автором по данным Банка России
Рисунок 2. Валютизация сбережений, проценты
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является важным инструментом денежно-кре-
дитной политики, поскольку она может влиять 
на стоимость заимствований для предприятий 
и частных лиц, а также на уровень инвестиций, 
потребления и инфляции в экономике. Когда 
ставка рефинансирования снижается, коммер-
ческим банкам становится дешевле занимать 
деньги у центрального банка, что может при-
вести к снижению процентных ставок для юри-
дических и физических лиц. Это может стиму-
лировать инвестиции и потребление, а также 

способствовать ускорению экономического роста. 
И наоборот, при повышении ставки рефинан-
сирования коммерческим банкам становится 
дороже занимать деньги у центрального банка, 
что может привести к повышению процентных 
ставок для предприятий и частных лиц. Это мо-
жет сократить инвестиции и потребление, а также 
помочь обуздать инфляционное давление – 
 рисунок 5. 

Как видно из рисунка 5 было два пика роста 
процентной ставки в 2014 и 2022 году, в 2020 году 

источник: составлено автором по данным Банка России
Рисунок 5. Динамика изменения ставки рефинансирования Банка России, п.п.

источник: составлено автором по данным Банка России
Рисунок 4. Доля активов финансовых организаций в совокупных активах финансовой системы России, 

 трлн. руб.
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ставка рефинансирования имела минимальное 
значение за рассматриваемый период, после рез-
кого роста, имеющего, очевидно ситуативный 
характер.

Настораживает рост объёмов ипотечного кре-
дитования, который при том, что продемонстри-
ровал снижение в 2022 году, тем не менее имеет 
явную тенденцию к росту государственного суб-
сидирования и дотаций, что может «перегреть» 
ипотечный рынок.

Снижается активность операций по процент-
ным свопам, что свидетельствует о стабилизации 
рынка кредитования в стране.

Объём страховых премий и темп увеличения 
их прироста по итогам 2022 года показал незначи-
тельный рост, что свидетельствует о стабилизации 
экономических настроений и повышении уве-
ренности в позитивном развитии национальных 
экономических систем со стороны хозяйствующих 
субъектов и физических лиц. 

Источник: составлено автором по данным Банка России
Рисунок 7. Количество открытых позиций (левая шкала) и их объём (правая шкала)  

по процентным свопам в рублях

Источник: составлено автором по данным Банка России
Рисунок 6. Объём государственного ипотечного кредитования в общем объёме ипотечного кредитования, 

проценты
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РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Основной проблемой денежно-кредитной 

системы России авторы считают состояние 
международных расчётов, в части, резервных 
международных валют, прежде всего, доллар 
США и евро. В условиях ограничения импортно-
экспортных операций, санкционного давления 
западных стран, ограничение международных 
расчётов снижает эффективность внешнеэконо-
мической деятельности и происходит сужение 
масштабов национальной экономики, очевидно, 
требуется альтернатива международным валю-
там, которая обеспечит эффективность между-
народных расчётов России с дружественными 
странами и обеспечит стабильность экономиче-
ских систем Евразийского пространства и стран 
БРИКС. Концептуальная схема формирования 
денежно-кредитной системы для обеспечения 
эффективности международных расчётов пред-
ставляющая собой несколько взаимосвязанных  
блоков.

БЛОК 1
Создание финансового института стран 

БРИКС, который будет выступать альтернативным 
международным учреждением (банком), ответ-
ственным за регулирование денежно-кредитной 
и налогово-бюджетной политики во взаимных 
расчётах, прежде всего, между странами БРИКС 
и Евразийского экономического союза. Президент 
России В.В. Путин сказал следующее: «Мы видим, 

что на глобальной арене происходят действительно 
глубокие, фундаментальные перемены. Все больше 
государств берет курс на укрепление национального 
суверенитета, проведение самостоятельной, неза-
висимой внутренней и внешней политики, придержи-
вается собственной модели развития»2. Создание 
единого финансового центра (Банка БРИКС) бу-
дет иметь ряд значимых последствий для эконо-
мического пространства стран БРИКС, прежде  
всего:

1. Экономический и финансовый надзор – ме-
ханизм, который в режиме реального времени 
будет осуществлять диагностику и мониторинг 
экономических и финансовые событий в странах-
членах и странах-учредителей и будет предостав-
лять сводные рекомендации по вопросам поли-
тики для содействия экономической стабильности 
единого экономического пространства. Это пред-
полагает проведение регулярных экономических 
оценок показателей экономической активности 
в экономическом пространстве стран-участниц, 
выявление потенциальных рисков для националь-
ной экономики стран БРИКС и предоставление 
политических рекомендаций по устранению этих 
рисков.

2. Финансовая поддержка странам-членам 
БРИКС, испытывающим трудности с платежным 
балансом: подобная поддержка может принимать 

2 [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://rg.ru/ 
2023/05/24/po-scenariiu-evrazii.html.

Источник: составлено автором по данным Банка России
Рисунок 8. Основные показатели рынка страхования, страховые премии в млрд. руб. (левая шкала)  

и темп прироста в процентах (правая шкала)
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форму займов, выделенных кредитных линий 
или других финансовых инструментов и пред-
назначена для того, чтобы помочь странам ста-
билизировать свою национальную экономику 
и денежно-кредитную систему.

3. Международные расчёты в рамках экономи-
ческого пространства стран БРИКС и Евразийского 
экономического союза, которые предполагают 
отказ от доллара и евро в качестве резервных 
международных валют и переход на самообес-
печение средств в расчётах стран БРИКС.

Принципиальная схема управления может 
быть представлена на рисунке 9.

Страны учредители имеют равный паритет 
голосов, но объём эмиссии для обеспечения экс-
портно –импортных операций и создание резер-
вов в банке представителе коллективного банка 
определяется исходя из валютных пулов стран 
участников.

Возникает важный вопрос единой валюты 
расчёта и займа банка БРИКС, содержание этого 
вопроса составляет второй блок.

БЛОК 2
Единую валютную единицу стран БРИКС 

предлагается сформировать по примеру ана-
логичных международных валютных единиц, 
использовавшихся в разные истерические про-
межутки времени развития мировой эконо-
мики: переводной рубль, европейская валютная 
единица, специальные права заимствования, 
рассмотрим их содержание и формирование 
стоимости: 

А) Переводной рубль представлял собой 
коллективную валюту, которая использовалась 
странами, входящими в единое экономическое 
пространство с СССР (страны Советского блока) 
с 1960-х по 1990-е годы, обеспечивал торгово-
экономическое сотрудничество между странами 
блока, использовался в качестве меры стоимо-
сти, платежного средства и средства накопле-
ния ценностей: «Переводной рубль был первой 
в мире коллективной валютой, международным 
расчетно-платежным средством договорного типа 
в условиях утраты золотом свойства мировых де-

источник: составлено автором
Рисунок 9. Примерная схема управления банком БРИКС 
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нег. Он имел самостоятельный валютный курс: 
на основе валютной корзины устанавливались его 
котировки к конвертируемым валютам и к неко-
торым замкнутым денежным единицам» [ 15, с. 774 ]. 
В качестве меры стоимости переводной рубль 
использовался для определения цен на товары 
и услуги, которыми торговали между странами 
Советского блока, при этом обменный курс пере-
водного рубля был установлен советскими вла-
стями и должен был отражать относительную 
экономическую мощь стран-участниц. В качестве 
платежного средства переводной рубль исполь-
зовался для расчетов по торговым сделкам между 
странами Советского блока, в рамках двусто-
ронней торговли между отдельными странами, 
так и многосторонней торговли с участием мно-
жества стран. Переводной рубль использовался 
для оплаты операций импорта и экспорта, а также 
для других видов международных расчётов, та-
ких как международные кредиты и инвестиции. 
В качестве средства сбережения переводной 
рубль использовался странами Советского блока 
для хранения валютных резервов, так обеспе-
чивалась защита от внешних экономических 
потрясений, таких как изменение цен на нефть 
или цен на другие ключевые сырьевые товары, 
являющиеся основными экспортными товарами. 
Важно отметить, что данная коллективная ва-
люта не имела вещного представления, то есть 
фиатной формы: «ПР не имел вещной формы, а су-
ществовал только в виде записей на специальных 
счетах в системе безналичных расчётов между-
народных банковских организаций системы СЭВ» 
[ 16, с. 52 ].

Б) Европейская валютная единица (ЭКЮ, англ. 
European Currency Unit) – денежная единица, ко-
торая использовалась Европейскими странами 
с 1979 по 1998 год. ЭКЮ был создан как корзина 
валют, в которую входили валюты государств-
членов ЕС (Европейского сообщества). Стоимость 
ЭКЮ определялась средневзвешенным значе-
нием валют в корзине, причем каждой валюте 
присваивался вес в зависимости от ее важности 
в международной торговле. ЭКЮ использовался 
главным образом в качестве расчетной единицы 
для финансовых операций между государствами – 
членами ЕС, также был использован в качестве 
базовой валюты для расчета обменных курсов 
и определения цен на финансовые инструменты, 
такие как облигации и займы. 

В) Специальные права заимствования (СПЗ 
(часто используют аббревиатуру СДР), англ. Special 
Drawing Rights, SDR, SDRs) — это разновидность 

международных резервных активов, созданных 
Международным валютным фондом (МВФ) в 1969 
году. СПЗ используются в качестве дополнения 
к существующим резервным активам, таким как 
золото и иностранная валюта, и распределяются 
между странами-членами на основе их квот МВФ. 
Состав СПЗ определяется составом корзины валют, 
в которую входят доллар США, евро, японская 
иена, британский фунт стерлингов и китайский 
юань. Веса этих валют в корзине СДР определя-
ются их относительной важностью в междуна-
родной торговле и финансах и пересматриваются 
МВФ каждые пять лет.

Таким образом, единую валюту эконо-
мического пространства стран БРИКС можно 
сформировать по уже известным аналогичным, 
используемым в ретроспективе и настоящее 
время аналогам. В СССР активно использовался 
переводной рубль, как коллективная валюта, 
по аналогии можно создать коллективную валюту 
стран БРИКС, номинальная стоимость которой 
будет определяться средневзвешенным значе-
нием национальных валют в валютной корзине. 
При этом объём эмиссии коллективной валюты 
можно привязать к объёму золотого обеспече-
ния стран БРИКС (золотой стандарт), но эмиссия 
коллективной валюты должна представлять со-
бой запись на счетах, то есть не иметь фиатной  
формы.

Принципиальная схема международных рас-
чётов может выглядеть так – рисунок 10.

При совершении экспортно-импортных опе-
раций, например, между ЮАР и Россией компа-
ния в ЮАР осуществляет обмен национальной 
валюты в банке представителей (1) коллективного 
банка БРИКС, который обеспечивает необходи-
мую величину резерва, устанавливает обмен-
ный курс национальных валют к коллективной 
валюте стран БРИКС и обеспечивает резервами 
обратную конвертацию (2), далее осуществляется 
экспортно-импортная операция (3) с натуральной 
поставкой товара из России и оплатой (записями 
на счетах) в банке представителе России, который 
осуществляет по установленному курсу обратную 
конвертацию (обмен) коллективной валюты в на-
циональную валюту.

ОБСУЖДЕНИЕ
Предлагаемая принципиальная схема меж-

дународных расчётов с коллективной валютой 
стран БРИКС, очевидно, обеспечит стабильность 
денежно-кредитной системы стран-участниц, 
также избавит от зависимости от доллара и евро 
в международных взаимных расчётах, тем не ме-
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нее существуют определённые сложности и зна-
чительные издержки на начальном этапе перехода 
к коллективной валюте стран БРИКС. Следует 
отметить, что методологически отечественными 
учёными предлагаются обоснованные методы 
расчёта номинальной стоимости возможной 
единой национальной валюты и издержек пере-
хода на единую расчётную единицу, например: 
«Данный показатель рассчитываем на основе фор-
мулы (1), где SD(Eij) – стандартное отклонение зна-
чений логарифма валютного курса российского рубля 
к валюте страны-участницы ЕАЭС…» [ 17, с. 19 ], при 
этом эти же исследователи, предлагая расчётные 
формулы издержек, выявили следующее: «Как по-
казали авторские расчеты, для большинства стран 
вступление в валютный союз в формате ЕАЭС будет 
сопряжено с существенными издержками на данном 
этапе интеграции (в связи с различными темпами 

инфляции и высокой волатильностью обменных 
курсов)» [ 17, с. 22 ].

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В заключении отметим, что оценка со-

стояния денежно-кредитной системы страны 
имеет решающее значение для принятия поли-
тическими институтами обоснованных решений 
о денежно-кредитной политике, регулирова-
нии фискальной политики и обеспечение устой-
чивости национальной экономики. Надежная 
денежно-кредитная система необходима для 
функционирования современной экономики 
и способствует экономической стабильности 
и росту. Надёжность всей системы определяется 
отсутствием зависимости от недружественных 
стран в виде международных средств в расчётах, 
которые используют национальные валюты США 
и Евросоюза.

источник: составлено автором
Рисунок 10. Принципиальная схема международных расчётов с коллективной валютой стран БРИКС
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