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УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИЯМИ ПРИ ПРОВЕДЕНИИ НИОКР 
В РОССИЙСКИХ И ЗАРУБЕЖНЫХ НЕФТЕГАЗОВЫХ КОМПАНИЯХ

Аннотация. В статье представлен сравнительный анализ управления инновациями в 
российских и зарубежных компаниях нефтегазового сектора при проведении научно-
исследовательских и опытно-конструкторских работ (НИОКР). Сравнение производилось по 
параметрам: направленность развития инновационной деятельности; формат инициации и 
утверждения НИОКР; выбор исполнителя работ; применение автоматизации в управлении 
инновациями на этапах НИОКР; оценка эффективности и тиражирование результатов 
НИОКР. 

Установлено, что отечественные и иностранные нефтегазодобывающие компании 
имеют разную ориентацию развития инновационной деятельности, дифференцированный 
характер и разноплановое течение научно-исследовательских и опытно-конструкторских 
работ. В целом, зарубежный опыт управления новаторством имеет более широкий охват, 
отличаясь от отечественного масштабностью исследований и глубиной проработки. 
Зарубежные компании обладают более развитыми процессами управления инновационной 
деятельностью на базе НИОКР, в результате чего российские предприятия уступают им в 
конкурентоспособности.
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конструкторские работы, нефть, газ.
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INNOVATION MANAGEMENT DURING R&D IN RUSSIAN  
AND FOREIGN OIL AND GAS COMPANIES 

Abstract. The article presents a comparative analysis of innovation management in Russian 
and foreign companies in the oil and gas sector during research and development (R&D). The 
comparison was made according to the following parameters: direction of development of innovation 
activity; R&D initiation and approval format; selection of the contractor; application of automation in 
innovation management at the stages of R&D; evaluation of effectiveness and replication of R&D 
results.  

It has been established that domestic and foreign oil and gas companies have a different 
orientation in the development of innovative activities, a differentiated nature and a diverse course of 
research and development work. In general, foreign experience in innovation management has a wider 
scope, differing from domestic experience in the scale of research and the depth of study. Foreign 
companies have more developed innovation management processes based on R&D, as a result Russian 
enterprises are inferior to them in competitiveness.

Keywords: innovation, management, research and development work, oil, gas.
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