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В работе представлен краткий обзор компаний, формирующих аналитические базы 
данных по российскому фармацевтическому рынку. На основе информации четырёх таких 
баз данных и самостоятельно проведённого полевого исследования, участниками которого 
стали российские и иностранные производители оригинальных лекарственных препаратов 
и дженериков в России и за рубежом, были сделаны выводы относительно основных тен-
денций развития российского фармрынка. 
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Введение. По оценкам экспертов, за 
последние 20 лет наблюдается стабиль-
ный рост показателей вклада фармацевти-
ческой отрасли в развитие экономики ев-
ропейских стран, и Россия не является ис-
ключением. Состояние фармацевтической 
отрасли оказывает влияние на развитие 
здравоохранения, страхования, способ-
ствует занятости немалой доли населения, 
оказывает косвенное влияние на развитие 
таких отраслей как: химическая промыш-
ленность, машиностроение, сельское хо-
зяйство, военно-промышленный ком-
плекс, биотехника и т. д. Весь фармацев-
тический рынок делится на два сегмента: 
государственный и коммерческий. Сег-
мент государственной фармацевтики на 
сегодняшний день составляет примерно 

30 %, остальные 70 % приходятся на ком-
мерческий сегмент. Низкий процент госу-
дарственного сегмента обусловлен мно-
гими факторами, одним из них является, 
на наш взгляд, несоответствие содержа-
ния списка лекарств, жизненно необходи-
мых для социально незащищённых слоёв 
населения, реальным потребностям дан-
ного сегмента. А так как законодатель-
ством предусмотрена возможность отказа 
граждан от получения льготных препара-
тов и получения взамен денег, это, в свою 
очередь, напрямую приводит их на сег-
мент коммерческой фармацевтики, значи-
тельно увеличивая её долю. Таким обра-
зом, анализ именно коммерческого сег-
мента фармацевтического рынка, с целью 
дальнейшей разработки рекомендаций по 
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устранению выявленных проблем, пред-
ставляется нам наиболее важным на сего-
дняшний день.  

Фармацевтический рынок является од-
ним из наиболее прибыльных и быстрораз-
вивающихся секторов как мировой эконо-
мики, так и отдельных стран. Сегодня Рос-
сия входит в десятку крупнейших фарма-
цевтических рынков мира. Спрос на рос-
сийском рынке на лекарственные препара-
ты продолжает расти. Это подтверждают 
результаты статистических наблюдений, 
которые детально проанализированы в ра-
ботах Ю. И. Соколова, А. А. Лин, А. С. Ор-
лова [1]; О. В. Денисовой [2]; А. В. Бонда-
рева, О. В. Линниковой, Н. Б. Новиковой 
[3]; М. Г. Сухоруковой [4].  

Ю.В. Федорова и Л.С. Федотова в 
своей статье «Импортозамещение как 
фактор развития фармацевтического рын-
ка России» [5] подробно описывают и 
анализируют причины наблюдающегося 
роста и среди основных выделяют следу-
ющие:  

- большая часть населения страны – 
это регулярные покупатели различных 
лекарственных форм;  

- высокая  доля стареющего населе-
ния; 

- растущее стремление населения 
принимать лекарства и лечиться самосто-
ятельно;  

- повышенное внимание россиян к 
своему здоровью. 

Во многих исследованиях также от-
мечаются и негативные тенденции разви-
тия российского фармацевтического рын-
ка; так, основной можно назвать импорто-
зависимость. Подробно данный вопрос 
изучен в статьях А. А. Лин, Б. И. Со-
колова, Д.М. Слепнева [6] и Ю.В. Федо-
ровой и Л.С. Федотовой [5]. Авторы кон-
статируют данный факт и утверждают, 
что замена импортных товаров в фарма-
цевтической отрасли значима не только с 
точки зрения её финансового благополу-
чия, но и с точки зрения укрепления 
национальной безопасности. 

Большое внимание в исследованиях 
фармацевтического рынка России уделя-
ется вопросу ценообразования в общем и 
возможности переноса мировых моделей 
ценообразования  на российскую действи-
тельность в частности. Интересны в этом 
аспекте работы Наркевича И.А., Лин А.А. 
и  Орлова А.С. [7 – 9]. 

Интересна для изучения статья 
М.О. Ольховской «Последствия вступле-
ния в ВТО для фармацевтической про-
мышленности России» [10], в которой ав-
тор пришёл к выводу, что для российского 
фармацевтического рынка перспектив ро-
ста в связи с вступление в ВТО не суще-
ствует, так как уровень конкурентоспо-
собности российских лекарств достаточно 
низкий. Сегодня факт превалирования 
импортных препаратов подтверждают вы-
воды М.О. Ольховской  

За последние пять лет разработано и 
внедрено большое количество программ 
поддержки фармацевтической отрасли 
России и для того, чтобы оценить их эф-
фективность, мы решили провести анализ 
её современного состояния. 

Начнём с того, что обозначим теоре-
тико-методологическую базу и  границы 
исследования. Теоретико-методологичес-
кой базой исследования явились рабо-
ты Хотеллинга (Hotelling) и Чемберлина 
(Chamberlin) 1920–1950 гг., посвящённые 
теории отраслевых рынков [11–12]. С 1950 
года по настоящее время происходит фор-
мирование экономики отраслевых рынков 
как самостоятельного раздела экономиче-
ской теории. В середине 1950-х гг. выхо-
дит первый учебник по экономике отрас-
левых рынков. На основе сформированной 
теоретической базы происходит бурное 
развитие эмпирических исследований. Ис-
следования затрагивают все отрасли эко-
номики. В своей монографии авторы 
Л.Н. Усенко, Н.С. Богатищева, В.О. Галь-
кова описывают новые направления мето-
дов анализа и прогнозирования функцио-
нирования предприятий различных отрас-
лей национальной экономики [13]. От-
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дельные авторы и целые исследователь-
ские организации уделяют большое вни-
мание исследованию стратегически значи-
мых для экономики отраслей. Так, в Рос-
сии одной из таких отраслей является фар-
мацевтическая отрасль и проведённое 
нами исследование будет опираться на ба-
зовые принципы экономики отраслевых 
рынков. В основу нашего исследования 
также легла монография А. И. Балашовой 
«Формирование механизма устойчивого 
развития фармацевтической отрасли: тео-
рия и методология», в которой автор рас-
сматривает теоретико-методологические 
основы управления устойчивым развитием 
фармацевтической отрасли, механизм 
формирования цен на медикаменты, а так-
же порядок распределения лекарственных 
средств среди институциональных потре-
бителей [14]. 

Фармацевтический рынок России со-
стоит из двух основных сегментов: ком-
мерческого и государственного. 

Коммерческий сегмент фармацевти-
ческого рынка включает в себя аптечные 
продажи лекарственных препаратов (ЛП) 
и парафармацевтики без учёта продаж по 
программе дополнительного лекарствен-
ного обеспечения (ДЛО). 

Государственный сегмент фармацев-
тического рынка включает в себя аптеч-
ные продажи ЛП по программе ДЛО, а 
также реализацию через лечебно-
профилактические учреждения (ЛПУ). 

В данной статье нами были рассмот-
рены продажи ЛП на коммерческом сег-
менте фармацевтического рынка в дина-
мике за 2012 – 2017 гг.  

Цель исследования – изучение дина-
мики развития коммерческого рынка ле-
карственных препаратов Российской Фе-
дерации. 

Результаты исследования. Фарма-
цевтический рынок – это динамичная, 
быстроменяющаяся и стратегически зна-
чимая отрасль для экономики любой 
страны, в частности и для России, поэто-
му в фармацевтической индустрии важное 

внимание уделяется анализу ситуации на 
фармацевтическом рынке. Далее пред-
ставлен краткий обзор компаний, оказы-
вающих консалтинговые услуги в области 
исследования фармацевтического рынка, 
на основе баз данных которых в дальней-
шем нами был проведён анализ россий-
ского фармрынка и сделаны выводы. 

Сегодня можно выделить четыре 
крупных игрока на рынке аналитических 
услуг в секторе фармацевтики: DSM 
Group, Аналитическая компания RNC 
Pharma, компания «Делойт» и компания 
«АЛЬФА РЕСЕРЧ И МАРКЕТИНГ». 

Результатом работы исследователь-
ских команд данных компаний являются 
аналитические базы данных по фармацев-
тическому рынку. Данные компании яв-
ляются обладателями собственных источ-
ников первичных данных, в том числе 
эксклюзивных и уникальных методик их 
анализа и интерпретации. Компании DSM 
Group, Аналитическая компания RNC 
Pharma и компания «АЛЬФА РЕСЕРЧ И 
МАРКЕТИНГ» специализируются исклю-
чительно на сборе аналитики по фарм-
рынку. Компания же «Делойт» предостав-
ляет услуги и формирует базы данных для 
предприятий, работающих в различных 
отраслях экономики. В частности, для 
фармрынка она проводит ежегодные ис-
следования, посвящённые анализу тен-
денций его развития. 

В целях выявления особенностей и 
закономерностей развития фармацевтиче-
ского рынка Российской Федерации в 
2012 – 2017 гг. были использованы мето-
ды проведения маркетинговых исследова-
ний: кабинетный метод исследования вто-
ричных данных, который заключался в 
сборе и анализе основных ключевых по-
казателей по фармацевтическому рынку 
Российской Федерации.  

Также в исследовании приняли уча-
стие более 30 респондентов из почти де-
сяти российских производителей ориги-
нальных лекарственных препаратов и 
дженериков в России и за рубежом. 
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На рис. 1 представлена динамика объ-
ёма коммерческого рынка ЛП России в 
динамике с 2012 по 2017 гг. Объём рынка 
лекарственных препаратов увеличивался 
на протяжении всех пяти лет, в процент-
ном отношении рынок вырос на 85 % и 
составил около 63 млн. руб. Ежегодный 
прирост наблюдался в пределах 12 % и 
только в 2017 году составил 22 % в срав-
нении с 2016 годом. 

Также нами была рассмотрена динами-
ка продаж препаратов в зависимости от 
условий отпуска из аптек и принадлежности 
к списку жизненно необходимых и важных 
лекарственных препаратов (ЖНВЛП). В 
2017 году продолжился рост продаж в сто-
имостном выражении как среди рецептур-
ных (Rx-препараты), так и среди безрецеп-
турных (ОТС-препараты)  препаратов. Ос-
новные результаты представлены на рис. 2. 

 

 
Рис. 1. Объём коммерческого рынка лекарственных препаратов, 2012 – 2017гг., млн.руб. 

(Составлено по материалам аналитических обзоров российского фармацевтического рынка компании 
DSM Group. URL: http://www.dsm.ru/marketing/free-information/analytic-reports/  

(дата обращения: 01.02.2018)) 
 

 
 

Рис. 2. Соотношение продаж Rx/ОТС в розничном коммерческом секторе фармрынка, 2016–2017 гг. 
(Составлено по материалам аналитических обзоров российского фармацевтического рынка компании 

DSM Group. URL: http://www.dsm.ru/marketing/free-information/analytic-reports/ 
(Дата обращения: 01.02.2018)) 
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Рис. 3. Соотношение продаж ЖВНЛП/НЕЖВНЛП-препаратов в розничном коммерческом секторе 

фармрынка, 2016–2017 гг. 
(Составлено по материалам аналитических обзоров российского фармацевтического рынка компании 

DSM Group. URL: http://www.dsm.ru/marketing/free-information/analytic-reports/  
(дата обращения: 03.02.2018)). 

 
Как видно из диаграммы, представ-

ленной на рис. 2, существенных измене-
ний на рынке в соотношении рецептурных 
и безрецептурных препаратов не наблю-
дается.  

Что касается детализации препаратов 
по ЖВНЛП, то наибольшая доля потреб-
ления лекарств приходится на НЕЖВН 
ЛП-препараты: их доля в рублях состави-
ла 67,6 %, в натуральном выражении – 
55,34 %, что наглядно показано на рис. 3. 

Что касается распределения продаж 
лекарственных препаратов в детализации 
по АТХ-группам, то на 2017 год можно 
выделить трёх лидеров: 

1) 18,91 % в общем объёме коммерче-
ских лекарств принадлежит препаратам A 
– желудочно-кишечного тракта и обмена 
веществ; 

2) 16,08 % – R- препаратам дыхатель-
ной системы; 

3) 14,12 % – C- препаратам сердечно-
сосудистой системы. 

Прирост продаж в денежном выраже-
нии в группе препаратов желудочно-
кишечного тракта составил 7 % относи-
тельно 2016 года, по количеству упаковок 

– прирост составил около 5 %. На основа-
нии динамики этих показателей можно 
сделать вывод, что наблюдаемый прирост 
продаж в рублях обусловлен повышением 
средних цен на препараты. И действи-
тельно, средняя цена данной группы вы-
росла примерно на 3 % по сравнению с 
2016 годом и составила почти 205 руб. за 
упаковку. Аналогичную ситуацию можно 
наблюдать и в других группах.  

Перейдем к анализу средневзвешен-
ной стоимости упаковки в динамике с 
2012 по 2017 гг., который представлен на 
рис. 4. 

В 2016 – 2017 гг. средневзвешенная 
стоимость упаковки составила 148 руб., по 
отношению к 2012 году данный показатель 
вырос на 63 %. При этом средневзвешен-
ная стоимость упаковки практически не 
изменилась в сравнении 2016 и 2017 гг. 

Далее нами был проведён анализ от-
ношения отечественных и импортных пре-
паратов на российском фармацевтическом 
рынке. Соотношение объёмов аптечных 
продаж отечественных и импортных пре-
паратов в России в декабре 2012 и 2017 гг. 
отражено на рис. 5 и 6, соответственно. 
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Рис. 4. Средневзвешенная стоимость упаковки с 2012 по 2017 гг., руб. 

(Составлено по материалам аналитических обзоров российского фармацевтического рынка компании 
DSM Group. URL: http://www.dsm.ru/marketing/free-information/analytic-reports/  

(дата обращения: 05.02.2018)) 
 

 
Рис. 5. Соотношение объёмов продаж импортных и отечественных ЛП на коммерческом  

аптечном рынке России в декабре 2012 года 
(Составлено по материалам аналитических обзоров российского фармацевтического рынка компании 

DSM Group. URL: http://www.dsm.ru/marketing/free-information/analytic-reports/ (дата обращения: 
02.02.2018)) 

 

 
Рис. 6. Соотношение объёмов продаж импортных и отечественных ЛП на коммерческом аптечном 

рынке России в 2017 году 
(Составлено по материалам аналитических обзоров российского фармацевтического рынка компании 

DSM Group. URL: http://www.dsm.ru/marketing/free-information/analytic-reports/ / 
(дата обращения: 02.02.2018)) 
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По итогам 2012 года доля ЛС россий-
ского производства от общего объёма ком-
мерческого рынка составила 25 % в стои-
мостном выражении и 56 % в натуральном. 
Соответственно, лекарства зарубежного 
производства превалировали в стоимостном 
объёме рынка – 75 %, и составляли 44 % в 
натуральном объёме рынка. Несмотря на то, 
что в натуральном объёме ЛС российского 
производства продаётся больше, доля рынка 
в стоимостном объёме существенно больше 
у ЛС импортного производства.  

На 2015 год лидерами среди импортё-
ров российской фармацевтической про-
дукции являются страны постсоветского 
пространства: Узбекистан (19 %), Украи-
на (15 %), Киргизия (6 %), Азербайджан 
(5 %) (по данным RNC Pharma 2015 г.)  

В программе «Развитие фармацевтиче-
ской и медицинской промышленности на 
2013 – 2020 годы» прописаны цели по ак-
тивному импортозамещению [15]. Так, ана-
лизируя статистику 2017 года, можно уже 
делать первые выводы об эффективности 
реализации вышеуказанной программы. 

Если смотреть на соотношение объё-
мов импортных и отечественных ЛП на 
коммерческом аптечном рынке в 2017 го-
ду, то здесь наблюдается рост доли рынка 
отечественных ЛП как в стоимостном, так 
и в натуральном выражении.  

Это обусловлено одной из наблюдае-
мых тенденций на фармрынке в 2016–
2017 гг. – это переключение потребителя 
на отечественные препараты. На аптечном 
рынке увеличение популярности россий-
ских лекарств связано, в том числе, и с 
активной деятельностью отечественных 
компаний [16]. 

Нами было проведено небольшое ис-
следование, направленное на выяснение у 
представителей фармацевтической отрас-
ли, какие государственные меры, по их 
мнению, в большей степени влияют на 
уменьшение доли импортных лекарств на 
российском рынке.  

В исследовании приняли участие бо-
лее 30 респондентов из десяти российских 
производителей оригинальных лекар-
ственных препаратов и дженериков в Рос-
сии и за рубежом. Исследование проводи-
лось методом интервьюирования. 

Были получены следующие данные: 
1) ограничение или запрет на участие 

иностранных производителей в сфере го-
сударственных закупок – 57 %; 

2) стимулирование иностранных про-
изводителей к переходу на производство 
полного цикла путём предоставления раз-
личных льгот и преференций – 56 %; 

3) государственная поддержка россий-
ских производителей путём предоставле-
ния государственных субсидий – 49 %; 

4) индексация зарегистрированных 
цен на ЖНВЛП, производимых в России, и 
отсутствие такой индексации на ЖНВЛП, 
производимые за рубежом, – 29 %; 

5) упрощение процедуры регистрации 
ЛС, производимых в России, – 24 %; 

6) меры по борьбе с коррупцией и 
увеличению конкуренции – 15 % . 

На 2017 год основных игроков ком-
мерческого фармрынка можно объеди-
нить в ТОП-50, они занимают более 76 % 
общего стоимостного объёма продаж  
аптечного сегмента лекарственных 
средств. Первая десятка представлена в 
табл. 1. 

 

Таблица  1  
 

Топ-10 корпораций в розничном коммерческом секторе фармацевтического рынка Российской 
Федерации 2017 г.* 

 

Рейтинг Изменение  
рейтинга 
2016/2017 

Корпорация Стоимостный  
объём, млн. руб. 

Доля, % Прирост 
2017/2016, % 

1 1 Байер Групп 36 948 4,48 12 
2 -1 Санофи 36 786 4,46 -1 
3 - Новартис 32 823 3,98 5 
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Окончание таблицы 1  
 

Рейтинг Изменение  
рейтинга 
2016/2017 

Корпорация Стоимостный  
объём, млн. руб. 

Доля, % Прирост 
2017/2016, % 

4 - Отисифарм 28 811 3,50 5 
5 - Сервье 27 251 3,31 5 
6 - ГСК 25 337 3,07 1 
7 - Гедеон Рихтер 24 188 2,93 2 
8 - Штада 23 809 2,89 9 
9 - Берлин-хеми 22 921 2,78 6 
10 2 Такеда 21 985 2,67 7 

 
*Составлено по материалам обзора розничного коммерческого сегмента фармацевтического рынка 

лекарственных средств по итогам 2017 г. компании «Альфа ресерч и маркетинг». URL:  
https://alpharm.ru/sites/default/files/obzor_roznichnogo_kommercheskogo_rynka_po_itogam_2017.pdf (дата 
обращения: 04.02.2018). 

 
Топ-50 ведущих брендов занимают 22,18 % стоимостного объёма продаж коммер-

ческого сегмента аптечного рынка. В 2017 году первая десятка выглядит следующим 
образом: 

 
Таблица  2  

 

Топ-10 брендов по объёму продаж в розничном коммерческом секторе фармацевтического рынка 
Российской Федерации 2017 г.* 

 
Рейтинг Изменение  

рейтинга 
2016/2017 

Бренд Стоимостный 
объём, млрд. 

руб. 

Доля, % Прирост 
2017/2016, % 

1 - Кардиомагнил 6,63 0,80 6 
2 4 Нурофен 6,12 0,74 12 
3 8 Детралекс 5,71 0,69 17 
4 8 Мирамистин 5,68 0,69 19 
5 -2 Терафлю 5,59 0,68 -2 
6 3 Пенталгин 5,28 0,64 4 
7 1 Конкор 5,27 0,64 1 
8 -4 Актовегин 5,23 0,63 -8 
9 -7 Кагоцел 5,21 0,63 -13 
10 -5 Ингаверин 5,18 0,63 -8 

 
*Составлено по материалам обзора розничного коммерческого сегмента фармацевтического рынка 

лекарственных средств по итогам 2017 г. компании «Альфа ресерч и маркетинг». URL: 
https://alpharm.ru/sites/default/files/obzor_roznichnogo_kommercheskogo_rynka_po_itogam_2017.pdf (дата 
обращения: 04.02.2018). 

 

Как видно по данным изменения рей-
тинга 2016/2017 гг., десятка лидеров среди 
корпораций наиболее стабильна по срав-
нению с десяткой лидеров среди брендов. 

Выводы 
1. На протяжении последних пяти лет 

объём коммерческого рынка лекарствен-
ных препаратов вырос на 85 %, из них на 
22 % за период с 2016 по 2017 гг. 

2. Анализ рынка в зависимости от 
условий отпуска из аптек и принадлежно-
сти к списку ЖНВЛП показал, что в общем 
объёме продаж коммерческого рынка ле-
карственных препаратов в 2017 году прева-
лируют ОТС-препараты – 54,47 % и 
НЕЖВНЛП-препараты – 67,6 %. Это гово-
рит о том, что фармрынок достаточно неза-
висим от сферы здравоохранения в целом. 
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3. Проанализировав соотношение оте-
чественных и импортных лекарственных 
препаратов в общем объёме коммерческо-
го фармрынка, мы отметили признаки реа-
лизации мер, прописанных в программе 
«Развитие фармацевтической и медицин-
ской промышленности на 2013 – 2020 го-
ды». Так, за пять лет рынок отечественных 
лекарственных препаратов в стоимостном 
выражении вырос на 4,8 %. На наш взгляд, 
стоит развивать выбранные меры под-
держки, добиваясь в рамках следующей 
пятилетки роста не менее, чем на 20 %. 

4. Для того, чтобы выявить меры под-
держки, которые дают максимальный эф-

фект, нами был проведён опрос предста-
вителей фармацевтической отрасли. Так, 
наиболее эффективными мерами, по мне-
нию респондентов, считаются: ограниче-
ние или запрет на участие иностранных 
производителей в сфере государственных 
закупок (57 % опрошенных), стимулиро-
вание иностранных производителей к пе-
реходу на производство полного цикла 
путём предоставления различных льгот и 
преференций (56 % опрошенных) и госу-
дарственная поддержка российских про-
изводителей путём предоставления госу-
дарственных субсидий (49 % опрошен-
ных). 
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ABSTRACT 
 

Introduction. Russian pharmaceutical market consists of two basic segments, they are  commer-
cial and state segments. Commercial segment of  pharmaceutical market includes druggists sales of 
drugs and   parapharmaceuticals, excluding the sales in the program of additional  provision of medi-
cines. State segment of  pharmaceutical market includes druggists sales of drugs in the program of ad-
ditional  provision of medicines  as well as implementation of drugs in the medical and preventive 
treatment facilities. In the paper, the authors considered  the sales of drugs in the commercial segment 
of  pharmaceutical market  for 2012 – 2017 years. The goal of the research is to study the dynamics of 
development of  commercial market of drugs in the Russian Federation. Research results. For the last 
five years, the volume growth of  commercial market of drugs is observed. The analysis of the market of 
dependence on pharmacy purchasing terms  and  belonging to the list of life saving and important 
drugs showed that pharma market  was rather independent of the health care. The authors analyzed the 
proportion of Russian and foreign drugs in bulk of commercial pharma market and found the  indices of 
implementation of the measures, described in the program “Development of Pharmaceutical and Med-
ical Industry for 2013–2020 Years”. The inquiry of the representatives of  pharmaceutical industry was 
made.  According to the results of inquiry, limitation or interdiction  for participation of foreign pro-
ducers in public purchases (57 % of those asked), stimulation of foreign producers for transfer to pro-
duction of full circle through different privileges and preferences (56 % of those asked), and govern-
ment support of Russian producers through public subsidies (49 % of those asked) were the most effec-
tive measures for support. Conclusion and recommendations. First and last, it is important to speak of 
a positive dynamics of rates of increase of Russian producers in the commercial  pharmaceutical mar-
ket. Decrease of the share of foreign drugs is mainly observed  due to expansion of production volume 
of cheap Russian drugs and  generics. Government support plays a crucial role in the taken changes. 
Thus, it is possible to summarize that the fundamental obstacles Russian producers face with, will be 
overcome soon. A long-term stagnation in the commercial  pharmaceutical market was managed to 
overcome for the past five years. 
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