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Аннотация
Данная статья раскрывает потенциал научной школы наставничества 

Института психологии и образования КФУ, аккумулирующей теоретиче-
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ские и практические идеи данного направления в диссертационных ис-
следованиях аспирантов и докторантов, разрабатывающих методологию 
современного наставничества на предприятиях и в образовательных ор-
ганизациях Республики Татарстан. В статье раскрываются отличительные 
особенности прошлого и современного наставничества; подчеркивается 
преемственность в развитии данного направления в городе Казани; пред-
лагаются новые виды современного наставничества.

Ключевые слова: научная школа, наставничество, преемственность, 
Республика Татарстан.

Abstract
This article reveals the potential of the scientific school of mentoring 

of the Institute of Psychology and Education of Kazan Federal University, 
accumulating theoretical and practical ideas of this direction in dissertation 
research of postgraduate and doctoral students developing the methodology of 
modern mentoring at enterprises and educational organizations of the Republic 
of Tatarstan. The article reveals the distinctive features of the past and modern 
mentoring; emphasizes the continuity in the development of this direction in 
the city of Kazan; new types of modern mentoring are proposed.

Keywords: scientific school, mentoring, continuity, Republic of Tatarstan.

Методология развития научной школы наставничества в Ре-
спублике Татарстан опирается на концептуальные идеи лаборато-
рии наставничества, созданной в 1977 году по инициативе Акаде-
мика РАО С.Я. Батышева в НИИ профессионально-технической 
педагогики АПН СССР (г. Казань), директором которого тогда 
являлся Академик РАО М.И. Махмутов. Членами данной лабора-
тории являлись такие ученые, как: А.А. Вайсбург, М.И. Махмутов, 
Г.А. Непримерова, П.Н. Осипов, А.В. Пивоваров, Н.М. Таланчук. 
Лаборатория наставничества в соответствии с заданием Государст-
венного Комитета СССР по науке и технике (постановление № 196 
от 3 мая 1977 года) разрабатывала психолого-педагогические осно-
вы наставничества и реализовывала программы психолого-педаго-
гической подготовки наставников в заводских школах и народных 
университетах наставников [8].

В статье демонстрируются механизмы реализации идеи ком-
плементарного наставничества на предприятиях [6, 7], в образова-
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тельных организациях в цифровой и исследовательской деятель-
ности [3, 9], а также при организации взаимного наставничества 
среди наставников-педагогов и наставников, не имеющих базового 
психолого-педагогического образования [3]. Предложенная про-
фессором А.Р. Масалимовой в 2014 году идея комплементарного 
наставничества [7] находит свое отражение на современных заво-
дах, предприятиях и образовательных организациях уже на протя-
жении более 10 лет. Данная идея заметно отличается от традици-
онного узкопрофессионального наставничества, когда за стажером 
закреплялся наставник, соответствующий его профессиональным 
обязанностям. Идея же комплементарного наставничества стро-
ится на межпрофессиональном (или междисциплинарном) взаи-
модействии наставников и стажеров. Необходимость внедрения 
такого наставничества в условиях современных предприятий об-
условлена тем, что современный рынок энергоресурсов с каждым 
годом усложняется, что требует от молодых кадров умений рабо-
тать в команде для коллективного принятия решений и выработки 
правильной стратегии в нестандартных производственных ситуа-
циях за счет многоэкранного видения его задач.

Научно-педагогический потенциал школы наставничества 
Института психологии и образования Казанского федерального 
университета аккумулирует теоретические и практические идеи 
данного научного направления в диссертационных исследовани-
ях аспирантов и докторантов, разрабатывающих методологию 
современного наставничества и внедряющих практические его 
механизмы в образовательных организациях и на предприяти-
ях оборонной промышленности Республики Татарстан. Данные 
работы посвящены: 1) проблеме формирования готовности на-
ставников к непрофессиональной педагогической деятельности 
на Казанском вертолетном заводе, которая раскрывалась в дис-
сертации Индиры Ирисметовой [4]. Ею разработано и внедрено 
научно-методическое обеспечение формирования готовности 
наставников современных предприятий к непрофессиональной 
педагогической деятельности, а также разработаны такие цифро-
вые образовательные ресурсы для наставников данного стратеги-
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ческого завода оборонной промышленности нашей страны, как 
виртуальные туры, чат-боты, виртуальное 3 D пространство на-
ставника; 2) проблеме развития готовности наставников к соци-
ально-педагогическим рискам внутрикорпоративного обучения 
стажеров на Казанском авиационном заводе, которая раскрыва-
лась в диссертации аспиранта КФУ Данияра Баянова. Им разра-
ботана уникальная методика проектирования карты социально-
педагогических рисков в наставнической деятельности для любых 
предприятий, а также технология развития готовности наставни-
ков к данным видам рисков [1, 2]; 3) проблеме научного наставни-
чества в педагогической магистратуре, исследуемой аспирантом 
КФУ Сарбиназ Шайхулловой, которая разрабатывает педагоги-
ческие механизмы интеграции практической и исследователь-
ской деятельности студентов в сопровождении наставнического 
корпуса вуза через VR-экскурсии [9]; 4) разработке и реализации 
идеи взаимного наставничества, которой занимается молодой 
ученый КФУ Альмира Баянова. Ею предложен механизм объеди-
нения двух групп наставников: из числа педагогов и из числа тех, 
кто не имеет базового психолого-педагогического образования, 
то есть тех, кто работает на заводах и предприятиях [3]. Такое 
межпрофессиональное взаимодействие наставников различных 
образовательных и производственных структур, предполагающее 
профессионально-дополняющий характер их сотрудничества, 
позволяет обеим группам наставников получить различные вза-
имовыгодные педагогические эффекты: для наставников пред-
приятий – методики обучения взрослы, педагогические приемы 
и технологии корпоративного обучения стажеров, для настав-
ников-педагогов – возможности организации профориентаци-
онных площадок и стартапов профессионального самоопределе-
ния обучающихся; 5) проектированию и реализации содержания 
корпоративной подготовки наставников машиностроительной 
отрасли на основе смешанного обучения, которыми занимается 
аспирант КФУ Булат Загрутдинов. В настоящее время им ведется 
активная работа по формированию психолого-педагогических и 
методических компетенций наставников на заводе.
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