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Пугачёва С.Д. НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ТРАНСПОРТНЫХ УСЛУГ  

Транспортная отрасль является первоосновой рынка Российской Федерации. 
Транспортная сфера включается в рыночные отношения, а ее эффективная 
деятельность служит предпосылкой к нормальному непрерывному товарооб-
мену, способствует развитию хозяйствующих субъектов, отдельных отрас-
лей, где и возникает потребность в транспортных услугах. Географическое 
положение, наряду с обширным национальным ландшафтом, дает России 
большой потенциал для развития всех видов транспорта. В этой связи, счита-
ем необходимым рассмотреть направления повышения конкурентоспособно-
сти транспортных услуг 
Ключевые слова: рынок транспортных услуг, грузовой транспорт, конку-

рентоспособность транспортных услуг, транспортная компания, рынок 
 
Сегодня вводимые против России торговые ограничения требуют от транс-

портной отрасли вынужденной масштабной структурной перестройки. Ожида-
ется, что при благоприятном стечении обстоятельств период стабилизации от-
расли после шока закончится в конце 2022 – начале 2023 года. Затем внешние 
связи начнут восстанавливаться, а уже в 2025 году объемы перевозок в годовом 
выражении могут вновь вернуться к уровню, наблюдаемому в 2021 году. Счи-
таем, что даже в случае длительного закрытия отдельных направлений, в ос-
новном в сторону США и Западной Европы, существуют все шансы организа-
ции новых транзитных и экспортных маршрутов в страны Азии, Ближнего Вос-
тока и Латинской Америки. Эти маршруты в перспективе увеличат устойчи-
вость и экономическую эффективность работы транспортной отрасли, что по-
зитивно повлияет на всю экономику России в целом. 
Вместе с тем, предпринимателям очень непросто вести прибыльный бизнес в 

сфере транспортных услуг. Существует большая конкуренция, цены на топливо 
растут, а клиенты не всегда соблюдают график платежей. Однако есть опреде-
ленные стратегии, которые могут помочь в повышении конкурентоспособно-
сти услуг транспортной отрасли: 

- совершенствование маршрутизации; 
- сокращение времени простоя; 
- повышение качества шин; 
- содержание грузового транспорта в надлежащем состоянии; 
- оптимизация навыков вождения; 
- адаптация к изменениям в отрасли. 
Поясним подробнее направления, повышающие конкурентоспособность 

транспортных компаний. 

178 сборник научных трудов 12-й Международной конференции 21-22 февраля 2023 года Том 2 

 

Маршрут перевозки экономит время и топливо. Компания, которая не ис-
пользует самое точное программное обеспечение для маршрутизации GPS, не-
сет большие расходы. 
Часто водители находятся в грузовом транспорте во время обеда, что влияет 

на увеличение времени простоя автотранспорта. Также это приводит к росту 
потребления топлива. Работа на холостом ходу тратит большое количество то-
плива. По данным Министерства транспорта РФ, на холостом ходу расходуется 
около 3,02 литра топлива в час [1]. Это означает, что на каждые 10 часов про-
стоя можно потратить около 1 215 руб. Стратегия, направленная на сокращение 
простоя автотранспорта, экономит затраты на топливо и эксплуатационные за-
траты на грузовой транспорт. 
Качество и состояние шин грузового транспорта оказывают сильное влияние 

как на безопасность, так и на эффективность использования топлива. В рамках 
стратегии, направленной на улучшение качества шин, необходимо соответство-
вать рекомендациям производителя при их накачке. Также экономии топлива 
можно достигнуть, перейдя на шины с низким сопротивлением трения. 
Регулярное профилактическое обслуживание грузового транспорта оказывает 

влияние на качество его работы и срок службы.  
Поддерживая транспортные средства в автопарке в хорошем состоянии, за-

меняя основные жидкости и детали по мере необходимости и проверяя все сис-
темы, можно добиться не только улучшения качества работы, но и сокращению 
затрат, а также повышение уровня безопасности во время перевозки грузов [2].  
Изменение привычек вождения имеет большое значение. Такие привычки, 

как превышение скорости и холостой ход топлива увеличивают затраты и бы-
стрее изнашивают транспортное средство. В то же время плавное торможение и 
ускорение повышают эффективность использования топлива и автомобиля. 
В настоящее время технологии в транспортной сфере развиваются. Некото-

рые из достижений включают системы телематики и GPS, системы слежения за 
автопарком, ELD (электронное устройство регистрации) и мобильные техноло-
гии. Такие достижения могут не только улучшить качество обслуживания кли-
ентов за счет сведения к минимуму ошибок и обеспечения большей прозрачно-
сти поставок, но также позволят сэкономить время и деньги для организации. 
Наряду с адаптацией и инвестированием в эти изменения в отрасли также важ-
но продолжать уделять внимание своим цифровым активам. Ожидание инве-
стиций в цифровые активы может привести к тому, что организация потеряет 
возможности для повышения своего уровня конкурентоспособности [1]. 
Принятие решений на основе данных играет ключевую роль в современной 

операционной среде. Возможность анализа расходов на перевозку по клиентам, 
заказам или продуктам позволяет компаниям разрабатывать конкурентоспособ-
ные цены на продукты и выявлять возможности для изменений. Консолидация 
информации обеспечивает единое всеобъемлющее представление об общих 
транспортных расходах компании, а также стоимости запасов и администриро-
вания. Чтобы улучшить видимость в режиме реального времени, снизить затра-
ты, оптимизировать цепочку поставок и обеспечить надежное обслуживание 
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информационно-коммуникационные технологии объединяет огромные объемы 
данных в единый репозиторий, делая его легко доступным, чтобы пользователи 
могли понять затраты одним щелчком мыши. Более того, оценка всей сети мо-
жет повысить эффективность, выявить возможности для экономии и стимули-
ровать проектирование в целом. 
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В данной статье анализируется механизм государственно-частного парт-
нерства (ГЧП) в Российской Федерации, обозначены реализуемые на сегодняш-
ний день проекты. Ключевое внимание уделяется государственно-частному 
партнерству в транспортном комплексе, проектам цифровизации отрасли. В 
результате исследования авторы делают вывод о роли механизма ГЧП в рам-
ках развития цифровой транспортной инфраструктуры региона, а также 
формулируют направления совершенствования ГЧП. 
Ключевые слова: государственно-частное партнерство, инвестиции, инно-

вации, транспортный комплекс, цифровизация, цифровая транспортная ин-
фраструктура, умный город. 

 
На сегодняшний день наиболее актуальной тенденцией во всех отраслях яв-

ляется цифровая трансформация. Данный тренд распространяется также и на 
весь транспортный комплекс, включая инфраструктуру. Цифровой переход 
предполагает внедрение передовых наукоемких технологий, разработку инно-
вационных проектов, что, в свою очередь, требует больших финансовых ресур-
сов. Одним из возможных вариантов привлечения инвестиций в данной области 
выступает механизм государственно-частного сотрудничества (ГЧП). 
Применение принципа ГЧП может способствовать стабилизации экономиче-

ской ситуации и развитии транспортной инфраструктуры, посредством мобили-
зации внутренних ресурсов и точечном привлечении инвестиций. Государст-
венно-частное партнерство представляет собой механизм взаимовыгодного со-
трудничества государства и частного сектора в рамках строительства или ре-
конструкции объектов общественной инфраструктуры, учитывая сбалансиро-
ванное распределение компетенций, ответственности и риска на этапах реали-
зации инвестиционных проектов1.  
Все имеющиеся модели государственно-частного партнерства можно разде-

лить на следующие группы2: 

                                           
1 См.: Соколов М.Ю. К вопросу о применении государственно-частного партнерства в сфере транспорта // 
Известия Петербургского университета путей сообщения. 2015. № 3 (44) [Электронный ресурс]. – URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/k-voprosu-o-primenenii-gosudarstvenno-chastnogo-partnerstva-v-sfere-
transporta/viewer 
2 См.: Максимов В.В. Государственно-частное партнерство в транспортной инфраструктуре: критерии оценки 
концессионных конкурсов / В.В. Максимов. – М.: Альпина Паблишерз, 2010. – 178 с. [Электронный ресурс]. – 
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CLUSTER ANALYSIS OF THE CENTRAL FEDERAL DISTRICT REGIONS BY THE 
LEVEL OF COSTS FOR INNOVATIVE DEVELOPMENT 
Abstract. The invention of innovations is the most important factor contributing to the sustainable 
development of the economy, maintaining the competitiveness of enterprises and the country as a 
whole. Innovative activity contributes to the achievement of strategic goals, significant results in a 
particular field of activity and the determination of development prospects in the future.  
Keywords: innovation, costs, cluster analysis, innovation activity. 
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