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Интеграция искусственного интеллекта в подготовку педагогических кадров:  
вызовы и перспективы цифровой трансформации образования 

 
Аннотация: в статье исследуется роль искусственного интеллекта в модернизации высшего педагогиче-
ского образования. Рассматривается актуальность внедрения ИИ-технологий в контексте цифровой транс-
формации общества и необходимости адаптации образовательных учреждений к новым требованиям. На 
примере Набережночелнинского государственного педагогического университета анализируются практи-
ческие аспекты применения интеллектуальных систем в подготовке будущих педагогов. Выделяются ос-
новные функции ИИ в образовательном процессе: административная поддержка, моделирование педагоги-
ческих ситуаций и содействие исследовательской деятельности студентов. Особое внимание уделяется пер-
сонализированным образовательным траекториям и адаптивным системам обучения. Обсуждаются ключе-
вые проблемы внедрения ИИ: безопасность персональных данных, этические вопросы алгоритмической 
справедливости и финансовые барьеры. Обосновывается необходимость комплексного подхода к интегра-
ции искусственного интеллекта в педагогическое образование, включая нормативно-правовое регулирова-
ние, целевое финансирование и модернизацию учебных программ для подготовки учителей к работе в тех-
нологически насыщенной образовательной среде.  
Ключевые слова: искусственный интеллект, педагогическое образование, цифровая грамотность, персона-
лизация обучения, адаптивные образовательные технологии, подготовка учителей, цифровая трансформация 
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need for educational institutions to adapt to new requirements. Using the example of Naberezhnye Chelny State 
Pedagogical University, practical aspects of applying intelligent systems in the training of future teachers are ana-
lyzed. The main functions of AI in the educational process are highlighted: administrative support, modeling of 
pedagogical situations, and facilitation of students' research activities. Special attention is paid to personalized edu-
cational trajectories and adaptive learning systems. Key challenges of AI implementation are discussed: personal 
data security, ethical issues of algorithmic fairness, and financial barriers. The article substantiates the necessity of 
a comprehensive approach to integrating artificial intelligence into pedagogical education, including regulatory 
framework, targeted funding, and modernization of curricula to prepare teachers for working in a technologically 
rich educational environment. 
Keywords: artificial intelligence, teacher education, digital literacy, personalization of learning, adaptive educa-
tional technologies, teacher training, digital transformation 
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Введение 
Цифровая грамотность в современную эпоху приобретает фундаментальное значение, трансформируя 

многочисленные аспекты человеческой деятельности. Сфера высшего профессионального образования, в 
особенности педагогического, испытывает наиболее глубокое воздействие цифровой революции, что обу-
словливает необходимость системного пересмотра подходов к подготовке будущих учителей. Интеграция 
компонентов цифровой грамотности и инструментов искусственного интеллекта в педагогические вузы 
открывает значительные перспективы для совершенствования образовательного процесса, оптимизации 
управленческих функций и разработки инновационных педагогических технологий. 

Проблема исследования заключается в противоречии между стремительным развитием технологий ис-
кусственного интеллекта, их проникновением во все сферы общественной жизни и неготовностью тради-
ционной системы педагогического образования формировать у будущих учителей соответствующие компе-
тенции для эффективной работы в цифровой образовательной среде. Существующие модели подготовки 
педагогических кадров недостаточно интегрируют инструменты ИИ как в процесс обучения студентов, так 
и в содержание образовательных программ, что ограничивает профессиональное развитие будущих педаго-
гов в контексте цифровизации образования. 

Актуальность исследования обусловлена стремительной цифровой трансформацией общества и возрас-
тающими требованиями к цифровым компетенциям всех участников образовательного процесса. Педагоги-
ческие вузы ежедневно сталкиваются с комплексом вызовов, включая необходимость индивидуализации 
обучения, расширение доступности образовательных ресурсов и обеспечение соответствия компетенций 
выпускников динамично меняющимся запросам рынка труда и образовательной системы. Системная инте-
грация искусственного интеллекта в программы подготовки учителей представляется стратегическим ре-
шением данных проблем, способствуя формированию адаптивной, гибкой и результативной образователь-
ной экосистемы. 

Целью исследования является комплексный анализ потенциала искусственного интеллекта в трансфор-
мации педагогического образования, определение ключевых направлений интеграции ИИ-технологий в 
подготовку учителей и разработка методологических подходов к формированию цифровых компетенций 
будущих педагогов в условиях цифровизации образовательной среды. 

Теоретическая новизна исследования заключается в создании концептуальной модели интеграции ИИ в 
подготовку педагогов с систематизацией барьеров внедрения и подходов к их преодолению. Впервые ком-
плексно проанализированы этические аспекты применения ИИ в педагогическом образовании, включая 
вопросы алгоритмической предвзятости и защиты данных. 

Практическая новизна работы состоит в разработке методических рекомендаций и моделей применения 
ИИ-технологий для персонализации обучения, автоматизации процессов и создания адаптивных образова-
тельных траекторий. Представлены апробированные примеры использования интеллектуальных систем 
(виртуальные тьюторы, адаптивные курсы, чат-боты), готовые к внедрению в практику педагогических ву-
зов. 

https://vpn-journal.ru/


Вестник педагогических наук 2025, № 4 https://vpn-journal.ru 
Bulletin of Pedagogical Sciences  2025, Iss. 4 ISSN 2687-1661 
   

 

376 

 
Материалы и методы исследований 

Современный мир меняется очень быстро, и образовательным учреждениям необходимо уметь подстра-
иваться под эти изменения. Школы и университеты должны быть гибкими и готовыми менять свои подхо-
ды к обучению. Новые технологии появляются постоянно, требования работодателей к выпускникам ме-
няются, а общество сталкивается с новыми вызовами. Поэтому образовательные программы и методы обу-
чения нужно постоянно обновлять и совершенствовать. 

Важно, чтобы высшее образование было доступно всем людям, независимо от их социального положе-
ния, места жительства или финансовых возможностей. «Однако существует ряд барьеров, которые могут 
затруднить доступ к образованию, такие как финансовые затраты, отдаленность от учебных заведений и 
ограничения в ресурсах» [6, с. 186].  

Текущие тенденции в образовательной сфере обусловливают потребность в создании и применении пе-
редовых дидактических концепций, ориентированных на повышение продуктивности образовательного 
процесса и совершенствование учебных достижений, актуализируется необходимость в «поиске новых ме-
тодов и подходов, способствующих повышению качества обучения и достижению оптимальных результа-
тов» [1, с. 80]. 

Поскольку цифровые технологии всё больше влияют на нашу экономику и общество, образование 
должно соответствовать этим изменениям. Сейчас педагогу недостаточно просто знать свой предмет, необ-
ходима «интеграция в образовательные программы не только традиционных академических знаний, но и 
комплекса цифровых компетенций, включающих навыки взаимодействия с вычислительной техникой, про-
граммными решениями, методологию анализа информационных массивов и другие аспекты цифровой гра-
мотности» [5, с. 67]. 

Современное поколение обучающихся демонстрирует растущую заинтересованность к гибким формам 
обучения, которые дают им свободу изучать предметы в удобное время и в комфортной обстановке. На 
фоне этой тенденции «цифровые образовательные платформы и удалённые учебные программы приобре-
тают всё большую популярность, ставя перед учебными заведениями задачу трансформации своих подхо-
дов в соответствии с изменившимися условиями» [2, с. 15].  

Принимая во внимание многообразие индивидуальных особенностей и учебных возможностей обучаю-
щихся, критически важным становится внедрение персонифицированных методик преподавания. Успеш-
ная реализация этой задачи требует сосредоточить усилия «на персонализированных образовательных про-
граммах, адаптивных курсах и использовании технологий для отслеживания прогресса каждого студента» 
[8, с. 104]. 

В контексте растущих требований к цифровой компетентности выпускников образовательных учрежде-
ний возникает острая потребность в инновационных методиках и технологических решениях, способных 
оптимизировать учебный процесс, повысить его результативность и обеспечить инклюзивность. «Искус-
ственный интеллект представляет собой один из таких инструментов, который может помочь образова-
тельным учреждениям справиться с вызовами современности и добиться лучших результатов в обучении и 
подготовке будущих профессионалов» Системы искусственного интеллекта выступают как перспективный 
инструментарий, позволяющий «образовательным учреждениям справиться с вызовами современности и 
добиться лучших результатов в обучении и подготовке будущих профессионалов» [5, с. 67], адаптирован-
ных к требованиям цифровой экономики. Внедрение ИИ-решений способствует развитию у учащихся кри-
тического мышления при работе с цифровыми данными, навыков алгоритмического мышления и адаптив-
ного взаимодействия с интеллектуальными системами, что составляет ядро современной цифровой грамот-
ности и обеспечивает конкурентоспособность выпускников на технологически насыщенном рынке труда. 

Искусственный интеллект радикально трансформирует подготовку будущих учителей, предлагая инно-
вационные методы оптимизации учебного процесса и персонализированные образовательные траектории 
для студентов педагогических направлений. ИИ-системы автоматизируют административные задачи «ав-
томатически анализирует данные о занятости преподавателей, расписаниях занятий и учебных планах» 
[3, c. 22], обработку документации, мониторинг педпрактик, что позволяет преподавателям педвузов сосре-
доточиться на развитии ключевых профессиональных компетенций будущих педагогов.  

Использование технологий искусственного интеллекта позволяет разрабатывать индивидуализирован-
ные образовательные программы, которые «учитывают индивидуальные потребности, стиль обучения и 
темп усвоения информации каждого студента» [9, с. 202]. Например, при изучении иностранных языков 
ИИ-система может анализировать типичные ошибки студента и формировать набор упражнений, направ-
ленных на их коррекцию, адаптируя сложность материала к прогрессу конкретного учащегося (Smart 
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Sparrow или Knewton). Интеллектуальные системы способны выполнять функции цифровых наставников, 
обеспечивая студентам моментальную обратную связь и методическую поддержку. Так, в процессе реше-
ния математических задач ИИ-тьютор может выявлять конкретный шаг, на котором возникла ошибка, и 
предлагать подсказки для самостоятельного поиска правильного решения (Яндекс Учебник, Кампус). 

Автоматизация проверки студенческих работ средствами искусственного интеллекта существенно оп-
тимизирует время преподавателей, позволяя им «сосредоточиться на более качественном анализе и обрат-
ной связи» [10, с. 146]. В частности, при оценке эссе ИИ может мгновенно проанализировать структуру 
текста, грамматическую корректность и логическую связность, давая преподавателю возможность сосредо-
точиться на оценке оригинальности идей и глубины аргументации. 

Виртуальные тьюторские системы на базе ИИ – перспективный образовательный инструмент. Система 
«Carnegie Learning» использует алгоритмы машинного обучения для адаптивных математических курсов, 
подстраивающихся под особенности мышления учеников. Такие интеллектуальные ассистенты создают 
индивидуализированные задания и предоставляют мгновенную аналитику, например, система «Duolingo» 
отслеживает ошибки при изучении языков, формируя персонализированные программы повторения, плат-
форма «Squirrel AI» разбивает учебный материал на мельчайшие элементы знаний, создавая карту понима-
ния предмета для эффективного устранения пробелов. 

Крупные образовательные сервисы (Khan Academy, FutureLearn, Skillshare) внедряют ИИ для оптимиза-
ции обучения. Их алгоритмы помогают обучающимся «выбирать курсы, соответствующие их интересам и 
уровню подготовки, а также предлагать дополнительные материалы для изучения» [7, с. 41]. LinkedIn 
Learning анализирует профиль пользователя, рекомендует курсы для восполнения пробелов в компетенциях 
и адаптирует сложность задач к уровню пользователя. 

 
Результаты и обсуждения 

Внедрение чат-ботов на базе искусственного интеллекта в образовательный процесс педагогических ву-
зов открывает новые возможности для повышения эффективности профессиональной подготовки учителей. 
Эти интеллектуальные системы выполняют широкий спектр функций, способствующих как оптимизации 
административных процессов, так и формированию профессиональных компетенций будущих педагогов, 
выполняя несколько ключевых функций. Опыт Набережночелнинского государственного педагогического 
университета наглядно иллюстрирует потенциал данных технологий в подготовке педагогических кадров: 

– административная поддержка – автоматизируют информирование студентов о расписании, сроках 
практики и требованиях к отчетности;  

– тренажеры педагогических ситуаций – моделируют взаимодействие «учитель-ученик» для отработ-
ки коммуникативных навыков; 

– поддержка исследований – помогают с формулировкой исследовательских вопросов и обработкой 
данных.  

Такой интегрированный подход позволяет формировать у выпускников компетенции, отвечающие за-
просам цифровой трансформации современной школы. 

Несмотря на обширные перспективы и очевидные преимущества интеграции технологий искусственно-
го интеллекта в образовательное пространство НГПУ, на пути цифровой модернизации академической сре-
ды университета возникает ряд существенных препятствий и проблемных зон, замедляющих темпы инно-
вационных преобразований. 

Комплекс организационных, технологических и социокультурных факторов создает многоуровневую 
систему ограничений, требующую стратегического подхода к внедрению интеллектуальных решений в 
устоявшиеся образовательные практики НГПУ. Данные вызовы ставят перед руководством вуза и образо-
вательным сообществом задачи, решение которых необходимо для эффективной трансформации учебного 
процесса с использованием потенциала современных ИИ-систем. 

Основной проблемой внедрения искусственного интеллекта в образовательный процесс НГПУ является 
обеспечение безопасности персональных данных студентов. При использовании цифровых образователь-
ных платформ, внедренных в университете, собирается информация о том, как учится студент, какие у него 
успехи и трудности, что создает риск утечки этих данных или их неправильного использования. ИИ-
системы, применяемые в НГПУ, накапливают детальную информацию о каждом студенте – от результатов 
тестирования до особенностей восприятия материала. Эти сведения могут оказаться под угрозой из-за ки-
бератак или технических сбоев, что требует от ИТ-службы университета разработки комплексных мер по 
защите данных обучающихся. [4, с. 104]. 
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В НГПУ осознают важность создания надежной защиты информации о студентах и прозрачности в во-
просах сбора и использования данных. Руководство университета понимает, что без этих мер доверие к ис-
пользованию искусственного интеллекта в образовательном процессе будет подорвано, а его преимущества 
не смогут быть полностью реализованы в педагогической подготовке. 

При внедрении технологий ИИ в образовательный процесс НГПУ особое внимание уделяется этическим 
вопросам – способности алгоритмов обеспечивать объективное и непредвзятое отношение ко всем обуча-
ющимся. Поскольку в университете активно используются автоматизированные системы для анализа успе-
ваемости студентов педагогических направлений, проверки их работ и формирования индивидуальных об-
разовательных траекторий, критически важно гарантировать отсутствие системной дискриминации. 

В ходе апробации ИИ-систем в НГПУ были выявлены потенциальные риски алгоритмической предвзя-
тости, которая может проявляться в нескольких формах: 

- дифференцированное оценивание педагогических проектов и практических работ студентов, при кото-
ром работы сопоставимого качества могут получать разные баллы в зависимости от характеристик автора; 

- формирование образовательных рекомендаций для будущих учителей на основе стереотипных пред-
ставлений о педагогических способностях, а не их реальных компетенций и профессиональных интересов; 

- прогнозирование академической успешности студентов педагогических специальностей с опорой на 
социально-демографические данные вместо фактических показателей учебной деятельности. 

Команда специалистов НГПУ осознаёт, что задача создания справедливых образовательных ИИ-систем 
выходит за рамки технической оптимизации – это фундаментальный вопрос равенства образовательных 
возможностей для будущих педагогов. В университете понимают, что, хотя искусственный интеллект 
предоставляет широкие возможности для персонализации обучения и автоматизации административных 
процессов, нерешенные проблемы алгоритмической справедливости могут не только не устранить, но и 
усилить существующие формы образовательного неравенства среди студентов педагогического вуза. 

 
Выводы 

Внедрение ИИ в образование требует существенных финансовых затрат, недоступных многим учрежде-
ниям. Неравномерное распределение цифровой инфраструктуры создает технологический разрыв между 
учебными заведениями, усугубляя образовательное неравенство в разных регионах. Успешное внедрение 
искусственного интеллекта в образовательную систему требует координированных действий всех заинте-
ресованных сторон. Требуется создать нормативно-правовую базу для этичного использования ИИ и обес-
печить целевое финансирование. Приоритетными направлениями должны стать: 

1. Разработка учебных программ по ИИ, включающих как технические аспекты, так и этические вопро-
сы применения технологий 

2. Систематическое повышение квалификации преподавателей через тренинги, мастер-классы и под-
держку инициатив по внедрению ИИ 

3. Финансирование научных исследований и пилотных проектов для оценки эффективности и послед-
ствий внедрения ИИ 

4. Создание персонализированных образовательных моделей с использованием интеллектуальных тью-
торов и адаптивных систем обучения 

Комплексный подход к внедрению ИИ, учитывающий технические, педагогические и этические аспек-
ты, позволит значительно повысить качество образования и эффективность учебного процесса, одновре-
менно минимизируя риски, связанные с использованием новых технологий. 

Искусственный интеллект способен стать ключевым компонентом в формировании нового поколения 
педагогов, трансформируя как методы их профессиональной подготовки, так и содержание образователь-
ных программ педагогических вузов. Реализация этого потенциала в контексте педагогического образова-
ния требует преодоления специфических вызовов и разработки инновационных подходов, учитывающих 
особенности будущей профессиональной деятельности учителей. 

Для эффективной интеграции ИИ в систему подготовки педагогических кадров необходим многомер-
ный подход, включающий: 

- обучение будущих учителей методикам применения ИИ-инструментов в предметном преподавании; 
- разработку курсов, формирующих компетенции по созданию и адаптации учебных материалов с ис-

пользованием интеллектуальных технологий; 
- поддержку исследовательских проектов в области образовательных ИИ-технологий с участием студен-

тов педагогических специальностей; 
- организацию педагогических практик с применением интеллектуальных систем обучения. 
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Грамотное внедрение ИИ-инструментов в программы педагогического образования позволит будущим 
учителям освоить практики персонализированного обучения, эффективной диагностики образовательных 
результатов и адаптивного сопровождения учащихся. Педагогические вузы получат возможность модели-
ровать актуальные образовательные ситуации и готовить специалистов, владеющих современным техноло-
гическим инструментарием. 

Обновление системы подготовки учителей с учетом возможностей искусственного интеллекта пред-
ставляет собой стратегический шаг в развитии образования, который обеспечит новое поколение педагогов 
компетенциями, необходимыми для эффективного обучения детей в технологически насыщенной образо-
вательной среде будущего. 
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