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Аннотация
Федеральный государственный образовательный стандарт нового поколения (ФГОС ВО 
3++) устанавливает группы универсальных и общепрофессиональных компетенций выпуск-
ников высшей школы. Определение профессиональных компетенций входит в полномочия 
самой образовательной организации, которая должна выявлять их на основе профессио-
нального стандарта. На наш взгляд, для решения этой актуальной проблемы целесообраз-
но использовать метод групповых экспертных оценок – один из основных в педагогической 
квалиметрии. Достоинством данного метода является то, что он позволяет алгоритмизиро-
вать процедуры педагогической экспертизы профессиональных компетенций и получить 
обобщенное коллективное мнение квалифицированных экспертов об их количественном 
составе и содержании.
Цель публикации – представить методику педагогической экспертизы структуры и содержа-
ния профессиональных компетенций студентов бакалавриата, обучающихся по направлению 
44.03.01 «Педагогическое образование» (профиль «Дошкольное образование»), предполагаю-
щую использование метода групповых экспертных оценок и процедуры согласования выяв-
ленных компетенций с существующими в сфере дошкольного образования нормативными 
документами.
Методология и методики. При разработке методики учитывались идеи компетентностного 
и квалиметрического подходов, направленные на моделирование результатов образования, 
«каркас» которых задает структура компетенций, выступающих в роли норм качества высше-
го образования, сопряженных с нормами качества профессиональной деятельности. Инстру-
ментом реализации данных подходов избран метод групповых экспертных оценок, позво-
ливший выявить группы профессиональных компетенций и детализировать их содержание.
Результаты и новизна. Представлена методика педагогической экспертизы структуры и со-
держания профессиональных компетенций студентов – будущих педагогов дошкольных 
организаций, предусматривающая анализ и согласование требований профессионального 
стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, 
основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)» и федерального 
государственного образовательного стандарта дошкольного образования. Описанные этапы 
могут быть реализованы при проведении педагогической экспертизы структуры и содер-
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жания профессиональных компетенций студентов, обучающихся по другим направлениям 
и профилям подготовки, что несет в себе практическую ценность и значимость.
Практическая значимость. Материалы исследования могут быть полезны преподавателям 
высшей школы при выявлении и формировании профессиональных компетенций студентов 
бакалавриата, соответствующих их будущим трудовым функциям и действиям, представлен-
ным в профессиональных стандартах. 
Ключевые слова: профессиональные компетенции, профессиональный стандарт, метод груп-
повых экспертных оценок, педагогическая экспертиза, педагог дошкольного образования.
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Abstract
The Federal State Educational Standard for a new generation (FSES of HE 3++) sets out universal 
and general professional competences for university graduates. Educational structures can define 
professional competences independently and describe them as professional standards. A means 
of solving this challenge is to use a group of assessment experts – one of the core academic 
qualitative methods. This collective expert opinion helps to develop an algorithm for pedagogical 
competence expertise and for generalizing their quantitative representation and content. The article 
presents methods for the structure and content of professional competences for undergraduate 
students majoring in preschool education. These include the group expert assessment method 
and the procedure for reconciling the determined competences with current legal documents for 
preschool education. The research focused on competence-based and qualimetric approaches aimed 
at modeling the outcomes of education. The “framework” sets out the structure of competences 
that act as the professional quality standards for higher education. The group expert assessment 
made it possible to identify groups of professional competences and elaborate their content. 
The authors have determined the academic expertise for the structure and content of professional 
competences for students who are the future preschool teachers. This involved the examination and 
harmonization of the requirements of the Professional Standards for “Teachers (teaching practice 
in the field of preschool, primary, lower secondary, upper secondary education) (a pre-school 
teacher, a teacher),” and the Federal State Educational Standard for preschool education. These 
stages can be implemented in developing the structure and content of professional competencies 
for students majoring in other areas and profiles of training, which adds to their practical value and 
usefulness. The findings can be used by university instructors to identify and develop professional 
competences for undergraduate students following their future job functions and actions as outlined 
by professional standards.
Keywords: professional competences, professional standards, the method of a group expert 
assessment, academic expertise, preschool teacher.
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Введение
Стандартизация высшего педагогического образования в современной России 

вызвана необходимостью повышения качества профессиональной подготовки сту-
дентов − будущих педагогов, в том числе значительным усилением их практиче-
ской подготовки. 

Под «практической подготовкой» Закон «Об образовании в Российской Феде-
рации» подразумевает «…выполнение обучающимися определенных видов работ, 
связанных с будущей профессиональной деятельностью и направленных на фор-
мирование, закрепление, развитие практических навыков и компетенции по про-
филю подготовки». При этом, согласно федеральному государственному образова-
тельному стандарту высшего образования нового поколения, профессиональные 
компетенции выпускника устанавливаются образовательной организацией на ос-
нове профессионального стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в сфе-
ре дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образо-
вания) (воспитатель, учитель)», с учетом трудовых функций и действий, которые 
предстоит выполнять выпускнику вуза. Тем самым федеральный государственный 
образовательный стандарт (ФГОС ВО 3++) ориентирует на целевую специализа-
цию выпускника высшей школы, которая будет обеспечивать максимально воз-
можное соответствие между его будущим рабочим местом и направленностью, 
а также содержанием полученной им практической подготовки.

Решение актуальной в настоящее время проблемы выявления оптимальной 
структуры и содержания профессиональных компетенций требует привлечения 
научно-обоснованных методов и процедур, позволяющих работать со слабо фор-
мализованной, нечисловой информацией, весьма характерной для педагогических 
исследований. Одним из таких методов является метод групповых экспертных 
оценок (ГЭО), позволяющий получить коллективную экспертную оценку качества 
любого педагогического объекта или процесса.

Однако, являясь одним из наиболее перспективных методов педагогиче-
ской квалиметрии, метод групповых экспертных оценок не нашел еще должного 
применения в условиях реализации в высшей школе компетентностного подхо-
да. Особенностью данного метода является то, что он базируется на следующих  
утверждениях:

– квалифицированный эксперт способен давать оценку любого педагогическо-
го объекта или процесса в условиях, характеризуемых отсутствием полноты необ-
ходимой информации или ее достоверности, что существенно затрудняет принятие 
объективного решения;

– обобщенное мнение квалифицированных экспертов всегда более достовер-
но, так как в этом случае истинное значение изучаемой педагогической характе-
ристики будет находиться внутри интервала оценок, выставляемых отдельными 
экспертами;

– в рамках рассматриваемого метода процедуры отбора экспертов, способы об-
щения с ними, обработка и анализ индивидуальных экспертных оценок должны 
проводиться в соответствии с определенным алгоритмом.

Отметим также, что метод групповых экспертных оценок исключает непосред-
ственное общение членов экспертной группы. Здесь вместо коллективного обсу-
ждения поставленных перед экспертами вопросов проводится их индивидуальный 
опрос с использованием специально созданных для этой цели анкет. 

Получение коллективной экспертной оценки должно предусматривать такие 
этапы как: формулирование цели экспертизы и вопросов для экспертов; опреде-
ление правил проведения опроса и численности экспертной группы; выбор спо-



83

Образование и саморазвитие. Том 15, № 4, 2020

Тип лицензирования авторов – лицензия творческого сообщества CC-BY

соба оценки компетентности экспертов; формирование экспертной группы из чи-
сла кандидатов с наиболее высокими значениями коэффициента компетентности; 
проведение опроса и определение коллективной экспертной оценки; определение 
степени согласованности экспертов.

Валидность и надежность метода групповых экспертных оценок обусловлена 
тем, что экспертные группы формируются с учетом предварительной количествен-
ной оценки их необходимой и достаточной численности, согласованности и компе-
тентности кандидатов в эксперты.

Опыт применения данного метода в педагогических исследованиях имеется 
в Ижевском государственном техническом университете имени М.Т. Калашникова 
и в Институте психологии и образования Казанского (Приволжского) федераль-
ного университета (КФУ ИПО), где на кафедре дошкольного образования прове-
дена работа по определению перечня профессиональных компетенций педагога 
дошкольной организации. Насколько нам известно в данном контексте метод груп-
повых экспертных оценок ранее не использовался.

Цель предлагаемой статьи – обосновать целесообразность и доказать эффек-
тивность метода групповых экспертных оценок для анализа трудовых функций 
и действий педагога дошкольной организации и выявления на этой основе струк-
туры и содержания формируемых в вузе профессиональных компетенций студен-
тов, обучающихся по направлению подготовки 44.03.01 «Педагогическое образова-
ние» (профиль «Дошкольное образование»).

Обзор литературы
Согласно Концепции Федеральной целевой программы развития образования 

в России на 2016-2020 годы, профессиональные стандарты требуют подготовки 
и привлечения к педагогической деятельности таких кадров, которые способны ре-
шать задачи модернизации на всех уровнях образования, в том числе и на уровне 
дошкольного образования. Поэтому, связанный с введением ФГОС ВО 3 ++ пе-
ресмотр примерных основных образовательных программ (ПООП) бакалавриата 
по направлению подготовки 44.03.01 «Педагогическое образование» (профиль «До-
школьное образование»), должен быть ориентирован не только на повышение ка-
чества подготовки будущего педагога дошкольной организации, но и на усиление 
привлекательности педагогической профессии в целом.

В соответствии с профессиональным стандартом «Педагог (педагогическая 
деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, сред-
него общего образования) (воспитатель, учитель)» трудовые функции педагога 
дошкольной образовательной организации охватывают обучение, а также разви-
вающую и воспитательную деятельность. Кроме этого в стандарте фиксируются 
необходимые для эффективного выполнения трудовых обязанностей трудовые 
действия, профессиональные знания и умения.

Следует отметить, что ориентация не только на компетенции, но также на 
профессиональные знания, умения и навыки вполне соответствует традициям 
российского и европейского университетского образования. Так в глоссарии тер-
минов Европейского высшего образования, представленного в проекте «Tuning 
Educational Structures in Europe», компетенции представлены как динамиче-
ская комбинация знаний, умений, навыков и способностей (Tuning Educational 
Structures in Europe, 2006).

Очевидно, что такая позиция отвечает и интересам выпускников. Как отмеча-
ет Е.К. Хеннер, у них должна быть прочная база для «образования на протяжении 
всей жизни», позволяющая гибко «подстраиваться» под запросы работодателей. 



84

Education and Self Development. Volume 15, № 4, 2020

Creative Commons by the Authors is licenced under CC-BY

В связи с этим, теоретическая и практическая подготовка, основанная на триаде 
«знания – навыки – компетенции», причем именно в указанном иерархическом 
порядке, позволит более эффективно планировать образовательные программы 
и достигнуть стратегической цели высшей школы. При этом, выпускник, получая 
профессиональные знания и умения, формирует и личностные качества: способ-
ность жить, работать и профессионально совершенствоваться в современном ди-
намичном мире (Henner, 2018).

Структура и содержание профессиональных знаний, умений и компетенций 
педагога рассматривались Н.О. Вербицкой (Verbitskaya, 2007), Э.Ф. Зеером (Zeer, 
2005), А. Шелтеном (Shelten, 1996) и другими исследователями. В их работах от-
мечается необходимость согласования перечня и содержания компетенций буду-
щего специалиста как с работодателями, так и с академическим сообществом, при 
их активном взаимодействии. При этом авторы различают учебные компетенции, 
формируемые в процессе теоретической подготовки студентов, и рабочие компе-
тенции, которые формируются в ходе их практической подготовки. 

Профессиональные учебные компетенции исследователи рассматривают как 
способность применять приобретенные в вузе знания, умения и личностные ка-
чества для успешной педагогической деятельности. Причем акцент здесь ставит-
ся на обобщенные способы действий, обеспечивающие продуктивное выполнение 
профессиональной деятельности (Zeer, 2005). Авторы обращают внимание и на го-
товность будущего педагога к такой деятельности, которая должна подкрепляться 
совокупностью личностных качеств, определяющих потенциал так называемых 
надпрофессиональных умений (Zeer, 2005). Отмечается, что с началом професси-
ональной деятельности специалиста учебные компетенции трансформируются 
и дополняются новыми компетенциями, которые формируются и развиваются уже 
непосредственно в процессе трудовой деятельности. 

В этом же направлении проведены исследования A. Miles Gordon и K. Williams 
Browne (Gordon & Browne, 2010), Liakopoulou (2011) и Gasper (2015), которые об-
ращают внимание на важность личностных характеристик педагогов (привер-
женность, гибкость, терпение, энергия, уверенность в себе) как компонентов их 
профессиональной компетентности. Процесс же реальной практической подго-
товки студентов − будущих педагогов должен быть связан не только с освоением 
конкретных профессиональных действий, но и с формированием их готовности 
к  включению в педагогический коллектив, выстраиванию перспектив развития 
профессиональной карьеры.

 В связи с этим уместно отметить исследование McClelland и Wanner (McClelland 
& Wanner, 1972), где в качестве базового качества личности, определяющего эф-
фективное (наилучшее) исполнение работы, рассматриваются так называемые 
«компетенции на работе». Указание на «базовое качество» означает, что компетен-
ция является глубоко лежащей и устойчивой частью личности, предопределяющей 
ее поведение в различных типовых и нестандартных ситуациях, возникающих при 
выполнении профессиональных задач. 

Эта позиция разделяется и в концепции инновационных подходов к орга-
низации образовательного процесса в высшей школе, представленных в работах 
A.  Pickard, J. Powell, и R.M. Harden (Powell & Pickard, 2005; Harden, 1998). Здесь 
диктуется необходимость осуществления транспрофессионального обучения, име-
ющего целью подготовку педагога, способного тесно взаимодействовать с предста-
вителями разных профессий и работать в команде (Maksimova, 2013). Отмечается 
также, что процесс овладения профессиональными знаниями, навыками и опытом 
должен проходить с учетом информационного поля существующих смежных про-
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фессий. Например, для педагога дошкольной образовательной организации таки-
ми профессиями являются логопед, педагог-психолог, инструктор по физической 
культуре, музыкальный руководитель и др. (Vinokurova & Mazurenko, 2015).

В контексте нашего исследования, следует отметить работу A.I. Suciu и L. Mâţă 
(Suciu & Mâţă, 2011), которые связывают педагогические компетенции с тремя важ-
ными факторами образования: образовательными достижениями, профессиональ-
ным развитием и социальными изменениями. Авторы подчеркивают, что педаго-
гическая компетентность способствует профессиональным достижениям, которые 
стимулируют профессиональное развитие педагогов и встраивают их в процесс 
социальных изменений. В связи с этим, педагогические компетенции рассматри-
ваются исследователями как сумма потенциальных форм поведения, обеспечиваю-
щих успешную деятельность педагога, соответствующую, как минимум, професси-
ональным стандартам, которых должны достичь профессионалы.

По оценкам исследователей, основное содержание профессиональной ком-
петентности в педагогической деятельности педагога связано с его общением 
с  субъектами образовательного процесса в дошкольной организации, которыми 
являются педагоги, дети и их родители. Исходя из этого, в научно-педагогической 
литературе рассматриваются такие составляющие профессиональной компетент-
ности педагога как: 

– интеллектуально-педагогическая компетентность, связанная с умением ис-
пользовать для обучения и воспитания дошкольников приобретенные в вузе зна-
ния, умения и опыт; 

– информационная компетентность, определяемая объемом профессиональ-
но важной информации (о себе, своих воспитанниках и их семьях, коллегах), кото-
рой располагает педагог; 

– регулятивная компетентность, характеризующая стрессоустойчивость пе-
дагога, его способность к рефлексии, а также умение контролировать свое поведе-
ние и эмоции; 

– коммуникативная компетентность, отражающая речевые навыки педагога, 
его экстраверсию, эмпатию, умение слушать собеседника и общаться с родителями 
дошкольников (Aedinova, 2018; Marchenko, 2016; Veretennikova & Shikhova, 2015; 
Vinokurova & Mazurenko, 2015).

Очевидно, что аналогичные группы профессиональных компетенций должны 
формироваться и у студентов, ориентированных на педагогическую деятельность 
в дошкольной организации. 

Общим при подготовке педагогов дошкольных организаций за рубежом явля-
ется учет региональных интересов, что приводит к вариативности перечня профес-
сиональных компетенций работников в зависимости от региона их проживания 
(Ilyinskaya, 2015):

− в Германии особенностью профессионального образования является исполь-
зование дуальной системы, предусматривающей сочетание обучения с профес-
сиональной подготовкой в организациях в течение года, после чего претенденты 
на рабочее место должны сдать государственный экзамен по профилю специально-
сти (Ilyinskaya, 2015). Квалификация работы, полученной соискателем в контексте 
профессионального обучения, связывается с внешним рынком труда и с «профес-
сиональными стандартами», которые представляют собой набор норм, определяю-
щих знания и навыки в рамках конкретной профессии. Они обеспечивают базовую 
часть соответствующего профиля подготовки и систематическую связь процесса 
обучения с его результатами в соответствии с Berufsbildungsgesetz (Закон о про-
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фессиональном образовании и профессиональной подготовке) (Deißinger, 2001; 
Krstović, Vujičić & Pejić Papak, 2016).

− в Японии действует образовательный стандарт педагогического образова-
ния, призванный актуализировать образовательную функцию в вузе. При универ-
ситетах  здесь функционируют  детские  сады  как своеобразные эксперименталь-
ные площадки, отрабатывающие  новые  методики обучения и воспитания детей 
(Kirichenko, 2016). 

− в Турции подготовка воспитателей встроена в процесс непрерывного обра-
зования педагога новой формации, предусматривающий единство допрофесси-
ональной подготовки, неполного и полного высшего педагогического образова-
ния, а также повышения квалификации и переподготовки педагогических кадров. 
Одним из перспективных путей системы подготовки специалистов дошкольного 
образования является развитие партнерского сотрудничества между высшими 
учебными заведениями и дошкольными учреждениями. Оно направлено на реа-
лизацию современных приоритетов в области педагогического образования: связь 
практического и теоретического обучения, трансформацию достижений науки 
в педагогическую практику, активное участие личности в процессе создания новых 
знаний, ориентацию на беспрерывный процесс обучения (Degirmenci, 2015).

Таким образом, в научно-педагогической литературе представлен достаточно 
полный обзор разнообразных профессиональных качеств и компетенций, которые 
должны быть сформированы у будущих педагогов системы дошкольного образова-
ния в ходе обучения в вузе. При этом акцент делается на коммуникативных компе-
тенциях и навыках сотрудничества. 

Вместе с тем, в существующих исследованиях не представлены научно-обосно-
ванные методики выявления профессиональных компетенций будущих педагогов 
дошкольных организаций, которые позволяли бы не только учитывать актуальные 
текущие задачи профессиональной деятельности выпускников, но и осуществлять 
их опережающую профессиональную подготовку, в том числе и на региональном 
уровне.

Методологические основания и методы исследования
Цель проведенного исследования состояла в выявлении структуры и содер-

жания профессиональных компетенций студентов бакалавриата, обучающихся по 
направлению 44.03.01 «Педагогическое образование» (профиль «Дошкольное обра-
зование») на основе метода групповых экспертных оценок.

В качестве методологических оснований исследования определены: квали-
метрический (А.И. Субетто, В.С. Черепанов, О.Ф. Шихова, Ю.А. Шихов и др.) 
(Cherepanov, 2006; Shikhova, 2006; Shihov, 2007; Subetto, 2007) и компетентностный 
(Э.Ф. Зеер, И.А. Зимняя, А.И. Субетто и др.) (Subetto, 2007; Zeer, 2005; Zimnjaja, 
2004) подходы. 

С позиций квалиметрического подхода федеральный государственный обра-
зовательный стандарт бакалавриата рассматривается как федеральная норма каче-
ства высшего образования. Основными характеристиками этой нормы являются 
универсальные, общепрофессиональные и профессиональные компетенции вы-
пускника, причем последние определяются и утверждаются в рамках самой обра-
зовательной организации.

Профессиональная компетенция будущего педагога системы дошкольного 
образования рассматривается нами как совокупность его профессионально-лич-
ностных характеристик: знаний, умений, навыков, способностей, необходимых для 
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успешной педагогической деятельности по реализации профессиональных функ-
ций, установленных профессиональным стандартом в контексте ФГОС ДО. 

Компетентностный подход, используемый в нашем исследовании, позволил 
описать ожидаемые результаты процесса подготовки будущих педагогов дошколь-
ных организаций в виде многоуровневой иерархической системы профессиональ-
ных компетенций, выявленных на основе педагогической экспертизы содержания 
профессионального стандарта.

При организации педагогической экспертизы использовался метод групповых 
экспертных оценок (Valeeva, Ziyatdinova, Osipov, Oleynikova, & Kamynina, 2019), 
позволяющий алгоритмизировать процедуры отбора экспертов, а также выявле-
ния структуры и содержания профессиональных компетенций студентов – буду-
щих педагогов дошкольных образовательных организаций. В качестве итоговой 
экспертной оценки выступало обобщенное коллективное мнение квалифициро-
ванных экспертов по всем исследуемым вопросам (Cherepanov, 2006).

Экспериментальная работа проводилась на базе кафедры дошкольного обра-
зования Института психологии и образования Казанского (Приволжского) феде-
рального университета.

В качестве экспертов выступали преподаватели (5 человек) со стажем работы 
не менее пяти лет и студенты заочного отделения ИПО «КФУ», имеющие среднее 
профессиональное образование и педагогический опыт работы в дошкольном 
образовательном учреждении более трех лет (5 человек).

Эксперимент предусматривал четыре этапа, отражающих методику выявления 
структуры и содержания профессиональных компетенций студентов: подготови-
тельный, организационный, экспертный и заключительный. Их краткая характе-
ристика дана в табл. 1, а важные технологические аспекты рассмотрены далее.

Таблица 1. Этапы педагогической экспертизы

Этапы педагогической 
экспертизы Характеристика этапов педагогической экспертизы

Подготовительный
Формулирование цели и установление сроков проведения педа-
гогической экспертизы, формирование рабочей группы из чле-
нов педагогического коллектива и выделение технической 
группы для решения вопросов размножения, рассылки, сбора 
и обработки информации

Организационный Оценка численности экспертной группы. Формирование экс-
пертной группы из числа кандидатов с наиболее высокими зна-
чениями коэффициента компетентности. Разработка анкет для 
опроса экспертов

Экспертный Педагогическая экспертиза структуры и содержания професси-
ональных компетенций

Заключительный Анализ результатов педагогической экспертизы. Коррекция 
структуры и содержания профессиональных компетенций.

Отметим также, что содержание профессиональных компетенций и описа-
ние уровня их формирования должно предусматривать «верхнюю» и «нижнюю» 
границы подготовленности будущего педагога, которые устанавливаются на ос-
нове принятой в образовательной организации таксономии учебных целей. В 
нашем случае принята четырехуровневая таксономическая модель с выделением 
нормативного, системного, креативного и профессионально-креативного уров-
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ней, подробная характеристика которых дана в работе (Veretennikova, Shikhova, 
& Shikhov, 2019).

Нормативный (базовый) уровень предполагает, что деятельность будущего 
педагога дошкольной организации базируется на необходимом минимуме профес-
сиональных знаний, умений, компетенций, мотивирована потребностью в обеспе-
чении ее комфорта и безопасности. Системный уровень определяет деятельность, 
которая опирается на способность использовать на практике профессиональные 
знания, умения, типовые алгоритмы действий, устанавливать в ходе образователь-
ного процесса доброжелательные отношения со всеми его участниками. Креатив-
ный уровень рассматривает деятельность, связанную с проектированием и реали-
зацией основных образовательных программ дошкольного образования, которая 
характеризуется профессиональным самосовершенствованием, заслуживает ува-
жения и признания всех участников образовательного процесса. Профессиональ-
но-креативный уровень предполагает, что деятельность субъекта характеризуется 
способностью к саморазвитию, развитым чувством эмпатии, восприимчивостью 
к новому, готовностью к творчеству в целях эффективного управления образова-
тельным процессом.

Условная «верхняя» граница устанавливается только для обеспечения воз-
можности диагностики уровня сформированности компетенций выпускника и его 
оценивания на государственной итоговой аттестации. Она должна быть ориенти-
рована на «опережение», «образовательный идеал», образ которого формируется 
на основе построения прогнозных моделей качества образования человека, завер-
шающего высшее образование.

«Нижняя» граница отражает минимальный уровень требований, соответству-
ющий ФГОС ВО 3++ и обеспечивающий личности возможность обучения на сле-
дующей ступени образования, либо самостоятельной трудовой деятельности в до-
школьной организации.

Этапы педагогической экспертизы
Одной из важнейших процедур организационного этапа, определяющих на-

учную обоснованность и эффективность метода групповых экспертных оценок, 
является отбор квалифицированных экспертов. В квалиметрическом понимании 
экспертные группы должны формироваться с учетом предварительной количест-
венной оценки компетентности кандидатов в эксперты, которая распространяет-
ся на объект исследования. В нашем случае для отбора экспертов-преподавателей 
использовались известные в педагогической квалиметрии методы: самооценки 
и оценки аргументированности.

Фрагмент разработанной нами анкеты для определения самооценки канди-
датов в эксперты (КЭ) представлен в табл. 2. В пояснительной записке к анкете 
кандидату предлагалось высказать свое отношение к перечню показателей ком-
петентности, приведенных в колонке 2, которые определяют его способность 
как эксперта. Для этого было необходимо проранжировать показатели по их зна-
чимости для кандидата в эксперты (самому важному показателю присваивался 
ранг «1», самому «незначительному» – ранг «5») и оценить по этим показателям 
свои способности как эксперта, используя 10-и балльную интервальную шкалу: 
9-10 баллов; 8-9 баллов; 7-8 баллов и т.д. 
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Таблица 2

№ Критерий компетентности Ранг 
показателя Самооценка

1 2 3 4
1. Знание требований ФГОС ВО 3++
2. Владение методикой преподавания учебных 

дисциплин для студентов бакалавриата
3. Опыт составления рабочих программ дисциплин
4. Опыт написания методических пособий (разработок, 

указаний, рекомендаций)
5.  Опыт участия в педагогических экспертизах
6. Опыт создания цифровых образовательных ресурсов 

(ЦОР)
7.  Знание нормативно-правовых документов сферы до-

школьного образования, современной методической  
и научно-педагогической литературы, владение ин-
формационными технологиями

Коэффициент самооценки определяется формулой (Cherepanov, 2006):

 

где =S�= ∑ �1	���� ���	, 
где Sij – самооценка  кандидата в эксперты по -у показателю; Sj – сумма самооценок, 
проставленная j кандидатом в эксперты всем «n» показателям анкеты (в нашем слу-
чае n = 7).

Метод аргументированности основан на оценке степени влияния аргументов 
(показателей аргументированности), которыми будут руководствоваться кандида-
ты в эксперты в ходе педагогической экспертизы. Фрагмент соответствующей ан-
кеты представлен в табл. 3.

Коэффициент аргументированности рассчитывается по формуле (Cherepanov, 
2006):

									K�ар = Б�Б� , 
 где = Б�= ∑ ������  (�+b+�)   – это сумма баллов, полученная j-м кандидатом в эксперты 

за ответ, данный на -й вопрос; (а+b+с) – сумма весовых коэффициентов для раз-
личных степеней влияния (а = 0,6; b = 0,3; с = 0,1), при этом выполняется условие 
нормировки а+b+с=1.

Для отбора экспертов-студентов использовался метод взаимных рекоменда-
ций, аналогичный методу голосования. Качества кандидатов в эксперты опреде-
лялись на основе анкеты, фрагмент которой приведен в табл. 4. Здесь «мнение-
рекомендация» отмечалось в последнем столбце знаками: «+» (да), «–» (нет), «?» 
(не знаю). 
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Таблица 3

№ Показатели 
аргументированности

Ранг
Степень влияния

Высокая
(а)

Средняя 
(b)

Низкая 
(с)

1. Наличие педагогического стажа преподава-
ния дисциплин студентам бакалавриата не менее 
пяти лет

2. Владение цифровыми образовательными ресур-
сами (ЦОР) и использование их в учебно-воспи-
тательном процессе вуза

3. Знание требований профессионального стан-
дарта «Педагог», предъявляемых к выпускни-
кам вуза работодателями в сфере дошкольного 
образования

4. Прохождение курсов повышения квалифика-
ции за последние три года 

5. Наличие методических разработок для органи-
зации самостоятельной работы студентов 

6. Наличие ученой степени, ученого звания
7. Наличие почетных званий, наград

Таблица 4

№ Кандидаты в коллективные эксперты Мнение-рекомендация
1. Студенты, имеющие: 

– среднее профессиональное образование, специальность
2. – опыт профессиональной деятельности в дошкольной 

образовательной организации
3. – базовые знания по предмету «Дошкольная педагогика»
4. – опыт участия в научно-практических и научно-методи-

ческих конференциях
5. – хорошую успеваемость по курсу «Дошкольная  

педагогика»
6. Студенты, умеющие: 

– работать с методической и научно- 
педагогической литературой

7. -пользоваться нормативно-правовыми документами  
в профессиональной деятельности дошколь-
ной образовательной организации

В пояснительной записке к анкете, приведенной в табл. 5, респондентам ста-
вился вопрос: «Кого из предложенного списка Вы рекомендуете в качестве экс-
перта?». Рекомендуемый кандидат отмечается знаком «+», не рекомендуемый  – 
знаком «–». В экспертную группу включаются кандидаты, набравшие большее 
число «голосов». 
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Таблица 5

№ Ф. И. О. 
кандидата в эксперты

Номер группы, 
контактный телефон

Мнение 
эксперта

1.
2.

 3…

 Для определения комплексного коэффициента компетентности преподавате-
ля использовалась формула (Cherepanov, 2006):

�� = ����вз + �����, 
 где С1, С2 − коэффициенты «важности» соответствующих компонентов коэффици-

ента компетентности. В нашем случае принято, что используемые способы опреде-
ления компетентности равнозначны, поэтому С1 = С2 = 0,5. 

В педагогической квалиметрии доказано (Cherepanov, 2006; Shikhova, 2006), что 
необходимое и достаточное количество экспертов, привлекаемых для проведения 
педагогической экспертизы, определяется формулой:

�э = ��� / ��� (1 – �), 
 где d – размах оценочной шкалы (d = dmax – dmin); ∆   – абсолютная погрешность 

коллективной экспертной оценки; γ – доверительная вероятность; φ – коэффици-
ент, зависящий от величины γ (в нашем случае: d = 2 балла; ∆  =1 балл; φ = 0,10;   
γ = 0,90 − численность экспертной группы должна составлять не менее 4 человек). 

В экспертную группу отбирались те кандидаты, которые имели наиболее вы-
сокие значения коэффициента компетентности. В группу экспертов-преподава-
телей вошли кандидаты, комплексные коэффициенты компетентности которых 
находятся в интервале 0,054 < φ ≤ 0,293. Для экспертов – студентов этот интервал 
0,079 < φ ≤ 0,429. 

На экспертном этапе выявлялась структура профессиональных компетенций 
будущего педагога. Фрагмент одной из анкет, используемых для опроса экспертов, 
представлен в таблице 6. 

Группы
профессиональных 

компетенций
Содержание групп компетенций

Мнение 
эксперта «+»/ 

«–»/?

Приме-
чание

1. 2. 3.
Проектировочные 
(П)

Направлены на обеспечение соответствия 
педагогической деятельности нормативно-
правовым документам сферы ДО

Прогностические 
(ПГ)

Направлены на обеспечение педагогом 
нормы развития обучающихся, предвиде-
ние им возможных тенденций развития 
и прогнозирование перспектив с учетом 
социокультурных условий ДОО

Гностические
 (Г)

Направлены на обеспечение нормы 
развития обучающихся в сфере познания, 
расширение знаний о способах педагоги-
ческой коммуникации, психологических 
особенностях участников образовательно-
го процесса, о самопознании (собственной 
личности и деятельности)
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Организаторские 
(ОР)

Направлены на организацию взаимодейст-
вия всех субъектов и участников образова-
тельного процесса

Конструктивные
 (К)

Обеспечивают способность конструирова-
ния собственной педагогической деятель-
ности с учетом зон ближайшего и актуаль-
ного развития 

Коммуникативные 
(КМ)

Обеспечивают эффективное взаимодей-
ствие с участниками образовательного 
процесса, способствующее достижению 
дидактической образовательной цели

Здесь в колонке 1 приведено возможное название групп профессиональных 
компетенций педагога, соответствующих ФГОС ДО, представлена их характери-
стика. Экспертам предлагалось выразить свое мнение в таблице, проставив в ко-
лонке 2:

•	 знак «+», если они согласны с выделением данной группы и ее характери-
стикой; 

•	 знак «-», если не согласны;
•	 знак «?», если они сомневаются в ответе.
Замечания и предложения экспертов указывались в графе «Примечание».
Экспертиза показала, что следует выделить группы проектировочных, кон-

структивных, прогностических, гностических, организаторских и коммуникатив-
ных профессиональных компетенций.

Для выявления перечня, входящих в каждую группу профессиональных ком-
петенций, необходимых будущим педагогам для выполнения трудовых функций и 
действий, приведенных в профессиональном стандарте, экспертам была предложе-
на анкета, фрагмент которой представлен в таблице 7. Здесь показана линия согла-
сования трудовых функций и действий педагога, указанных в профессиональном 
стандарте, с необходимыми для их выполнения умениями и знаниями, а также об-
щепрофессиональными и профессиональными компетенциями, соответствующи-
ми реализации ФГОС ДО.

Отметим, что рассмотренная методика предусматривает анализ результатов 
педагогической экспертизы, проведенный на ее заключительном этапе. Это по-
зволило внести определенную коррекцию в содержание профессиональных ком-
петенций.

 В таблице 8 приведен пример согласования требований указанных норматив-
ных документов для общепедагогической трудовой функции «Обучение». 

Целостная структура профессионально-педагогической компетентности вы-
пускника вуза, как совокупность приобретенных им универсальных, общепрофес-
сиональных и профессиональных компетенций, представлена на Pис. 1. 

При этом профессионально-педагогическая компетентность выпускника ба-
калавриата представлена как динамическое качество, развиваемое от норматив-
ного (базового) уровня, определяемого требованиями ФГОС ВО и обеспечиваю-
щего каждому индивидууму возможность обучаться на последующих ступенях 
образования или осуществлять профессиональную деятельность в дошкольной 
организации. 
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Таблица 8

ФГОС ВО ФГОС ДО Профессиональные компетенции
Профессиональный стандарт «Педагог»

Общепедагогическая функция «Обучение»
ОПК1- Способен осуществлять 
профессиональную деятельность 
в соответствии с нормативными 
правовыми актами в сфере образо-
вания и нормами профессиональ-
ной этики

Обеспечивают 
соответствие 
педагогической 
деятельности 
нормативно-
правовым доку-
ментам сферы 
дошкольного 
образования 
(П)

Способен проектировать и орга-
низовывать процесс обучения 
и воспитания детей раннего и 
дошкольного возраста в соответст-
вии с образовательной программой 
(ПК-1);
Способен проектировать и ор-
ганизовывать образовательную дея-
тельность с учетом особенностей 
социальной ситуации развития 
обучающихся (включая разработку 
индивидуальной программы раз-
вития и индивидуальной образова-
тельной траектории) (ПК-2)

ОПК2- Способен участвовать 
в разработке основных и допол-
нительных образовательных 
программ, разрабатывать отдель-
ные их компоненты (в том числе с 
использованием ИКТ)

Рис. 1. Структура профессионально-педагогической  
компетентности будущего педагога системы дошкольного образования 

Заключение
Результаты проведенного исследования свидетельствуют об эффективности 

метода групповых экспертных оценок для анализа трудовых функций и действий 
педагога дошкольной образовательной организации и выявления на этой основе 
структуры и содержания профессиональных компетенций студентов, обучающихся 
по данному профилю подготовки. Метод групповых экспертных оценок позволяет 
не только обосновать необходимость выделения тех или иных профессиональных 
компетенций, учитывая объективное коллективное мнение квалифицированных 
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экспертов в сфере дошкольного образования, но и согласовать требования к буду-
щим педагогам, установленные существующими нормативными документами. 

Полученные в представленном исследовании результаты согласуются с выво-
дами зарубежных (Suciu & Mâţă, 2011) и российских (Zeer, Simanyuk, Berdnikova, 
& Borisov, 2018) ученых, указывающих на необходимость сопряжения существую-
щих профессиональных и образовательных стандартов, что позволяет учесть, со-
гласовать и, возможно, скорректировать цели образования и рынка труда, а также 
уменьшить период адаптации выпускников вузов к условиям рабочего места.

 Представленная в статье методика выявления структуры и содержания про-
фессиональных компетенций будущих педагогов дошкольных организаций, вклю-
чающая подготовительный, организационный, экспертный и заключительный 
этапы, весьма доступна и может быть использована при выполнении аналогичной 
работы в педагогических коллективах российских вузов.
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