
XII ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÉ XII ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÉ 
ÌÎËÎÄÅÆÍÛÉ ÑÈÌÏÎÇÈÓÌ ÌÎËÎÄÅÆÍÛÉ ÑÈÌÏÎÇÈÓÌ 

ÏÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÞ, ÏÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÞ, 
ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ È ÔÈÍÀÍÑÀÌ ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ È ÔÈÍÀÍÑÀÌ 

XII ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÉ 
ÌÎËÎÄÅÆÍÛÉ ÑÈÌÏÎÇÈÓÌ 

ÏÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÞ, 
ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ È ÔÈÍÀÍÑÀÌ 

г. Казаньг. Казань

23 – 24 ноября 2023 г.23 – 24 ноября 2023 г.

г. Казань

23 – 24 ноября 2023 г.

Ñáîðíèê íàó÷íûõ òðóäîâÑáîðíèê íàó÷íûõ òðóäîâÑáîðíèê íàó÷íûõ òðóäîâ



MINISTRY 
OF SCIENCE AND HIGHER 

EDUCATION OF THE RUSSIAN 
FEDERATION 

 
KAZAN 

FEDERAL UNIVERSITY 
 

INSTITUTE OF MANAGEMENT,  
ECONOMICS AND FINANCE 

����������	
 
���� � 	�����
 
����
	���� 

�
�����
� ���������  
 

������� 
����������� ���	������� 

 
�������� ����	�����,  

�
�
��� � ������
	 

 
 
 
 
 
 

XII ��������
���� �
�
������ 
����
���� �
 ����	�����, �
�
��� � 

��������  
 
 

���!"#$ "%&'"() *!&+�- 
 

%.%"/, 23 – 24 "�0�!0 2023 5. 
 

 
 

XII INTERNATIONAL SYMPOSIUM ON 
MANAGEMENT, ECONOMICS AND FINANCE  

 
 

Collection of scientific papers 
 

Kazan, November 23 – 24, 2023 
 
 
 
 
 

 
����� 

2023



209 
 

����� «���
�[�	
��� � ���
���
���  

�����\�� �����» 

 
 

 

�������� 
���� �
�
��[��
�
 �
��
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�
�
�� ����� ���
���� ��
�������� � �
�
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�
���  
 

�#>%+77-% �9/�#"% �9/5#.�-"% 
�7�7+7- 	9%+ 	#*%9/7-#' 

�%>%97*+#"�- �7"%* �!7$�-#' 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
@����!� 	������
��  

�%>%97*+#"�- �7"%* �!7$�-#' 
�������� /�
�
�������+ ����, �
���� 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

"��
�����. # �����
 ������
��� ��	� +
��� ���
���� �	
�! ������!�� 
�
�����. @� �	��
	
 �
�
�!� �� ". ������ ����!��
��� �	+
�� �	�
�
��� 
����
������ � ��	� ���
	���� � �	�
�
��� 	���
��. <�����, ��� �����������! 
�
%�� ��� 	
�������!, ����
��!
 ����� �
����� – ���
�������+�
� � 
������"��
���� �������. �
��
��� �!��  ������� �
�
�!� �� "	�� ������ � 
�	������ +
��� ���
�������� ����������!� �
����. 

��#����� ��
��: ���
�������+��, ��������+��, ���
��"��, ���
�� 
��
��
	�������, ���
�� �����! �����
	!, ������"��
���� ������. 

 
?����
	� – ��%�
�*�� ����
�� �&�� ������
�!. /� 

 ������� ���	���& 

������� %���
�
��
������ "	��" ����� 	"������, ��%
 �
�, ��	!
 �
 �
��� 
���
��!� �	�� %���� – ���"��	� �
��!� ����������� ����	� ������
� ��"	���
��
 
�����
	�" ������ �%
� ����� �	��
�� � ��� �����
�
� ���! � ��!.  

/+
���� ���
��� �����
	�" ������ ��%�, �	
%�
 ��
", ���� �� ����� 
�	
�������
� ��� �	���
 �
��������& ��
�� "��� � ������ �
��&'���� ������. 
��� �	
�
�
��� ���
���� �����
	�" ������ �������&� � ����! �����, � ��- � 
	������+�&, � 	
�������& ��&	
�+
�+�& – � ��
 ��� �
��! ������� �	"�
. 
���� ������

 ��������+�� – +
��� ���
���� �	�	��� �	
�! � ������& 
���
��&'�� 

 	"������.  

/��
�� ���
	
��! � ��� ���� �	
��� ��*������. A�*������ �"�� 
��'
������� ��%
 � ���!� �
���"�	����!� �������, � ��������
������ �� � 
��"	�����
��� �	���
 �!���. < ���� �	������ ���
�������+�� ���� ����
��� 
��������!� ��	����� ��� +
��� ���
���� �����
	�" ������ � ���"��
��" 
������� �	
�! � +
��.  

�	�"�� �
 �
�

 ��������
���!� �������	� ������� �	�%�&'
� �	
�! 
����
��� �!��+� 	���
���. H
 ������
 ���%
 �	���
 ����� ������� � ��
*��� 
����	�. <	� ��� �� 
��� �	�����
��� �
��
 � �
�
� � �
�
 ���*� ��
� 
���	��+��  �
		��	��. ��� � ���
�������+��, ������"��
���� ������ ����
��� 
�����
��� �	��!� � ������!� �
��� +
��� ������� �	�%�&'
� �	
�!, � 
���� �
 ��
	�
� ��
� ����������� 
'
 �
�� ��". 

�%*7!#%9 # >7*�+( #??97+�-%"#0. $��
	���� ��� 	���! ����%��� 	
�������! 
���
������ ����+��� ��� �	��� ��'����, ���� �� ��	!� 	����%
�! �� 
�
		��	�� �
�� � ��. ���	�����, ���� – �� �
		��	�� >	�����-/�
��
���" �
��, 
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���� – �� �
		��	�� \<��/ ��. >	��", ���� – �� �
		��	�� � �. $��
 >����
, 
���
���� �	���� ��'���� 	����%
�� �� �
		��	�� ��	�� ��. �	�+�". @� ��%�� 
�	��� ��'���
 �!� �!�	�� ����+��� �
	
��
� ���� Tilia cordata Mill., 1768. #���� 
���� ����
����� �
	
��
� ���� Tilia cordata Mill., 1768 � ��	�
 ��. �	�+�" �!�� 
�!�
�
�� ���� ��� �	���� ��'����.  

G��%
 � ��%�� 	���
 ����
������ �!�� ��	��! �
 �
�

 100 +�
��� "	*�� 
�!*��" Vicia cracca L., 1753. /���
������ ����!� �
		��	�� �	������� � ��"���
 
2021 "�� � ��"���
-�
����	
 2022 "��. 

<
	�!� ����� 	���! ���� 	���
� �	
�����" ��	!��� ��*������. ��� ��" 
�!� �!�	�� ���� «���
��!� �
	
�
�
���». #�
 ���
	
��� �	������� �� ������� 
�!��
 – 150 �� � �
���. /+
��� �	
�����" ��	!��� ������������ ��� 	���
�� 
���
��� IP (���
�� ��
��
	�������) � ���
��� �����! �����
	! IAQ (Index of 
Atmosphere Quality) [2, �. 12-13].  

���
�� ��
��
	������� ����!��
� ����� ����� ��*������ � �!�����
��� 
� �	���
 1:  

 
"�
 n — ����
��� ���� �� ������� �	��� ��'���
,  
�i — ����� ��
��
	������� i-�" ���� (� 1 � 10),  
Ci — �	
�����
 ��	!��
 i-�" ���� � ������,  
Cn — ����� ����
��� ��	!��� ��
� ���� (� ������). 
���
�� �����! �����
	! �
 �	
��
� �	
�
�
��� ���� ��*������ � 

	������!��
��� � �	���
 2: 

 
"�
 Qi — ���"��
���� ���
�� �	
�
�
��" i-�" ���� (��� ���
�� 

���+��	�������),  
�i – ������
�� ����� i-�" ����,  
n — ����
��� ����. 
C���
��� ���
��� IP �	
����"�&� �	
�
�
��
 �	
��
"��
 ��
	%���
 SO2 � 

�����
. �� �	
����"�
��� ���������� �	
������
�� � �����+
 1: 
 

-�/���� 1 
O��
�����
 ����
��� ���
��� IP � �	
��
"��� ��+
��	�+�� SO2  

IP ��+
��	�+�� SO2 (�"/�3) ������� ��� 

1-2 $
�

 0,01 @	������� 

2-5 0,01 - 0,03 $��" ��"	���
��� 

5-7 0,03 - 0,08 O	
��
" ��"	���
��� 

7-10 0,08 - 0,10 O����" ��"	���
��� 

10 0,10 - 0,30 �	����
��" ��"	���
��� 

0 ��

 0,3 A�*�������� ����!�� 
�������: [2, �. 12]. 
 
C���
��� ���
��� IAQ ���%
 �	
����"�&� �	
�
�
��
 �	
��
"��
 ��
	%���
 

SO2 � �����
. �� ���������� �	
������
�� � �����+
 2. 
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����� �� ���� �����+, �%� ���� �
���� �	
���%
���  ��
	%���� SO2 � 
�����
	
 �����
�!� 	����. �
���� ���!
 �!��!  �	������ �����
�!� ����
��� 
�%� ���� ���
 ����
���" ���
������ �
		��	��. 

��� �	�
�
��� ��	-�!��+
�" ������� �!�� ����! �	�! �!��+! � +�
��� 
"	*�� �!*��" Vicia cracca L., 1753, ��	!
 � �����
�*
� �!�� �	�����! � 
�������	���! � 95% 	����	
 ������ �	� ������� �
��
	���	
. # ���	��	�!� 
������� �!��+
�!
 �
	�� �	�*����� ���	��!� 	����	� ���. @
��	
����
��
 
�	
�
�
��
 �
	�������� �!��+! �	����� �	� 	�����	
��� �� ���	����.  

 
-�/���� 2 

O��
�����
 ����
��� ���
��� IAQ � �	
��
"��� ��+
��	�+�� SO2  
IAQ ��+
��	�+�� SO2 (�"/�3) 

0-9 ��

 0,086 

10-24 0,086 – 0,057 

25-39 0,057 – 0,028 

40-54 0,028 – 0,014 

��

 55 �
�

 0,014 
�������: [2, �. 13]. 
 
# �����
�*
� �� ���
 ����
��!� 	
�������� �%� �
���� �!��! � �'
� 

���"��
��� ������� �������. # �	�����!� ������� �
� ������� ���	�"
��� 
��"	���� �!��+� 	���
��� ��

� �!��
 ���
���, � �	+
�� ��
	����!� �!��+
�!� 
�
	
� ����� � 0. C�"	���
��
 �	�	��� �	
�! �%
� ��!*��� ��
	%���
 ��
	����!� 
�
	
� [1, �. 96]. 

��� +
��� ����� ���� �������
�!� �
��� �!� �	��
�
� �����+�
�� 	��"�� 
�		
��+�� O��	�
�� – ����
���
���� +
��� ���������
��" ����
��� ����� �
%�� 
���
�����, �������
��� � �
��	��
�	��
���� �
����. 

J��"�!� �����+�
�� �		
��+�� O��	�
�� 	������!��
��� � �	���
 3 [3, �. 
208]: 

 
"�
 d — 	������ �
%�� 	��"��� � ���� �
	
�
��!� ��� ��%�" �	������,  
n — ����
��� 	��%�	�
�!� �	������. 
�7.&9/*%*( # ��?&<+7"#7. < 	
��������� ���
������ �!�	���!� ������� �!�� 

�	���
�
�! 	���
�! ��'��
� �	
�����" ��	!���, ��� ��� ��
���!� �	��!� 
��'���, ��� � ��� ��%�" ������� � +
��.   

-�/���� 3  
O����� �����+� � 	
��������� ����
������ 

������  
��-� 

���	�%
��!� 
���� ��*������ 

O	
��

 
�	
�����
 
��	!��
, %  

IP �	.  IAQ �	.  
%  

�
	�����!� 
�
	
�  

>	�����- 
/�
��
����� �
�  5  29,30  8,24  2,18  67  

A
� � ��. ���	����� 3  12,50  8,58  0,77  72  

\<��/ ��. >	��" 4  30,76  8,59  2,30  72  
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<�	� ��. �	�+�"  4  18,04  8,00  2,46  92  
G
		��	�� �  

�. $��
 >����
  11  25,19  6,73  14,19  77  

	(-�+. @� ���
 ����
��!� ���� 	
�������� �%� ��
���� ��
��&'�
 �!��!:  
1. # ��
 ����
������ ���"��
��" ������� >	�����-/�
��
���" �
��, 

�
�� � ��. ���	�����, \<��/ ��. >	��" �
����� ���
�������+�� � 
��������"�� �!�� �������	���! �	������ �����" ��"	���
��� ���! � ������: 
���
�� IP �	
����"�
� � ���� ���� ��
	%���
 � �����
 SO2 � ��+
��	�+�� 0,086-0,1 
�"/�3, � �	+
�� ��
	%���� ��
	����!� �
	
� � �!��+
 "	*�� �!*��" Vicia cracca 
L., 1753, �	��	����&'
" �� ����!� ��������, ����� � 30%, �� "�	�� � 
���"��
��� �
���"������ �
		��	��. ]��"��
��
 ������
 >	�����-
/�
��
���" �
��, �
�� � ��. ���	�����, \<��/ ��. >	��" +
����
��� ��� 
�
���"�	����
.   

# �����
 ��	�� ��. �	�+�" ����!
 ���
�������+�� � ������"��
��" 
������� �	���	
��� �	�" �	�"�. O"���� 	
��������� ���
�������+���� +
��� 
��	� ������� � ��
 �����" ��"	���
���. ���
�� IP �	
����"�
� � ��� ��
 
��
	%���
 � �����
 SO2 � ��+
��	�+�� 0,086-0,1 �"/�3. /���� �	+
�� ��
	%���� 
��
	����!� �
	
� � �!��+
 "	*�� �!*��" Vicia cracca L., 1753, �	��	����&'
" � 
����� ��	�
, ����
��*�� �	
�� ��
� ���
�����!� ������� – 8%, �� "�	�� � 
���"��
��� ���"������ ����� �
		��	��. ?��	�"
��
 ���
�����
 �� �����& 
�
		��	�& �%
� �!�� ���%
� � ����� � �	������!� 	����%
��
� ��	�� � 
���
������ � 	�� �
�	� ". ������.  

����!���, �� ����!
 ���
�������+�� �"�� �!�� ������
�! ���	����� 
����	���, ������ ��� �
���*� ��	��� ������
���� ����� �	
�
��!� ����%�
���, � 
���%
 �
"�����
 ���
�����
 �� 	������
 ���
���	! �
���	���!� 	
����	��+��, � 
��
 ��	!�, � �� ����
, ��'
��������� 	����, 	
��
���
��� ������
���
 
���
�����
 � �	��
�
��
� ��!� �
���. @� ����� ����
, ���!����� � ���*
� 
����� �� 	
��������� ��	-�!��+
�" �������, �%� +
���� ���"��
��
 ������
 
��	�� ��. �	�+�" ��� ����
��	��
���
.  

2. # ��
 ����
������ ���"��
��" ������� �
		��	�� � �. $��
 >����
 
�
����� ���
�������+�� � ������"��
��" ������� �!�� �������	���! �	������ 
�	
��
" ��"	���
��� ���! � ������: ���
�� IP �	
����"�
� � ��� ��
 ��
	%���
 � 
�����
 SO2 � ��+
��	�+�� �� 0,08 �"/�3, � �	+
�� ��
	%���� ��
	����!� �
	
� � 
�!��+
 "	*�� �!*��" Vicia cracca L., 1753, �	��	����&'
" �� ����!� ��������, 
	��
� 23%, �� ���%
 "�	�� � ������ ���"��
��� ���"������ �
		��	��. 
]��"��
��
 ������
 �
		��	�� � �. $��
 >����
 +
����
��� ��� 
����
��	��
���
.   

3. �� ���� �	���!� �
�
�!� �� "	��, 	����%
��!� � ���� 	���!� 	����� 
"	��, ���� ��
 ��! �%� ������� ����� ���"��
��� ���"�����!��. # 
������!� %
 	����� ����
������ ��
&��� �	������ �����" ��"	���
��� �����
	!. 
<	
����"�
�
 �	
��

 � "	�� ��
	%���
 ������� �
	! � �����
 �
�
�!� �� – 
0,086-0,1 �"/�3.   

@
����� ��
����, �� ������"��
���� ������ ������ �
�� �
 ���� ��� 
���
�����!� �
��, �����&'�� ���
�������+�&, � � ��� ����
	������ � �������, 
�"�� ���
�������+�� �
 �%
� ���� ���
	�!��&'
� +
���. $%� ����&����, �� � 
��*������, � �!��+� 	���
��� ����&��� ����!�� ��	�
	��� ������� �	�%�&'
� 
�	
�!.   

J
��
���
��� �	�
�
��
 �����
�*�� ����
������ � +
��& �������
��� 
���%�!� ������
���!� �	���� �
���"������ "	����� �
�
�!� ��, �!���
��� 
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��	���
	�!� ��"	�����
�
�, � ���%
 �	�
�
��
 �
	�	����� � ��'��
 �	�	��� �	
�! 
"	�� � �
"�����" ���
������ �
��
��.  
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�

�
�����
� ��	�����
	���� � ESG ������� 

�%-97*h#"% �#90!% �&>%!�-"%, 
�&!%*%7- �%>#! �%-#97-#' 

��������� (����
������) <���������� �����������, ������, !
���� 
 

@����!� 	������
�� 
�%977-% �?#0 �9/+%!�-"% 

��������� (����
������) <���������� �����������, ������, !
���� 
 

"��
�����. ����
 ����
�����
 ���	���
� �� ����
�����
 ��+
�+�� 
��������" ���
���	����� � 	�� ESG �	��
	�
� � �	��	����� �������!� � 
��
����
��!� ���
���+���!� ��	��
"��. # ��	
�
��� ��	
 ��	����
� ���
	
� � 
��%���� ��
�� ���"��
����, �+�����!� � ��	���
��
���� ���
��� �	� �	������ 
�������!� 	
*
��� �����!�� ���
��	��� � �� 	�� � �	��	����� �������" � 
�����" �������" �
��	�. \
�� ����
������ – �	�������	���� �����
 
«��������
 ���
���	����
», 	���	��� ���� � �	��+��! ESG �	��
	�
�, �� ����
��
 
�	� +
��
 ������� � ������, � ���%
 ������
 �� �	�����
 ���
���+���!� 	
*
���.  

��#����� ��
��: ��������
 ���
���	����
, ESG �	��
	��, ��
����
��
 
���
���	����
, ���"��
���
 ���
��! ���
���	�����. 
 

]�����
���� �	"	
�� � �
���"��
���
 ����%
��� XXI �
�� �
��� � �
�
 �
 
���� ��!
 ���%���� ��� �
��
�
����, � � 	�� �!���, �������!� � 
���"��
����� � �+�����!�� ���
�����.  

]��"��
���
 ���
��! ����� ���� �� ��%�
�*�� ����	�, ��	!
 �	��	�&� 
���
���+���!
 	
*
��� � ��	
�
��� ��	
. # ���� ��������
���� ���
�
���, 
���"��
���� �	����� � 	��� ���������  ��	��
��� �	�%�&'
� �	
�!, 
���
��	! ��
 ���*
 �	�'�&� �������
 �� ���������� � ���"��
���& 
��
����
����� �������, � ��	!
 �����	�&� �����!���� ��� �	
����� [1,5]. 

# ��
�
 ��
������&'
"�� �������� � �	��
��� �	�%�&'
� �	
�!, �+������ 
��
����
����� � �	�	������ ��	���
���, ������ ��������" ���
���	����� � 
ESG �	��
	�
� �	��	
��&� ���& ��������� � �������� ��	
 � �	� 
���
���+���!� 	
*
���� �����!�� ���
��	���. 

8�������� � ��
�� 
@����'�� 	���� �!���
�� �� ���
�	
 <	�	�����	����� � ����������� � 

� A��	��	�� �������+�� ���!� ������
� (A/#]) ��������� ��	���
���, ������� 
� ������� �>?/� #/ «��������� (<	���%����) �
�
	����!� ����
	���
�». 

# 	���
 ���������! 	
�������! �����
��!� ����
	��-��������
���� 
����
������ � ��
&'�
�� �
�
���
��!
 � ��	��
%�!
 ���
	���	�!
 ��
�
��� � 
	������	���
�� �	��
�
. /+
��� ���
���+���!� ���� � ESG �	��
	��� �!�� 
�	�
�
�� �� ��	��
	�� ETF (Exchange Traded Fund) – https://rusetfs.com (��� 
�
�
���
��!�), https:// justetf.com (��� 
�	�
�����) � https://etf.com (��� ��
	��������).  
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