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аннотация. Развитие профильного образования в регионе позволит предприятиям сельского хозяй-
ства перейти к инновационной модели развития и обеспечить конкурентные преимущества региона 
в долгосрочной перспективе. В работе выявлены и проанализированы высшие учебные заведения 
сельскохозяйственного назначения с позиции развитости инфраструктуры, уровня образования, кад-
рового обеспечения, внедрения цифровых технологий, с позиции их научного потенциала, возмож-
ности решать социальные задачи региона и их репутации в целом. Целью написания является анализ 
эффективности управления сельскохозяйственными высшими учебными заведениями в регионах 
Российской Федерации, выявление возможных мероприятий усиления сельскохозяйственного про-
филя региона. Основные результаты исследования, заключаются в теоретическом и практическом 
применении индекса развития региональной высшей школы для исследования вузов сельскохозяй-
ственного назначения в разных субъектах Российской Федерации. 
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Abstract. The development of specialized education in the region will allow agricultural enterprises to 
move to an innovative development model and ensure the competitive advantages of the region in the long 
term. The work identified and analyzed higher educational institutions for agricultural purposes from the 
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point of view of infrastructure development, level of education, staffing, introduction of digital technologies, 
from the point of view of their scientific potential, ability to solve social problems of the region and their 
reputation in general. The purpose of writing is to analyze the effectiveness of management of agricultural 
higher educational institutions in the regions of the Russian Federation, to identify possible measures to 
strengthen the agricultural profile of the region. The main results of the study consist in the theoretical 
and practical application of the regional higher education development index for the study of agricultural 
universities in different regions of the Russian Federation.
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введение

За последнее десятилетие аграрный сектор 
России потерпел большое количество изме-
нений, среди которых можно отметить изме-
нения политического вектора развития стра-
ны в 2014 году, которые сопровождались про-
довольственным эмбарго России, актуализа-
цией целевых программ обеспечения продо-
вольственной безопасности страны и усиле-
нием государственной поддержки сельского 
хозяйства [1]. Все вышеперечисленное позво-
лило аграрному сектору получить существен-
ные конкурентные преимущества: обновить 
фонды, увеличить производственные мощно-
сти, нарастить объемы производства продук-
ции. С начала 2020-х принята к реализации 
государственная программа перехода агро-
промышленного комплекса России к иннова-
ционной модели развития, которая характе-
ризуется комплексной цифровой трансфор-
мацией аграрной отрасли и гибридизацией 
форм взаи модействия разных субъектов аг-
ропромышленного комплекса Российской Фе-
дерации [2]. Однако стоит отметить, что не все 
регионы Российской Федерации смогли без 
труда перейти к инновационной модели раз-
вития: некоторые из них ощутили существен-
ные трудности перехода, определяемые как 
объективными факторами (неблагоприятные 
климатические либо географические условия 
для ведения сельского хозяйства, малая чис-
ленность, либо низкая плотность населения 
в сельской местности), так и субъективными 
(психологическое сопротивление изменени-
ям). В данной работе авторами сделано пред-

положение, что в условиях быстро меняющей-
ся цифровой экономики перспективы разви-
тия агропромышленного комплекса региона 
в долгосрочной перспективе во многом зави-
сят от уровня получения населением совре-
менных специализированных знаний в обла-
сти сельского хозяйства. Таким образом, пе-
ред авторами поставлена цель оценить и ис-
следовать эффективность управления сель-
скохозяйственными вузами в регионах Рос-
сийской Федерации и сопоставить данные 
анализа с тенденциями развития сельского 
хозяйства в регионе.

В научных трудах О. Г. Лоретц и др. [3], 
М. А. Холодова [4] подробно рассматрива-
ют стратегические вопросы развития сель-
ского хозяйства в Российской Федерации. 
Д. П. Кравченко, З. Ч. Пак и др. в своих ис-
следованиях предлагают инновационную 
модель развития аграрного сектора Россий-
ской Федерации [5], а А. С. Аджикова и др. 
изучают аспекты государственной поддерж-
ки сельского хозяйства [6]. Некоторые авто-
ры при описании тенденций и характеристик 
развития сельского хозяйства делают акцент 
на региональный аспект развития сельского 
хозяйства, например, работы Е. А. Ильиной, 
М. Ф. Тяпкиной и И. А. Рахваловой [7]. Работы 
В. Узун и др. [8] посвящены исследованию Си-
бирского Федерального округа, а Е. Р. Крав-
ченко и О. В. Демчук [9] оценке уровня раз-
вития сельского хозяйства в Краснодарском 
крае. В работе М. С. Оборина [10] предложен 
рейтинговый подход для исследования эф-
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фективности сельского хозяйства в регио-
нах. Аналогичный подход к оценке системы 
образования в целом можно встретить в ис-
следованиях Д. В. Рыжаковой и других авто-
ров [11–12]. Несмотря на то, что сельское 
хозяйство является одним из традиционных 
секторов экономики, решающим стратегиче-
ски важные задачи общества, ученые очень 
редко связывали вопросы развития аграрно-
го профиля региона и профильного образова-

ния в этом регионе. Изучение эффективности 
управления сельскохозяйственными вузами 
в России является важным направлением 
исследований, которое может помочь в про-
гнозировании результатов развития агропро-
мышленного сектора на долгосрочную пер-
спективу. Это также способствует определе-
нию наиболее эффективных методов обуче-
ния и подготовки специалистов в области 
сельского хозяйства.

Результаты

Методология исследования эффективности 
управления сельскохозяйственными вузами 
проиллюстрирована на рисунке 1.

На первом этапе исследования для опреде-
ления экономического профиля региона про-
ведено исследование валового регионального 
продукта (ВРП) сельскохозяйственного назна-
чения по федеральным округам Российской 
Федерации. Итоговое распределение объема 
продукции агропромышленного комплекса РФ 
представлено на рисунке 2.

Из рисунка 2 видно, что в 2022 году лидера-
ми страны по объему выпуска продукции сель-
скохозяйственного назначения являются Цен-
тральный, Приволжский и Южный федераль-
ные округа, менее развит агропромышленный 
комплекс в Дальневосточном, Северо-Запад-

ном и Уральском федеральных округах. Далее 
в рамках исследования были выделены вузы 
сельскохозяйственного назначения. 

В исследовании, проведенном авторами 
ранее [12], рассмотрен важный дискуссион-
ный вопрос отнесения заведения высшей 
школы к сельскохозяйственному профилю: 
часто к категории «вуза сельскохозяйствен-
ного назначения» относят либо все подве-
домственные организации Министерства 
сельского хозяйства Российской Федерации, 
либо только высшие школы, преимуществен-
но набирающие студентов на специальности 
35.00.00 «Сельское, лесное и рыбное хозяй-
ство» и 36.00.00 «Ветеринария и зоотехния» 
в разных вузах Российской Федерации. Под-
ход «профилизации» вуза по ведомственной 

Рисунок 1 — Методология исследования эффективности управления  
сельскохозяйственными вузами Российской Федерации

Figure 1 — Methodology for studying the effectiveness  
of agricultural universities management in the Russian Federation
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принадлежности, с одной стороны, достаточ-
но конкретный, но он предполагает таксацию 
ряда организаций смешанного профиля, без 
преобладания в нем сельскохозяйственной 
направленности, а также данный метод не бе-
рет в расчет некоторые высшие школы сель-
скохозяйственной направленности, подве-
домственные, к примеру, Министерству обра-
зования и науки. Подход «профилизации» вуза 
по направлениям набора и обучения специа-
листов, с одной стороны, выглядит достаточно 
емким и объективным, с другой стороны, не 
позволяет учитывать некоторые организации 
смешанного (не строго сельскохозяйственно-
го) профиля, но тем не менее вносящие суще-
ственный вклад в развитие оте чественного 
сельского хозяйства и выполняющие важ-
ные стратегические задачи. К таким заведе-
ниям можно отнести: Ставропольский госу-
дарственный аграрный университет, Кубан-
ский государственный аграрный универси-
тет имени И. Т. Трубилина, Пермскую государ-
ственную сельскохозяйственную академию 
им. Д. Н. Прянишникова, Российский госу-
дарственный аграрный университет — МСХА 
имени К. А. Тимирязева, Кабардино-Балкар-
ский государственный аграрный университет 
и прочие. Для целей сравнения результатов 
авторами проведена классификация высших 
учебных заведений, подведомственных Ми-
нистерству сельского хозяйства Российской 

Федерации (всего 53 вуза) и отдельно прове-
ден анализ высших школ сельскохозяйствен-
ного профиля, согласно результатам монито-
ринга эффективности деятельности образо-
вательных организаций высшего образова-
ния Российской Федерации [13] (в выборке 
40 вузов).

Далее проведено ранжирование высших 
учебных заведений сельскохозяйственного 
назначения с применением авторского под-
хода оценки индекса развития региональной 
высшей школы. При оценке индекса предло-
жены семь ключевых направлений развития 
высшей школы: инфраструктура, кадровый 
потенциал, научный потенциал, возможности 
вуза решать социальные задачи, репутация, 
цифровая экономика и образование. Разви-
тие инфраструктуры предполагает создание 
современной учебной и научной среды, вклю-
чая библиотеки, лаборатории, спортивные 
комплексы. Под развитием кадрового потен-
циала высшего учебного заведения понимает-
ся привлечение квалифицированных препода-
вателей и научных сотрудников, а также разви-
тие системы подготовки и переподготовки спе-
циалистов. Научный потенциал предполагает 
увеличение числа публикаций в научных жур-
налах, участие в международных конференци-
ях и симпозиумах, развитие инновационных 
исследований в вузе. Образование предпола-
гает расширение спектра основных программ, 

Рисунок 2 — Позиционирование региона по объему сельскохозяйственной продукции 

Figure 2 — Positioning of the region by volume of agricultural products
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повышение качества обучения, развитие меж-
дународного сотрудничества в области обра-
зования. Социальные задачи — это не толь-
ко социальная поддержки студентов, но и ре-
шение важных социальных задач на террито-
рии присутствия высшего учебного заведения. 
Укрепление имиджа университета как ведуще-
го учебного заведения описываются в направ-
лении репутация. Цифровая экономика пред-
полагает использование современных техно-
логий в образовательном процессе.

На рисунке 3 представлен график сопостав-
ления доли валового регионального продукта 
(ВРП) сельскохозяйственного назначения ре-
гиона в общем ВРП сельскохозяйственного на-
значения страны и доля профильных учебных 
заведений высшего образования в каждом 
регионе с показателем по стране в целом.

Согласно данным, представленным на ри-
сунке 3, видно, что федеральные округа-лиде-
ры по выпуску продукции сельскохозяйствен-

ного назначения (Центральный федеральный 
округ и Приволжский федеральный округ) так-
же являются лидерами по количеству профиль-
ных высших учебных заведений. В остальных 
регионах соотношение экономического и об-
разовательного профилей находятся пример-
но на одном уровне с небольшими отклонения-
ми. Совершенно выбивается из общей карти-
ны Южный федеральный округ: он не многим 
отстает от округов-лидеров по развитости аг-
ропромышленного комплекса, однако в дан-
ном регионе очень малое количество высших 
учебных заведений сельскохозяйственного 
назначения. 

Проведем более подробный анализ вузов 
сельскохозяйственной направленности на 
примере Приволжского федерального округа 
(табл. 1). 

Приволжский федеральный округ занимает 
второе место как по выпускаемому количеству 
сельскохозяйственной продукции (21,5 % от 

Рисунок 3 — Соотношение доли выпуска сельскохозяйственной продукции  
и доли сельскохозяйственных вузов с разбивкой на федеральные округа

Figure 3 — Ratio of the share of agricultural output and the share  
of agricultural universities, broken down by federal districts
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общего выпуска), так и по количеству вузов 
сельскохозяйственного назначения в стране 
(ориентировочно 25 % аграрных вузов распо-
ложены в этом регионе). 

Исследуя данные, представленные в табли-
це, можно заметить, что сельскохозяйствен-
ные вузы Приволжского федерального окру-
га Российской Федерации в рейтинге преиму-
щественно занимают второй и третий десяток, 
при этом прослеживаются положительные 
тенденции кадрового развития вузов. Соглас-
но авторской методике индикатор по направ-
лению «кадры высшей школы» включает в себя 
количество научных работников и профессор-

ско-педагогического состава высшей школы, 
а также количество молодых преподавате-
лей и аспирантов (в том числе иностранных). 
ФГБОУ ВО «Оренбургский государственный 
аграрный университет» является лидером сре-
ди вузов сельскохозяйственного назначения 
Российской Федерации по направлению «кад-
ры высшей школы».

Для достижения конкурентных преиму-
ществ сельскохозяйственным вузам Приволж-
ского федерального округа важно обратить до-
полнительное внимание на категорию «репута-
ция», так как у 40 % вузов данный показатель 
ниже прочих показателей.

Заключение

В целом, подводя итог, стоит отметить, что 
в стране более половины всех вузов (55 %) 
сельскохозяйственного назначения распо-
ложены в Центральном и Приволжском фе-
деральных округах, при этом данные регио-
ны показывают до 50 % всего валового ре-
гионального продукта сельскохозяйственной 
продукции страны. При этом в части регионов 
стоит вопрос совершенствования результа-
тивности деятельности высших учебных за-
ведений, специализирующихся на сельском 
хозяйстве, как в количественном отношении 
(открытие филиалов, расширение площадей), 
так и качественном отношении (системная 
работа над повышением эффективности всех 
основных направлений деятельности вуза: 
инфраструктура, кадры, наука, социальные 
задачи, репутация, цифровая экономика, об-
разование).

Предлагаемая авторами методика оцен-
ки эффективности управления сельскохозяй-
ственными вузами позволяет ранжировать 
учебные заведения, увидеть их сильные и сла-
бые стороны и выработать объективную стра-
тегию развития высшей школы для получения 
конкурентных преимуществ в долгосрочной 
перспективе.

Допущением данной методики является 
то, что в работе проанализированы только 
профильные вузы, специализирующиеся на 

подготовке сотрудников агропромышленно-
го комплекса, однако авторами не оценена 
работа подразделений сельского хозяйства 
в рамках вузов другого профиля. Кроме того, 
авторы понимают, что анализ сельскохозяй-
ственных вузов с разбивкой на федеральные 
округа носит обобщенный характер: внутри 
одного регио на можно встретить совершен-
но разные высшие учебные заведения. Ав-
торы рекомендуют применять методику в ос-
новном для изучения позиции, преимуществ 
и возможных зон роста каждого вуза по от-
дельности. Несмотря на то, что статичный ана-
лиз данных за один отчетный год позволил 
получить большое количество аналитическо-
го материа ла, авторы планируют в дальней-
шие темы исследования включить анализ по-
казателей эффективности управления вуза-
ми в динамике. Данные направления совер-
шенствования авторской методики являются 
дополнительными к настоящему исследова-
нию. Авторская методика исследования эф-
фективности управления сельскохозяйствен-
ными вузами может быть полезна в работе 
профильных министерств и ведомств для со-
ставления рейтинга вузов, а также для руко-
водства высших школ сельскохозяйственного 
профиля с целью разработки стратегии раз-
вития учебного заведения в среднесрочной 
и долгосрочной перспективе.
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