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диагностическая (исследование и оценка истинного положения дел на предприятии, обнаружение 

важнейших тенденций его модификации, угроз и потенциалов, утаенных резервов); 

прогностическая (организовывает основу для догадок о грядущем состоянии объекта и вероятных 

отклонениях от заданных параметров); 

коммуникационная (обеспечивает нахождение и поддержание обратной связи); 

ориентирующая (свидетельствует, на что необходимо обращать особое внимание); 

стимулирующая (по результатам контроля происходит оценка персонала, наказание или 

вознаграждение); 

корректирующая (на основе приобретенных итогов, состояние и поведение объекта меняются таким 

образом, чтобы снабжались необходимые значения его характеристик или стабильность функционирования 

при отклонении от них); 

защитная (содействует сохранности ресурсов) [4]. 

Создание системы внутреннего контроля нужна для эффективной работы всех подразделений 

организации, она обязана отражать интересы экономической безопасности предприятия. Система 

внутреннего контроля должна охватывать деятельность всех сотрудников организации, независимо от 

реализовываемых ими работ. Это позволит управлять наибольшим числом рисков, которым подвержена 

деятельность организации.   

Создание системы внутреннего контроля должно быть экономически оправданной, то есть затраты 

на ее функционирование должны быть незначительнее расходов организации из-за ее отсутствия. Если эта 

система внутрихозяйственного контроля будет эффективно действовать, это позволит обеспечить 

экономическую безопасность организации.   

Разработка формальных стандартных процедур контроля определенных финансовых и 

хозяйственных операций разрешит упорядочивать отношения сотрудников по поводу контроля финансово-

хозяйственной деятельности, эффективно управлять ресурсами, оценивать качество достоверности 

информации для принятия управленческих решений [4].  

Таким образом, эффективная система внутреннего контроля организации выступает неотъемлемой 

подсистемой систем экономической безопасности любой организации. 
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В условиях глобализации мировой экономики Российская Федерация в целом, и Республика 

Татарстан в частности, как активно развивающиеся субъекты международных отношений, заинтересованы в 

пересмотре отношения к собственной промышленности, задействованию внутренних индустриальных 

резервов и в итоге переходе от модели социальной консервации к экономическому прорыву. Актуальными 
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становятся вопросы определения приоритетных и целевых направлений развития. Выделение приоритетных 

направлений развития импортного потенциала, в конечном счете, станет одним из ключевых факторов 

выхода экономики региона на модель устойчивого экономического роста [6, с. 53]. 

На наш взгляд, в сложившейся ситуации Россия оказалась в непростом положении. Для решения 

данной проблемы нужны продуманные действия руководства в области управления экономикой страны.  

Экономические санкции коснулись, прежде всего, государственных финансовых организаций, в 

наибольших объёмах кредитующих реальный сектор, и, конечно, самих предприятий обрабатывающей 

промышленности, в первую очередь оборонно-промышленный комплекс России. Такой удар по российской 

индустрии предоставляет стране уникальный шанс собственным производителям занять освободившиеся 

рыночные ниши, за счёт снижения экспорта российских оборонных концернов [2].  

Массовое производство отечественного продовольствия и товаров народного потребления – это 

основа любой экономики, ориентированной на внутренний рынок.  

Сегодня вопрос импортозамещения становится все более актуальным. Рассматривая 

импортозамещение как основу возрождения экономического роста в России, прежде всего, необходимо 

определиться с тем, какие производственные отрасли являются наиболее импортозависимыми и какие из 

них необходимо развивать. Любое импортозамещение – это в первую очередь наполнение внутреннего 

рынка конечными потребительскими товарами собственного производства. 

В первую очередь необходимо проанализировать и выявить наиболее уязвимые сегменты 

потребительского рынка, где проблема импортозамещения стоит наиболее остро. Для этого необходимо 

привести независимые оценки потребительского импорта и сравнить их с данными официальной 

таможенной службы Российской Федерации.   

Наибольшие объёмы импорта приходятся на легковые автомобили, медикаменты, продукты 

питания и изделия легкой промышленности [5].  

Таблица 1. Сравнительный анализ доли импортозависимости ведущих отраслей  

Отрасль 

Доля 

импортного 

производства 

( в РФ) 

Доля 

производства на 

территории РФ 

(внутри страны) 

Доля 

импортного 

производства 

(в РТ) 

Медицинская 

промышленность 

77% 20% 76,2% 

Машиностроение 44% 20 % 68,63% 

Станкостроение 88,4% 10% 71,2% 

Электроника/информацион

ные технологии 

85% 10% 75% 

Легкая промышленность 72,5% 20% 19,2% 

Сельское хозяйство 45% 55%  3,2% 

 

Проведя анализ импортозависимости различных отраслей, можно сделать вывод и рекомендовать 

обеспечить развитие внутреннего производства по таким отраслям, как медицинская промышленность и 

фармацевтика. 

Одной из наиболее болевых точек российского импорта является растущий объём ввоза 

медикаментов и лекарственных средств. Организация производства фармацевтической продукции зачастую 

требует больших инвестиционных вложений, а период окупаемости такого бизнеса порой доходит до 10-15 

лет. Поэтому поддержка со стороны государства играет одну из ключевых ролей в развитии внутреннего 

производства. По мнению председателя Правительства России Д.А. Медведева, РФ должна производить 95 

процентов жизненно важных лекарств. На данный момент государство уже проводит определенные 

мероприятия для улучшения ситуации на рынке. 

1. В Российской Федерации планируется создать семнадцать исследовательских центров по 

разработке лекарственных препаратов и медицинской техники. 

2. Государство ограничивает госзакупки импортных лекарств: Минпромторг предлагает и вовсе не 

допускать до торгов иностранные лекарства, если в России зарегистрировано более двух аналогов 

российского или белорусского производства. 
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3. Правительство России пытается остановить рост цен. Во-первых, сделаны единые расчеты, 

которые размещены на сайте Минздрава РФ и РТ. С 1 апреля они установлены для различных категорий — 

до 50 рублей, от 50 до 500 рублей, от 500 рублей и более [1]. 

4. Возможно создание оригинальных инновационных формул лекарственных средств, разработка 

препаратов на их основе, в дальнейшем реализация как готовой продукции, так и лицензий на ее 

производство 

5. В Республике Татарстан уже имеется вся необходимая промышленно-производственная и научно-

образовательная база для формирования фармацевтического кластера и реализации комплексных 

инновационных проектов в области фармацевтической химии и технологии [1]. 

 С одной стороны, развитие отечественного производства является эффективным методом 

улучшения экономической ситуации в стране. Но на своём пути он встречает многочисленные преграды. 

Возможные причины их возникновения и «застоя» в отечественном производстве. 

1. По мнению экспертов, еще не совсем понятно, сможет ли российская фармацевтика масштабно 

конкурировать с зарубежным производителем, в особенности с немецким [4]. 

2. Современное общество преимущественно отдаёт предпочтение лекарствам известных брендов и 

производителей, которые в разы дороже отечественных, но по качеству и составу могут и не отличаться, тем 

самым придерживаясь лозунга: «На здоровье не экономят!». 

3. Практически любое предприятие в первые годы своего существования является убыточным, этот 

факт не с положительной стороны влияет на решение будущих предпринимателей в открытии нового 

бизнеса. Это связано с большими рисками и сравнительно большим периодом окупаемости.  

Несмотря на все вышеперечисленные проблемы, в последнее время наблюдается положительная 

динамика в снижении уровня импортозависимости России. По данным, опубликованным на официальном 

сайте Минэкономразвития, на котором обнародован мониторинг «О текущей ситуации в экономике 

Российской Федерации по итогам января-сентября 2015 года» (28.10.2015),  «… В сентябре 2015 г. 

относительно сентября 2014 г. импорт из стран дальнего зарубежья уменьшился на 32,3%, наблюдалось 

сокращение закупок текстильных изделий и обуви на 38,1%, продукции машиностроения – на 31,5%, 

химической продукции – на 29,3%, продовольственных товаров – на 29,2 процента...» [3, с. 14]. 

В долгосрочной перспективе снижение импортной зависимости возможно лишь за счет инноваций, 

стимулирования инвестиций и создания нового производства», – отметил Сергей Цыб, в ходе круглого стола 

«Импортозамещение: новые возможности для российской промышленности» на выставке «ИННОПРОМ-

2014». 
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