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То есть, несмотря на рост поступлений НДФЛ в консолидированный бюджет Республики Татарстан, 

все меньше средств уходит в местные бюджеты и все больше остается в Республике Татарстан. Прежде 

всего, это связано со вступившими в силу с 1 января 2014 поправками, на основании которых изменился 

порядок распределения налога на доходы физических лиц между бюджетами различного уровня. 

Отчисления в бюджеты субъектов РФ увеличились на 5% и составили 85%, местным бюджетам стало 

поступать меньше, то есть 15%. От этой суммы в бюджеты муниципальных районов отчисления составили 

5%,  ранее 10%. 

Таким образом, НДФЛ занимает довольно прочное место как в бюджетной системе РФ в целом, так 

и в структуре налоговых доходов консолидированного бюджета Республики Татарстан, и выступает 

регулятором доходов бюджета РФ, являясь стабильным источником поступления доходов в казну. Имеет 

место быть и тенденция роста поступления НДФЛ, что непременно положительно сказывается на 

формировании и мобилизации финансовых ресурсов государства. 
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В условиях динамично изменяющейся социально-экономической среды  необходима система 

управления, которая позволит быстро адаптироваться  к новым условиям эффективного функционирования 

предприятия. Ключевыми задачами управления организацией являются: 

 получение максимальной прибыли; 

 максимизация оборота; 

 увеличение завоеванной доли рынка; 

 повышение качества выпускаемой продукции; 

 социальные цели и т.д. 

В зависимости от конкретных условий акцент меняется: усилия могут быть направлены на одну из 

этих задач или на несколько задач одновременно, которые наилучшим образом обеспечивают достижение 

целей организации. 

 Одним из наиболее действенных технологий управления в РТ рынке является контроллинг. 

Согласно современным подходам, контроллинг может интерпретироваться как информационное 

обеспечение, ориентированное на результат управления предприятием. Основная функция контроллинга 

состоит в поддержке процесса управления [3, с.132]. 

В самом буквальном смысле, контроллинг – это системный подход к организации контрольной 

деятельности. 

В качестве инструмента управления системами производства контроллинг в течение долгих лет 

доказал свою эффективность, позволяя адаптировать деятельность предприятия к все более усложняющимся 

и более динамичным условиям ведения бизнеса. Главным достоинством контроллинга является способность 

к  любым изменениям, поэтому его внедрение особенно актуально на отечественных предприятиях. 

М.Мескон и Ф.Хедоури понимают контроллинг как процесс, который обеспечивает достижение 

организацией поставленных целей [1, c.123]. В отечественной литературе чаще 

всего контроллинг определяется как система учёта и контроля на предприятии. 
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Таким образом, сущность контроллинга заключается в целостном экономическом управлении, при 

котором информационные системы, планирование и контроль неразрывно связаны между собой. 

По мнению ученых,  термин «контроллинг» применим для любой предметной области. 

На основе проведенных исследований в России можно утверждать, что система контроллинга 

внедряется наиболее активно в крупных корпорациях. Контроллинг реализовывается в крупных 

корпорациях в рамках традиционных функций планирования и контроля на базе определенным образом 

структурированной информации.  

В РФ сложились благоприятные условия для развития контроллинга в крупных корпорациях, 

которые обусловлены [2, c.77-78]: 

развитием предпринимательской деятельности; 

переходом технологии бюджетирования к инновационной технологии контроллинга, способной 

существенно улучшить управление бизнесом с учетом возрастающих требований; 

стабилизацией социально-экономической ситуации и улучшением условий хозяйствования. В 

стране создаются постулаты лучшего применения последних достижений современного менеджмента, 

основой которых выступает контроллинг. Российские корпорации получают новые возможности для 

внедрения инновационных технологий управления; 

внедрением международных стандартов бухгалтерского учета. Анализ, который был проведен 

Ассоциацией менеджеров России исследований опросов менеджеров свидетельствует, что большинство из 

руководителей крупных корпораций ценит контроллинг, прежде всего за то, что он активно помогает им 

решать наиболее сложные вопросы, которые  связаны с конкурентоспособностью управляемых ими 

объектов. 

Главное, на что обращают внимание многие практики – это то, что внедрение контроллинга 

обеспечивает успешную практическую реализацию всех функций менеджмента и способствует повышению 

конкурентоспособности организации. 

Конечным результатом контроллинга является разработка схемы управления и распределения 

функций между службами подразделений, построение схем бизнес-процессов. 

Контроллинг участвует в формировании цен на продукцию и определении выгодных условий ее 

реализации, уровня скидок и наценок для расчета ожидаемых затрат и финансовых результатов, налоговых 

платежей и создаваемых резервов. С помощью контроллинга проверяется эффективность разных вариантов 

инвестиций до их осуществления, оценивается их рациональность, моделируются различные условия 

реализации избранного проекта, дается оценка реально достигнутого по его завершении. 

Внедрение контроллинга активно способствует повышению качества и результативности 

управления за счет расстановки приоритетов; обеспечивает руководителей уже проанализированной, 

обобщенной информацией, относящейся непосредственно к проблеме, которую менеджеру предстоит 

решить. Кроме того, контроллинг предоставляет необходимые данные менеджменту практически сразу по 

востребованности, поскольку служба контроллинга ведет эту работу постоянно, каждодневно. Контроллинг 

позволяет увеличить результативность принимаемых управленческих решений. 

В заключение хочется отметить: для того чтобы руководители крупных корпораций в современных 

условиях могли в полной мере эффективно использовать последние достижения научно-технической 

революции и информатики, необходимо использовать специальные управленческие инструменты, которые 

могли бы существенно помочь оптимально ввести в действие новые широкие возможности, открываемые 

информационным прогрессом. Одним из наиболее эффективных и перспективных инструментов является 

контроллинг, как целостная концепция управления. 
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