To ectb, HecMoTpst Ha pocT nocryruiennii HAPJI B koHconmmaupoBanusblii 610pket Pecriy6nuku Taraperas,
BCE MEHBINE CPEACTB YXOIWT B MECTHbIC OIOKETHI M Bce Oombiue octaercs B Pecmybmuke Tartapcran. IIpexne
BCETO, 3TO CBA3aHO CO BCTYMMBIIMMH B cwily ¢ | stHBaps 2014 mompaBkamu, HA OCHOBAHHM KOTOPBIX M3MEHHIICA
MOPSJOK pAacHpenesieHus Hajlora Ha J0XOAbl (M3MYECKHX JIMI MEXAY OMPKEeTaMH pa3lIudHOTO yPOBHSL.
Otuncnenus B OmkeTsl cyObekToB P® yBenmmummmes Ha 5% m coctaBmiiu 85%, MECTHBIM OOIKETaM CTaso
MOCTYNaTh MEHbIIE, TO ecTh 15%. OT 3T0H cyMMBI B OIO[KETHI MYHHIUIIAIBHBIX PAi{OHOB OTYHMCICHHS COCTABUIIN
5%, panee 10%.
Takum o6pazom, HIADJI 3anuMaeT JOBOJILHO MPOYHOE MECTO KaK B OFOKEeTHOU cucteMe PD B 1ienom, Tak
U B CTPYKTYpe HAJOTOBBIX JOXOJOB KOHCOJUIUPOBAaHHOTO Oropkera PecryOmukum TarapctaH, W BBICTyIaeT
PerymnsaTopom 10xoa0B Oropkera PO, saBnssch cTaOMIBHBIM MCTOYHMKOM MOCTYIUICHUs JOXOAOB B KazHy. Mmeer
MecTo OBITh M TeHAeHIMs pocTta mnocrymienus HJ®PJI, uro HenmpeMeHHO MOJOXKHUTENHHO CKa3bIBACTCS Ha
(hopMupoBaHUM ¥ MOOMIIN3AIINH (PHHAHCOBBIX PECYPCOB rOCyIapCTBa.
JIurepatypa:
1. Escradsena A.X Ouenka HanoroBoii cuctemsl Pecrryonuku Tarapceran / Okonomuueckue Hayku. 2013.
Ne4(101). C. 80-82.
2. Tlopsnok pacupenenenns HADJI mexny 6romkeramu m3meHmics // [letepOyprekuii mpaBoBOH MOPTA.
URL: http://ppt.ru/news/120145 (mata obpamenns: 31.10.2015).
3. Cemenuxun B.B. Ucuncnenne, ynepxxanue u nepeurcierne HJI®JI ¢ BITIIaT HHOCTpaHHBIM paOOTHHKAM
/I Aymuropckue Bemomoctr. 2010. Nell. C. 25-26.
4. @®HC - Otyer o popme Nel-HM 3a 2012, 2013, 2014 1.

Kapumona JI.A., Axmermmna O.M.

Hayunsiit pykoBogutens: Mymnaxmeros X.111.
EnaOyxckuit uHCTUTYT KOY
r.Emabyra

KOHTPOJIJIMHI' KAK KOHUHENIHXSA YIIPABJIEHUS KPYIIHBIMU KOPIIOPALIUSIMU B
COBPEMEHHBIX YCJIOBUAX

AHHoTanus. B 1aHHOH cTaThe paccMaTpHBaeTCsi HOBas KOHLENIMSA YIPABICHUA JAEATEIbHOCTBHIO
MPEINPUSITHI — KOHTPOJUTUHT. MccnenyroTess ycloBUs Ui pa3BUTHS KOHTPOJUIMHTA B KPYITHBIX KOPIIOpAIHX.

KaioueBble c10Ba: KOHTPOIIMHT, KOPIIOpANys, MCHEIKMEHT.

B ycnoBuAX IMHAMHYHO HM3MEHSIONICHCS CONMATbHO-SKOHOMHYECKOHW cpensl  HeoOXommma cucreMa
YIIPaBIICHUsI, KOTOPasi MO3BOJIUT OBICTPO ATANTHPOBATHCS K HOBBIM YCIOBHUSIM 3((GEKTHBHOTO (HYHKIIMOHUPOBAHUS
npeanpusaThs. KiroueBsIMY 3a1a4aMHl yIIpaBJIeHUS OpraHU3alUeH SBISIOTCS:

MOJTy4eHHEe MAaKCUMaJIbHON MPHOBLIH;

MaKCHUMHU3AIHs 000poTa;

yBEJIHMUEHIE 3aBOCBAHHOM JIOJIM PHIHKA,

MOBBIIIEHHE Ka4eCTBA BBIITYCKAEMOU MPOAYKITHH;

COLIMANIbHBIE TN U T.1.

B 3aBHCHMOCTH OT KOHKPETHBIX YCJIOBUI aKIIEHT MEHSETCS: YCHJIUS MOTYT OBITh HAIlpaBJICHBI HA OJHY U3
9THX 3aJjad WM Ha HECKOJIBKO 3a]lad OJHOBPEMEHHO, KOTOpPBIE HAWITYyUYIINM 00pa3oM 00ecleunBaiOT JAOCTIKECHHE
1eJiel opraHu3alyy.

OnmunM U3 Hambosee JEHCTBEHHBIX TEXHOJIOTMH ynpaBieHus B PT peiHKe sBISeTCS KOHTPOJUIMHIT.
CorylacHO COBPEMEHHBIM TIOAX0/aM, KOHTPOJUIMHIT MOXXET HWHTEPIPETHPOBATECS KaK HH(POPMaIMOHHOE
obecrieueHne, OpUEHTHPOBAHHOE Ha pe3yJbTaT ynpasieHus npennpustueM. OcHOBHas (QYHKIWS KOHTPOJUIMHTA
COCTOHUT B MOJIJICPKKe Tporiecca ynpasienus [3, ¢.132].

B camoMm OyKBaJbHOM CMBICIE, KOHTPOJUIMHT — 3TO CHCTEMHBIM MOAXOJ K OPTaHU3aI[H KOHTPOJIBHON
JIeSITETIbHOCTH.

B kauecTBe MHCTpyMEHTa YIPaBICHHS CHCTEMaMH IPOW3BOICTBA KOHTPOJUIMHT B TEYEHHE IOJTHX JIET
JIOKa3al cBOIO 3P PEKTHBHOCTD, TIO3BOJISAS aJalITHPOBATE NEATEIFHOCTD MPEIIPUATHS K Bce O0ee YCIOKHAIOITIMCS
n OoJiee AMHAMUYHBIM YCIIOBUSIM BeACHUs OM3Heca. [ TaBHBIM JIOCTOMHCTBOM KOHTPOJUIMHTA SBIISIETCSI CIOCOOHOCTH
K JIFOOBIM M3MEHEHUSM, TI03TOMY €T0 BHEJPEHHE 0COOEHHO aKTyajIbHO Ha OT€YECTBEHHBIX NMPEATPHSTHSIX.

M.Meckon u @.Xenoypu NOHMMAIOT KOHTPOJUIMHT KaK IpOLECC, KOTOPHIH 00ecIeYnBaeT JOCTHKCHHE
oprasusanuein IIOCTaBJICHHBIX nenen [1, c.123]. B OTEYECTBEHHON reparype yae
BCETO KOHTPOJUIMHT OIIPEJEIsIeTCs] KaK CHCTeMa Y4€Ta U KOHTPOJIS Ha TIPEIIPHSTHH.
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Takum 00pa3om, CYIIHOCTh KOHTPOJUIMHTA 3aKJII0YACTCsl B LIEJIOCTHOM SKOHOMHYECKOM YIPaBICHUH, IPU
KOTOPOM MH(OPMAIMOHHBIE CUCTEMBI, INIAHUPOBAHNE U KOHTPOJIb HEPA3PBIBHO CBS3aHBI MEXKAY COOOM.

ITo MHEHMIO YyUIEHBIX, TEPMHUH «KOHTPOJUIMHI» MPUMEHUM AJIs TF000H peaMeTHOH obnacTu.

Ha ocHOBe mpoBeAeHHBIX HCCIEAOBaHUM B Poccum MOXXKHO YTBEpXKIaTh, YTO CHCTEMa KOHTPOJUIMHTA
BHEJpsiCTCS Haubonee aKTHBHO B KPYNHBIX Kopropanusx. KOHTPOMIMHT peanu30BBIBACTCS B KPYIHBIX
KOpHOpaIyix B paMKax TPaAWIUOHHBIX (PyHKIMII IUITAHMPOBaHMSA M KOHTPOJS Ha 0a3e ompeneleHHBIM 00pa3oM
CTPYKTYPHPOBaHHON MH(pOpMAIHH.

B P® cnoxunuch OnarompusTHBIE YCIOBUS I Pa3BUTHUA KOHTPOJUIMHTA B KPYMHBIX KOPIOpAIMSIX,
KOTOpBIe 00ycoBieHsl [2, €.77-78]:

pa3BUTHEM IPEANPUHUMATEIBCKON AEATEIBHOCTH;

Mepexo/JOM TEXHOJIOTHUH OIOJDKETHPOBAHUS K WHHOBAIMOHHOM TEXHOJOTMH KOHTPOJUIMHTA, CIIOCOOHON
CYIIECTBEHHO YJIyUIIUTh YIpaBIeHHE OM3HECOM C yIETOM BO3PACTAIONINX TPEOOBAHUIA;

crabmnm3anueil COIMMaTbHO-?KOHOMHYECKOH CHUTyallld W YIy4YIICHHEM YCJIOBHUH XO3gHCTBOBaHUA. B
CTpaHE CO3JAFOTCSl MOCTYJATHl JIy4YIIETO NPUMEHEHHUs IOCICIHUX MOCTI)KCHHH COBPEMEHHOTO MEHEKMEHTA,
OCHOBOW KOTOPBIX BBICTYNA€T KOHTPOJUIMHT. Poccuifckne KOpHopamuy MONMydYaroT HOBBIE BO3MOXKHOCTH JUIS
BHEJIPEHHS MHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH yIIPaBICHHS;

BHEJIPEHHEM MEKAYHapOJIHBIX CTaHIAPTOB OyXTalTepCKOro y4era. AHallM3, KOTOPBIH OBLI MpoBeneH
Accouuanueii MeHepkepoB Poccun rccieoBaHui ONIPOCOB MEHEKEPOB CBUJIETEIBCTBYET, YTO OOJBIIUHCTBO M3
PYKOBOJUTENIEH KPYIHBIX KOPIOpAaLUi LIEHUT KOHTPOJUIMHI, NPEXIE BCErO 3a TO, YTO OH aKTUBHO IIOMOTracT UM
peuiate HauOoJiee CIIOXKHBIE BOINPOCHI, KOTOPBIE  CBSI3aHBI C KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO YIPaBIISIEMBIX HMH
00BEKTOB.

I'maBHOE, Ha 4TO OOpamIalOT BHHUMaHWE MHOTHE MPAKTHKH — 3TO TO, YTO BHEAPEHHE KOHTPOJUIMHIA
obecrieunBaeT yCHENIHYO MPAKTHYECKYIO PEAN3alHIo BeeX (DYHKIMH MEHEIPKMEHTA H CIIOCOOCTBYET TOBBIIICHHIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpPTaHU3aIIH.

KoHeuHBIM pe3ynbTaTOM KOHTPOJJIMHIA SBISIETCS Pa3padOTKa CXEMbI YIpPAaBICHHS M PacIpelelCHUs]
(yHKIHHA MeX1Ty CITyKOaMH TIOApa3IeNICHNH, TOCTPOSHHE CXeM OM3HEC-TIPOLIECCOB.

KoHTpoyumHr yyacTByeT B ()OPMHUPOBAHHM 1IEH Ha MPOJYKLHUIO W ONPEICICHUH BBITOJHBIX YCIOBHU ee
pcaim3ainuu, YpOBHA CKHJIOK U HALICHOK JIsA pacdye€Ta OXKHUAACMBIX 3aTpaTr U (I)I/IHaHCOBLIX PE3YyJIbTAaTOB, HAJIOTOBBIX
TIaTeXxel u cosgaBaeMbIX pe3epBoB. C MOMOIIBIO KOHTPOJUIMHTA NpoBepseTcs d((GEeKTUBHOCTD Pa3HbIX BApUAHTOB
HHBCCTI/IHI/Iﬁ A0 HUX OCYHICCTBJICHHUA, OLHCHUBACTCA HUX PALUOHAJIBHOCTH, MOACIHMPYIOTCA PAa3JIMYHBIC YCJIOBUA
peanuzanuy U30paHHOIO MPOEKTa, AACTCs OLICHKA PEabHO JOCTUTHYTOT'O 110 €r0 3aBEPUICHHH.

BHenpenne KOHTpPOJUIMHTAa aKTHBHO CIHOCOOCTBYET TIOBBIIICHHWIO KauyecTBa W  PE3yJIbTaTHBHOCTH
YIpaBIECHUsI 3a CYET PACCTAHOBKM MPUOPHUTETOB; OOECIIEUMBAECT PYKOBOAWTENECH yKe INpOaHaIN3UPOBAHHOM,
0000meHHON HWH(pOpMaNKell, OTHOCSIIENHCS HEMOCPEICTBEHHO K Ipo0ieMe, KOTOPYI0 MEHEIKepy HpeICTOUT
pemth. KpomMe TOro, KOHTPOJUIMHT NPEJOCTABISIET HEOOXOIMMBIE JaHHbIE MEHE/KMEHTY NMPAKTHUECKH Cpazy Mo
BOCTPEOOBAHHOCTH, TIOCKOJIBKY CITy»0a KOHTPOJUTMHTA BEJET 3Ty paboTy IOCTOSHHO, KaKA0AHEBHO. KoHTpommHr
TMO3BOJIACT YBCJINYNUTD PE3YJIBbTATUBHOCTD IPUHUMACMBIX YITPABICHYCCKUX pemeHI/Iﬁ.

B 3axioueHue XoueTcss OTMETUTD: ISl TOTO YTOOBI PYKOBOAUTEIH KPYITHBIX KOPIOpPAIM B COBPEMEHHBIX
YCIOBHSIX MOIJIH B MOJHOW Mepe 3(P(EeKTHBHO HCMONB30BaTh MOCICAHHUE TOCTHIKCHUS HAYYHO-TEXHUYCCKON
PEBOJIIOIIUN U I/IH(i)OpMaTI/IKI/I, HCO6XOJII/IMO HCIOJIB30BATh CIICHHUAJIbHBIC YIIPABJICHYCCKUE UHCTPYMCEHTBI, KOTOPBIC
MOTJd OBl CYIIECTBEHHO IMMOMOYb OINTHUMAaJbHO BBECTU B }ICI?ICTBPIC HOBBIC HIMPOKHUE BO3MOKHOCTH, OTKPHIBACMBIC
nH(popManoHHEIM nporpeccoM. OnHuM U3 Hanbosee 3 PEKTUBHBIX M MEPCIEKTHBHBIX MHCTPYMEHTOB SIBISETCS
KOHTPOJUIMHT, KaK IIeJIOCTHasI KOHIEIIHUS YIIPaBICHHUSI.
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