
<v 
CL 

Ш 
-8-
О ш Ьй £ 

re 2 

о g: 
^ о _ U Q. ^ IS га 

m S X 
s a p Q- О 2" 

ё « I 
re (j s 
X cq и 

a> 
3 " 

5 3 

ю g 
03 Г0 
* 3 
S OQ 



Министерство науки и высшего образования РФ 

Министерство образования и науки РТ 

Казанский национальный исследовательский технический университет 
им. А.Н. Туполева-КАИ 

Национальная академия наук Беларуси 

«Экономика будущего: 
тренды, вызовы и возможности» 

Материалы Всероссийской научной конференции с международным 
участием 

Казань, 23-24 мая 2023 г. 

Казань 2023 



Министерство науки и высшего образования РФ 
Министерство образования и науки РТ 

Казанский национальный исследовательский технический университет 
им. А.Н. Туполева-КАИ 

Национальная академия наук Беларуси 

«Экономика будущего: 
тренды, вызовы и возможности» 

Материалы Всероссийской научной конференции с международным 
участием 

Казань, 23-24 мая 2023 г. 

Казань 2023 



УДК 005.591.6:338.45(470+571)(06) 
ББК 65.9(2Рос)-551я431 Э 40 
Э 40 

Ц75 Экономика будущего: тренды, вызовы и возможности: материалы 
Всероссийской научной конференции с международным участием. 
Казань, 23-24 мая 2023 г /под ред. А.В. Гумерова, М.Ф. Сафаргалиева. -
Казань: Изд-во ООО "АРТИТЕХ", 2023. - 825с. 

ISBN 978-5-6050093-0-6 

Материалы Всероссийской научной конференции с международным участием 
«Экономика будущего: тренды, вызовы и возможности» освещают актуальные 
проблемы экономики предприятий промышленности, организации производства, развития 
цифровых технологий, основы формирования цифровой и экономической безопасности, а 
также направлены на формирование новых подходов к определению тенденций развития 
современной экономики, связанных с этим вызовов и потенциальных возможностей, в том 
числе: моделей управления, продвижения продукции наукоемкой промышленности, 
коммерциализации интеллектуальной собственности и др. 

Сборник адресован экономической общественности вузов, преподавателям вузов, 
специалистам в области экономики промышленности, организации производства и 
цифровых технологий - студентам, магистрам, аспирантам. 

Статьи приводятся в авторской редакции. Мнение редакционной коллегии может 
не совпадать как с точкой зрения авторов на проблему, так и в отношении стилистики 
излагаемых материалов. 

УДК 005.591.6:338.45(470+571)(06) 

ББК 65.9(2Рос)-551я431 

Редакционная коллегия: 

Гумеров А.В., доктор экон. наук, доцент, профессор кафедры экономики и управления на 
предприятии (КНИТУ им. А.Н. Туполева-КАИ); 

Сафаргалиев М.Ф. канд. экон. наук, доцент, заведующий кафедрой экономики и 
управления на предприятии (КНИТУ им. А.Н. Туполева-КАИ); 

Зибрева Е.М., зав. кабинетом кафедры экономики и управления на предприятии (КНИТУ 
им. А.Н. Туполева-КАИ); 

ISBN 978-5-6050093-0-6 
© Авторы, указанные в содержании, 2023 
© Изд-во ООО "АРТИТЕХ". 2023 



СОДЕРЖАНИЕ 

ПЛЕНАРНОЕ ЗАСЕДАНИЕ 

О ПОДГОТОВКЕ КАДРОВ ДЛЯ МЕЖРЕГИОНАЛЬНОГО НАУЧНО-
ПРОИЗВОДСТВЕННОГО КЛАСТЕРА АВИАЦИОННОЙ ИНДУСТРИИ 
Абросимов Ю.Г. Сафаргалиев М.Ф Казанский авиационный завод - филиал 
ПАО «Туполев», ФГБОУ ВО «Казанский национальный исследовательский технический 
университет им. А . Н . Туполева - К А И » 4 

ЦЕННОСТИ И РИСКИ ПОСТАВЩИКОВ СЕТЕЙ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ 
ЭКОНОМиКи исмагилов Р.Х., Зорина Т.Г., Гумеров А.В., Сафаргалиев М.Ф. 
национальная академия наук Беларуси, ФГБоУ ВО «Казанский национальный 
исследовательский технический университет им. А.Н. Туполева - КАИ» 8 

ОСОБЕННОСТИ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ОТРАСЛЕЙ В УСЛОВИЯХ 
ЦИФРОВИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ РОССИИ Клочкова Н.В. ФГБОУ ВО «Ивановский 
государственный энергетический университет им. В.И. Ленина», г. Иваново 14 

АНАЛИЗ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОЛИТИКИ В СФЕРЕ УПРАВЛЕНИЯ 
ИНФОРМАЦИОННО-КОММУНИКАЦИОННОЙ ИНФРАСТРУКТУРОЙ 
ОРГАНИЗАЦИИ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ Левицкая и.А. 
Кузбасский государственный технический университет имени Т.Ф. Горбачёва, 
филиал в г. Междуреченске, г. Междуреченск 18 

НАПРАВЛЕНИЕ 1 

ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ: ПРОБЛЕМЫ, ТЕНДЕНЦИИ, 
ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

ФИНАНСОВЫЕ РЕСУРСЫ ПРЕДПРИЯТИЯ: ИСТОЧНИКИ ФОРМИРОВАНИЯ 
и ПУТИ УЛУЧШЕНИЯ ИХ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ Абгарян К.С., Рахимова Г.С. 
Казанский национальный исследовательский технический университет 
им. А. Н. Туполева - КАИ, г. Казань 23 

ЭКОНОМИЯ КАК ПРИБЫЛЬ УПРАВЛЯЮЩИХ ОРГАНИЗАЦИЙ 
Аверьяскина А.С., Коган А.Б. Новосибирский государственный университет экономики 
и управления «НИНХ», г. Новосибирск 25 

АНАЛИЗ ОБОРАЧИВАЕМОСТИ ОБОРОТНЫХ СРЕДСТВ КАК ПОКАЗАТЕЛЯ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ ИХ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ НА ПРИМЕРЕ ПАО МАГНИТ 
Аглямов Р.З., Гирфанова и.Н. Башкирский кооперативный институт (филиал) автономной 
некоммерческой образовательной организации высшего образования Центросоюза 
Российской Федерации «Российского университета кооперации», г. Уфа. 28 

БЕЗОПАСНОСТЬ УЧАСТНиКОВ БАНКОВСКИХ ПЕРЕВОДОВ В РФ: 
ПРОБЛЕМЫ и ПЕРСПЕКТиВЫ Акулова С.М., Хрущёва Е.А., Козлова С.А 
ФГАОУ ВО «Сибирский федеральный университет», г. Красноярск 33 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ЛОГИСТИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ ПРЕДПРИЯТИЯ 
АПК Аликина А.Е., Тод Н.А. Красноярский государственный аграрный университет, 
г. Красноярск 37 

ОБЛИГАЦИИ ESG: иНСТРУМЕНТ ДЛЯ НЕФТЕГАЗОВЫХ КОМПАНиЙ 
ДЛЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ Ардабек М., Галевский С.Г. 
Санкт-Петербургский горный университет, г. Санкт-Петербург. 42 

808 



ЭКОНОМИЧЕСКИЕ МЕХАНИЗМЫ В РАЗВИТИИ ВОЗОБНОВЛЯЕМЫХ 
ИСТОЧНИКОВ ЭНЕРГИИ В РОССИИ Ахметьянова А.Ф., Нуруллина М.Р., 
Лисицких р.Ф. ГБОУ ВО «Альметьевский государственный нефтяной институт», 
г. Альметьевск 46 

НАСТАВНИЧЕСТВО «TWI», КАК ИНСТРУМЕНТ ПОВЫШЕНИЯ 
ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА В СИСТЕМЕ БЕРЕЖЛИВОЕ ПРОИЗВОДСТВО 
Баглаев С.А., Чуднова О.А., репина И.Б. ФГБоУ ВО «дальневосточный федеральный 
университет» (ДВФУ), г. Владивосток 49 

ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ РОССИИ В УСЛОВИЯХ 
САНКЦИОННОГО ДАВЛЕНИЯ Баранова А.М., Юдина Н.А. Казанский 
государственный энергетический университет, г. Казань 53 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ПРОБЛЕМЫ ИССЛЕДОВАНИЯ ФАКТОРОВ, 
ВОЗДЕЙСТВУЮЩИХ НА ФОРМИРОВАНИЕ ПРИБЫЛИ Белоусова Е.А., 
Абрамов В.А. ФГБоУ ВО «Казанский национальный исследовательский технический 
университет им. А.Н.Туполева - КАИ», г. Казань 55 

ТЕНЕВАЯ ЭКОНОМИКА КАК УГрОЗА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
рОССИИ Бикбаева Р.Р., Мартьянова О.В., Алферина О.Н. Национальный 
исследовательский мордовский государственный университет им. Н.П. Огарёва, 
г. Саранск 58 

НАПРАВЛЕНИЯ СНИЖЕНИЯ ИЗДЕРЖЕК ПРОИЗВОДСТВА В СФЕРЕ УСЛУГ 
Богданова А.С., Воловод А.А., Нечаева Т.Г. Белорусско-Российский университет, 
г. Могилев 62 

ОСОБЕННОСТИ ПРИМЕНЕНИЯ МАТЕРИАЛЬНОЙ И НЕМАТЕРИАЛЬНОЙ 
СИСТЕМ МОТИВАЦИИ ПЕрСОНАЛА Валиева Д.А., Надреева Л.Л. Казанский 
национальный исследовательский технический университет им. А.Н. Туполева - КАИ, 
г. Казань 65 

ИССЛЕДОВАНИЕ БИЗНЕС-МОДЕЛИ ВИНК НА ПРИМЕРЕ ПАО «ТАТНЕФТЬ» 
Варданян Д.О., Фатхутдинова О.А. ГБОУ ВО «Альметьевский государственный 
нефтяной институт», г. Альметьевск 67 

ЭКОНОМИКА и УПРАВЛЕНИЕ БИЗНЕСОМ В УСЛОВИЯХ АНТИРОССИЙСКИХ 
САНКЦИЙ Вишнякова А.А., Анисимова В.Ю. Самарский национальный 
исследовательский университет имени академика С. П. Королева, г. Самара 70 

ПРИБЫЛЬ ПРЕДПРИЯТИЯ: АНАЛИЗ ФОрМИрОВАНИЯ, ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ 
Воронина Д.С., рахимова Г.С. Казанский национальный исследовательский технический 
университет им. А. Н. Туполева - КАИ, г. Казань 74 

ИНСТРУМЕНТЫ ПОДГОТОВКИ И РАЗВИТИЯ РУКОВОДИТЕЛЕЙ 
Гайнуллина Н.Н., Надреева Л.Л. Казанский национальный исследовательский 
технический университет им. А.Н. Туполева - КАИ, г. Казань 76 

ВЛИЯНИЕ ИМПОрТОЗАМЕЩЕНИЯ НА ИНДУСТРИЮ КРАСОТЫ Гафарова Р.Р., 
Стефанова Н.А. ФГБОУ ВО «Поволжский Государственный Университет 
Телекоммуникаций и информатики», г. Самара 79 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ Герасимова Т.Г., Попова Т.Ю. ФГБОУ ВО 
«Дальневосточный федеральный университет» (ДВФУ), г. Владивосток 81 

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ МЕТОДИК ОЦЕНКИ ИННОВАЦИОННОГО 
ПОТЕНЦИАЛА СОТРУДНИКОВ КОМПАНИИ Гончарова А.И. НИЯУ МИФИ, 
г. Москва 85 

809 



АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ БЮДЖЕТНОЙ СФЕРЫ, 
ПРЕДОСТАВЛЯЮЩИХ УСЛУГи Григоренко Т.С., Ардатьева Т.и., Ардатьев В.н. 
Государственное образовательное учреждение высшего профессионального образования 
«Донецкая академия управления и государственной службы при главе донецкой народной 
республики», г. донецк 91 

РАЗВИТИЕ МЕТОДИЧЕСКИХ ПОДХОДОВ К ОЦЕНКЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ПОРТФЕЛЬНЫХ ИНВЕСТИЦИЙ давыдов В.р., Золотова С.В. ФГБоУ В о 
«Астраханский государственный технический университет», г. Астрахань 93 

ИССЛЕДОВАНИЕ МЕТОДИК КОМПЛЕКСНОЙ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ давыдов В.р., Прямухина о.А. ФГБоУ В о 
«астраханский государственный технический университет» г. Астрахань 96 

ПЕРСОНАЛ ОРГАНИЗАЦИИ КАК ОСНОВНОЙ КОМПОНЕНТ БИЗНЕС-
ИМИджА: УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ АСПЕКТ давыдова А.Ю., Шагбанова Ю.Б. 
Казанский национальный исследовательский технический университет 
им. А.Н. Туполева - КАИ, г. Казань 101 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПРОБЛЕМЫ РЫНКА ТРУДА дадберова М.Ш., 
Гайдаренко Л.В. ФГБОУ ВО «Московский государственный университет технологий 
и управления имени К.Г. Разумовского (ПКУ)», г. Москва 103 

УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ ДИЛЕРСКОГО ЦЕНТРА даценко А.В., Щеголева С.А., 
Трущенко А.н. ФГБОУ ВО «Дальневосточный федеральный университет» (ДВФУ), 
г. Владивосток 106 

НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НА ПРЕДПРИЯТИИ демьянова В.Е., Токарь Е.В. Белгородский 
государственный национальный исследовательский университет (НИУ «БелГу») 110 

ФОРМИРОВАНИЕ ФИНАНСОВОЙ ГРАМОТНОСТИ СУБЪЕКТОВ 
БИЗНЕСА С ПОМОЩЬЮ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ НА ПРИМЕРЕ 
МИНИСТЕРСТВА ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ довбуш А.н., Ткаченко А.Л. 
Калужский государственный университет им. К.Э. Циолковского, г. Калуга. 113 

УПРАВЛЕНИЕ ПРИБЫЛЬЮ КАК ФАКТОР ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
и ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ СОВРЕМЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 
дунай д.д., Верига А.В. Федеральное государственное бюджетное образовательное 
учреждение высшего образования «донецкая академия управления и государственной 
службы», г. Донецк 116 

ФИНАНСОВАЯ СТРАТЕГИЯ КАК ЭЛЕМЕНТ УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЕМ 
Евлашкина Е.м., цветкова и .и . ФГАоУ В о «Крымский федеральный университет 
имени В. И. Вернадского», г. Симферополь 120 

РАЗРАБОТКА И ОЦЕНКА РЕКОМЕНДАЦИЙ ПО РАЗВИТИЮ КАДРОВОГО 
ПОТЕНЦИАЛА ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ Евмененко И.н., 
Абрамов В.А. Казанский национальный исследовательский технический университет 
им. А. Н. Туполева - КАИ, г. Казань 124 

АНАЛИЗ СОСТАВА И ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ТРУДОВЫХ 
РЕСУРСОВ Егорова о.В., Мухаметзянова Э.р. Российский университет кооперации, 
Башкирский кооперативный институт (филиал), г. Уфа 128 

ПРОБЛЕМЫ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ ТОПЛИВНО-
ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА РОССИИ В УСЛОВИЯХ 
и м п о р т о з А м Е Щ Е н и я жаткин н.А., троянова Е.н. Федеральное государственное 
бюджетное образовательное учреждение высшего образования «новосибирский 
государственный технический университет», г. Новосибирск 130 

810 



МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ОЦЕНКЕ И РЕГУЛИРОВАНИЮ СОСТОЯНИЯ 
МОТИВАЦИИ ПЕРСОНАЛА Евсеенко В.А., жидченко А.А. ГОУ ВПО «Донецкая 
академия управления и государственной службы при Главе Донецкой Народной 
Республики», г. донецк, ДНР 134 
СТРАТЕГИЯ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ В УСЛОВИЯХ ТРАНСФОРМАЦИИ 
СИСТЕМ УПРАВЛЕНИЯ жукова А.д., Бабаджанян р.И., Гальченко С.А. 
Курский государственный университет, г. Курск 138 
АНАЛИЗ ФОРМИРОВАНИЯ И ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ПРИБЫЛИ НА ПРИМЕРЕ 
ООО ГРУППА КОМПАНИЙ «ПЕРВЫЙ ТРЕСТ» Зайнуллина И.С., Гирфанова И.н. 
Башкирский кооперативный институт (филиал) российского университета кооперации, 
г. Уфа 142 
СИСТЕМА 5S КАК ИНСТРУМЕНТ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 
Иванова К.А., Мухаметдинова И.И. Казанский национальный исследовательский 
технический университет им. А.Н. Туполева - КАП, г. Казань 146 
ДИНАМИКА ИНВЕСТИЦИЙ В СТРОИТЕЛЬНУЮ ОТРАСЛЬ Иванченко д.С., 
Боровинских В.А. ФГБОУ ВО «Курганский государственный университет», г. Курган 149 
МЕЖДУНАРОДНЫЙ ОПЫТ РАЗРАБОТКИ СТРАТЕГИИ ВЫХОДА 
ПРЕДПРИЯТИЙ НА ВНЕШНИЙ РЫНОК Ивахненко А.А., Кулешова Л.В. 
ГОУ ВПО «донецкая академия управления и государственной службы при Главе донецкой 
Народной Республики», г. Донецк, ДНР 152 
УПРАВЛЕНИЕ ДЕНЕЖНЫМИ ПОТОКАМИ ОРГАНИЗАЦИИ И ИХ 
ПРОГНОЗИРОВАНИЕ Изибаева Ю.В., Зарипова Г.М. Башкирский кооперативный 
институт (филиал) Российского университета кооперации, г. Уфа 156 
СОЦИАЛЬНЫЕ ИННОВАЦИИ КАК ФАКТОР РЕГИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ 
Исаева В.В., Васильева н.В. Федеральное государственное бюджетное образовательное 
учреждение высшего образования «Поволжский государственный технологический 
университет», г. Йошкар-Ола. 161 

ВИДЫ ТРАНСПОРТНЫХ УСЛУГ И ТРАНСПОРТНЫХ КОМПАНИЙ, ИХ 
ОСОБЕннОСТИ Исянова Р.Р, Хабибуллина Л.Р. Стерлитамакский филиал Уфимского 
унниверситета Науки и Технологий, г. Стерлитамак 165 

ОЦЕНКА ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ КАК ОСНОВА 
ЕГО ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ Камалетдинова А.И., Плохих Е.д., 
Варнакова Г.Ф. ФГБОУ ВО «Ульяновский государственный университет», г. Ульяновск 167 

АНАЛИЗ ДЕБИТОРСКОЙ И КРЕДИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТИ 
ПРЕДПРИЯТИЯM Капитанова д.И., Мухаметзянова Э.р. Российский университет 
кооперации, Башкирский кооперативный институт (филиал), г. Уфа. 172 
ФОРМИРОВАНИЕ И РАЗВИТИЕ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНО-СОЦИАЛЬНЫХ 
ИНСТИТУТОВ ГРАЖДАНСКОГО ОБЩЕСТВА В САМАРСКОЙ ОБЛАСТИ 
НА ПРИМЕРЕ СОЗДАНИЯ И РЕАЛИЗАЦИИ ЭКОНОМИКО-СОЦИАЛЬНЫХ 
ПрОЕКТОВ Карпенко О.А. Самарский государственный экономический университет, 
г. Самара 174 
ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ АВТОМАТИЗАЦИИ 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ ПРОЦЕССОВ Квасова И.С., Сорокина К.д. ФГБОУ ВО 
«Казанский государственных энергетический университет», г. Казань. 180 
К ВОПРОСУ ОБ АНАЛИЗЕ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ 
НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ Керн З.Р., Морева И.В. Федеральное государственное 
бюджетное образовательное учреждение высшего образования «Казанский национальный 
исследовательский технический университет им. А.Н.Туполева - КАП», г. Казань. 183 

811 



ОСОБЕННОСТИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ВЕБ-САЙТОВ ПРЕДПРИЯТИИ 
СФЕРЫ УСЛУГ НА ПРИМЕРЕ ПРЕДПРИЯТИЯ ПО СБОРУ ОТХОДОВ 
о о о «КОМПЛЕКС «ЭКОЛОГИЯ ПОВОЛЖЬЯ» Кисляков В.и., Валеева Ю.С. 
Университет управления «ТИСБИ», г. Казань 187 

МЕРЫ ГОСПОДДЕРЖКИ МАЛОГО и СРЕДНЕГО БИЗНЕСА В 2023 г о д у 
Китова о.А, ростова Е.П. Самарский национальный исследовательский университет 
им. С.П. Королева, г. Самара 192 

АНАЛИЗ КОНКУРЕНТНЫХ ПРЕИМУЩЕСТВ ПРОМЫШЛЕННОГО 
ПРЕДПРИЯТИЯ ОТРАСЛИ ПРОИЗВОДСТВА САНИТАРНО-ТЕХНИЧЕСКИХ 
иЗдЕЛиЙ Ковалёва Ю.С., Сулоева С.Б. Санкт-Петербургский политехнический 
университет Петра Великого, г. Санкт-Петербург. 195 

ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ ОТРАСЛИ РОССИИ 
В СОВРЕМЕННЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ Кодиров С.С., Троянова Е.н. 
Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования 
«Новосибирский государственный технический университет», г. Новосибирск 199 

ОЦЕНКА ФАКТОРОВ ВЛИЯЮЩИХ НА УПРАВЛЕНИЕ МУНИЦИПАЛЬНОГО 
ОБРАЗОВАНИЯ Комлева А.С., Бугаева Т.н. Институт экономики и управления ФГАОУ 
ВО «КФУ им. В.И. Вернадского», г. Симферополь, Республика Крым. 203 

СУЩНОСТЬ ЯПОНСКОЙ МОДЕЛИ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ 
и ПЕРСПЕКТИВЫ ЕЕ АДАПТАЦИИ В РОССИЙСКИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ 
Коренев В.и., Микаелян Э.М., Белоцеркович д.В. Дальневосточный институт 
Всероссийского государственного университета юстиции (Российская правовая академия 
Минюста РФ) 207 

ПРОБЛЕМЫ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ТРАНСПОРТНО-ЛОГИСТИЧЕСКОЙ 
отрАСЛи Корчагин А.А., Корчагина Е.В. Государственный институт экономики, 
финансов, права и технологий, г. Гатчина. 209 

ОЦЕНКА и МЕТОДЫ БОРЬБЫ С ПРОИЗВОДСТВЕННЫМИ РИСКАМИ 
нА ПРЕДПРИЯТИИ Крапивин Ф.А, исмагилов р.Х. Казанский национальный 
исследовательский технический университет им. А. Н. Туполева - КАИ, г. Казань 213 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ КАЧЕСТВОМ ПРОЦЕССОВ 
ЛЕСОПРОМЫШЛЕННЫХ КОМПАНИЙ НА ОСНОВЕ ДОКУМЕНТАЦИОННОГО 
ОБЕСПЕЧЕНИЯ МОНИТОРИНГА ПРОСЛЕЖИВАНИЯ ЛЕСОПРОДУКЦИИ 
п о ЦЕПи ПОСТАВОК Кремчеев р.н. ФГБОУ ВО «Мордовский государственный 
университет имени Н.П. Огарева», г. Саранск 216 

МЕРОПРИЯТИЯ ПО СНИЖЕНИЮ СЕБЕСТОИМОСТИ ПРОДУКЦИИ 
нА ПРЕДПРИЯТИИ Куклаева М.А., Парфилова Р.Р. Казанский национальный 
исследовательский технический университет имени А. Н. Туполева - КАИ, г. Казань 220 

ПРОБЛЕМЫ КАДРОВОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ ОТРАСЛИ 
р о С С и и Кунгурцева Е.А., Троянова Е.н. Федеральное государственное бюджетное 
образовательное учреждение высшего образования «Новосибирский государственный 
технический университет», г. Новосибирск 226 

УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ В ОРГАНИЗАЦИИ: РАЗВИТИЕ С ПОМОЩЬЮ 
SCRUM МЕТОДОЛОГИИ Кушнир Е.и., Смирнова Е.Е. Поволжский государственный 
технологический университет, г. Йошкар-Ола 229 

РЕГИОНАЛЬНЫЕ МОДЕЛИ РАЗВИТИЯ СУБЪЕКТОВ ПФО и ФАКТОРЫ 
П о С Т К о в и д н о г о ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ Лапин Я.А., Лапин А.Е. 
ФГБОУ ВО «Ульяновский государственный университет», г. Ульяновск 232 

812 



ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ДЕКАРБОНИЗАЦИИ РОССИЙСКОЙ 
НЕФТЕГАЗОВОЙ ОТРАСЛИ: КРитиЧЕСКиЙ АНАЛиЗ Лапина А.А., 
Дмитриева Д.М. Санкт-Петербургский горный университет, г. Санкт-Петербург. 236 

ОЦЕНКА ПЕРСПЕКТИВ РАЗВИТИЯ ОТРАСЛИ ТРАНСПОРТИРОВКИ 
ГАЗА В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВиЯХ Липенкин и.Д., Ромашева Н.В. Санкт-
Петербургский горный университет, г. Санкт-Петербург 239 

ПРОБЛЕМЫ ИНВЕСТИРОВАНИЯ НА ПЕРВИЧНОМ РЫНКЕ ЖИЛЬЯ 
Лигай М.А., Воронова С.П. ФГБОУ ВО «Петербургский государственный университет 
путей сообщения Императора Александра I», г. Санкт-Петербург 242 

РАЗВИТИЕ УПРАВЛЕНИЯ И ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
ПОТЕНЦИАЛА СТРОИТЕЛЬНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ Линник С.В., Михеев Г.В. 
Кубанский государственный технологический университет, г. Краснодар 245 

ТЕХНИКО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ОСВОЕНИЯ МЕСТОРЖДЕНИЙ 
ПРИБРЕЖНЫХ ЗОН АКВАТОРИЙ СЕВЕРНЫХ МОРЕЙ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ 
ТЕХНОЛОГИИ СТРОИТЕЛЬСТВА НАСЫПНЫХ ОСТРОВОВ Липенина Е.Е., 
Ромашева Н.В. Санкт-Петербургский горный университет, г. Санкт-Петербург. 247 

КАЧЕСТВЕННЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ В ПРОМЫШЛЕННОМ МЕТАЛЛУРГИЧЕСКОМ 
ПРОИЗВОДСТВЕ ПРИ ПЕРЕХОДЕ К ИННОВАЦИОННОМУ РОСТУ 
иМПОРТОЗАМЕЩЕНиЯ Лукашевская М.А., Коллер Д.А.. Подкорытова Л.В. 
Новосибирский Государственный Университет Экономики и Управления, 
г. Новосибирск 253 

СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ К УПРАВЛЕНИЮ ИЗМЕНЕНИЯМИ 
НА ПРЕДПРиЯТии Ляманов А.В., Гуськова Н.Д. Федеральное государственное 
бюджетное образовательное учреждение высшего образования «Национальный 
исследовательский Мордовский государственный университет им. Н. П. Огарёва», 
г. Саранск 257 

РАЗРАБОТКА РЕКОМЕНДАЦИЙ ПО УЛУЧШЕНИЮ ФИНАНСОВОГО 
СОСТОЯНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ Макарова А.М., Рахимова Г.С. Казанский 
национальный исследовательский технический университет имени А. Н. Туполева, 
г. Казань 260 

ОСОБЕННОСТИ ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В КОМПАНИЯХ 
НЕФТЕГАЗОВОГО КОМПЛЕКСА Марешевский А.Н., Маслова О.П. Самарский 
государственный технический университет, г. Самара 264 

УПРАВЛЕНИЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ 
СОВРЕМЕННЫЙ АСПЕКТ Рахманов А.Ш.1, Кориненко К.В.2, Калаганов А.Н.2 

1 Казанский (Приволжский) федеральный университет, г. Казань, 2 Казанский 
национальный исследовательский технический университет имени А. Н. Туполева - КАИ, 
г. Казань 266 

РОЛЬ ОЦЕНКИ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 
Матвеева Т.Ю., Гориславская Н.В. ФГБОУ ВО «Астраханский государственный 
технический университет», г. Астрахань 268 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ СТИМУЛИРОВАНИЯ РАБОТНИКОВ 
ПРЕДПРИЯТИЯ НА ПРИМЕРЕ АО «ЗАВОД ЭЛЕКОН» Махмудова М.Т., 
Морева и.В. Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 
высшего образования «Казанский национальный исследовательский технический 
университет им. А. Н. Туполева - КАИ», г. Казань 271 

813 



ФОРМИРОВАНИЕ ИНСТИТУТА ГОСУДАРСТВЕННОГО АУДИТА В НОВЫХ 
РЕГИОНАХ р о с с и и Мащенко Е.С., Мелентьев Е.А. Государственное 
образовательное учреждение высшего профессионального образования «Донецкий 
национальный технический университет», г. Донецк 274 

УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ ПРИ ПРОИЗВОДСТВЕ МЕДИЦИНСКИХ ИЗДЕЛИЙ 
Мельникова А.С., Щеголева С.А. ФГБОУ ВО «Дальневосточный федеральный 
университет» (ДВФУ), г. Владивосток 277 

ПУТИ ПРЕОДОЛЕНИЯ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ ИМПОРТОЗАВИСИМОСТИ 
МИНЕРАЛЬНО-СЫРЬЕВОГО КЛАСТЕРА БЕЛГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ 
Мечетный С.М., Мосягина Д.Д., Кирсанова н.Ю. Санкт-Петербургский горный 
университет, г. Санкт-Петербург. 280 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ПРЕДПРИЯТИЯ 
Минахметов А.и., исмагилов р.Х. Казанский национальный исследовательский 
технический университет им. А.Н. Туполева - КАИ, г. Казань 284 

ЭКО-ФРАНШИЗА - ИННОВАЦИОННЫЙ ПУТЬ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
БиЗнЕСА Минибаева А.А., Мусина Г.А. Башкирский кооперативный институт (филиал) 
Российский университет кооперации, г. Уфа 289 

ФОРМИРОВАНИЕ ИНВЕСТИЦИОННОГО ПОРТФЕЛЯ Шалесный Д.Д., 
Муратов Э.р., Миронов р.Г., Парфилова Р.Р. Казанский Национальный 
Исследовательский Технический Университет им. А. Н. Туполева - КАИ, г. Казань 292 

БЮДЖЕТИРОВАНИЕ В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА Михайлец Э.Б., 
Ииколаева А.Б. Казанский национальный исследовательский технический университет 
им. А.Н. Туполева - КАИ (КНИТУ-КАИ), г. Казань 296 

АНАЛИЗ ПОКАЗАТЕЛЕЙ РЕНТАБЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ Михайлова Е.р, 
Мухаметзянова Э.р. Российский университет кооперации, Башкирский кооперативный 
институт (филиал), г. Уфа 301 

ВЛИЯНИЕ СТИЛЯ УПРАВЛЕНИЯ МЕНЕДЖЕРА НА ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ 
ТРУДА В ОРГАНИЗАЦИИ Мишарин А.А., Ибрагимова А.А. Казанский национальный 
исследовательский технический университета им. А. Н. Туполева - КАИ, г. Казань 303 

ЭНЕРГЕТИЧЕСКИЙ КРИЗИС 2021-2022 г о д о в и ЕГО ВЛИЯНИЕ НА МИРОВУЮ 
ЭКОНОМИКУ Моисеенкова Ю. и., Шанская В.С., Большакова о . и . ФГБОУ ВО 
"Государственный Университет Управления", г. Москва 305 

ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ТРУДОВЫХ РЕСУРСОВ 
НА ПРЕДПРИЯТИИ МАШИНОСТРОЕНИЯ Морозова М.В., Гумеров А.В. Казанский 
национальный исследовательский технический университет имени А. Н. Туполева, 
г. Казань 309 

РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЯ И ПУТИ ЕЕ ПОВЫШЕНИЯ Мулюков Ф.р., 
Гирфанова и .н . АНОВО ЦРФ Башкирский кооперативный институт РУК(ф), г. Уфа. 313 

ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОИЗВОДСТВЕННО-СБЫТОВОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ насретдинова А.р., рахимова Г.С. Казанский 
национальный исследовательский технический университет им. А. Н. Туполева - КАИ, 
г. Казань 316 

ПЛАНИРОВАНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ЗАТРАТ ПРЕДПРИЯТИЯ 
наугольных Д.и., исмагилов р.Х. Казанский национальный исследовательский 
технический университет им. А. Н. Туполева - КАИ, г. Казань 319 

814 



ОСОБЕННОСТИ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ РЕСУРСАМИ НА ПРЕДПРИЯТИИ 
наумова Е.А., дубровская Е.С. Казанский национальный исследовательский 
технический университет им. А.Н. Туполева - КАИ, г. Казань 323 

МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ ГГ-ПроЕКТА недалюк К.А., Щеголева С.А. 
ФГБОУ ВО «Дальневосточный федеральный университет» (ДВФУ), г. Владивосток 325 

ТЕНДЕНЦИИ и ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ АВИАСТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ 
нефедова Ю.В., Гарифуллин р.Ф. Федеральное государственное бюджетное 
образовательное учреждение высшего образования «Казанский национальный 
исследовательский технический университет им. А.Н.Туполева - КАИ», г. Казань 329 

ОСОБЕННОСТИ МАРКЕТИНГОВОЙ СТРАТЕГИИ ГГ-КОМПАНИЙ 
Иикитина А.о., Трегубов Ю.М. Казанский национальный исследовательский 
технический университет им. А.Н.Туполева - КАИ, г. Казань 332 

ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ МАКРОЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ 
В УСЛОВИЯХ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА никулин р.А., 
демьянова о.В. Казанский федеральный университет, г. Казань 335 

УПРАВЛЕНИЕ ЭКОНОМИКОЙ ПРЕДПРИЯТИЯ В УСЛОВИЯХ 
С А н К Ц и о н н о г о ДАВЛЕНИЯ носова А.В., Совестнова В.н., Ляманова Е.А. 
«Национальный исследовательский Мордовский государственный университет 
им. Н.П. Огарёва» (ФГБОУ ВО «МГУ им. Н.П. Огарёва»), г. Саранск 339 

РОЛЬ БИЗНЕС-ПЛАНИРОВАНИЯ ПРИ СОЗДАНИИ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО 
СТАрТАПА нурланов н.н. , Ариас Перес С., Юлдошев А.д., Салимов р.и. Казанский 
национальный исследовательский технический университет им. А.Н. Туполева - КАИ, 
г. Казань 342 

ПРИМЕНЕНИЕ МЕТОДОЛОГИИ LEAN STARTUP КАК ИНСТРУМЕНТА 
СНИЖЕНИЯ РИСКА ПРИ РАЗРАБОТКЕ ПРОДУКТА ПРОЕКТА орлова Ю.А., 
репина и.Б. ФГБОУ ВО «Дальневосточный федеральный университет» (ДВФУ), 
г. Владивосток 347 

АНАЛИЗ ПЕРСПЕКТИВНЫХ СТАНДАРТОВ МЕНЕДЖМЕНТА, КАК 
ИНСТРУМЕНТА УПРАВЛЕНИЯ ДЛЯ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ и 
ДОСТИЖЕНИЯ ЦЕЛЕЙ ОРГАНИЗАЦИИ орлова Ю.А., репина и.Б. ФГБОУ ВО 
«Дальневосточный федеральный университет» (ДВФУ), г. Владивосток 350 

ОСНОВНЫЕ ФУНКЦИИ и ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ л о г и с т и к и 
Павленко А.В., Цветкова и .и . ФГАОУ ВО «Крымский федеральный университет имени 
В. И. Вернадского», г. Симферополь 355 

ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА КАЧЕСТВО УПРАВЛЕНЧЕСКОГО и 
ИСПОЛНИТЕЛЬСКОГО ТРУДА Падун и.С., романинец р.н. ГОУ ВПО «Донецкая 
академия управления и государственной службы при Главе Донецкой Народной 
Республики», г. Донецк 358 

СОСТОЯНИЕ БАНКОВСКОГО СЕКТОРА В РЕГИОНАЛЬНОМ РАЗРЕЗЕ 
НА ПРИМЕРЕ ИРКУТСКОЙ ОБЛАСТИ Петрова А.М., Тимчук о.Г. ЭиЦБТ ИРНИТУ 
Иркутский национальный исследовательский технический университет, г. Иркутск 361 

ОСОБЕННОСТИ ВВЕДЕНИЯ АВТОМАТИЗИРОВАННОЙ УПРОЩЕННОЙ 
СИСТЕМЫ н А Л о г о о Б Л А Ж Е н и Я Петрова А.М., Юшина Ю.А. ЭиЦБТ ИРНИТУ 
Иркутский национальный исследовательский технический университет, г. Иркутск 364 

ПРОБЛЕМЫ ОЦЕНКИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛЬНЫХ 
и н В Е С Т и ц и Й Поздняков н.А., Галевский С.Г. Санкт-Петербургский горный 
университет (СПГУ), г. Санкт-Петербург. 367 

815 



ВЛИЯНИЕ МАССОВОГО УХОДА ИНОСТРАННЫХ КОМПАНИИ НА РЫНОК 
ТРУДА рФ Полковникова В.д., Стефанова н.А. Поволжский государственный 
университет телекоммуникаций и информатики, г. Самара 370 

ПРОБЛЕМНО-ОРИЕНТИРОВАННАЯ ДИАГНОСТИКА УСЛОВИЙ ТРУДА 
ПЕрСонАЛА Проневич С.А., Виниченко В.А. Новосибирский Государственный 
Технический Университет, г. Новосибирск 373 

ОЦЕНКА ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ и ПЛАТЕЖЕСПОСОБНОСТИ 
ПРЕДПРИЯТИЯ рахматуллин р.р., николаева А.Б. Казанский национальный 
исследовательский технический университет им. А. Н. Туполева - КАИ, г. Казань 378 

ДИНАМИКА СРЕДНЕМЕСЯЧНОЙ ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ с о т р у д н и к о в 
о А о «ржд» ЗА 2015-2022 ГГ. рубцов К.д., Иовикова Я.А. Красноярский институт 
железнодорожного транспорта - филиал Иркутского государственного университета путей 
сообщения (КрИЖТ ИрГУПС), г. Красноярск 380 

ТРЕНДЫ РАЗВИТИЯ ПРОМЫШЛЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА В ИВАНОВСКОЙ 
оБЛАСТи Савин о.А., Клочкова н.В. ФГБОУ ВО «Ивановский государственный 
энергетический университет им. В.И. Ленина», г. Иваново 384 

ОЦЕНКА ИННОВАЦИОННОЙ АКТИВНОСТИ РОССИЙСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ: 
АНАЛИЗ СОВРЕМЕННОЙ СИТУАЦИИ и п о д х о д ы К СТИМУЛИРОВАНИЮ 
Сагань С.В., Подольская Т.В. Южно-Российский институт управления - филиал 
РАНХиГС, г. Ростов-на-Дону 389 

РАЗВИТИЕ ПРОЦЕССОВ БЮДЖЕТНОГО ПЛАНИРОВАНИЯ Саенко д.В., 
Сподарева Е.Г. ГОУ ВПО «ДОНАУИГС», Донецк, ДНР 392 

ОБОРОТНЫЕ СРЕДСТВА КАК ЭЛЕМЕНТ УПРАВЛЕНИЯ Сазонова А.А., 
николаева А.Б. Казанский национальный исследовательский технический университет 
им. А. Н. Туполева - КАИ, г. Казань 398 

п о д х о д ы В ОПРЕДЕЛЕНИИ НАУЧНОГО и НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОГО 
ПОТЕНЦИАЛОВ Саитова Ю.Ф., Япарова-Абдулхаликова Г.и. Уфимский университет 
науки и технологий, г. Уфа 400 

АНАЛИЗ ОБОРАЧИВАЕМОСТИ ОБОРОТНЫХ СРЕДСТВ КАК ПОКАЗАТЕЛЯ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ ИХ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ Саттарова С.р., Гирфанова и .н . 
Башкирский кооперативный институт (филиал) автономной некоммерческой 
образовательной организации высшего образования Центросоюза Российской Федерации 
«Российского университета кооперации», г. Уфа 404 

АСПЕКТЫ АВТОМАТИЗАЦИИ ЗАКУПОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
Сафиуллина А.р., Фатхутдинова о.А. ГБОУ ВО «Альметьевский государственный 
нефтяной институт», г. Альметьевск 408 

РАЗРАБОТКА РЕКОМЕНДАЦИЙ ПО УЛУЧШЕНИЮ ФИНАНСОВОГО 
с о с т о я н и я КРЕДИТНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ АКБ «АБСОЛЮТ БАНК» (ПАо) 
Светикова А.Е., николаева А.Б. Казанский национальный исследовательский 
технический университет имени А. Н. Туполева, г. Казань 412 

АНАЛИЗ ПОСЛЕДСТВИЙ ВСТУПЛЕНИЯ РОССИИ В ВТо В КОНТЕКСТЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ СТРАНЫ Светник 
А.В., Шелюкова д.С., Светник н.В. Байкальский государственный университет, 
Иркутск Светник Н.В. Иркутский государственный университет, Иркутский филиал РУС 
«ГЦОЛИФК», г. Иркутск 417 

816 



ТЕРРИТОРИИ ОПЕРЕЖАЮЩЕГО РАЗВИТИЯ КАК ДРАЙВЕР 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА (НА ПРИМЕРЕ РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН) 
Селезнев Д.К., Юсупова и.В., Сафаргалиев М.Ф. Казанский национальный 
исследовательский технологический университет, г. Казань 422 

СИСТЕМА СПФС, КАК ОТЕЧЕСТВЕННЫЙ АНАЛОГ SWIFT: ПЕРСПЕКТиВЫ 
РАЗВитиЯ Семенова П.А., Заулина С.Г., Шкиотов С.В. ФГБОУ ВО «Ярославский 
государственный технический университет», г. Ярославль 425 

АНАЛИЗ РАЗВИТИЯ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО СТРАХОВАНИЯ В РОССИИ 
Семенова Д.В., Бабурина Н.А. Тюменский государственный университет, 
г. Тюмень 428 

ПЕРСПЕКТИВЫ УКРЕПЛЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
ПАРФЮМЕРНО-КОСМЕТИЧЕСКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ В УСЛОВИЯХ 
САНКЦиОННОГО ДАВЛЕНИЯ Середкина Д.Д., Левкина Е.В. ФГБОУ ВО 
«Дальневосточный федеральный университет» (ДВФУ), г. Владивосток 433 

ИЗМЕНЕНИЯ В НЕФТЕГАЗОВОЙ СФЕРЕ В 2022-2023ГГ. В УСЛОВиЯХ 
ФОРМИРУЮЩЕГОСЯ НОВОГО МИРОПОРЯДКА Сивкова А.Д., Кирсанова Н.Ю. 
Санкт-Петербургский горный университет, г. Санкт-Петербург. 440 

ИНСТРУМЕНТЫ СОЦИАЛЬНОГО МАРКЕТИНГА В РЕШЕНИИ ЗАДАЧИ 
РАСШИРЕНИЯ РЫНКА СБЫТА Сигачева К.А., Пахомова Ю.А. ФГБОУ ВО 
«Курский государственный университет», г. Курск 442 

ФИНАНСОВАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ И ПУТИ ЕЕ УКРЕПЛЕНИЯ 
НА ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ ДОНЕЦКОЙ НАРОДНОЙ 
РЕСПУБЛиКи Сичкар и.А. Государственное образовательное учреждение высшего 
профессионального образования «донецкая академия управления и государственной 
службы при главе донецкой народной республики», г. Донецк 445 

ТЕНДЕНЦИИ В РАЗВИТИИ САЛОННОГО БИЗНЕСА В РОССИИ Слепцова С.Д., 
Щеголева С.А. ФГБОУ ВО «Дальневосточный федеральный университет» (ДВФУ), 
г. Владивосток 450 

ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИЯМИ В УСЛОВИЯХ 
ПАРАДИГМЫ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ Смирнова Д.А., Колесов К.и. 
НГТУ им. Р.Е. Алексеева, г. Н. Новгород 453 

ЭКОНОМИКА СТРАН БРИКС: РОЛЬ и ПЕРСПЕКТИВЫ В СОВРЕМЕННОМ 
МиРЕ Соболева А.С., Ломанова А.Г. Сибирский государственный университет путей 
сообщения, г. Новосибирск 456 

ИНТЕГРАЛЬНАЯ ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
СТРОИТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ Сопина М.П., Томакова и.А. ФГБОУ ВО «Юго-
Западный государственный университет» 461 

РЕАЛИЗАЦИЯ ИННОВАЦИОННО-КЛАСТЕРНОЙ ПОЛИТИКИ В 
НЕФТЕГАЗОВОМ КОМПЛЕКСЕ РОССии КАК НЕОБХОДиМОЕ УСЛОВиЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ СТРАНЫ Стрелец Ю.А., 
Кирсанова Н.Ю. Санкт-Петербургский горный университет, г. Санкт-Петербург. 464 

КОММУНИКАЦИОННЫЕ СРЕДСТВА В УПРАВЛЕНИИ ИМИДЖЕМ ЛИЧНОСТИ 
Сулейманова Г.М., Шагбанова Ю.Б. Казанский национальный исследовательский 
технический университет им. А. Н. Туполева - КАИ, г. Казань 468 

РАЗРАБОТКА СТРАТЕГиЧЕСКиХ НАПРАВЛЕНиЙ РАЗВитиЯ 
ЛОГИСТИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ ПРЕДПРИЯТИЯ Трусова Е.Н., Тод Н.А. 
Красноярский государственный аграрный университет, г. Красноярск 472 

817 



ФОРМИРОВАНИЕ КОМПЛЕКСА ПОКАЗАТЕЛЕЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
РАЗРАБОТКИ НЕФТЕГАЗОВЫХ МЕСТОРОЖДЕНИЙ У Цинбо, Котов Д.В. 
Уфимский государственный нефтяной технический университет, г. Уфа 477 

СТРАТЕГИЯ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ НА ПРОМЫШЛЕННОМ 
ПРЕДПРИЯТИИ Харламова А.В., Жуковская и.В. ФГБОУ ВО «Казанский 
национальный исследовательский технологический университет им. А.Н. Туполева -
КАИ», г. Казань 480 

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ КАК ФАКТОР УСТОЙЧИВОГО 
РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ Холошная А.Э., романинец р.н. ГОУ ВПО «Донецкая 
академия управления и государственной службы при Главе Донецкой Народной 
Республики», г. Донецк 483 

ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ АВТОМАТИЗАЦИИ ПРОИЗВОДСТВА 
НА БАЗЕ ПРОМЫШЛЕННЫХ РОБОТОВ Хрундина Л.А., надреева Л.Л. Казанский 
национальный исследовательский технический университет им. А.Н. Туполева - КАИ», 
г. Казань 486 

МЕТОДИКА ОЦЕНКИ РИСКА РАБОТЫ С ДЕБИТОРОМ Черненко Т.С., 
Прямухина о.А. ФГБОУ ВО «Астраханский государственный технический университет», 
г. Астрахань 488 

ВОЗМОЖНОСТИ ОТКРЫТИЯ ФРАНШИЗЫ В УСЛОВИЯХ э к о н о м и к о -
П о л и т и Ч Е С К о Й НЕСТАБИЛЬНОСТИ Чувашова Е.А., Ломанова А.Г. Сибирский 
государственный университет путей сообщения, г. Новосибирск 491 

АНАЛИЗ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ПРИБЫЛИ И РЕНТАБЕЛЬНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ОРГАНИЗАЦИИ Чурикова А.В., Мухаметзянова Э.р. Российский университет 
кооперации, Башкирский кооперативный институт (филиал), г. Уфа 493 

РАЗРАБОТКА ИНСТРУМЕНТАРИЯ ПОВЫШЕНИЯ ИННОВАЦИОННОЙ 
АКТИВНОСТИ МАЛЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ Чэнь и , Трунова Л.Г. Иркутский 
национально-исследовательский технический университет, г. Иркутск 496 

РАЗРАБОТКА СТРАТЕГИИ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 
Шарафеев К.Л., Гумеров А.В. ФГБОУ ВО «Казанский национальный технический 
университет им. А.Н. Туполева - КАИ, г. Казань 499 

АНАЛИЗ МЕЖДУНАРОДНОЙ ПРАКТИКИ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ 
Щура М.В., Щеголева С. А. ФГБОУ ВО «Дальневосточный федеральный университет» 
(ДВФУ), г. Владивосток 503 

ЭКОНОМИКА И ЕЕ ТРЕНДЫ В 2023 ГОДУ Юлдашев и.Ф., Панкова А.А. Казанский 
национальный исследовательский технический университет им. А.Н. Туполева - КАИ, 
г. Казань 506 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ФИНАНСОВЫХ 
РЕСУРСОВ И ПУТИ ЕЕ ПОВЫШЕНИЯ Ямалетдинова А.Ф., Залилова З.А. ФГБОУ 
ВО Башкирский Государственный Аграрный Университет, г. Уфа 509 

ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ТРУДОВЫХ РЕСУРСОВ 
НА СОВРЕМЕННОМ ПРЕДПРИЯТИИ Яруллин М.р., надреева Л.Л. Казанский 
национальный исследовательский технический университет им. А.Н. Туполева - КАИ», 
г. Казань 513 

МЕХАНИЗМ ФОРМИРОВАНИЯ ИННОВАЦИОННОГО КЛАСТЕРА МАЛЫХ 
ПРЕДПРИЯТИЙ Ма Минюй, Трунова Л.Г. Иркутский национально-исследовательский 
технический университет, г. Иркутск 515 
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НАПРАВЛЕНИЕ 2 
ОРГАНИЗАЦИЯ НАУКОЕМКИХ ПРОИЗВОДСТВ 

СОВРЕМЕННЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ МИРОВОГО 
МЕТАЛЛУРГИЧЕСКОГО ПРОИЗВОДСТВА PRODUCTION Антипенко А.А. Омский 
Государственный Университет им. Ф.М. Достоевского, г. Омск 519 
МЕТОДИКА ОПРЕДЕЛЕНИЯ РАЗМЕРА ПАРТИИ ИСПЫТЫВАЕМЫХ 
ОБРАЗЦОВ ТЕХНИЧЕСКОЙ ПРОДУКЦИИ НА ОСНОВЕ МЕТОДА СРАВНЕНИЯ 
РИСКОВ ПОСТАВЩИКА и ЗАКАЗЧИКА Березкин д.А., Куприянов н.А., 
Коновальцев Э.В. Краснодарское высшее военное авиационное училище лётчиков имени 
Героя Советского Союза А.К. Серова 523 
ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВОМ 
С ПРИМЕНЕНИЕМ ИНСТРУМЕНТОВ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 
НА ПРЕДПРИЯТИИ ибрагимова А.и., Гумеров А.В. ФГБОУ ВО «Казанский 
национальный технический университет им. А.Н. Туполева - КАИ», г. Казань 528 
ПРИМЕНЕНИЕ МЕТОДОЛОГИИ KANBAN д л я СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 
БиЗнЕС-ПроЦЕССоВ исмагилова р.р., Моисеев р.Е. «Казанский национальный 
технический университет им. А.Н. Туполева - КАИ» (КНИТУ-КАИ), г. Казань 531 
РАЗРАБОТКА РЕКОМЕНДАЦИЙ ПО ОРГАНИЗАЦИИ ПРОИЗВОДСТВА 
НА ПРЕДПРИЯТИИ Сиразева А.р., рахимова Г.С. ФГБОУ ВО «Казанский 
национальный технический университет им. А.Н. Туполева - КАИ», г. Казань 535 
о т ПРОСТЫХ К НОВЫМ - ЭФФЕКТИВНЫЙ КОНТРОЛЬ КАЧЕСТВА 
С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ КАК ПРОСТЫХ, ТАК и н о в ы х ИНСТРУМЕНТОВ 
КАЧЕСТВА Щурин Е.А., Храмцова С.А., Щеголева С.А. ФГБОУ ВО 
«Дальневосточный федеральный университет» (ДВФУ), г. Владивосток 539 
ПРИМЕНЕНИЕ ИНСТРУМЕНТОВ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА НА 
ПРЕДПРИЯТИИ АВИАСТРОЕНИЯ Воронина н.н. , Сафаргалиев М.Ф. Казанский 
национальный исследовательский технический университет имени А. Н. Туполева, 
г. Казань 543 
РЕАЛИЗАЦИЯ ИНСТРУМЕНТОВ ПЛАНИРОВАНИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ 
ПроЦЕССоВ Гарипова А.р., Хадиуллина Г.н. Лениногорский филиал Казанского 
национального исследовательского технического университета им. А.Н. Туполева -
КАИ 547 
МЕРОПРИЯТИЯ ПО ПОВЫШЕНИЮ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ПРОЦЕССОВ ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 
Гиззятова р.и., Трегубов Ю.М. Казанский национальный исследовательский 
технический университет им. А.Н. Туполева - КАИ (КНИТУ-КАИ), г. Казань 551 
ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВОМ 
С ПРИМЕНЕНИЕМ ИНСТРУМЕНТОВ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 
Глухова А.и., исмагилов р.Х. Казанский национальный исследовательский технический 
университет им. А.Н. Туполева - КАИ (КНИТУ-КАИ), г. Казань 554 
ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ ГРАДИЕНТА ТЕМПЕРАТУР НА СОПРОТИВЛЕНИЕ 
ДВИЖЕНИЮ с у д о в НА ЭТАПЕ ПРОЕКТИРОВАНИЯ Филичкин П.С., Красиков 
В.и., Иванов Б.Г. Военный учебно-научный центр ВМФ «Военно-морская академия», 
г. Пушкин 560 
МЕРОПРИЯТИЯ ПО СОКРАЩЕНИЮ ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ЦИКЛА 
С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ИНСТРУМЕНТОВ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 
Калаков А.р., исмагилов р.Х. Казанский национальный исследовательский технический 
университет имени А.Н. Туполева, г. Казань 566 
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ПОВЫШЕНИЕ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА НА ПРЕДПРИЯТИИ 
С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ МЕТОДОВ И ИНСТРУМЕНТОВ БЕРЕЖЛИВОГО 
ПРОИЗВОДСТВА Лукоянов Д.А., Снегуренко А.П. Казанский национальный 
исследовательский технический университет им. А.Н. Туполева - КАИ, г. Казань 571 

РАЗРАБОТКА И ВНЕДРЕНИЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЦЕССАМИ 
СОЗДАНИЯ ИННОВАЦИОННОЙ ПРОДУКЦИИ Малышев И.В.. Шигапов З.Г. 
ФГБОУ ВО «Казанский национальный технический университет им. А.Н. Туполева -
КАИ», г. Казань 580 

ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ МАТЕРИАЛЬНО-
ТЕХНИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВА Павлова К.А., Хадиуллина 
Г.Н. ФГБОУ ВО «Казанский национальный технический университет им. А.Н. Туполева -
КАИ», г. Казань 585 

ПОВЫШЕНИЕ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА НА ПРЕДПРИЯТИИ 
С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ МЕДОДОВ И ИНСТРУМЕНТОВ БЕРЕЖЛИВОГО 
ПРОИЗВОДСТВА Садрутдинова Э.Р., Галямов Р.А. ФГБОУ ВО «Казанский 
национальный исследовательский технический университет им. А.Н. Туполева - КАИ» 
(КНИТУ-КАИ), г. Казань 588 

ОБ ОБЕСПЕЧЕНИИ РОСТА ЭФФЕКТИВНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ 
ПРОИЗВОДСТВА НА ПРОМЫШЛЕННОМ ПРЕДПРИЯТИИ Концевая С.И., 
Сафаргалиев М.Ф. ФГБОУ ВО «Казанский национальный исследовательский 
технический университет им. А.Н. Туполева - КАИ» (КНИТУ-КАИ), г. Казань 591 

КОНЦЕПЦИЯ 5S КАК ЭФФЕКТИВНЫЙ ИНСТРУМЕНТ РАЗВИТИЯ 
ОРГАНИЗАЦИИ ТРУДА НА ПРЕДПРИЯТИИ Султанова А.Р., Хадиуллина Г.Н. 
ФГБОУ ВО «Казанский национальный исследовательский технический университет 
им. А.Н. Туполева - КАИ» 595 

РАЗРАБОТКА РЕКОМЕНДАЦИЙ ПО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ ОРГАНИЗАЦИИ 
ПРОИЗВОДСТВА НА ПРЕДПРИЯТИИ Хайрутдинов Б.В., Исмагилов Р.Х. 
ФГБОУ ВО «Казанский национальный исследовательский технический университет 
им. А.Н. Туполева - КАИ» (КНИТУ-КАИ), г. Казань 599 

НАПРАВЛЕНИЕ 3 

ЦИФРОВИЗАЦИЯ: ВНЕДРЕНИЕ И УПРАВЛЕНИЕ ПЕРЕДОВЫМИ 
ЦИФРОВЫМИ ТЕХНОЛОГИЯМИ 

БИЗНЕС-ПРОЦЕССЫ CALL-ЦЕНТРА НА ПРИМЕРЕ ООО МЕТРОЛОГИЧЕСКАЯ 
СЛУЖБА «ПАРАМЕТР» Абатурин Е.И., Валеева Ю.С. Университет управления 
«ТИСБИ», г. Казань 606 

ЦИФРОВОЙ ЮАНЬ: НОВАЯ ФИНАНСОВАЯ РЕАЛЬНОСТЬ В ФОРМИРОВАНИИ 
БУДУЩЕЙ МИРОВОЙ ФИНАНСОВОЙ АРХИТЕКТУРЫ Агафонова Л.В., 
Митрохин В.В. Нижегородский институт управления - филиал Российской академии 
народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации, 
г. Нижний Новгород 609 

ЦИФРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В БАНКОВСКОЙ СФЕРЕ Антонова А.С., 
Лазарева И.Е. ГО ВПО «Донецкий национальный университет экономики и торговли 
имени Михаила Туган-Барановского», г. Донецк 613 

ВЛИЯНИЕ КОНЦЕПЦИИ ОТКРЫТЫХ ИННОВАЦИЙ НА РАЗВИТИЕ 
ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ Ахматова Д.Р. РЭУ им. Г.В. Плеханова, г. Москва 616 
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ПРОБЛЕМЫ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ ПРЕДПРИЯТИЯ И ПУТИ 
ИХ РЕШЕНиЯ Барабанщикова А.В., Хабибулина Д.Р., Садыкова А.и., 
Валиуллин Р.З. Казанский национальный исследовательский технический университет 
им. А.Н. Туполева - КАИ, г. Казань 619 

ЦИФРОВИЗАЦИЯ: ВНЕДРЕНИЕ ПЕРЕДОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В БИЗНЕС 
Баринов В.А., Лапунин М.М. Саратовская государственная юридическая академия, 
г. Саратов 624 

ПРОБЛЕМЫ и ПЕРСПЕКТИВЫ ВНЕДРЕНИЯ ПРОДУКТОВ ЦИФРОВИЗАЦИИ 
В ЭКОНОМИЧЕСКУЮ ПАРАДИГМУ Бурзилова Д.Д., Мурашова Н.А. ФГБОУ 
ВО «Нижегородский государственный технический университет им. Р.Е. Алексеева», 
г. Нижний Новгород 628 

о ВНЕДРЕНИИ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА В РАЗЛИЧНЫХ 
ОТРАСЛЯХ ПРОМЫШЛЕННОСТИ Бурмистрова А.Ю., Фролова М.М. ФГБОУ 
ВО «Нижегородский государственный технический университет им. Р.Е. Алексеева», 
г. Нижний Новгород 631 

МЕХАНИЗМ РЕГУЛИРОВАНИЯ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ 
ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНА НА ОСНОВЕ КОНЦЕПЦИИ 
«МЕНЕДЖМЕНТ 5.0» Валавин П.М., Куприянов А.Н. Орловский государственный 
университет имени И.С. Тургенева, г. Орёл 635 

ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА КАК ФАКТОР РАЗВИТИЯ ИНВЕСТИЦИЙ 
В ОСНОВНОЙ КАПиТАЛ Валитова А.А., Валиуллин Р.З. Казанский национальный 
исследовательский технический университет им. А.Н. Туполева - КАИ, г. Казань 638 

ГЛОБАЛЬНАЯ ЦиФРОВиЗАЦиЯ И ЕЕ ВЛиЯНиЕ НА РАЗВитиЕ 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА Веревкин Н.А., Насибуллин Д.Р. ГБПОУ Челябинский 
механико-технологический техникум, г. Челябинск 642 

ЗАЩИТА ПРАВ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ ПРИ 
ВЫВЕДЕНИИ НОВОГО ПРОДУКТА В СФЕРЕ IT Галимова К.Р., Пятко А.А., 
Дубровская Е.С. Казанский национальный исследовательский технический университет 
им. А.Н. Туполева - КАИ, г. Казань 646 

АСПЕКТЫ ВНЕДРЕНИЯ IT РЕШЕНИЙ В ОБЛАСТИ ЦИФРОВОЙ 
ТРАНСФОРМАЦИИ СИСТЕМЫ МЕНЕДЖМЕНТА КАЧЕСТВА Грибанов Г.А., 
Репина и.Б. ДВФУ, Политехнический институт, Департамент инноваций, 
г. Владивосток 649 

ОСОБЕННОСТИ ПРОВЕДЕНИЯ ОНЛАЙН-НАСТАВНИЧЕСТВА В УСЛОВИЯХ 
ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ Грибанов Г.А., Репина и.Б. ДВФУ, 
Политехнический институт, Департамент инноваций, г. Владивосток 653 

ПРИМЕНЕНИЯ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА В РЕШЕНИИ ЗАДАЧ 
УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЕМ Закиров А.Д., Валиуллин Р.З. Казанский 
национальный исследовательский технический университет им. А.Н. Туполева - КАИ, 
г. Казань 658 

РИСКИ И ВОЗМОЖНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ИСКУССТВЕННОГО 
ИНТЕЛЛЕКТА В РАЗЛИЧНЫХ СФЕРАХ ЭКОНОМИКИ извеков Ф.С., Строев Е.Н. 
Орловский государственный университет имени И.С. Тургенева, г. Орёл 662 

ПЯТЬ ОСНОВНЫХ ПРИНЦИПОВ ЦИФРОВИЗАЦИИ В СИСТЕМЕ ПРАВОВОЙ 
ЗАЩИТЫ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ НА МАРКЕТПЛЕЙСАХ Клименко А.и., 
холмова Е.Г. Новосибирский государственный университет экономики и управления, 
г. Новосибирск 665 
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ИНФОРМАЦИОННАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ В СОВРЕМЕННОЙ ЦИФРОВОЙ 
Э К о н о м и К Е Коренев А.Э., Белокрылов Г.С., Чагдуров о.Б., Кернякевич П.С. 
Томский государственный университет систем управления и радиоэлектроники, 
г. Томск 670 

АНАЛИЗ КЛЮЧЕВЫХ ТЕНДЕНЦИЙ ВЛИЯЮЩИХ НА ЦИФРОВУЮ 
ЭКОНОМИКУ Красовская о.А. ИРНИТУ, г. Иркутск 672 
ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ЦИФРОВЫХ ДВОЙНИКОВ ПРИ ПЛАНИРОВАНИИ 
ЭКОНОМИЧЕСКИХ РЕЗУЛЬТАТОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ: 
о т ТЕОРИИ К ПрАКТиКЕ Кривов и.В., жуковская и.В. Казанский национальный 
исследовательский технический университет им. А.Н. Туполева - КАИ, г. Казань 676 
ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ: СПОСОБЫ ПРЕОДОЛЕНИЯ СОВРЕМЕННЫХ 
ВЫЗОВОВ Кузьменко В.С., Путята Г.А., Драбенко Д.В., Драбенко В.А. 
Государственный институт экономики, финансов, права и технологий, г. Гатчина. 678 
ИНСТРУМЕНТЫ ВИДЕОРЕКЛАМЫ КАК СПОСОБ ПОВЫШЕНИЯ 
УЗНАВАЕМОСТИ БРЕНДА И СТИМУЛИРОВАНИЯ ПРОДАЖ Лагутин Д.А., 
Трубникова В.В. ФГБОУ ВО «Курский государственный университет», г. Курск 6.80 
ИССЛЕДОВАНИЕ ТЕХНОЛОГИИ BIG-DATA И ЕЁ РОЛЬ В ЭКОНОМИКЕ 
Макеева Я.и. , Катаев С.Е. БГТУ «Военмех» им. Д.Ф. Устинова, г. Санкт-
Петербург 682 
БУДУЩЕЕ МАРКЕТИНГА В Э К о н о м и К Е МЕТАВСЕЛЕННОЙ Маргелова А.К., 
Щеголева С.А. ФГБОУ ВО «Дальневосточный федеральный университет» (ДВФУ), 
г. Владивосток 686 
ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ РОССИЙСКОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ 
Маркосян р.Г., Хрысева А.А. Волгоградский государственный технический университет, 
г. Волгоград 690 
СРАВНЕНИЕ СЕРТИФИЦИРОВАННЫХ ПЕРСОНАЛЬНЫХ 
ИДЕНТИФИКАТОРОВ НА РОССИЙСКОМ РЫНКЕ ПО ТЕХНИЧЕСКИМ 
и ЭКОНОМИЧЕСКИМ ХАРАКТЕРИСТИКАМ Мицкевич В., Мындрул А.А., 
Шрейдер М.Е., Куринный М.А., Кернякевич П.С. Томский государственный 
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