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Аннотация
Современный этап развития образования ориентирован на формирование при-

нципиально новых компетенций у руководителя образовательной организации. Тре-
бования к уровню профессиональной компетентности заложены в проекте профессио-
нального стандарта руководителя. Предлагаемый модуль образовательной программы 
«Лаборатория будущего директора» нацелен на оказание помощи будущим руководи-
телям образовательных организаций в их профессиональном и творческом самораз-
витии. Деятельность руководителя по проектированию организована в соответствии 
с заданными в проекте профессионального стандарта трудовыми функциями руково-
дителя.

Ключевые	слова:	профессиональный стандарт, профессиональные компетенции, 
творческое саморазвитие личности, проектирование дорожной карты.

Abstract
Modern stage of education development is aimed at providing managers of educational 

institutions with new competences, whose grades are stated in the draft of the professional 
standard for managers. The proposed unit of the program Training Workshop for Future 
Principals	is to facilitate professional and creative development of the forthcoming executives 
of educational institutions. Their projective functions are organized according to the 
occupational functions within the Professional Standard.

Keywords:	 professional standard, professional competence, creativity development, 
roadmap design.

Первая из двух ключевых задач национального проекта «Образование» – 
обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образования и 
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Аннотация
В данной статье обосновывается идея о необходимости и важности креативного 

развития учителя, исходя из потребностей современного общества в конкурентоспо-
собных специалистах, в частности в сфере образования.

Ключевые	слова:	креативность, учитель,	творческое мышление.
Abstract
This article clarifies the idea of importance and necessity of the creative development of 

teachers based on the needs of modern society in competitive specialists, particularly in the 
field of education.

Keywords:	creativity, teacher, creative thinking.

В современном обществе конкуренция является необходимым условием раз-
вития образовательной системы государства. И цель деятельности высших обра-

зовательных заведений состоит в том, чтобы выпустить на рынок труда высоко-
качественного специалиста, профессионала своего дела, который будет обладать 
необходимыми компетенциями для решения поставленных задач в своей профес-
сиональной деятельности. В.И. Андреев в «Идеальной модели конкурентоспособ-
ной личности» выделяет креативность и творческий подход к делу как наиболее 
важные компоненты конкурентоспособности [1, с.59].

Исходя из вышесказанного, можно отметить, что, одна из главных педаго-
гических задач заключается в том, чтобы направить образовательный процесс 
на развитие и саморазвитие конкурентоспособности будущих выпускников-учи-
телей, в структуре которой креативность играет важнейшую роль. Эта идея под-
тверждается в ряде нормативно-правовых документов, обеспечивающих регули-
рование обновления образовательного процесса в высших учебных заведениях, в 
частности в Федеральном законе «Об образовании в РФ». Согласно этим докумен-
там, творческое развитие молодёжи относится к одной из основных целей обра-
зования [3, с.3].

В переводе с английского, «креативный» означает «творческий, созидатель-
ный». В словаре Вебстера под креативностью понимают, способность создавать 
новые значимые формы. В более широком смысле креативность – это процесс вы-
явления скрытых возможностей и творческого использования их потенциала в 
определённой области [2, с.6].

Стандартное транслирование знаний, а в дальнейшем контроль этих знаний, 
в настоящее время уже не актуально. Современный учитель должен уметь моти-
вировать детей на самообучение, формировать у них познавательный интерес, на-
учить детей находить и создавать новые, нетривиальные способы решения задач.

Креативный учитель склонен пересматривать имеющиеся стереотипы и об-
щепринятые способы решения педагогических задач, а также создавать нестан-
дартные комбинации, продукты, которые будут способствовать решению про-
блемы. Из этого следует, что профессиональная деятельность учителя не будет 
эффективной без элементов креативности в реалиях современного образования. 
К тому же, для проявления креативности необходим благоприятный психологи-
ческий климат и наличие свободного времени. Это также относится к профессио-
нальным задачам, которые должен разрешать современный учитель.

Креативность опирается на прикладное воображение, интеллект, изобрета-
тельность и самообучение.  Т.М.  Амайстайл  определяет три основных элемента 
креативности:

1) компетенция (совокупность определённых знаний, умений и навыков, в 
которых человек должен быть осведомлён).

2) творческое мышление (гибкость, изобретательность и настойчивость при 
поиске решения, применение методов креативного мышления);
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3)мотивация (внутренняя и внешняя). Внутренняя мотивация характери-
зуется собственной заинтересованностью в решении проблемы, в склонности к 
самореализации и применению своих знаний. Внешняя мотивация представля-
ет собой материальные поощрения и продвижение по карьерной лестнице. Для 
креативности наиболее значительную роль играет внутренняя мотивация [2, с.9].

Таким образом, стоит отметить, что подготовка учителей должна основы-
ваться на принципах креативизации, а именно ориентироваться на развитие 
навыков и умений, модификации логики и содержания дисциплин, изменении 
методики презентации знаний, информатизации образования. Учебный процесс 
следует разнообразить различными технологиями обучения, сделать акцент на 
проблемном обучении и проектной деятельности. Особое значение приобретает 
использование методических приёмов, обучение действием, осуществляющееся в 
виде решения реальных профессиональных задач. Гармоничное и обоснованное 
совмещение этих методов позволит дать ощутимый эффект креативного образо-
вания учителя и подготовить востребованных специалистов на рынке труда.
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Аннотация
В статье анализируется роль и место понятия саморазвития в формировании и 

становления статуса, образа и позиции руководителя в контексте его продуктивного 
личностного развития.

Ключевые	слова: становление руководителя, саморазвитие, личность, самопозна-
ние, самооценка, самореализация.

Abstract
The article examines the role and place of the concept of self-development in formation 

of the status, image and position of the head in the context of its productive personal 
development.

Keywords:	 head’s development, self-development, personality, self-knowledge, self-
esteem, self-realization.

В контексте обеспечения глобальной конкурентоспособности российского 
образования, вхождения Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира 
по качеству общего образования, воспитания гармонично развитой и социаль-
но ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей наро-
дов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций 
разработан и утвержден национальный проект «Образование» на период до 2024 
года», включающий в себя десять федеральных проектов: «Современная школа», 
«Успех каждого ребенка», «Поддержка семей, имеющих детей», «Цифровая об-
разовательная среда», «Учитель будущего», «Молодые профессионалы», «Новые 
возможности для каждого», «Социальная активность», «Экспорт образования» и 
«Социальные лифты для каждого».


