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ВВЕДЕНИЕ

Основная цель учебной дисциплины состоит в получении полного представления об управлении оборотными активами организации, как основных элементах процесса подготовки и принятия управленческих решений, освоении слушателями современных методических подходов к анализу оборотных активов организаций и возможностей их практического применения при разработке управленческих решений, овладении системой специальных знаний, необходимых для приобретения навыков аналитических исследований и работы с информацией. 

В основе курса – обширный фактический, аналитический и иллюстративный материал, позволяющий ознакомится с современными технологиями управления операционным и финансовым циклом компании, принципами формирования оборотных активов, оптимизации их структуры, управления запасами, дебиторской задолженностью, денежными средствами, принципами аналитической работы предприятия и принятия решений по оптимизации величины рабочего капитала и его финансирования.

Задачи дисциплины, определяемые его основной целью, состоят в том, что в результате изучения дисциплины «Управление оборотными активами» слушатели должны: 

• знать современные методические подходы к анализу оборотных активов организаций; 

• уметь по результатам выполненных аналитических исследований обобщения и выводы, принимать на их основе обоснованные управленческие решения, направленные на повышение эффективности хозяйственной деятельности организации (предприятия); применять понятийно-категориальный аппарат; применять методы и средства познания для интеллектуального развития, повышения культурного уровня, профессиональной компетентности;

• владеть навыками публичной речи, аргументации, ведения дискуссии.

Курс «Управление оборотными активами» осваивается студентами одновременно с дисциплинами «Финансовый менеджмент», «Финансовый анализ», «Управление капиталом», «Бухгалтерский учет» и находится в неразрывной логической и содержательно-методической связи с ними. 

СОДЕРЖАНИЕ КУРСА

«УПРАВЛЕНИЕ ОБРОТНЫМИ АКТИВАМИ»

Тема 1. Оборотные активы организации. Сущность, состав и классификация оборотных активов. Структура оборотных активов организации и факторы ее определяющие. Особенности организации оборотных активов на предприятиях разного профиля. Кругооборот оборотных средств организации. Финансовый и производственный циклы как составляющие операционного цикла организации. Оборачиваемость оборотных активов как основной фактор роста прибыли и финансовой устойчивости предприятия. Показатели эффективности использования оборотных активов. Способы повышения эффективности использования оборотных активов. 

Тема 2. Оптимизация состава и структуры оборотных активов. Расчет потребности в оборотных активах. Нормирование оборотных активов. Метод прямого счета, коэффициентный метод, статистический и аналитический методы.

Тема 3. Политика управления оборотными активами. Цели и задачи финансового менеджмента в сфере управления оборотными активами. Основные этапы проведения политики управления оборотными активами. Система показателей управления оборотными активами. Подходы к управлению оборотными активами. Формы и источники финансирования оборотных активов. 

Тема 4. Управление запасами. Роль запасов на предприятии. Проблемы управления запасами. Структура запасов и основные элементы. Этапы формирования политики управления запасами. Основные показатели управления запасами. Оптимизация размера основных групп запасов: модель экономически обоснованных потребностей (модель EOQ). Система контроля движения запасов (метод АВС). Управление себестоимостью готовой продукции. 

Тема 5. Управление дебиторской задолженностью. Система расчетов и дебиторская задолженность. Этапы формирования политики управления дебиторской задолженностью. Кредитная политика компании. Контроль и анализ дебиторской задолженности. Основные показатели управления дебиторской задолженностью. Оценка реального состояния дебиторской задолженности. Приемы ускорения оборачиваемости дебиторской задолженностью. Современные формы рефинансирования дебиторской задолженности. Построение системы контроля за движением дебиторской задолженности.

Тема 6. Управление денежными активами. Денежные активы и их классификация. Состав, структура и движение денежных средств по видам деятельности организации. Этапы управления денежными активами. Прямой и косвенный метод составления отчета о движении денежных средств. Определение оптимального уровня денежных средств. Модели управления денежными средствами: модель Баумола-Тобина, модель Миллера-Орра, модель Стоуна. Формы регулирования остатка денежных средств. Чистый денежный поток и платежеспособность организации. Оптимизация структуры денежного оборота. Обеспечение платежеспособности организации.
Тема 7. Управление финансированием оборотных активов. Этапы формирования политики финансирования оборотных активов. Стратегии финансирования оборотных активов: идеальная, агрессивная, консервативная, компромиссная. Источники формирования оборотного капитала. Соотношение собственных и заемных оборотных активов и методы его регулирования. 

 Тема 1. Оборотные активы организации.

1. Понятие и структура оборотных активов организации.

2. Операционный, производственный и финансовый циклы.

3. Эффективность использования оборотных активов: показатели и способы ее повышения. 

Контрольные вопросы.

1. Какова экономическая сущность оборотных средств предприятий?

2. Какими отличительными особенностями обладают оборотные активы (средства)?

3. В чем отличие оборотного капитала от оборотных активов?

4. Перечислите элементы оборотных активов.

5. По каким признакам классифицируют оборотные средства?

6. Назовите состав оборотных производственных фондов.

7. Что входит в состав фондов обращения?

8. Что такое собственный оборотный капитал? Как его рассчитать?

9. От каких факторов зависит структура оборотных активов?

10. Что такое оборачиваемость оборотных средств и какие основные стадии они проходят в течение одного кругооборота?

11. Какие стадии (этапы) кругооборота включают в себя производственный и финансовый циклы? Каковы пути сокращения их длительности?

12. Какие показатели используются для оценки эффективности использования оборотных средств организации?

13. Назовите основные факторы, способствующие ускорению оборачиваемости оборотных средств предприятия.

Задачи.

1. Определить продолжительность операционного, производственного и финансового циклов исходя из следующих данных:

средний период оборота запасов сырья, материалов составляет 30  дней;

средний  период оборота незавершенного производства составляет 9 дней;

средний период оборота запасов готовой продукции составляет 15 дней;

средний период оборота дебиторской задолженности 17 дней;

средний период оборота денежных активов составляет 2 дня;

средний период оборота кредиторской задолженности составляет 14 дней.

2. Выручка от реализации продукции в отчетном году составила 105 млн. рублей, а в следующем (плановом) году выручка должна составить 132 млн. рублей. Средний остаток оборотных средств в отчетном году – 20 млн. рублей, в плановом году – 24 млн. рублей. Определить 1) количество оборотов; 2) длительность одного оборота; 3) величину абсолютного и относительного высвобождения (вовлечения) оборотных активов в результате изменения оборачиваемости.

3. Рассчитать оборачиваемость оборотных активов и относительное высвобождение оборотных средств в результате ускорения оборачиваемости.

	Показатель 
	Предыдущий год 
	Отчетный год 

	1. Выручка от реализации продукции, млн. руб. 
	16,8 
	24,0 

	2. Средняя стоимость оборотных активов, млн. руб. 
	1,2 
	1,5 


Тема 2. Оптимизация состава и структуры оборотных активов. 

1. Нормирование оборотных активов: цели и основные методы.

2. Нормирование производственных запасов.

3. Нормирование незавершенного производства.

4. Нормирование готовой продукции.

5. Нормирование дебиторской задолженности.

Контрольные вопросы.

1. С какими расходами и рисками сталкивается организации при недостатке или избытке оборотных активов?

2. В чем суть нормирования и по отношению к каким элементам оборотных средств применяется этот прием?

3. В чем отличие нормы от норматива?

4. Какие методы используются для определения потребности в оборотных средствах?

5. Какие методы применяются при нормировании дебиторской задолженности?

6. Поясните специфику управления ненормируемыми оборотными средствами.

Задачи.

1. Определите норматив производственных запасов, если стоимость потребления сырья и материалов за квартал – 600 тыс. рублей. Интервал плановой поставки – 14 дней, страховой запас – 20 %, транспортный запас – 2 дня, технологический запас – 1 день. 

2. Определите норматив оборотных средств в производственных запасах.
	Показатель
	Изделие А
	Изделие Б

	Годовой выпуск, шт.
	800
	1200

	Расход материала М1,кг
	80
	60

	Расход материала М2, кг
	40
	75

	
	Материал М1
	Материал М2

	Цена, руб./кг
	150
	230

	Транспортный запас, дн.
	4 
	5

	Текущий запас, дн.
	12
	14

	Страховой запас, %
	30


3. Определите норматив оборотных средств в незавершенном производстве, если на предприятии выпускают 1000 изделий в год, себестоимость составляет 6500 рублей, материальные затраты в себестоимости 45 %. Длительность производственного цикла – 15 дней.

4. Определите норматив оборотных средств предприятия на основании следующих данных:

	годовая программа, шт. 
	4500

	длительность производственного цикла, дни
	20

	себестоимость единицы изделия, руб.
	3000

	норма запаса материалов, дни
	25

	стоимость материалов в себестоимости единицы изделия, %
	25

	норма запаса готовой продукции, дни
	10

	норматив расходов будущих периодов, тыс. руб.
	150


5. В отчетом году предприятием реализовано продукцию на сумму 650 млн. рублей при нормативе собственных оборотных средств в 100 млн. рублей. В планах организации увеличить выпуск продукции на 20 % и сократить длительность оборота на 6 дней. Определите требуемую сумму кредита в банке для покрытия необходимого прироста оборотных средств.

Тема 3. Управление запасами. 

1. Структура запасов и основные элементы. 

2. Этапы формирования политики управления запасами. 

3. Модель экономически обоснованных потребностей (модель EOQ). 

4. Система контроля движения запасов (метод АВС). 

5. Управление себестоимостью готовой продукции. 

Контрольные вопросы.

1. Почему проблема оптимизации запасов имеет огромное значение как в технологическом так и в финансовом аспектах?

2. Как величина запасов влияет на финансовое состояние предприятия?

3. Какие виды запасов формируются на предприятиях?

4. Какие основные элементы затрат оказывают влияние на оптимальный размер партии заказа?

5. Что позволяет определить модель EOQ?

6. Раскройте содержание метода управления запасами АВС.

Задачи.

1. На начало месяца в организации "А" числились остатки краски в количестве 120 килограмм на сумму 3 600 рублей по фактической себестоимости.

В течение месяца приобретены две партии краски:

· первая партия - 150 килограмм, стоимость партии - 3 200 рублей.

Транспортные расходы составили 1 000 рублей;

· вторая партия - 200 килограмм, стоимость партии - 5 600 рублей.

Транспортные расходы составили 1 000 рублей.

Учет материалов ведется с включением транспортных затрат в фактическую себестоимость. Для простоты расчетов все суммы приведены без налога на добавленную стоимость (далее - НДС). Рассчитайте стоимость краски по методу себестоимости каждой единицы.

2. Предположим, что в организации "А" на начало месяца остаток ткани составляет 1 500 метров, средняя себестоимость составляет 95 рублей за 1 метр. В течение месяца поступила ткань:

1-я партия: 1 000 метров по цене 89,50 рублей за 1 метр;

2-я партия: 500 метров по цене 100 рублей за 1 метр;

3-я партия: 1 200 метров по цене 80 рублей за 1 метр.

В течение месяца израсходовано на производство 3 500 метров ткани.

Рассчитайте стоимость израсходованной ткани и остатка по методу средней себестоимости.

3. На 01.02 на складе предприятия находилось 40 кг краски по цене 30 р. за 1 кг (сальдо начальное). В течение месяца на склад поступило три партии краски.

	Партия краски
	Дата поступления
	Количество, кг
	Цена за 1 кг, р.

	1
2 
3
	09.02 
18.02 
25.02
	80 
100 
60
	35
40
45


 Определить стоимость краски, оставшейся на складе на конец месяца при списании ее в производство тремя методами — по средней себестоимости, ФИФО и ЛИФО, если в производство списано 200 кг краски. 

4. Применение ABC-анализа 

	Номенклатурная позиция 
	Цена за единицу
	Объем использования за год

	1
	0,05
	50000

	2
	0,11
	2000

	3
	0,16
	400

	4
	0,08
	700 

	5
	0,07
	4800

	6
	0,15
	1300

	7
	0,20
	17000

	8
	0,04
	300 

	9
	0,09
	5000

	10
	0,12
	400 

	Итого
	
	


Провести ранжирование номенклатурных позиций по критерию объема использования в стоимостном выражении и заполнить таблицу. 

	Классификация
	Номенклатурная позиция
	Процент от номенклатуры
	Процент от использования в стоимостном выражении

	A
	
	
	

	B
	
	
	

	C
	
	
	


5. Определите значение оптимальной партии заказа, если стоимость выполнения одной партии заказа 200 рублей, потребность в сырье 450 единиц в месяц и затраты на хранение равняются 5 рублям за единицу в месяц.

6. При какой стоимости выполнения одной партии заказа, заказ 300 изделий являлся оптимальной партией заказа, при потребности в сырье 1200 изделий в год и затратах на хранение 30 рублей в год за 1 изделие?

7. Рассчитайте потребность в полуфабрикатах за квартал, если заказ 120 тонн полуфабрикатов являлся оптимальной партией заказа, стоимость выполнения одной партии заказа 1000 рублей и затраты на хранение 1 тонны полуфабриката составляли 25 рублей в месяц.

8. Оптимальная партия заказа 130 ед., стоимость выполнения одной партии заказа 340 рублей, потребность в сырье 6700 в год. Каким затратам на хранение 1 ед. в месяц соответствуют вышеуказанные условия?

9. На фирме используется 400 единиц материала в месяц, стоимость каждого заказа равна 200 тыс. рублей, стоимость хранения каждой единицы материала – 10 тыс. рублей. Необходимо узнать: 

1) Чему равен оптимальный размер заказа?

2) Сколько заказов следует делать в месяц?

3) Как часто необходимо делать заказ?

Тема 4. Управление дебиторской задолженностью.

1. Система расчетов и дебиторская задолженность 

2. Этапы формирования политики управления дебиторской задолженностью.

3. Кредитная политика компании: цели и основные элементы.

4. Методы анализа и контроля дебиторской задолженности.

5. Приемы ускорения оборачиваемости дебиторской задолженности.

Контрольные вопросы.

1. Какие основные задачи  стоят перед финансовыми менеджерами в сфере управления дебиторской задолженностью?

2. Какая задолженность относится к разрядам сомнительной и безнадежной?

3. Укажите цели и основные позиции кредитной политики предприятия.

4. Какие методы оценки кредитоспособности покупателей Вы знаете? Какие стандарты кредитоспособности используются в современной международной практике?

5. По каким показателям проводится анализ дебиторской задолженности на предприятии?

6. Что дает финансовому менеджеру анализ дебиторской задолженности по срокам возникновения?

7. Как оценивается реальное состояние дебиторской задолженности? Как рассчитывается резерв по сомнительным долгам?

8. Какие методы оптимизации уровня дебиторской задолженности Вы знаете?

9. Как осуществляется контроль дебиторской задолженности?

10. Поясните сущность операции факторинга. Каким образом факторинг используется для целей повышения эффективности деятельности предприятия?

11.  Когда скидка в контрактах имеет преимущества по сравнению с отсрочкой?

12. Как рассчитывается цена отказа от скидки? величина приемлемой скидки?

13. Какие приемы по ускорению оборачиваемости дебиторской задолженности Вы можете выделить?

Задачи.

1. Товар продается со скидкой 5 % за оплату в течение 15-дневного срока при максимальной длительности платежа 45 дней. Уровень банковского процента = 30 % годовых. (В международной практике принято данные условия обозначать следующим образом: 5/15, net 45). Рассчитать выгоду для плательщика от использования скидки.

2. Фирма осуществляет продажи на условиях net 90. Дебиторская задолженность в среднем составляет 20 дней со срока платежа. Ежегодные продажи составляют 1 000 тыс. рублей. Определить средние вложения этой фирмы в счета дебиторов.

3. Себестоимость продукции составляет 70 % от его цены реализации. Счета оплачиваются в среднем через 45 дней после продажи. Ежемесячные продажи составляют 230 тыс. рублей. Определить вложения в счета дебиторов.

4. Фирма имеет дебиторскую задолженность в размере 350 тыс. рублей. Себестоимость составляет в среднем 25 % от цены реализации. Затраты на ТМЗ – 5 % от цены реализации. Комиссионные при продаже составляют 9 % от продажи. Рассчитать средние вложения в счета дебиторов.

5. Общая сумма задолженности заказчиков составляет 800 тыс. рублей, банк по факторинговому соглашению предоставляет кредит 80 % от суммы ДЗ, а сумма долга взыскивается с заказчика через 90 дней. Комиссионное вознаграждение – 2 %. Рассчитать расходы поставщика. Ставка процента за пользование денежными средствами соответствует обычной ставке по краткосрочным кредитам и составляет 12 % годовых.

6. Производственная фирма решает использовать факторинг в следующей ситуации. Продажа в кредит составляет 1 000 000 рублей в год. Оборачиваемость дебиторской задолженности – 2 раза. Факторинговая компания предлагает следующие условия:

20-% резерв ДЗ;

комиссионные – 2,5 % на среднюю ДЗ, подлежащее оплате при приобретении ДЗ (уступке долга);

10 % от ДЗ после вычисления комиссионных и резерва.

Подлежащие уплате проценты уменьшаю кредит.

Определите:

1) среднюю ДЗ;

2) сколько получит фирма при использовании факторинга;

3) эффективную годовую стоимость факторинга.

7. Оценка реального состояния дебиторской задолженности.

	Классификация дебиторов по срокам возникновения задолженности
	Сумма дебиторской задолженности, тыс. рублей
	Вероятность безнадежных долгов, %

	0-30 дней
	950
	1

	30-60
	700
	3,5

	60-90
	680
	7

	90-120
	450
	10

	120-150
	210
	15

	150-180
	70
	30

	180-360
	45
	75

	свыше 360
	24
	90


Определите:

1) Величину безнадежных долгов;

2) Реальную величину задолженности;

3) Резерв по сомнительным долгам (%).

8. Предприятие реализует в год  200 тыс. ноутбуков по цене 950 у.е. Продукция реализуется двум категориям покупателей. Для постоянных клиентов, которые составляют 35%, представляется отсрочка платежа сроком на 45 дней, для остальных 65%-я отсрочка платежа представляется сроком на 15 дней. По состоянию на 1 января 2010 г. остаток дебиторской задолженности составил 9000 тыс. у.е. Сделайте предварительную оценку состояния дебиторской задолженности.

9. Определить учетную (дисконтную) цену векселя при следующих условиях:

номинальная сумма векселя – 1000 у.е.

вексель подлежит учету за 3 месяца до его погашения

годовая учетная вексельная ставка – 25 %.

Кейсы.

1. Фирма представила следующую информацию:

	Текущие ежегодные продажи в кредит
	10 000 тыс. руб.

	Период погашения дебиторской задолженности
	3 мес.

	Условия
	net 3

	Норма прибыли
	25 %


Компания рассматривает предложения по скидкам 3/10 net 30. Ожидается, что период погашения уменьшится до двух месяцев. Определить, стоит ли реализовывать такую политику скидок.

2. Допустим:

	Текущие ежегодные продажи в кредит
	9 000 000 руб.

	Период погашения дебиторской задолженности
	1 мес.

	Норма прибыли
	15 %


Решено предоставить 3 % скидки при оплате в течение первых 15 дней при общем сроке 30 дней. Предполагается, что 25 % клиентов воспользуются возможностью получить скидку. В связи с этим период погашения покупательской задолженности уменьшится до 0,3 месяца. Определить, стоит ли реализовывать такую политику скидок.

3. Компания «Х» осуществляет реализацию продукции в соответствии с разработанной кредитной политикой. Выручка от реализации в 2006 г. составила 960 477 тыс. руб. Переменные затраты составляют 92 % объема реализации, цена капитала, инвестируемого в дебиторскую задолженность, — 12 %, безнадежные долги — 1 % объема реализации, период инкассации — 23 дня, торговая скидка — 1 % при оплате до 5 дней, срок кредита — 20 дней.

Рассматривается возможность изменения кредитной политики посредством увеличения скидки до 3 %, удлинения срока кредита до 30 дней. Предполагается, что изменение кредитной политики обеспечит увеличение объема реализации до 1 100 000 тыс. руб., безнадежные долги останутся на том же уровне, период инкассации составит 35 дней.

Определить, стоит ли реализовывать предложенную политику коммерческого кредита. 

4. Имеют следующие данные о компании:

	Цена изделия
	50 тыс. руб./шт.

	Средние переменные затраты на изделие
	25 тыс. руб./шт.

	Средние постоянные затраты на изделие
	5  тыс. руб./шт.

	Ежегодная продажа в кредит
	500 тыс. изделий в год

	Период погашения дебиторской задолженности
	3 месяца

	Норма прибыли
	21 %


Компания рассматривает вопрос об увеличении отсрочки платежа на 4 месяца.

В этом случае ожидается следующий результат: продажа возрастет на 30 %; потери из-за безнадежных долгов ожидаются в размере 3 % от увеличения продаж; затраты на инкассирование (расчетно-кассовое обслуживание и взыскание дебиторской задолженности) увеличатся на 25 млн. руб. 

Определить, стоит ли реализовывать предложенную политику коммерческого кредита.

Тема 5. Управление денежными активами.

1. Чистый денежный поток и платежеспособность организации.

2. Этапы формирования политики управления денежным потоком.

3. Прямой и косвенный метод составления отчета о движении денежных средств.

4. Модели управления денежными средствами (модель Баумоля - Тобина, модель Миллера – Орра, модель Стоуна).

Контрольные вопросы.

1. В связи с чем вызвана необходимость оптимизации денежного остатка?

2. Перечислите виды денежных активов.

3. Какие признаки классификации денежных активов Вам известны?

4. Что такое денежные авуары? Какие виды денежных авуаров Вы знаете?

5. По каким основным показателям проводится анализ денежных активов?

6. Как чистый денежный поток влияет на платежеспособность организации?

7. В чем суть регулирования  денежного остатка?

8. Какие формы регулирования денежного остатка Вы можете назвать?

9. В чем суть системы "Система лидс энд лэгс"?

10. С какой целью применяется флоут?

11. От каких факторов зависит выбор того или иного метода анализа денежных активов в организации?

12. Поясните логику формулы по оптимизации денежного остатка Баумоля.

13. Какие недостатки и ограничения имеются у существующих моделей управления денежными средствами? Почему они так непопулярны в России?

Задачи.

1. Для предприятия с объемом платежей в 3 млн. руб. в квартал, характеризующегося стабильной потребностью в денежных средствах, рассчитать оптимальный средний размер остатков денежных средств, если постоянные трансакционные издержки по продаже ценных бумаг для пополнения денежных средств составляют 400 руб., а средняя ставка дохода по этим инвестициям составляет 18% годовых.

2. Для предприятия с объемом платежей в 30 млн. руб. в год, характеризующегося стабильной потребностью в денежных средствах, рассчитать по модели Баумоля число переводов в год инвестиций в денежные средства, если постоянные трансакционные издержки по продаже ценных бумаг для пополнения денежных средств составляют 200 руб., а средняя ставка дохода по этим инвестициям составляет 8.25% годовых.

3. Рассчитайте оптимальный остаток денежных средств по модели Миллера-Орра, если среднеквадратичное (стандартное) отклонение ежемесячного объема денежного оборота составляет 165 тыс. руб., расходы по обслуживанию одной операции пополнения денежных средств — 80 руб., среднедневной уровень потерь альтернативных доходов при хранении денежных средств — 0,0083 %. Минимальный остаток денежных средств — 2500 тыс. руб. 

Тема 6. Управление финансированием оборотных активов.

1. Этапы формирования политики финансирования оборотных активов.

2. Источники и подходы к финансированию оборотных активов.

3. Соотношение собственных и заемных оборотных активов и методы его регулирования.

Контрольные вопросы.

1. Назовите возможные источники финансирования оборотных средств.

2. Что относится к собственным источникам финансирования оборотных активов? к заемным? к привлеченным?

3. Назовите четыре модели стратегии финансирования оборотных средств?

4. Охарактеризуйте традиционные источники финансирования оборотных средств?

5. Назовите нетрадиционные источники финансирования оборотных средств.

Темы докладов:

1. Методы оценки запасов: сравнительный анализ.

2. Современные формы рефинансирования дебиторской задолженности.

3. Модели управления запасами материальных ресурсов и готовой продукцией

4. Дебиторская задолженность и кредитная политика предприятия

5. Модели управления денежными средствами, применяемые на российских предприятиях.

6. Методы оценки кредитоспособности покупателей: сравнительный анализ

7. Применение АВС-метода в управлении оборотными активами

8. Концепции управления оборотными активами

9. Приемы ускорения оборачиваемости оборотных активов

Тестовые задания:
1.  В состав оборотных средств не включаются: 
 а) предметы труда; 

 б) средства труда сроком службы более 12 месяцев; 

 г) средства труда сроком службы менее 12 месяцев.

2. Готовая продукция:

а) входит в состав оборотных фондов, относится к нормируемым оборотным средствам; 

б) входит в состав фондов обращения, относится к ненормируемым оборотным средствам; 

в) входит в состав фондов обращения, относится к нормируемым оборотным средствам.

3. Собственные оборотные средства формируется за счет: 

а) кредитов, займов; 

б) уставного капитала, прибыли; 

в) кредитов, уставного капитала.

4. По характеру финансовых источников формирования оборотные активы делят на:

а) постоянные и переменные;

б) валовые, чистые и собственные;

в) нормируемые и ненормируемые;

г) производственные фонды и фонды обращения.

5. Взаимосвязь производственного (ППЦ) и финансового (ПФЦ) циклов можно представить в следующем виде:

а) ПФЦ = ППЦ + Период оборота дебиторской задолженности + Период оборот кредиторской задолженности;

б) ПФЦ = ППЦ – Период оборота дебиторской задолженности – Период оборот кредиторской задолженности;

в) ПФЦ = ППЦ + Период оборота дебиторской задолженности – Период оборота кредиторской задолженности;
г) ПФЦ = ППЦ - Период оборота дебиторской задолженности + Период оборота кредиторской задолженности.

6. Норма оборотных активов – это:

а) стоимостное или натуральное выражение величины того или иного оборотного актива компании, требуемого для обеспечения бесперебойного ведения бизнеса;

б) период оборачиваемости оборотных активов;

в) скорость оборота оборотных активов.

7. Это утверждение не относится  к оборотным средствам предприятия:

а) дебиторская задолженность;

б) долгосрочные финансовые вложения;

в) краткосрочные финансовые вложения;

г) тара;

д) денежные средства.

8. Фонды обращения не могут включать эту категорию:

а) средства в прочих расчетах;

б) расходы будущих периодов;

в) товары отгруженные;

г) дебиторская задолженность;

д) готовая продукция на складе.

9. Под движением денежных средств понимается:

а) изменение дебиторской задолженности;

б) изменение величины кредиторской задолженности;

в) все валовые денежные поступления и платежи предприятия;

г) диверсификация;

д) банковские операции с денежными ресурсами предприятия.

10. Коэффициент оборачиваемости оборотных активов (в оборотах) определяется как: 

а)  Выручка от продаж за год/среднегодовая стоимость оборотных средств.

б)  Среднегодовая стоимость оборотных средств/выручка от продаж за год. 

в)  Прибыль от продаж за год/среднегодовая стоимость оборотных активов. 

11. Продолжительность оборота текущих (оборотных) активов за год определяется как: 

а) Выручка от продаж/среднегодовые остатки оборотных средств. 

б) Среднегодовые остатки оборотных средств/выручка от продаж. 

в) 360/коэффициент оборачиваемости оборотных активов. 

12. Организация имеет внеоборотные активы на сумму 6000 тыс. руб. Долгосрочные обязательства - 3000 тыс. руб., оборотные активы - 8000 тыс. руб., краткосрочные обязательства - 4000 тыс. руб., собственный капитал - 7000 тыс. руб. Собственный оборотный капитал составит: 

а) 2000 тыс. Руб., 

б) 3000 тыс. Руб., 

в) 1000 тыс. Руб.

13. Между собственными оборотными средствами и величиной оборотных активов не может быть соотношения:

а) собственные оборотные средства < оборотные активы;

б) собственные оборотные средства > оборотные активы;

в) собственные оборотные средства = оборотные активы. 

14. Источниками формирования оборотных активов организации являются: 

а) уставный капитал, добавочный капитал, краткосрочные кредиты банков, кредиторская задолженность, 

б) собственный капитал, долгосрочные кредиты, краткосрочные кредиты, кредиторская задолженность, 

в) краткосрочные кредиты банков, кредиторская задолженность, собственный капитал.

15. К задачам управления оборотными активами относятся:
а) определение оптимального с точки зрения эффективности производства объема и структуры оборотных активов;

б) определение источников покрытия оборотных активов и соотношения между ними;

в) обеспечение ликвидности;

г) обеспечение платежеспособности.

16. Кредитная политика предприятия представляет собой политику:
а)  возвращения получаемых в банке кредитов;

б) платежей процентов по заемному капиталу;

в) представление денег взаймы под залог;

г) кредитование покупателей продукции.

17. В состав оборотных средств предприятия входят:
а) производственные запасы, незавершенное производство, расходы будущих периодов, фонды обращения;

б) запасы материалов, запасных частей, топлива, готовой продукции на складе;

в) незавершенное производство, готовая продукция, оборотные производственные фонды, денежные средства.

18. Стратегия (модель) финансирования, основанная на финансировании как переменной, так и части постоянной потребности в оборотных активах за счет источников краткосрочного характера, называется

а) агрессивная;

б) консервативная;

в) умеренная.

19. Агрессивная модель финансирования оборотных активов
а) позволяет предприятию снизить стоимость финансирования инвестиций в оборотный капитал;
б) может быть использована предприятиями, имеющими возможность быстрой мобилизации дополнительных источников краткосрочного финансирования;

в) может быть использована только предприятиями, в структуре пассивов которых преобладает собственный капитал;

г) позволяет предприятию снизить риск потери ликвидности.

20. Стратегия (модель) финансирования, основанная на финансировании как постоянной, так и части сезонной (переменной) потребности в оборотных активах за счет долгосрочных источников, называется

а) агрессивная;

б) консервативная;

в) умеренная.

21. Чистый оборотный капитал предприятия
а) представляет собой разность между оборотными средствами и краткосрочными обязательствами;

б) равен разности между долгосрочными пассивами и внеоборотными активами;

в) показывает, какая часть оборотных активов предприятия профинансирована за счет долгосрочных источников.

22. Под термином кредитные стандарты предприятия понимают
а) условия предоставления займов сторонним фирмам;
б) совокупность критериев и процедур, определяющих надежных и ненадежных с точки зрения предоставления отсрочки по платежам клиентов;
в) документы, определяющие порядок и форму кредитования.

23. Модель управления запасами, в соответствии с которой заказ размещается, как только запасы падают ниже некоторого уровня, называется:

а) модель EOQ;

б) модель Баумоля;

в) модель повторного заказа;

г) модель Стоуна.

24. Определение оптимального уровня денежных средств предприятия при условиях устойчивой потребности в средствах осуществляется на основе:

а) модели Миллера-Орра;

б) модели Баумоля-Тобина;

в) модели Стоуна.

25. На основе модели Баумоля могут быть определены:
а) минимально необходимый размер остатков денежных средств предприятия;
б) оптимальный размер остатков денежных средств;
в) величина денежных средств предприятия, минимизирующая риск потери предприятием платежеспособности.

26. Норма запасав днях по отдельным видам сырья, материалов и полуфабрикатов устанавливается исходя из:

а) среднестатистических показателей запасов по отрасли;

б) времени, необходимого для создания транспортного, подготовительного, технологического, текущего и страхового запасов;

в) необходимого объема товарно-материальных ценностей для ведения производственного процесса;

г) необходимости создания подготовительного, технологического и страхового запасов товарно-материальных ценностей для ведения процесса производства.

27. К устойчивым пассивам (счетам начислений) принято относить:
а) минимальную переходящую задолженность по оплате труда;
б) задолженность поставщикам по неотфактурованным поставкам;
в) минимальную переходящую задолженность по налогам и прочим обязательным платежам в бюджет;
г) задолженность по векселям выданным.

28. Отрицательное значение величины собственных оборотных средств означает:
а) высокий риск потери предприятием ликвидности;
б) низкую экономическую эффективность предприятия;
в) невозможность рентабельной деятельности предприятия.

29. К издержкам, убывающим (в расчете на одну единицу запасов) с ростом объема запасов, относятся:

а) издержки хранения;

б) издержки размещения заказа;

в) издержки упущенной выгоды;

г) валовые издержки.

30. К факторам, способствующим ускорению оборачиваемости оборотных средств предприятия относят:

а) улучшение организации материально-технического обеспечения;

б) предоставление товарного кредита покупателям;

в) увеличение длительности производственного цикла; 

г) оптимизация запасов материальных ресурсов  незавершенного производства;

д) увеличение объемов производства и реализации продукции.

31. Какие показатели используются для оценки эффективности использования оборотных средств организации?

а) коэффициент оборачиваемости

б) коэффициент ликвидности

в) рентабельность

г) коэффициент загрузки

д) фондоотдача

е) длительность оборота

32. Если руководство фирмы ставит своей целью снижение налоговых выплат, то, скорее всего, оно изберет метод оценки запасов:

а) идентифицированной себестоимости;

б) ФИФО;

в) ЛИФО;

г) средневзвешенной себестоимости.

33. Если руководство фирмы ставит своей целью повышение финансового результата (улучшение баланса для внешних пользователей), то, скорее всего, оно изберет метод оценки запасов:

а) идентифицированной себестоимости;

б) ФИФО;

в) ЛИФО;

г) средневзвешенной себестоимости.

34. Система кредитных условий включает в себя следующие элементы:

а) кредитный период;

б) кредитный риск;

в) кредитный лимит;

г) стоимость кредита;

д) кредитный портфель.

35. В состав оборотных активов входят:

а) запасы;

б) дебиторская задолженность;

в) краткосрочные финансовые вложения;

г) долгосрочные финансовые вложения;

д)  денежные средства;

е) все перечисленное.

      36. Дебиторская задолженность включает:

а) задолженность покупателей и заказчиков;

б) векселя к получению;

в) задолженность участников по взносам в уставной капитал;

г) авансы выданные;

д) задолженность налоговых органов по переплаченным налогам;

е) задолженность перед налоговыми органами.

37. Производственные запасы – это:

a) сырье и материалы;

б) животные на выращивании и откорме;

в) товары для перепродажи;

г) расходы будущих периодов;

д) оборудование к установке;

е) все перечисленное.

38. Чистые оборотные активы (рабочий капитал) формируются за счет:

а) собственных средств;

б) собственных средств и долгосрочных займов;

в) собственных средств и краткосрочных займов.

39. Платежеспособность предприятия и оборачиваемость оборотных средств находятся:

а) в прямой зависимости;

б) в обратной зависимости;

в) не зависят друг от друга. 

40. Величина производственных запасов и рентабельность производства   находятся:

а) в прямой зависимости;

б) в обратной зависимости;

в) не зависят друг от друга. 

41. Норматив оборотных средств – это:

а) минимально допустимая потребность в оборотных средствах;

б) максимальная потребность в оборотных средствах;

в) средняя потребность в оборотных средствах. 

42. Размер оптимальной партии заказа:

а) не зависит от годовой потребности в производственных запасах;

б) зависит от годовой потребности в производственных запасах;

в) зависит только от затрат на хранение производственных запасов.

43. Определение оптимального уровня денежных средств проводится с учетом:

а) обеспечения запаса денежных средств для осуществления текущих

     расчетов;

б) обеспечения запасов денежных средств для непредвиденных расходов;

в) обоих факторов.

44. Операционный остаток денежных средств формируется:

а) с целью обеспечения текущих платежей, связанных с деятельностью 

    предприятия;

б) в виде краткосрочных финансовых вложений при неблагоприятной 

    конъюнктуре на рынке;

в) по требованию банка, осуществляющего расчетное обслуживание  

    предприятия.
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ВОПРОСЫ К ЭКЗАМЕНУ
1. Учетная политика предприятия в части оборотных активов

2. Сущность, состав и классификация оборотных активов.

3. Производственный, финансовый и операционный циклы.

4. Эффективность использования оборотных активов.

5. Расчет потребности в оборотных активах: цели и основные методы.

6. Нормирование производственных запасов и запасов готовой продукции.
7. Незавершенное производство.
8. Нормирование незавершенного производства.
9. Дебиторская задолженность.
10. Нормирование дебиторской задолженности.

11. Основные этапы проведения политики управления оборотными активами. 

12. Система показателей управления оборотными активами. 

13.  Подходы к управлению оборотными активами. 

14.  Формы и источники финансирования оборотных активов. 
15.  Запасы. 
16.  Структура запасов и основные элементы. 

17.  Этапы проведения политики управления запасами.

18.  Основные показатели управления запасами. 

19.  Оптимизация размера основных групп запасов: модель экономически обоснованных потребностей (модель EOQ). 

20.  Система контроля движения запасов (метод АВС). 

21.  Управление себестоимостью готовой продукции. 

22.  Этапы формирования политики управления дебиторской задолженностью. 
23.  Кредитная политика компании: цели и основные элементы. 

24.  Контроль и анализ дебиторской задолженности. 

25.  Приемы ускорения оборачиваемости дебиторской задолженностью. 

26.   Денежные активы и их классификация. 

27.  Этапы управления денежными активами. 

28.  Прямой и косвенный метод составления отчета о движении денежных средств. 

29.  Определение оптимального уровня денежных средств. Модели управления денежными средствами: модель Баумола-Тобина, модель Миллера-Орра, модель Стоуна. 

30.  Формы регулирования остатка денежных средств. 
31. Лимит кассы.
32.  Чистый денежный поток и платежеспособность организации.

33.  Управление финансированием оборотных активов. 
34.  Стратегии финансирования оборотных активов: идеальная, агрессивная, консервативная, компромиссная. 

35.  Соотношение собственных и заемных оборотных активов и методы его регулирования. 
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