["opu3oHTaIbHAS MHTETPALIUS:IPEANIOCHIIKA O0BEAMHEHUS TPETPUSITHA.

Teopus v pakTUKa COBPEMEHHOTO KOPIIOPATUBHOTO MEHEKMEHTA BBIIBUTAIOT
JOCTATOYHO MHOTO MPUYHH J1J1s1 0OBSACHEHHS] HHTETPAllUi NPEINPUATUN. AHATU3UPYS
MHUPOBOI ONBIT M CUCTEMATU3UPYS €r0, MOKHO BBIICIIUThH CIEAYIOLIUE OCHOBHbBIE
IPEINOCHUIKM UHTETPALUU IPEIIPUITHH.

OcHOBHasl IPUYMHA PECTPYKTYPU3ALUHU NPEINPUATUN B BUAE CIUSHUNA U MOTJIOLEHUI
KpPOETCA B CTPEMJICHUM MOJYYUTh U YCUIIUTh CUHEPreTHUECKU 3(PPexT , TO ecTb
B3aMMOJIONOJIHSAIONIEE JACHCTBUE AKTHUBOB JBYX WM HECKOJIBKUX XO3SHCTBYIOIIUX
CyOBEKTOB, COBOKYIIHBIM pE3yJbTaT KOTOPOTO IPEBBIIIAET CYMMY pE€3YyJbTaTOB
OTJEJIbHBIX JeHCTBUM 3TuX KoMmmaHui. CuHepreTuueckuil 3peKT B TaHHOM cilydae
MOXET  BO3HUKHYTh  Oyarojaps SKOHOMHUH, OOYCIOBJIEHHOHM  MacmTabamu
JEeSATEIbHOCTH, KOMOMHUPOBAHUEM B3aWMOJONOJHSAIOIIUX PECYPCOB, MUHUMHU3ALUEN
TPAaHCAKLIMOHHBIX M3JEPKEK, BO3POCHIEN PBIHOYHOW MOIUBIO H3-32 CHUXKEHUS
KOHKYpPEHIMU (MOTUB MOHOIIOJIMH ), B3aUMOJIONOJIHsAeMOCThI0 B o0nactu HUOKP.
[IpeanocbulkaMy HMHTETPalUU TAaK)Ke BBICTYNAIOT CTPEMIICHHME K IOBBILICHUIO
KauecTBa YHPABICHUS W YCTPAHEHUIO HEI(PPEKTUBHOCTH, IKEIAHUE CHU3UTH
HAJIOTOBYIO Harpy3Ky, MCIOJIb30BaTh M30BITOUYHBIE PECYPCHI, CTPEMIICHUE MOBBICUTH
NOJINTUYECKHUI BEC PYKOBOJCTBA KOMIIAHMM W JIMYHBIE MOTHBBI MEHEKEPOB. Taxxke
LEIbI0 CIUSHUA W TMOTJIOUIEHUHN SBISETCA POCT KalUTAIU3UPOBAHHON CTOMMOCTHU
00BETMHEHHOM KOMITaHUU.

['opu3oHTanbHas MHTErpalys, WU CBA3aHHAs TOPU3OHTaJIbHAs AUBEpcUUKAIMS, -
3TO O0BEAMHEHUE NPEANPUATUHN , pAOOTAIOIINUX U KOHKYPHUPYIOLIUX B OJHOM 001acTH
NEeATENbHOCTH. ['JIaBHOW LENBI0 TOPU3OHTAIBHON HMHTETPAlMU SIBIISIETCS YCUIJICHHUE
NO3ULKKA (UPMBI B OTPACIM IyTEM MOTJIOLIEHUS ONPENEICHHBIX KOHKYPEHTOB HIIU
YCTaHOBJICHHsI KOHTPOJIA HaJl HUMHU. [ Opu30HTaIbHOE O0BEAUHEHNE MOKET MOMOYb
NOOUTBCS HKOHOMHUHM Ha MaciuTtabe MNpPOU3BOACTBA W/ WM CHHU3UTh OINACHOCTDH

KOHKYPEHTHOUM OOpBOBI , PACIIMPUTH CIEKTP TOBAPOB MJIM YCIYT . 3a4acTyl0 BaKHOU



OPUYUHOW  TOPHU3OHTAJIBHOW  JAuMBEpCUPUKALNU ABIISIETCS  reorpapuyueckoe
paciiupeHre PHIHKOB; B 3TOM Ciy4dae OOBEIUHSIOTCS KOMITAHUU , TMPOU3BOJSAIINE
OJTHOTUIIHYIO IPOAYKIMIO, HO BBICTYIIAIOIINE HA Pa3JIUYHbIX PETHOHAIBHBIX PBIHKAX.
K ropu3oHTaIBHONW HMHTErpAallMM OTHOCSITCS CIWSHUS KOMIIAHUM, 3aHUMAIOIIUXCS
IIPOU3BOJACTBOM OJHOTHUIIHOM NPOAYKLMH; IPUMEPOM TAaKOH HHTETPALMH MOKET
CIIy’)KUTh OOBEIMHEHUE [IBYX KOMIIAHUHN , NPOU3BOASIIMX KOMIIBIOTEPHI: IOCIE
CIIUSHUSA BBITYCKAaEMBIM TPOIYKT oOcCTaeTca TeM >ke. Takum oOpaszom, mpu
TOPU30HTAJIBHOW MHTETPALMU OCYILECTBISETCS O0BEAMHEHNUE IBYX-TPEX KOMIAHU,
BBIITYCKAIOIIUX OJIMHAKOBYID KOHEYHYIO MPOAYKIMIO, B TO BpeMs KaKk NpH
BEPTUKAJIbHOM  MHTErpallud  MPOUCXOJUT  OOBEIMHEHHE  IPOU3BOJCTBEHHBIX
IIPOLIECCOB, CIEAYIOUIUX APYT 3a APYIOM.

[lo cpaBHEHHIO C BEpPTUKAIBHOW MHTETpallMeii, K KOTOPOH KOMIIAHUM MPUOETaroT AJis
COKpALICHMsI TPAHCAKLMOHHBIX U3AEPKEK, OCHOBHBIMU MPUUMHAMH, [TOOYKIAIOIIUMU
KOMIAHUM OOBEIUHATHCS TOPU30HTAIBHO, MOXKHO Ha3BaTh:l)CTOMMOCTHBIE BBITOJIbI
Ipy TMPOU3BOJCTBE, B OCHOBE KOTOPBIX JIEXKHUT JeicTBHe 3(pdexkToB MmacmTada
IIPOU3BOJICTBA U Pa3MEpOB; 2)yBEIMYECHHE PBIHOYHOW J0JM. B OTHenpHBIX ciydasx
TOPU30HTAJIbHAS MHTErPALMs TO3BOJISIET 00BEAUHATH 3P PeKThl MacmTada U pazMepsl
U TEM CaMbIM COKpallaTh M3JEPKKH Ha MPOU3BOACTBO MpoaAyKUHU. OOBIUHO Takue
TUIBl TOPU3OHTAJIBHBIX OOBEIUHEHUHM BBITOAHBI U B colMaibHOM Iutane. C npyroi
CTOPOHBI, TOPU30OHTAIBHOE CIHUSHUE , KaK 3TO CIEAYET W3 CaMOro ONpENEIICHHUS,
NPUBOJNUT K COKPALIEHUIO YWCIAa KOMIAHWM, JEHCTBYIOIIMX HA PBIHKE JAHHOTO
npoaykra. [loaromy HE00X0IMMO COMOCTaBUTh

COLIMAJIbHBIE MPEUMYIIECTBA OT FTOPU30HTAIBLHON MHTETPAIlMU C COIPOBOXKAAIOUUMU

€C CoOLlMAJIbHBIMU U3ACPIKKaAMHU, CBA3aHHBIMU C OoubIIeH KOHHCHTpaHHGﬁ B OTpacCiiu.



