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безопасности и эффективности общественных закупок, что отразится положи-

тельным образом на развитии экономических отношений и экономической без-

опасности [8]. 
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Методологические подходы к оценке конкурентоспособности 

предприятий нефтеперерабатывающей отрасли 

Нефтеперерабатывающая отрасль является одной из самых успешных и 

развивающих отраслей экономики России, которая на сегодняшний день пол-
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ностью удовлетворяет потребности страны в этом виде ресурсов. В составе 

данной отрасли находится более 30-ти крупных нефтеперерабатывающих пред-

приятий и около двух сотен небольших НПЗ. Общая производственная мощ-

ность этих предприятий составляет около 300 млн. тонн продукции в год. 

Нефтепереработка в Республике Татарстан также занимает важное место, 

поскольку здесь она задействована  в переработке собственной нефти, эконо-

мическая ценность которой связана с тем, что из нее можно производить боль-

шой перечень разнообразных продуктов, в числе которых: топливо, пластиче-

ские массы, стройматериалы, ткани и т.д. Столь большое разнообразие требует 

для своего производства длинной цепочки сложных технологий, осуществляю-

щихся на огромных площадях перерабатывающих и химических комбинатов [1]. 

В Республике Татарстан основной компанией по добыче и переработке 

нефти является ПАО «Татнефть» им. Шашина. Оно прославилось строитель-

ством нефтеперерабатывающего комплекса «ТАНЕКО», которое за последние 

30 лет стало первым масштабным инвестиционным и промышленным объек-

том. На сегодняшний день глубина переработки нефти составила – 99,2%, вы-

ход светлых нефтепродуктов – 87%. Начиная с 2010 года Комплекс «ТАНЕКО» 

переработал более 80 млн. тонн нефтесырья. 

Процесс строительства Комплекса «ТАНЕКО» еще продолжается. Так в 

конце 2020 года была запущена установка гидроочистки средних дистиллятов, 

которая позволит повысить объем дизельного топлива стандарта «Евро-6» с 4 

млн. тонн до 7 млн. тонн в год и авиакеросина – на 350 тыс. тонн в год, а в це-

лом до 1 млн. тонн.  

Основными конкурентами АО «ТАНЕКО» являются нефтяные компании 

ПАО «Роснефть», ПАО «Лукойл», группа компаний «Газпром», ПАО АНК 

«Башнефть», ПАО «Сургутнефтегаз», которые считаются крупнейшими игро-

ками нефтеперерабатывающей отрасли. 

ПАО «НК «Роснефть» занимает лидирующие позиции в нефтяной отрас-

ли России и является одной из крупнейших мировых компаний. Ее доля в пере-

работке нефти в России составляет более 35%.  Среднесписочный состав Рос-

нефти составляет более 300 тыс. человек. В состав компании только на терри-

тории нашей страны входит 13 нефтеперерабатывающих (НПЗ) заводов, сум-

марная мощность которых около 120 млн. тонн нефти в год. ПАО «НК «Рос-

нефть» также владеет долями в ряде перерабатывающих активов за рубежом – в 

Германии, Белоруссии и Индии. 

В Группу «ЛУКОЙЛ» входят четыре НПЗ в России (в Перми, Волгограде, 

Нижнем Новгороде и Ухте), три НПЗ в Европе (в Италии, Румынии и Болга-

https://заводы.рф/factory/nk-rosneft
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рии), также Компании принадлежит 45%-ная доля в НПЗ в Нидерландах. Сум-

марная мощность НПЗ составляет 80,4 млн. т / год [2]. 

В настоящее время перерабатывающий комплекс Группы «Газпром» 

включает 11 НПЗ, среди которых крупнейшим является Омский. Суммарные 

нефтеперерабатывающие мощности «Газпрома» и «Газпром нефти» составляют 

более 48 млн. т. в год. 

ПАО АНК «Башнефть» в настоящее время располагает тремя нефтепере-

рабатывающими заводами: «Новойл», «Уфанефтехим», Уфимским НПЗ. Их 

мощности составляют 24,07 млн. т. ежегодно. 

ПАО «Сургутнефтегаз» (СНГ) еще одна крупнейшая нефтяная и газовая 

компания, перерабатывающие мощности которой расположены на территории 

Ленинградской области в городе Кириши. Объём переработки «ПО Кири-

шинефтеоргсинтез» ежегодно составляет 20 млн. т. в год, 

Прошедший 2020 год оказался весьма сложным для всех нефтеперераба-

тывающих компаний. Ограничение мобильности привели к падению спроса и 

цен на углеводороды, в том числе на продукцию нефтепереработки. В связи с 

чем компании ухудшили ключевые финансовые показатели. 

Нефтеперерабатывающее предприятие «ТАНЕКО» по объемам перера-

ботки находится в «хвосте» среди крупнейших игроков отрасли. При этом 

«ТАНЕКО» - единственное нефтеперерабатывающее предприятие, которое мо-

жет перерабатывать тяжелую, высокосернистую нефть с выходом светлых 

нефтепродуктов до 87%. Поэтому объем переработки характеризует лишь мас-

штаб деятельности и с нашей точки зрения не является определяющим показа-

телем конкурентоспособности предприятия. 

Как же оценить конкурентоспособность столь разных по масштабности 

предприятий нефтеперерабатывающей отрасли. Этот вопрос волнует, как эко-

номистов-аналитиков, так и потенциальных инвесторов, которые хотели бы 

вложить свои средства в предприятие, которое будет конкурентоспособно, а 

значить приносить хорошие дивиденды, как в текущей, так и отдаленной пер-

спективе. Исходя из чего оценивать конкурентоспособность нефтеперерабаты-

вающих предприятий следует текущую и перспективную, при этом необходимо 

учитывать особенности их технологической деятельности. 

Оценка деятельности предприятия, в том числе его конкурентоспособно-

сти, требует определенных методологических подходов. Как известно, методо-

логия имеет греческое происхождение и в общем виде считается учением о ме-

тодах, способах и стратегиях исследования предмета. Исходя из чего методоло-

гия оценки конкурентоспособности, на наш взгляд, направлена на анализ мето-

https://заводы.рф/factory/gazprom-neft
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дов исследования с позиции логистической структуры, принципов и подходов 

построения теоретических знаний и практического их применения, а также ар-

гументированности и достоверности оценки конкурентоспособности предприя-

тия. Многие аналитики в ходе проведения оценки путают и смешивают понятия 

«методология», «методы» и «методика». Их взаимосвязь, применительно к 

оценке конкурентоспособности предприятия представим в виде рисунка 1. 

 

Рис. 1. Взаимосвязь методологии, методов и методик оценки конкурентоспособности 

Конкурентная борьба предприятий для нашей страны является новым яв-

лением и находится в активном развитии. Отечественные предприятия в совре-

менных реалиях находятся и поиске способов повышения своей конкуренто-

способности, для чего оценивают конкурентоспособность как собственного 

предприятия, так и предприятий-конкурентов. Для решения столь актуального 

на сегодняшний день вопроса многие ученые-экономисты предлагают свои 

подходы к оценке конкурентоспособности предприятия, которые, по их мне-

нию, обеспечивают достоверность и объективность результатов [3]. 

Каждый из методологических подходов имеет свои особенности, но при 

этом универсального подхода, который можно использовать на любом пред-

приятии не существует. Так, методологический подход оценки конкурентоспо-

собности авторов Е.В. Наливайченко и А.А. Хоришко предполагает системати-

зировать существующие методы оценки конкурентоспособности предприятия 

по объекту оценки и объединить в три группы (рис.2) [4]. 

В процессе анализа относительных конкурентных позиций хозяйствую-

щего субъекта в отрасли в практике отечественных предприятий применяется 

карта стратегических групп, предусматривающая выделение несколько пред-

приятий-конкурентов, каждый из которых обладает сходными стратегическими 

характеристиками. Карта позволяет графически отобразить конкурентное по-

ложение предприятия в отрасли и спрогнозировать их поведения в будущем [5].  
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Рис. 2. Методы оценки конкурентоспособности предприятия по объекту оценки 

С одной стороны, использование относительно доступной информации 

обеспечивает возможность применения данной методологии в процессе анализа 

конкурентной ситуации в отрасли, с другой, ограничение использования лишь 

качественных данных снижает объективность и, как следствие, комплексность 

оценки ее конкурентоспособности.  
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