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Введение	

Учебно-методическое пособие предназначено для системного изучения 

дисциплины «Современный стратегический анализ» магистрами, 

обучающимися по направлению 0080200 «Менеджмент организации» и 

включает: вопросы для обсуждения, контрольные вопросы и задания для 

самостоятельной работы, список литературы, задание для индивидуальной 

работы. 

Семинарские занятия по дисциплине «Современный стратегический 

анализ» проводятся с целью изучения и усвоения магистрами теоретических 

вопросов, связанных с использованием  и совершенствованием основных 

методов стратегического управления. Уровень усвоения магистрами 

теоретического материала проверяется посредством дискуссии  по основным 

вопросам темы.  

Контрольные вопросы и задания для самостоятельной работы 

способствуют успешной проверки усвоения теоретического материала.  

Задание для индивидуальной работы выполняется в рамках 

самостоятельной работы и проверяются преподавателем по установленному 

графику. После выполнения индивидуального задания магистрант оформляет 

работу, полученных на основе приведенных методик и формулирует 

соответствующие выводы по исследованию. Оформление работы должно 

соответствовать стандарту предприятия. 
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Основная	часть	

 

Тема 1. Содержание основных понятий методов стратегического 

менеджмента 

 

Вопросы для обсуждения 

1. Основные понятия методов стратегического менеджмента. 

2. Исторические тенденции развития  методов стратегического 

менеджмента. 

3. Сущность стратегического управления национальной экономикой. 

4. Современные концепции стратегического управления экономикой 

России. 

5. Экономическая стратегия государства как наука и научная 

категория.  

6. Национальная экономика как система и объект государственной 

стратегии.  

7. Концепции экономической безопасности.  

 

Контрольные вопросы 

1. В чем отличие методов стратегического менеджмента от 

методов планирования?  

2. Назовите основные этапы развития методов стратегического 

менеджмента? 

3. Можно ли осваивать новую стратегию, ориентируясь на 

существующий стратегический потенциал? 

4. Существует ли взаимосвязь между развитием стратегического 

менеджмента  в зарубежных странах и в РФ, РТ? 

5. Почему необходимо государственное регулирование 

экономики? 
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6. Какие органы управления осуществляют разработку, 

реализацию и контроль по государственной экономической стратегии? 

7. Назовите уровни разработки и реализации программ 

государственного управления. 

 

Задания для самостоятельной работы 

1. Распишите реализацию стратегии по сферам деятельности 

(маркетинг, управление персоналом, финансовый менеджмент и т.д.). 

2. Определите во взаимосвязи миссию, цель, задачи организации (на 

примере конкретного предприятия). 

3. Перечислите подходы к определению методов стратегического 

менеджмента. 

4. Перечислите классификации методов стратегического 

менеджмента. 

5. Аргументируйте необходимость стратегического управления 

национальной экономикой. 

6. Перечислите концепции стратегического управления экономикой 

России. 

7. Перечислите основные элементы экономической стратегии 

государства. 

8. Обоснуйте: почему национальную экономику необходимо 

рассматривать  как объект государственной стратегии?   

9. Опишите суть концепции экономической безопасности. 

 

Рекомендуемая литература по теме 

1. Ансофф. И. Стратегический менеджмент. Классическое издание 

Изд-во: Питер, 2009.- С.50-103. 

2. Демьянова О.В. Методы стратегического менеджмента: Учебное 

пособие/ О.В. Демьянова. – Казань: Казанский государственный 

университет им. В.И. Ульянова-Ленина, 2007.- С.3-5. 
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3. Зайцев Л.Г., Соколова М.И. Стратегический менеджмент: Учебник – 

2-е изд.,перераб и доп. (ГРИФ), Изд-во: Магистр, 2008.- С.11-210.  

4. Зуб А.Т. Стратегический менеджмент. – М.: Проспект / ТК Велби, 

2010.- С.14-39. 

5. Круглов М.И., Круглова Н.Ю. Стратегический менеджмент. 

Учебник 2-е изд. Изд-во: Высшее образование, 2008.- С.390-103. 

6. Маркова В.Д., Кузнецова С.А. Стратегический менеджмент. Курс 

лекций. Изд-во: Инфра-М, 2008.- С.20-38. 

 

Тема 2. Методы анализа внешней и внутренней среды стратегического 

менеджмента 

 

Вопросы для обсуждения 

1. SCP-анализ. SNW-анализ. Модель Р.Гранта.  

2. Матрица Дж. Х. Вилсона. Модель 5 сил конкуренции. Метод «PDS». 

Конкурентный профиль. 

3. Метод QFD. Метод SPACE. Модель Конана и Гольдера. 

4. Метод credit-men. График прибыльности «Майсигмы». GAP-анализ. 

5. Метод SIX SIGMA. Метод «Lot»(лоцман). Система McKincey. 

6. Модель Du Pont. Модель Э. Альтмана. 

7. Метод анализа базового рынка Абеля. ABC-анализ. CVP- анализ. 

8. Цепочка создания ценностей М. Портера. Подход Омаэ. 

 

Контрольные вопросы 

1. Проанализируйте существующие подходы к анализу внешней среды 

компании. 

2. Каковы, с вашей точки зрения, преимущества и недостатки методов 

анализа внешней и внутренней среды?  

3. Когда возможно применение этих методов? 

4.Что повлияло на появление  SCP-анализа, SNW- анализа? 
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5. Какие идеи лежат в основе метода QFD  и метода SPACE? 

 

Задания для самостоятельной работы 

1. Приведите пример  сбалансированного  портфеля корпорации. 

2. Охарактеризуйте проблемы анализа стратегической группы 

конкурентов в отрасли. 

3. Перечислите проблемы, возникающие  при применении методов 

анализа внутренней среды. 

4. Опишите особенность применения методов анализа внешней среды. 

 

Рекомендуемая литература по теме 

1. Демьянова О.В. Методы стратегического менеджмента: 

Учебное пособие/ О.В. Демьянова. – Казань: Казанский государственный 

университет им. В.И. Ульянова-Ленина, 2007.- С.6-47.  

2. Зайцев Л.Г., Соколова М.И. Стратегический менеджмент: 

Учебник – 2-е изд.,перераб и доп. (ГРИФ), Изд-во: Магистр, 2008.- 

С.211-247.  

3. Зуб А.Т. Стратегический менеджмент. – М.: Проспект / ТК 

Велби, 2010.- С.39-46. 

4. Маркова В.Д., Кузнецова С.А. Стратегический менеджмент. 

Курс лекций. Изд-во: Инфра-М, 2008.- С.39-89. 

5. Томсон А.А., Стрикленд А. Дж. Стратегический менеджмент. 

Концепции и ситуации для анализа Изд-во: Вильямс, 2007.- С.350-498.  

6. Роберт Грант Современный стратегический анализ. Изд-во: 

Питер, 2011. – С.250-400.   
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Тема 3.  Методы позиционирования стратегического менеджмента  

  

 

Вопросы для обсуждения 

1. Ситуационный анализ. Трехмерная матрица BCG. 

Модифицированная модель BCG. 

2. Модель General Elektric-McKinsey, предложенная Дэйем. Модель 

General Elektric-McKinsey, предложенная Мониесоном. Матрица GE-

McKinsey по Нейлору. 

3. Модифицированная матрица Ансоффа. Модель «продукт-рынок» 

А.Дж. Стейнера. Матрица Hussey. 

4. Матрица Р. Купера.  Матрица оценки проектов новых товаров. 

5. Матрица конкурентных стратегий М. Портера. Матрица 

обоснования диверсификации. MACS: корпоративная стратегия, 

активированная рынком. 

 
 

Контрольные вопросы 

1. В чем различие между трехмерной матрицей BCG и 

традиционной матрицей BCG 

2. Почему возникли модели General Elektric-McKinsey, 

предложенные Дэйем, Мониесоном, Нейлором. 

3. В чем смысл  матрицы оценки проектов новых товаров? 

4. Какова область применения портфельных методов. 

 

Задания для самостоятельной работы 

1. Опишите несовершенство методов позиционирования 

стратегического менеджмента. 

2. Охарактеризуйте взаимосвязь матриц позиционирования. 

3. Перечислите рекомендации по применению матриц 

позиционирования. 

4. Обоснуйте применение матриц позиционирования. 
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Рекомендуемая литература по теме 

1. Демьянова О.В. Методы стратегического менеджмента: Учебное 

пособие/ О.В. Демьянова. – Казань: Казанский государственный 

университет им. В.И. Ульянова-Ленина, 2007.- С.47-98.  

2. Зайцев Л.Г., Соколова М.И. Стратегический менеджмент: Учебник – 

2-е изд.,перераб и доп. (ГРИФ), Изд-во: Магистр, 2008.- С.248-277.  

3. Маркова В.Д., Кузнецова С.А. Стратегический менеджмент. Курс 

лекций. Изд-во: Инфра-М, 2008.- С.90-124. 

4. Портер М. Конкурентная стратегия: Методика анализа отраслей и 

конкурентов. Пер. с англ.. – 3 –е издание. – М.: Альпина Бизнес Букс, 2011.- 

С.115-243. 

5. Томсон А.А., Стрикленд А. Дж. Стратегический менеджмент. 

Концепции и ситуации для анализа Изд-во: Вильямс, 2007.- С.523-672.  

 

Тема 4. Резервы повышения эффективности применения методов 

стратегического менеджмента  

 

Вопросы для обсуждения 

1. Анализ практики построения моделей. 

2. Основные проблемы применения моделей в практике 

стратегического менеджмента.  

3. Особенности внедрения методов стратегического менеджмента в  

РФ и  РТ.  

4. Методы совершенствования применения методов стратегического 

менеджмента. 

 

Контрольные вопросы 

1. Какие ошибки часто встречаются в практике построения моделей 

стратегического управления? 
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2. Зависит ли эффективность применения моделей от масштаба 

предприятия? 

3. Кто ответственен за внедрение методов стратегического 

менеджмента в организациях? 

4. Каким образом можно повысить эффективность применения 

моделей на практике? 

 

Задания для самостоятельной работы 

1. Перечислите  проблемы стратегического анализа.  

2. Охарактеризуйте проблемы применения конкретной модели в 

практике отечественного предприятия.  

3. Опишите особенности внедрения методов стратегического 

менеджмента в  деятельность российского предприятия.  

4. Приведите пример совершенствования применения метода 

стратегического менеджмента для конкретного предприятия. 

 

Рекомендуемая литература по теме 

1. Ансофф. И. Стратегический менеджмент. Классическое издание 

Изд-во: Питер, 2009.- С.382-409. 

2. Зайцев Л.Г., Соколова М.И. Стратегический менеджмент: Учебник 

– 2-е изд.,перераб и доп. (ГРИФ), Изд-во: Магистр, 2008.- С.283-357.  

3. Круглов М.И., Круглова Н.Ю. Стратегический менеджмент. 

Учебник 2-е изд. Изд-во: Высшее образование, 2008.- С.458-494. 

4. Портер М. Конкурентная стратегия: Методика анализа отраслей и 

конкурентов. Пер. с англ.. – 3 –е издание. – М.: Альпина Бизнес Букс, 2011.- 

С.308-453. 

5. Томсон А.А., Стрикленд А. Дж. Стратегический менеджмент. 

Концепции и ситуации для анализа Изд-во: Вильямс, 2007.- С.702-898.  
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Индивидуальная	работа	по	курсу:		

Рабочая тетрадь по стратегическому менеджменту 

В рабочей тетради студент должен провести внутренний и внешний 

анализ предприятия по статьям, статистическим сборникам, ресурсам 

интернета и сформировать выводы и предлагаемую стратегию исследуемого 

предприятия. Рабочая тетрадь состоит из следующих блоков: 

 

Внешний анализ 

• Глобальные тенденции развития отрасли 

• Тенденции развития отрасли в РФ 

• Ситуация на локальном рынке 

• Инициативы федеральных структур 

• Инициативы республиканских и местных органов 

• Прогноз ситуации 

 

Внутренний анализ 

• Анализ показателей развития 

• Анализ бюджета 

• Анализ организационной структуры 

• Основные конкурентные преимущества 

организации и руководителя 

• «Узкие» места 

 

Компетенции, которые необходимо иметь организации и руководителю 

для успешного конкурентного развития 

Измеримые параметры ключевых факторов успеха 

Условия приобретения и развития корневых компетенций 

Альтернативы развития 

Оценка альтернатив 
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Обоснование стратегии 

Варианты развития (приобретения) новых компетенций 

Формулировка общей стратегии 

Контроль достижения результатов. 

 

Ниже приведен пример заполнения рабочей тетради. Для данного 

примера были использованы материалы Гайнутдиновой А. М.  

  



 
 

 

 

 

 

Рабочая тетрадь по 

стратегическому менеджменту 

Выработка стратегии  
ОАО «Татхимфармпрепараты» 
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ия

 о
тр
ас
ли

 

• 
Т
ен
де
нц
ии

 р
аз
ви
ти
я 
от
ра
сл
и 
в 
Р
Ф

 

• 
С
ит
уа
ци
я 
на

 л
ок
ал
ьн
ом

 р
ы
нк
е 

• 
И
ни
ци
ат
ив
ы

 ф
ед
ер
ал
ьн
ы
х 
ст
ру
кт
ур

 
• 
И
ни
ци
ат
ив
ы

 р
ес
пу
бл
ик
ан
ск
их

 и
 м
ес
тн
ы
х 

ор
га
но
в 

• 
П
ро
гн
оз

 с
ит
уа
ци
и 

 
 



 



Гл
об
ал
ьн
ы
е 
те
нд
ен
ци
и 
ра
зв
ит
ия

 о
тр
ас
ли

 

•О
бщ

ий
 о
бъ
ем

 п
ро
да
ж

 л
ек
ар
ст
ве
нн
ы
х 
ср
ед
ст
в 
на

 1
4 
ос
но
вн
ы
х 

ф
ар
м
ац
ев
ти
че
ск
их

 р
ы
нк
ах

 в
 м
ир
е 

20
10

 г
. с
ос
та
ви
л 

51
3.

1*
 м
лр
д.

 д
ол

. С
Ш
А

. 
•Н
аи
бо
ле
е 
ак
ти
вн
ое

 р
аз
ви
ти
е 
де
м
он
ст
ри
ру
ет

 ф
ар
м
ац
ев
ти
че
ск
ий

 р
ы
но
к 

В
ен
ес
уэ
л
ы

, т
ем
пы

 п
ри
ро
ст
а 
об
ъе
м
а 
пр
од
аж

 к
от
ор
ог
о 
со
ст
ав
ил
и 
бо
ле
е 

30
%

 в
 

де
не
ж
но
м

 в
ы
ра
ж
ен
ии

. 
 •
В
ы
со
к
и
е 
те
м
п
ы

 р
аз
ви
ти
я 
от
м
еч
ен
ы

 н
а 
ф
ар
м
ац
ев
ти
че
ск
их

 р
ы
нк
ах

 К
и
та
я,

 

А
рг
ен
ти
н
ы

 и
 Б
ра
зи
л
и
и

. 
 •
Р
ос
си
я 
по

 н
аш

им
 д
ан
ны

м
 в
хо
ди
т 
в 

10
 м
ир
ов
ы
х 
ф
ар
м
ац
ев
ти
че
ск
их

 д
ер
ж
ав

 с
 

до
ле
й 
ок
ол
о 

3%
. 

•*
 П
о 
да
нн
ы
м

 I
M

S
 H

E
A

L
T

H
 





Гл
об
ал
ьн
ы
е 
те
нд
ен
ци
и 
ра
зв
ит
ия

 о
тр
ас
ли

 

• 
Р
ос
си
йс
ки
й 
ф
ар
м
ац
ев
ти
че
ск
ий

 р
ы
но
к 
в 

20
10

 г
од
у 

за
ня
л 

8 
м
ес
то

. 
• 
Н
ес
м
от
ря

 н
а 
то

, ч
то

 ф
ар
м
ры

но
к 
Ро
сс
ии

 в
хо
ди
т 
в 

ве
ду
щ
ие

 ф
ар
м
ац
ев
ти
че
ск
ие

 р
ы
нк
и 
м
ир
а,

 п
от
ре
бл
ен
ие

 
ле
ка
рс
тв
ен
ны

х 
ср
ед
ст
в 
на

 д
уш

у 
на
се
ле
ни
я 
по
ка

 н
е 
оч
ен
ь 

вы
со
ко
е.

 В
 2

01
0 
го
ду

 у
да
ло
сь

 п
ре
од
ол
ет
ь 
по
ро
г 
в 

10
0 
до
лл
ар
ов

 
на

 ч
ел
ов
ек
а.

 
Н
о 
ст
ои
т 
от
м
ет
ит
ь,

 ч
то

 о
дн
ой

 и
з 
за
да
ч,

 п
ос
та
вл
ен
ны

х 
пр
ав
ит
ел
ьс
тв
ом

 Р
ос
си
и,

 д
ов
ес
ти

 э
то
т 
по
ка
за
те
ль

 д
о 

ср
ед
не
ев
ро
пе
йс
ко
го

. Т
ак
им

 о
бр
аз
ом

, в
 б
ли
ж
ай
ш
ие

 1
0 
ле
т 

ср
ед
не
ду
ш
ев
ое

 п
от
ре
бл
ен
ие

 в
ы
ра
ст
ет

 е
щ
е 
в 

3 
ра
за

. 
 

   



Те
нд
ен
ци
и 
ра
зв
ит
ия

 о
тр
ас
ли

 в
 Р
Ф

 

• 
В

 2
01

0 
го
ду

 г
ос
уд
ар
ст
во

 и
гр
ал
о 
на

 р
ы
нк
е 
ве
ду
щ
ую

 р
ол
ь:

 к
ол
ич
ес
тв
о 

за
ко
но
да
те
ль
ны

х 
ин
иц
иа
ти
в 
бы

ло
 б
ес
пр
ец
ед
ен
тн
ы
м

. Э
то

 д
ел
ае
т 
ры

но
к 
бо
ле
е 

от
кр
ы
ты

м
 и

 у
по
ря
до
че
нн
ы
м

. Н
а 
ф
ин
ан
со
вы

е 
по
ка
за
те
ли

 ф
ар
м
ац
ев
ти
че
ск
ог
о 
ры

нк
а 

20
10

 г
од
у 
ок
аз
ал
и 
вл
ия
ни
е 
ка
к 
по
сл
ед
ст
ви
я 
кр
из
ис
а,

 т
ак

 и
 г
ос
уд
ар
ст
ве
нн
ое

 

ре
гу
ли
ро
ва
ни
е.

 О
бъ
ем

 ф
ар
м
ры

нк
а 
в 

20
10

 г
од
у 
со
ст
ав
ил

 6
67

 м
лр
д.

 р
уб

. (
с 
Н
Д
С

) 
в 
це
на
х 

ко
не
чн
ог
о 
по
тр
еб
ле
ни
я,

 ч
то

 в
се
го

 н
а 

6%
 б
ол
ьш

е 
че
м

 п
ок
аз
ат
ел
ь 

20
09

 г
од
а.

 

• 
Р
ос
си
йс
ки
й 
ф
ар
м
ац
ев
ти
че
ск
ий

 р
ы
но
к 
и
м
п
ор
то

-о
р
и
ен
ти
р
ов
ан

. 
78

%
 л
ек
ар
ст
в 
в 
де
не
ж
но
м

 в
ы
ра
ж
ен
ии

, к
от
ор
ы
е 
по
тр
еб
ля
ю
тс
я 
на
се
ле
ни
ем

, 
пр
ои
зв
од
ят
ся

 з
а 
ру
бе
ж
ом

. 

• 
П
оэ
то
м
у 
в 
ре
йт
ин
ге

 п
ро
из
во
ди
те
ле
й 
до
м
ин
ир
ую

т 
ин
ос
тр
ан
ны

е 
ко
м
па
ни
и:

 S
A

N
O

FI
-

A
V

EN
TI

S,
 N

O
V

A
R

TI
S.

 

• 
Н
а 
вт
ор
ой

 с
тр
оч
ке

 с
то
ит

 Ф
А
РМ

С
Т
А
Н
Д
А
РТ

 –
 е
ди
нс
тв
ен
ны

й 
от
еч
ес
тв
ен
ны

й 
пр
ои
зв
од
ит
ел
ь 
в 
Т
О
П

-2
0 
ве
ду
щ
их

 и
гр
ок
ов

 н
а 

ф
ар
м
ры

нк
е 
Ро
сс
ии

. 

 

  



 

 

За
 п
ро
ш
ед
ш
ий

 г
од

 е
м
ко
ст
ь 
ры

нк
а 
со
ст
ав
ил
а 

66
7 
м
лр
д.

 р
уб

. (
ил
и 

21
,9

 м
лр
д.

 д
ол

.)
, ч
то

 н
а 

5,
5%

 б
ол
ьш

е,
 ч
ем

 в
 2

00
9 
го
ду

. Т
ем
пы

 
ро
ст
а 
ры

нк
а 
м
ин
им

ал
ьн
ы
е 
на

 ф
он
е 
ро
ст
а 
ры

нк
а 
в 
пр
ош

лы
е 
го
ды

. 



 

П
ра
ви
те
ль
ст
во

 п
ро
до
лж

ае
т 
пр
ид
ер
ж
ив
ат
ьс
я 
че
тк
ой

 п
ол
ит
ик
и 
в 
сф
ер
е 
го
су
да
рс
тв
ен
но
е 
об
ес
пе
че
ни
я 

ле
ка
рс
тв
ам
и 
на
се
ле
ни
я 
и 
не

 у
м
ен
ьш

ае
т 
ст
ат
ьи

, н
ос
ящ

ие
 с
оц
иа
ль
ны

й 
ха
ра
кт
ер

. В
 2

01
0 
го
ду

 д
ол
я 

го
су
да
рс
тв
ен
ны

х 
ср
ед
ст
в 
на

 р
ы
нк
е 
со
ст
ав
ил
а 
по
ря
дк
а 

21
%

. С
ег
м
ен
т 
вы

ро
с 
на
иб
ол
ьш

им
и 
те
м
па
м
и 

ср
ед
и 
вс
ех

 +
7%

. П
ри
че
м

 з
ак
уп
ка

 л
ек
ар
ст
в 
ле
че
бн
ы
м
и 
уч
ре
ж
де
ни
ям
и 
ра
ст
ет

 б
ы
ст
ре
е 

+
10

%
, т
ог
да

 к
ак

 в
 

до
по
лн
ит
ел
ьн
ом

 л
ек
ар
ст
ве
нн
ом

 о
бе
сп
еч
ен
ии

 г
ос
уд
ар
ст
во

 с
 п
ом
ощ

ью
 т
ен
де
рн
ой

 с
ис
те
м
ы

 «
эк
он
ом

ит
» 

(п
ри
ро
ст

 о
бъ
ем
а 
по
ст
ав
ок

 л
ек
ар
ст
в 
в 
де
не
ж
но
м

 в
ы
ра
ж
ен
ии

 в
ы
ро
с 
на

 +
5%

).
 



Те
нд
ен
ци
и 
ра
зв
ит
ия

 о
тр
ас
ли

 в
 Р
Ф

 

• 
К
ом

м
ер
че
ск
ий

 а
пт
еч
ны

й 
се
гм
ен
т 
в 
по
лн
ой

 м
ер
е 
ощ

ут
ил

 н
а 
се
бе

 
по
ст
кр
из
ис
но
е 
вл
ия
ни
е.

 В
 с
вя
зи

 с
 ж
ес
тк
им

 г
ос
уд
ар
ст
ве
нн
ы
м

 к
он
тр
ол
ем

 з
а 

ин
ф
ля
ци
ей

 н
а 
ле
ка
рс
тв
а 
ры

но
к 
ли
ш
ил
ся

 о
дн
ог
о 
из

 с
во
их

 д
ра
йв
ер
ов

: 
ув
ел
ич
ен
ие

 ц
ен

 н
а 
ле
ка
рс
тв
а 
в 
ко
м
м
ер
че
ск
ом

 с
ег
м
ен
те

 б
ы
ло

 м
ин
им

ал
ьн
ы
м

 
+

1%
, т
ог
да

 к
ак

 у
 3

0%
 а
сс
ор
ти
м
ен
та

 (
пр
еп
ар
ат
ы

 с
пи
ск
а 
Ж
Н
В
Л
П

) 
це
ны

 
сн
из
ил
ис
ь 
по
ря
дк
а 

-4
%

. В
 к
ач
ес
тв
е 
по
ло
ж
ит
ел
ьн
ог
о 
ф
ак
то
ра

 м
ож

но
 н
аз
ва
ть

 
ро
ст

 н
ат
ур
ал
ьн
ог
о 
по
тр
еб
ле
ни
я 

+
3%

. 

• 
О
бъ
ем

 р
еа
ли
за
ци
и 
в 

20
10

 г
од
у 
в 
ко
м
м
ер
че
ск
ом

 с
ег
м
ен
те

 с
ос
та
ви
л 
ок
ол
о 

40
6 

м
лр
д.

 р
уб

. (
13

,4
 м
лр
д.

 д
ол

.)
. Э
то

 в
се
го

 л
иш

ь 
на

 6
%

 б
ол
ьш

е,
 ч
ем

 в
 2

00
9 
го
ду

. 

• 
В
то
ро
й 
го
д 
по
др
яд

 н
е 
ра
ду
ет

 в
ы
со
ки
м
и 
по
ка
за
те
ля
м
и 
се
гм
ен
т 

«а
пт
еч
но
й 

па
ра
ф
ар
м
ац
ев
ти
ки

»,
 к

 к
от
ор
ы
м

 р
ы
но
к 
ус
пе
л 
пр
ив
ы
кн
ут
ь 
с 

20
05

 г
од
а.

 В
 2

01
0 

го
ду

 р
ос
т 
эт
ог
о 
се
гм
ен
та

 с
ос
та
ви
л 
вс
ег
о 

2%
 -

 н
аи
м
ен
ьш

ее
 з
на
че
ни
е 
ср
ед
и 
вс
ех

 
се
гм
ен
то
в.

 В
 п
ос
тк
ри
зи
сн
ы
й 
го
д 
ра
сх
од
ы

 и
м
ен
но

 н
а 
эт
у 
пр
од
ук
ци
ю

 у
 

на
се
ле
ни
я 
по
дв
ер
га
ли
сь

 с
ек
ве
ст
ро
ва
ни
ю

 и
 н
е 
ве
рн
ул
ис
ь 
на

 у
ро
ве
нь

 2
00

8 
го
да

. 

• 
С
ил
ьн
ее

 в
се
го

 п
ос
тр
ад
ал
а 
се
ле
кт
ив
на
я 
ко
см
ет
ик
а,

 к
от
ор
ая

 п
ре
дс
та
вл
ен
а 

то
ль
ко

 в
 а
пт
ек
ах

 (
В
И
Ш
И

, Л
И
Е
Р
А
К

 и
 т

.д
.]

. О
бъ
ем
ы

 п
ро
да
ж

 в
 э
то
й 
гр
уп
пе

 у
па
ли

 
по
чт
и 
на

 1
0%

. 

 



 

 
 



 С
ит
уа
ци
я 
на

 л
ок
ал
ьн
ом

 р
ы
нк
е 

• 
   
В

 с
то
им

ос
тн
ом

 в
ы
ра
ж
ен
ии

 д
ол
я 
от
еч
ес
тв
ен
ны

х 
Л
С

 т
ра
ди
ци
он
но

 с
ос
та
вл
яе
т 
ок
ол
о 
од
но
й 

че
тв
ер
то
й 
ча
ст
и 
Р
ос
си
йс
ко
го

 к
ом

м
ер
че
ск
ог
о 
ры

нк
а 
Г
Л
С

. В
 2

01
0 
го
ду

 д
ол
я 
от
еч
ес
тв
ен
ны

х 
ле
ка
рс
тв

 
не
м
но
го

 с
ни
зи
ла
сь

 и
 с
ос
та
ви
ла

 2
3,

5%
. 

• 
   
В

 т
о 
ж
е 
вр
ем
я 
от
еч
ес
тв
ен
ны

е 
пр
еп
ар
ат
ы

 п
ре
об
ла
да
ю
т 
в 
ап
те
чн
ы
х 
пр
од
аж

ах
 в

 н
ат
ур
ал
ьн
ом

 
вы

ра
ж
ен
ии

- 
64

,5
%

. В
 2

01
0 
го
ду

 и
м
по
рт
ны

е 
пр
еп
ар
ат
ы

 р
ос
ли

 б
ы
ст
ре
е,

 ч
ем

 о
те
че
ст
ве
нн
ы
е,

 к
ак

 в
 

ст
ои
м
ос
тн
ом

, т
ак

 и
 в

 н
ат
ур
ал
ьн
ом

 о
бъ
ем
е.

 
• 

   
В

 н
ат
ур
ал
ьн
ом

 в
ы
ра
ж
ен
ии

 п
ро
да
ж
и 
ро
сс
ий
ск
их

 л
ек
ар
ст
в 
вы

ро
сл
и 
на

 1
,2

%
, т
ог
да

 к
ак

 у
 

пр
еп
ар
ат
ов

 и
м
по
рт
но
го

 п
ро
из
во
дс
тв
а 
пр
ир
ос
т 
на

 5
,4

%
. 

• 
   
В

 д
ен
ьг
ах

 р
ос
т 
от
еч
ес
тв
ен
ны

х 
3,

7%
 п
ро
ти
в 

7,
8%

 у
 и
м
по
рт
ны

х 
пр
еп
ар
ат
ов

. С
ре
дн
яя

 с
то
им

ос
ть

 
уп
ак
ов
ки

 о
те
че
ст
ве
нн
ог
о 
пр
ои
сх
ож

де
ни
я 
в 

20
10

 г
од
у 
со
ст
ав
ил
а 

25
 р
уб

., 
эт
о 
в 
бо
ле
е 
че
м

 в
 5

,9
 р
аз

 
ни
ж
е,

 ч
ем

 с
то
им

ос
ть

 и
м
по
рт
ны

х 
пр
еп
ар
ат
ов

. В
 2

01
0 
го
ду

 в
 с
ре
дн
ем

 с
то
им

ос
ть

 и
м
по
рт
но
й 

уп
ак
ов
ки

 б
ы
ла

 1
50

 р
уб

. 
  



 

 



С
ит
уа
ци
я 
на

 л
ок
ал
ьн
ом

 р
ы
нк
е 

• 
В

 о
бщ

ей
 с
ло
ж
но
ст
и 
об
ъе
м

 ф
ар
м
ац
ев
ти
че
ск
ог
о 
ры

нк
а 
в 

Т
ат
ар
ст
ан
е 
в 

20
08

 г
од
у 
со
ст
ав
ил

 1
0,

3 
м
ил
ли
ар
да

 р
уб
ле
й.

 В
 

те
ку
щ
ем

 г
од
у 
м
ар
ке
то
ло
ги

 п
ро
гн
оз
ир
ую

т 
ег
о 
ув
ел
ич
ен
ие

 
на

 2
3 
пр
оц
ен
та

. Н
ап
ом

ни
м

, ч
то

 в
 н
ас
то
ящ

ее
 в
ре
м
я 
на

 
те
рр
ит
ор
ии

 р
ес
пу
бл
ик
и 
де
йс
тв
уе
т 

13
10

 ф
ар
м
ац
ев
ти
че
ск
их

 
ор
га
ни
за
ци
й,

 и
з 
ни
х 

58
 о
пт
ов
ы
х 
и 

12
52

 р
оз
ни
чн
ы
х.

 П
ра
во

 
на

 и
зг
от
ов
ле
ни
е 
ле
ка
рс
тв
ен
ны

х 
ср
ед
ст
в 
им

ею
т 

68
 а
пт
ек

. 



 



 

 



И
ни
ци
ат
ив
ы

 ф
ед
ер
ал
ьн
ы
х 
ст
ру
кт
ур

 

• 
С

 1
 с
ен
тя
бр
я 

20
10

 г
од
а 
вс
ту
пи
л 
в 
си
лу

 з
ак
он

 «
О
б 
об
ра
щ
ен
ии

 л
ек
ар
ст
ве
нн
ы
х 
ср
ед
ст
в»

. 
Э
то
т 
до
ку
м
ен
т 
пр
иш

ел
 н
а 
см
ен
у 
за
ко
ну

 1
99

8 
го
да

 «
О

 л
ек
ар
ст
ва
х»

. В
от

 о
сн
ов
ны

е 
но
во
вв
ед
ен
ия

: 
• 

1.
 П
ро
ц
ед
ур
а 
ре
ги
ст
ра
ц
и
и

 л
ек
ар
ст
ве
н
н
ы
х 
ср
ед
ст
в 
че
тк
о 
п
ро
п
и
са
н
а 
п
о 
эт
ап
ам

 и
 

ср
ок
ам

. М
ак
си
м
ал
ьн
ы
й 
ср
ок

 р
ег
ис
тр
ац
ии

 н
е 
пр
ев
ы
ш
ае
т 

21
0 
дн
ей

. Д
ля

 в
ос
пр
ои
зв
ед
ен
ны

х 
пр
еп
ар
ат
ов

 н
е 
пр
ев
ы
ш
ае
т 

60
 д
не
й.

 В
зи
м
ае
тс
я 
ед
ин
ая

 г
ос
уд
ар
ст
ве
нн
ая

 п
ош

ли
на

 п
ри

 
ре
ги
ст
ра
ци
и,

 д
ох
од
ы

 о
т 
ко
то
ро
й 
по
ст
уп
аю

т 
в 
ф
ед
ер
ал
ьн
ы
й 
бю

дж
ет

, а
 н
е 
ка
ко
м
у-
ли
бо

 
уч
ре
ж
де
ни
ю

. 
• 

2.
 З
ак
он
од
ат
ел
ьн
о 
вв
од
ит
ся

 г
ос
уд
ар
ст
ве
нн
ое

 р
ег
ул
ир
ов
ан
ие

 ц
ен

 н
а 
ж
из
не
нн
о 

не
об
хо
ди
м
ы
е 
и 
ва
ж
не
йш

ие
 л
ек
ар
ст
ве
нн
ы
е 
ср
ед
ст
ва

, к
от
ор
ы
е 
бо
ль
ш
е 
вс
ег
о 
вл
ия
ю
т 
на

 
сн
иж

ен
ие

 с
м
ер
тн
ос
ти

 и
 з
аб
ол
ев
ае
м
ос
ти

 в
 Р
ос
си
и.

 
• 

3.
 П
ро
це
сс

 р
ег
ис
тр
ац
ии

 л
ек
ар
ст
ве
нн
ы
х 
ср
ед
ст
в 
м
ак
си
м
ал
ьн
о 

«п
ро
зр
ач
ен

» 
- 
ин
ф
ор
м
ац
ия

 
о 
хо
де

 р
ег
ис
тр
ац
ии

 р
аз
м
ещ

ае
тс
я 
в 
ин
те
рн
ет
е.

 
• 

4.
 Д
ос
ту
пн
ос
ть

 л
ек
ар
ст
ве
нн
ы
х 
ср
ед
ст
в 
дл
я 
се
ль
ск
их

 ж
ит
ел
ей

 -
 р
аз
ре
ш
ен
а,

 е
сл
и 
в 

се
ль
ск
ом

 п
ос
ел
ен
ии

 н
ет

 а
пт
ек
и,

 п
ро
да
ж
а 
ле
ка
рс
тв

 в
 ф
ел
ьд
ш
ер
ск
о-
ак
уш

ер
ск
ий

 п
ун
кт
ах

, 
ам
бу
ла
то
ри
ях

, ц
ен
тр
ах
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во
ва
ть

 и
 п
ос
ле

 н
ег
о 
до

 и
ст
еч
ен
и
я 
ук
аз
ан
н
ы
х 
в 
ни
х 
ср
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ы
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ре
дс
та
вл
ен

 п
ро
ек
т 
пр
ог
ра
м
м
ы

 «
Р
аз
ви
ти
е 
ф
ар
м
ац
ев
ти
че
ск
ой

 
пр
ом

ы
ш
ле
нн
ос
ти

 Р
ес
пу
бл
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ве
ст

-х
ол
ди
нг

».
 

  



• 
И
ни
ци
ат
ив
ы

 р
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ви
е 
вс
ту
пл
ен
ия

 Р
Ф

 в
 В
Т
О

, в
оз
м
ож

ен
 п
ри
хо
д 
кр
уп
ны

х 
за
ру
бе
ж
ны

х 
иг
ро
ко
в 
на

 
ры

но
к 
Т
ат
ар
ст
ан
а 

  



Вн
ут
ре
нн
ий

 а
на
ли
з 

• 
А
на
ли
з 
по
ка
за
те
ле
й 
ра
зв
ит
ия

 

• 
А
на
ли
з 
бю

дж
ет
а 

• 
А
на
ли
з 
ор
га
ни
за
ци
он
но
й 
ст
ру
кт
ур
ы

 
• 
О
сн
ов
ны

е 
ко
нк
ур
ен
тн
ы
е 
пр
еи
м
ущ

ес
тв
а 

ор
га
ни
за
ци
и 
и 
ру
ко
во
ди
те
ля

 
• 

«У
зк
ие

» 
м
ес
та

 
 

 



О
 п
ре
дп
ри
ят
ии

 
• 

В
 н
ас
то
ящ

ее
 в
ре
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ап
ра
вл
ен
а 
на

 п
ов
ы
ш
ен
ие

 д
ел
ов
ой

 а
кт
ив
но
ст
и 
пр
ед
пр
ия
ти
я.

 

• 
 

• 
 

• 
 

• 
 

• 
 



• 
Ан

ал
из

 б
ю
дж

ет
а 

•П
ре
дп
ри
ят
ие

 у
де
ля
ет

 м
но
го

 с
ре
дс
тв

 п
ов
ы
ш
ен
ию

 
ка
че
ст
ва

 п
ро
ду
кц
ии

, в
не
др
яе
т 
но
во
е 
об
ор
уд
ов
ан
ие

, 
де
йс
тв
уе
т 
по

 м
еж

ду
на
ро
дн
ы
м

 с
та
нд
ар
та
м

 к
ач
ес
тв
а 

•П
ре
дп
ри
ят
и
е 
вк
ла
ды

ва
ет

 с
ре
дс
тв
а 
в 
ра
зр
аб
от
ку

 
но
вы

х 
ре
це
пт
ур

 п
ро
из
во
дс
тв
а 
сп
ир
та

 и
 а
лк
ог
ол
ьн
ой

 
пр
од
ук
ци
и 

• 
П
ос
ко
ль
ку

 р
ек
ла
м
а 
на

 а
лк
ог
ол
ь 
ог
ра
ни
чи
ва
ет
ся

 
за
ко
но
да
те
ль
ст
во
м

, в
 ч
ас
ти

 п
ро
дв
и
ж
ен
и
я 
то
ва
ра

 
п
ре
дп
ри
ят
и
е 
вк
ла
ды

ва
ет

 с
ре
дс
тв
а 
в 
со
зд
ан
ие

 б
ре
нд
ов

. 



 

 



Ан
ал
из

 о
рг
ан
из
ац
ио
нн
ой

 с
тр
ук
ту
ры

 

О
сн
ов
ой

 о
рг
ан
из
ац
ио
нн
ой

 с
тр
ук
ту
ры

 у
пр
ав
ле
ни
я 
об
щ
ес
тв
ом

 я
вл
яю

тс
я:

 

- 
Л
ин
ей
ны

е 
по
др
аз
де
ле
ни
я,

 о
су
щ
ес
тв
ля
ю
щ
ие

 н
а 
пр
ед
пр
ия
ти
и 
ос
но
вн
ую

 
ра
бо
ту

. 
- 

Ф
ун
кц
ио
на
ль
ны

е 
по
др
аз
де
ле
ни
я,

 о
бс
лу
ж
ив
аю

щ
ие

 л
ин
ей
ны

е 
по
др
аз
де
ле
ни
я.

 
В
за
им

од
ей
ст
ви
я 
м
еж
ду

 н
им

и 
пр
ои
сх
од
ят

 и
з-
за

 о
бщ

их
 и
нт
ер
ес
ов

, к
ас
аю

щ
их
ся

 р
аз
ви
ти
я 

пр
ед
пр
ия
ти
я 
и 
пр
ои
зв
од
ст
ва

. С
ов
м
ес
тн
ая

 д
ея
те
ль
но
ст
ь 
не
об
хо
ди
м
а 
дл
я 
со
ст
ав
ле
ни
я 
от
че
то
в 

и 
сп
ос
об
ст
ву
ет

 п
ри
ня
ти
ю

 с
тр
ат
ег
ич
ес
ки
х 
ре
ш
ен
ий

. С
то
ит

 о
тм
ет
ит
ь,

 ч
то

 н
а 
пр
ед
пр
ия
ти
и 

ор
га
ни
за
ци
он
на
я 
ст
ру
кт
ур
а 
уп
ра
вл
ен
ия

 п
ос
то
ян
но

 и
зм
ен
яе
тс
я,

 с
ов
ер
ш
ен
ст
ву
ет
ся

 и
з-
за

 
по
ст
оя
нн
ог
о 
из
м
ен
ен
ия

 к
он
ъю

нк
ту
ры

 р
ы
нк
а.

 

В
 р
ез
ул
ьт
ат
е 
ан
ал
из
а 
бы

ли
 з
ам
еч
ен
ы

 р
ас
хо
ж
де
ни
я 
в 
ф
ор
м
ал
ьн
ом

 п
од
чи
не
ни
и.

 
О
рг
ан
из
ац
ио
нн
ая

 с
тр
ук
ту
ра

 н
е 
со
от
ве
тс
тв
уе
т 
ре
ал
ьн
о 
сл
ож

ив
ш
им

ся
 в
за
им

оо
тн
ош

ен
ия
м

 
м
еж
ду

 з
ве
нь
ям
и.

 Д
ля

 д
ал
ьн
ей
ш
ег
о 
ра
зв
ит
ия

 п
ре
дп
ри
ят
ия

 н
ео
бх
од
им

о 
пр
ов
ес
ти

 а
на
ли
з 

би
зн
ес

-п
ро
це
сс
ов

 и
 п
ер
ер
аб
от
ат
ь 
ор
га
ни
за
ци
он
ну
ю

 с
тр
ук
ту
ру

. 
Т
ак

 к
ак

 п
ре
дп
ри
ят
ие

 н
ац
ел
ен
о 
на

 р
ос
т 
об
ъе
м
ов

 п
ро
да
ж

 и
 д
ив
ер
си
ф
ик
ац
ию

 п
ро
ду
кц
ии

, в
 

да
нн
ы
й 
м
ом
ен
т 
пр
ои
сх
од
ит

 в
ы
де
ле
ни
е 
от
де
ла

 м
ар
ке
ти
нг
а 
в 
са
м
ос
то
ят
ел
ьн
ую

 с
лу
ж
бу

. 
      



«К
ор
не
вы

е»
 п
ро
ду
кт
ы

 

• 
О
бщ

ес
тв
о 
об
ла
да
ет

 в
ы
со
ки
м

 н
ау
чн
о-
те
хн
ич
ес
ки
м

 п
от
ен
ци
ал
ом

 и
 р
ас
по
ла
га
ет

 
пр
ои
зв
од
ст
ве
нн
ы
м
и 
м
ощ

но
ст
ям
и,

 п
оз
во
ля
ю
щ
им

и 
еж
ег
од
но

 в
ы
пу
ск
ат
ь 
бо
ле
е 

11
1 
на
им

ен
ов
ан
ий

 г
от
ов
ы
х 
ле
ка
рс
тв
ен
ны

х 
ср
ед
ст
в 
в 
ви
де

 т
аб
ле
то
к,

 н
ас
то
ек

, 
м
аз
ей

, с
ир
оп
ов

, р
ас
тв
ор
ов

 и
 п
ас
т 

30
 ф
ар
м
ак
ол
ог
ич
ес
ки
х 
гр
уп
п:

 
• 

С
ер
де
чн
о-
со
су
ди
ст
ы
е,

 А
нт
иб
ио
ти
ки

, П
ро
ти
во
во
сп
ал
ит
ел
ьн
ы
е,

 
П
ро
ти
во
ви
ру
сн
ы
е,

 А
на
ль
ге
ти
ки

, П
ро
ти
во
м
ик
ро
бн
ы
е 
А
нт
иг
ел
ьм
ин
тн
ы
е,

 
П
ро
ти
во
гл
ау
ко
м
ны

е,
 Н
ей
ро
ле
пт
ик
и,

 Т
ра
нк
ви
ли
за
то
ры

,  
 П
ро
ти
во
оп
ух
ол
ев
ы
е.

 
• 

В
 а
сс
ор
ти
м
ен
т 
ко
м
па
ни
и 
та
кж

е 
вх
од
ит

 ш
ов
но

-х
ир
ур
ги
че
кс
ки
й 
м
ат
ер
иа
л.

 
• 

О
А
О

 «
Т
ат
хи
м
ф
ар
м
пр
еп
ар
ат
ы

» 
яв
ля
ю
тс
я 
ед
ин
ст
ве
нн
ы
м

 п
ро
из
во
ди
те
ле
м

 
ке
тг
ут
а 
в 
Ро
сс
ии

. П
ре
дп
ри
ят
ие

 э
кс
по
рт
ир
уе
т 
св
ою

 п
ро
ду
кц
ию

 в
 Б
ел
ор
ус
си
ю

, 
Т
ур
км
ен
ис
та
н,

 У
зб
ек
ис
та
н,

 Г
ру
зи
ю

, К
аз
ах
ст
ан

, Л
ат
ви
ю

, У
кр
аи
ну

, Т
ад
ж
ик
ис
та
н,

 К
ы
рг
ы
зс
та
н.

 
• 

К
ор
н
ев
ы
м
и

 п
ро
ду
к
та
м
и

 я
вл
яю

тс
я 

: 
• 

Ш
ов
но

-х
ир
ур
ги
че
ск
ий

 м
ат
ер
иа
л 

• 
ле
ка
рс
тв
ен
на
я 
пр
еп
ар
ат
ы

, в
 ч
ас
тн
ос
ти

: 
 - 

пр
от
ив
ом
иг
ре
но
зн
ы
й 
пр
еп
ар
ат

 «
ко
ф
ет
ам
ин
А

»;
 

- 
м
аз
ь 
дл
я 
ле
че
ни
я 
ра
ка

 к
ож

и 
«г
ли
ци
ф
он
ов
ая

»;
 

- 
«д
им

еф
ос
ф
он

»,
 р
ег
ул
ир
ую

щ
ий

 м
оз
го
во
е 
кр
ов
оо
бр
ащ

ен
ие

; 
- 

«м
ик
ро
йо
ди
д»

, п
ом
ог
аю

щ
ий

 п
ри

 д
еф
иц
ит
е 
йо
да

 в
 о
рг
ан
из
м
е;

 
- 

др
уг
ие

. 
    



- 
О
сн
ов
ны

е 
ко
нк
ур
ен
тн
ы
е 
пр
еи
м
ущ

ес
тв
а 

ор
га
ни
за
ци
и 
и 
ру
ко
во
ди
те
ля

 

• 
П
ре
дп
ри
ят
ие

 я
вл
яе
тс
я 
ед
ин
ст
ве
нн
ы
х 
ф
ар
м
пр
ои
зв
од
ит
ел
ем

 в
 Т
ат
ар
ст
ан
е 

• 
П
о 
не
ко
то
ры

м
 п
ро
ду
кт
ам

 О
А
О

 «
Т
ат
хи
м
ф
ар
м
пр
еп
ар
ат
ы

» 
не

 и
м
ее
т 
ко
нк
ур
ен
то
в 
в 
Ро
сс
ии

 
(к
ет
гу
т,

 н
ек
от
ор
ы
е 
ви
ды

 л
ек
ар
ст
ве
нн
ы
х 
ср
ед
ст
в,

 о
тн
ос
ящ

их
ся

 к
 п
ро
ти
во
оп
ух
ол
ев
ой

 
ф
ар
м
ац
ев
ти
че
ск
ой

 г
ру
пп
е)

 
• 

И
сп
ол
ьз
уя

 э
ф
ф
ек
т 
эк
он
ом

ии
 н
а 
м
ас
ш
та
бе

 п
ро
из
во
дс
тв
а 
и 
м
ар
ж
ин
ал
ьн
ы
й 
м
ет
од

 
це
но
об
ра
зо
ва
ни
я,

 п
ре
дп
ри
ят
ие

 у
ст
ан
ав
ли
ва
ет

 д
ос
ту
пн
ы
е 
це
ны

 н
а 
ле
ка
рс
тв
ен
ны

е 
ср
ед
ст
ва

 
• 

О
А
О

 «
Т
ат
хи
м
ф
ар
м
пр
еп
ар
ат
ы

» 
в 

20
08

 г
од
у 
со
вм
ес
тн
о 
с 
че
ш
ск
ой

 к
ом
па
ни
ей

 «
FA

V
E

A
» 

по
ст
ро
ил
и 
но
ву
ю

 п
ро
из
во
дс
тв
ен
ну
ю

 л
ин
ию

 и
 с

 в
 н
ас
то
ящ

ий
 м
ом
ен
т 
ко
м
па
ни
я 
ра
бо
та
ет

 
по

 с
та
нд
ар
та
м

 И
С
О

 и
 G

M
P.

 
• 

О
А
О

 "
Т
ат
хи
м
ф
ар
м
п
ре
п
ар
ат
ы

" 
уд
ел
яе
т 
бо
ль
ш
ое

 в
н
и
м
ан
и
е 
ра
зр
аб
от
ке

 и
 в
н
ед
ре
н
и
ю

 
в 
п
ро
и
зв
од
ст
во

 н
ов
ы
х 
ор
и
ги
н
ал
ьн
ы
х 
Л
С

. О
со
бы

й
 у
п
ор

 д
ел
ае
тс
я 
н
а 
вы

п
ус
к 

вы
со
ко
эф

ф
ек
ти
вн
ы
х 
п
ре
п
ар
ат
ов

, 
в 
то
м

 ч
и
сл
е,

 п
ри
м
ен
яе
м
ы
х 
в 
оф

та
ль
м
ол
ог
и
и

: 
п
ро
ти
во
м
и
кр
об
н
ы
х,

 п
ро
ти
во
гл
ау
ко
м
н
ы
х,

 с
ре
дс
тв

 д
ля

 л
еч
ен
и
я 
ка
та
ра
кт
ы

, 
ст
и
м
ул
ят
ор
ов

 р
ег
ен
ер
ац
и
и

 т
ка
н
ей

 и
 д
ру
ги
х.

 О
А
О

 "
Т
ат
хи
м
ф
ар
м
п
ре
п
ар
ат
ы

" 
ф
ор
м
и
ру
ет

 с
во
й

 п
ор
тф

ел
ь 
п
ро
ду
кц
и
и

, 
ст
ар
ая
сь

 с
де
ла
ть

 в
ы
п
ус
ка
ем

ы
е 

ле
ка
рс
тв
ен
н
ы
е 
ср
ед
ст
ва

 д
ос
ту
п
н
ы
м
и

 д
ля

 ш
и
ро
ки
х 
сл
ое
в 
н
ас
ел
ен
и
я.

 
• 

В
ед
ет
ся

 р
аб
от
а 
по

 с
оз
да
ни
ю

 в
 р
ес
пу
бл
ик
е 
те
хн
оп
ар
ка

 в
 с
ф
ер
е 
вы

со
ки
х 
те
хн
ол
ог
ий

, в
 с
ос
та
в 
ко
то
ро
го

 в
ой
ду
т 

Ц
ен
тр

 н
ан
от
ех
ни
че
ск
их

 р
аз
ра
бо
то
к,

 Ц
ен
тр

 б
ио
те
хн
ол
ог
ий

. 
  

 



• 
«У
зк
ие

» 
м
ес
та

 

• 
Н
а 
пр
ед
пр
ия
ти
и 
не

 х
ва
та
ет

 м
ол
од
ы
х 
кв
ал
иф

иц
ир
ов
ан
ны

х 
ка
др
ов

. 
С
ре
дн
ий

 в
оз
ра
ст

 р
аб
оч
ег
о 

50
 л
ет

. П
ре
дп
ри
ят
ие

 в
 н
ас
то
ящ

ий
 м
ом
ен
т 

не
 м
ож

ет
 п
ри
вл
еч
ь 
м
ол
од
ы
е 
ка
др
ы

 н
а 
ту

 ж
е 
за
рп
ла
ту

, к
от
ор
ую

 
пл
ат
ит

 с
ей
ча
с 
св
ои
м

 р
аб
от
ни
ка
м

. 
• 
О
сн
ов
ну
ю

 п
ри
бы

ль
 п
ре
дп
ри
ят
ия

 в
 н
ас
то
ящ

ий
 м
ом

ен
т 
пр
ин
ос
ит

 
но
ва
я 
пр
ои
зв
од
ст
ве
нн
ая

 л
ин
ия

, в
 т
о 
вр
ем
я,

 к
ак

 п
ро
ду
кц
ия

, 
пр
ои
зв
од
им

ая
 в

 о
ст
ал
ьн
ы
х 
це
ха
х 
сп
ос
об
на

 т
ол
ьк
о 
по
кр
ы
ва
ть

 
ра
сх
од
ы

 п
ре
дп
ри
ят
ия

. 
• 
У

 п
ре
дп
ри
ят
ия

 н
ет

 в
ы
со
ко
м
ар
ж
ин
ал
ьн
ы
х 
ле
ка
рс
тв
ен
ны

х 
ср
ед
ст
в 
в 

пр
од
ук
то
во
м

 п
ор
тф
ел
е,

 т
о 
ес
ть

 б
ре
нд
ир
ов
ан
ны

х 
Л
С

. Е
ст
ь 
св
ои

 
то
рг
ов
ы
е 
на
им

ен
ов
ан
ия

: «
Т
ас
пи
р»

, «
М
еб
ик
ар

,»
 «
А
м
бр
ок
со
л»

. Д
ан
ны

е 
пр
еп
ар
ат
ы

 я
вл
яю

тс
я 
дж

ен
ер
ик
ов
ы
м
и,

 и
 п
ре
дп
ри
ят
ие

 п
ра
кт
ич
ес
ки

 н
е 
ве
де
т 
ра
бо
ту

 п
о 

со
зд
ан
ию

 б
ре
нд
а.

 

• 
О
тс
ут
ст
ви
е 
ра
зр
аб
от
ок

 о
ри
ги
на
ль
ны

х 
ле
ка
рс
тв

 

• 
 

• 
 

• 
 

• 
 



• 
Ко
м
пе
те
нц
ии

, к
от
ор
ы
е 
не
об
хо
ди
м
о 
им

ет
ь 
ор
га
ни
за
ци
и 
и 

ру
ко
во
ди
те
лю

 д
ля

 у
сп
еш

но
го

 

ко
нк
ур
ен
тн
ог
о 
ра
зв
ит
ия

 

• 
Н
ау
чн
о-
ис
сл
ед
ов
ат
ел
ьс
ки
й 
ф
ун
да
м
ен
т 
дл
я 

ра
зр
аб
от
ки

 и
нн
ов
ац
ио
нн
ы
х 
ле
ка
рс
тв
ен
ны

х 
ср
ед
ст
в 

• 
П
ор
тф
ел
ь 
бр
ен
ди
ро
ва
нн
ы
х 
пр
еп
ар
ат
ов

 
• 
С
ил
ьн
ая

 м
ар
ке
ти
нг
ов
ая

 и
 P

R
 к
ом

ан
да

 

• 
В
ы
со
ки
й 
ур
ов
ен
ь 
ка
че
ст
ва

, с
оо
тв
ет
ст
ву
ю
щ
ий

 
ст
ан
да
рт
ам

 G
M

P 

• 
Н
ад
еж

ны
е 
по
ст
ав
щ
ик
и 

• 
 

• 
 



• 
И
зм
ер
им

ы
е 
па
ра
м
ет
ры

 к
лю

че
вы

х 
ф
ак
то
ро
в 

ус
пе
ха

 

И
сс
ле
до
ва
ни
я 
и 

Д
ля

 п
од
де
рж

ан
ия

 к
он
ку
ре
нт
но
го

 

ра
зр
аб
от
ки

 
пр
еи
м
ущ

ес
тв
а 
не
об
хо
ди
м
о 
вы

пу
ск
ат
ь 
на

 

ры
но
к 
м
ин
им

ум
 3

 д
ж
ен
ер
ик
ов
ы
х 
пр
еп
ар
ат
а 

 
в 
го
д,

 и
 1

 о
ри
ги
на
ль
ны

й 
пр
еп
ар
ат

 р
аз

 в
 3

 г
од
а.

 

П
ор
тф
ел
ь 

Н
ео
бх
од
им

о 
сф
ор
м
ир
ов
ат
ь 
по
рт
ф
ел
ь 

бр
ен
ди
ро
ва
нн
ы
х 

бр
ен
ди
ро
ва
нн
ы
х 
пр
еп
ар
ат
ов

, с
ос
то
ящ

ий
 

пр
еп
ар
ат
ов

 
м
ин
им

ум
 и
з 

10
 л
ек
ар
ст
ве
нн
ы
х 
ср
ед
ст
в.

 

В
ы
со
ки
й 
ур
ов
ен
ь 

К
ол
ич
ес
тв
о 
бр
ак
а 
в 
пр
ои
зв
од
ст
ве

 с
ок
ра
ти
ть

 

ка
че
ст
ва

 
до

 7
%

 д
о 

20
12

 г
., 
до

 2
%

 д
о 

20
15

 г
. 



Ус
ло
ви
я 
пр
ио
бр
ет
ен
ия

 и
 р
аз
ви
ти
я 
ко
рн
ев
ы
х 

ко
м
пе
те
нц
ий

 

• 
О
А
О

 «
Т
ат
хи
м
ф
ар
м
пр
еп
ар
ат
ы

» 
тр
еб
уе
тс
я 

ф
ин
ан
си
ро
ва
ни
е 
в 
ра
зм
ер
е 
ок
ол
о 

50
-1

00
 м
лн

. 
ру
б.

 д
ля

 с
оз
да
ни
и 
на
уч
но

-и
сс
ле
до
ва
те
ль
ко
й 

ла
бо
ра
то
ри
и

 и
 р
аз
ра
бо
тк
и

 о
ри
ги
н
ал
ьн
ы
х 

ле
ка
рс
тв
ен
ны

х 
ср
ед
ст
в 

• 
П
ои
ск

 п
ар
тн
ер
а 
дл
я 
со
вм
ес
тн
ы
х 
ра
зр
аб
от
ок

 

• 
За
кл
ю
че
ни
е 
до
лг
ос
ро
чн
ы
х 
ко
нр
ак
то
в 
с 

по
ст
ав
щ
ик
ам
и 
сы

рь
я,

 р
ас
см
от
ре
ни
е 

во
зм
ож

но
ст
и 
пр
ои
зв
од
ст
ва

 с
ы
рь
я 
на

 с
та
ры

х 
пр
ои
зв
од
ст
ве
нн
ы
х 
м
ощ

но
ст
ях

 

• 
 



• 
Ал

ьт
ер
на
ти
вы

 р
аз
ви
ти
я  

• 
И
не
рц
ио
нн
ы
й 
пу
ть

 р
аз
ви
ти
я 
со
от
ве
тс
тв
уе
т 
па
сс
ив
но
й 

ст
ра
те
ги
и 
ра
зв
ит
ия

 п
ре
дп
ри
ят
ия

, с
оз
да
ни
е 

дж
ен
ер
ик
ов
ы
х 
пр
еп
ар
ат
ов

 н
а 
ба
зе

 и
м
ею

щ
ей
ся

 
ис
сл
ед
ов
ат
ел
ьс
ко
й 
ла
бо
ра
то
ри
и 
бе
з 
пр
ив
ле
че
ни
я 

до
по
лн
ит
ел
ьн
ы
х 
ре
су
рс
ов

 и
 п
ои
ск
а 
па
рт
не
ро
в 

• 
И
нн
ов
ац
ио
нн
ы
й 
пу
ть

 р
аз
ви
ти
я 
по
др
аз
ум

ев
ае
т 
со
бо
й 
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