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Понятие «стратегическое планирование» в литературных 

источниках зачастую не имеет четкого определения. Известно, что 

стратегическое планирование зародилось и получило наибольшее 

развитие в военной области и означало «искусство генерала» находить 

правильные пути к достижению победы. Ныне оно уже не является 

монополией военных, став достоянием других сфер деятельности. 

Возрастание значения стратегического планирования в экономике 

обусловило повышенное внимание многих экономистов к исследованию 

его сущности и роли. 

По определению Хейса, «...стратегическое планирование было 

скорее картой, служащей для выбора путей, ведущих к той или иной цели, 

чем компасом, призванным помочь найти правильные ориентиры в 

сложных ситуациях». 

Американский ученый Р. Акофф отмечает, что о стратегическом 

планировании «правильно думать как об управлении неким сонмом 

проблем, проблемным месивом». «Проблемное месиво», как всякая 

система, обладает свойствами, отсутствующими у его частей. Когда 

система расчленяется на части, эти свойства теряются. Кроме этого, 

каждая из частей системы обладает свойствами, которые теряются, если 

части рассматриваются в отдельности. Решение для «проблемного 

месива» зависит от того, как взаимодействуют решения для его частей. 

Это означает, что если не предпринять определенных действий, то 

наступление желаемого будущего маловероятно и что если надлежащие 



действия осуществлены, то вероятность такого будущего возрастает. 

Таким образом, планирование необходимо рассматривать как сумму 

взаимозависимых проблем. 

Отечественные экономисты А. Д. Вачугов и В.Р. Веснин определяют 

стратегическое планирование как «... набор конкретных целей, которые 

необходимо достичь к определенному периоду. Они охватывают наиболее 

общие проблемы развития производства и распределение ресурсов на 

много лет вперед и разрабатываются самостоятельно по различным 

направлениям, но при этом подчиняются определенной иерархии. По 

своему характеру эти планы близки к прогнозам». 

В.П. Грузинов дает следующее понятие стратегического 

планирования: «Это видение предприятия в будущем, его места и роли в 

экономике и общественно-политическом устройстве страны, а также 

основных путей и средств достижения этого нового состояния. При этом 

оно выражено не в плане с детально разработанными показателями, а в 

наброске, взгляде в будущее, сделанных на основе различных прогнозов 

(экономики, науки и техники, политики, демографии и т.д.)». «Что очень 

важно, — отмечает далее Грузинов, — стратегическое планирование 

целиком и полностью является прерогативой высшего руководства 

предприятия». 

Э.А. Уткин под стратегическим планированием понимает «...особый 

вид практической деятельности людей — плановую работу, состоящую в 

разработке стратегических решений (в форме прогнозов, проектов, 

программ и планов), предусматривающих выдвижение таких целей и 

стратегий поведения соответствующих объектов управления, реализация 

которых обеспечивает их эффективное функционирование в долгосрочной 

перспективе, быструю адаптацию к изменяющимся условиям внешней 

среды». 

Различное, хотя и похожее, толкование сущности стратегического 



планирования приводит к затруднениям в его практическом 

использовании. По-видимому, следует исходить прежде всего из 

содержательной стороны самого словосочетания «стратегическое 

планирование». Базовым словом является «планирование», под которым 

понимается сам процесс или совокупность действий хозяйствующего 

субъекта по установлению целей и задач его функционирования. Слово 

«стратегическое» в данном словосочетании определяет направленность 

самого процесса планирования.  

Таким образом, стратегическое планирование есть не что иное, как 

установление конкретных целей достижения предприятия и разработка 

стратегических решений в форме прогнозов, проектов, программ и планов. 

На наш взгляд, в стратегическом планировании не стоит четко определять 

период достижения цели, поскольку реализация стратегии зависит от  

многих факторов. При разработке прогнозов, проектов стратегических 

решений должен применяться сценарный подход, так как условия внешней 

среды изменчивы. 

В настоящее время большинство предприятий начинают осознавать 

значение стратегического планирования и пытаются использовать его 

методы в своей деятельности. Тем не менее стратегическое планирование 

не нашло еще достаточно полного применения на предприятиях. Одна из 

причин состоит в том, что методы стратегического планирования, 

используемые в зарубежной практике, не адаптированы к отечественному 

рынку. Другая причина заключается в несогласованности используемых 

методов и средств планирования, что, в свою очередь, объясняется 

недостаточно полным пониманием значения существующих взаимосвязей 

средств и методов стратегического планирования. Многие практики, 

сосредоточивая внимание на отдельных популярных методах и средствах, 

упускают из виду стратегическое планирование как единое целое. 

 


