
ЗАКОНОМЕРНОСТИ РАЗВИТИЯ 

ОРГАНИЗАЦИИ КАК БИЗНЕСА  

ТЕМА 4 



Жизненный цикл и 

природа проблем 

• Каждая система имеет свой жизненный цикл 

• Системы следуют предсказуемым моделям 

поведения 

• На каждом этапе цикла системы обнаруживают 

определенные трудности или временные 

проблемы, с которыми они должны справиться 



• Проблемы появляются в предсказуемой манере и 

имеют общие причины. 

• Проблемы являются проявлением дезинтеграции, 

вызванной изменением. 

• Роль лидера на любом уровне заключается в том, 

чтобы обеспечивать непрерывность изменений и 

в тоже время сохранять единство и целостность. 



Нормальные и 

аномальные проблемы 

• Эффективный переход от старых моделей 

поведения к новым сопровождается 

нормальными проблемами. 

 

• Бесплодные попытки убрать препятствия 

изменениям приводит к аномальным 

проблемам. 



Иерархия жизненных циклов 

Жизненный цикл 
продукта 

Жизненный цикл 
организации 

Жизненный цикл 
отрасли 

Макроэкономические 
циклы 


