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АННОТАЦИЯ  ABSTRACT  Добыча природного газа во Вьетнаме началась в июле 1981 г. на месторождении Tien Hai C, но только после 1995 г. она приобрела значительные промышленные масштабы. Нефтегазовая промышленность Вьетнама, представленная PVN, добилась больших успе-хов в разведке и добыче нефти и газа за счет привлечения иностранных нефтегазовых под-рядчиков, содеи ствия разведке и добыче нефти и газа. В свое м регионе Вьетнам входит в спи-сок стран-экспортеров нефти в мире. Одновре-менно с этим Вьетнам старается повысить уро-вень науки, технологии , управления техноло-гиями и администрирования, чтобы иметь воз-можность самостоятельно управлять крупно-масштабными проектами со сложными геоло-гическими и техническими условиями. В буду-щем нефтегазовая отрасль всегда будет ориен-тирована на развитие. Однои  из целеи  разви-тия отрасли и выполнения стратегии развития нефтянои  промышленности Вьетнама является превращение Вьетнамскои  нефтегазовои  груп-пы в ядро объединеннои  группы вместе с Вьет-

Natural gas production in Vietnam began in July 1981 (Tie n Ha i C field), but only after 1995 did it acquire significant industrial scale. Vietnam's oil and gas industry, represented by PVN, has made great strides in oil and gas exploration and produc-tion by attracting foreign oil and gas contractors, promoting oil and gas exploration and production. At home, Vietnam is included in the list of oil ex-porting countries. in the world, and at the same time help to raise the level of science, technology, technology, management and administration, in order to be able to independently manage projects, large-scale, complex geological and technical con-ditions. In the future, the oil and gas industry will always be development-oriented. Conversion of the Vietnamese Oil and Gas Group into a core group, together with the Vietnam National Petroleum Group and enterprises of all sectors of the econo-my, to effectively implement the Vietnam Petrole-um Industry Development Strategy. 
 Key words: Vietnam industry, oil and gas production, history of the oil industry, Vietnam oil industry, PetroVietnam. 
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АННОТАЦИЯ 

Добыча природного газа во Вьетнаме 

началась в июле 1981 г. на месторождении Т1еп 

На! С, но только после 1995 г. она приобрела 

масштабы. значительные промышленные 

Нефтегазовая промышленность Вьетнама, 

представленная РУМ, добилась больших успе- 

хов в разведке и добыче нефти и газа за счет 

привлечения иностранных нефтегазовых под- 

рядчиков, содействия разведке и добыче нефти 

и газа. В своём регионе Вьетнам входит в спи- 

сок стран-экспортеров нефти в мире. Одновре- 

менно с этим Вьетнам старается повысить уро- 

вень науки, технологий, управления техноло- 

гиями и администрирования, чтобы иметь воз- 

можность самостоятельно управлять крупно- 

масштабными проектами со сложными геоло- 

гическими и техническими условиями. В буду- 

щем нефтегазовая отрасль всегда будет ориен- 

тирована на развитие. Одной из целей разви- 

тия отрасли и выполнения стратегии развития 

нефтяной промышленности Вьетнама является 

превращение Вьетнамской нефтегазовой груп- 

пы в ядро объединенной группы вместе с Вьет- 

АВЗТВАСТ 

Машга! ваз ргодисНоп ш \Уестпат Бегап ш Му 

1981 (Т1ёп На С Неа), Би ощу аЁег 1995 Ча & 

асаите $1епсапе шаи$@Ла| зсае. УМлетат'$ ой 

ап газ шЧи$ту, гергезещеа Ъу РУМ, Ваз таае 

ртеаф $914е$ т о! апа га$ ехр]огайоп апа ргодис- 

Чоп Бу аЙтгаситя !оге1еп ой апа за$ сопгасвотз, 

рготоЧпе ой ап4 га$ ехр]огаНоп апа ргодисНоп. 

АЕ поте, Улеташт 15 шса4еЯ т Фе 11$ оЁ ой ех- 

рогЫптд соип@ез. ш Фе мюоп, ап аё Фе хате 

Яте Вер {о га15е Фе 1еуе] оЁ Чепсе, фесрпо]оу, 

{есппо]о2у, тапазетепе ап@ ап111$гайЧоп, т 

отает то Бе аЫе {0 шдереп4еп у тапазе рго]ес, 

]Датое-зсае, сотр]ех эео]ов1са] апа {еспса! соп- 

Аоп$. ш Фе В\аге, Фе ой ап4 ваз шаи$&ту м7 

а[мгауз Бе аеуе]ортепе-отетеа. Сопуег$1оп о Фе 

Метатезе ОП ап баз атоир шо а соге эточр, 

фогеег ул Фе Уетат Майопа[ Ретоеит 

Стоир апа ещегри15ез оЁа| зесбог$ оЁ {Пе есопо- 

ту, о еНесцуу пиретепе Ме Метат Рего]е- 

ит шаи$у Эеуе]ортепЕ 5$гаеру. 

Кеу мог4$: Местат шаи$у, о| апЯ га$ 

ргоЧисйоп, №15огу оЁ Фе ой шаизу, Метат ой 

шаизету, Рего\Метат. 
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ВВЕДЕНИЕ Нефтяная и газовая отрасль — ключевои  сектор экономики страны, вносящии  большои  вклад в развитие Вьетнама. Нефтегазовая про-мышленность в целом и PetroVietnam (PVN)  в частности всегда вносят значительныи  вклад в доход государственного бюджета, внося важ-ныи  вклад в ежегодныи  рост ВВП Вьетнама. На протяжении многих лет PVN всегда сохранял свою роль экономического лидера страны. PVN занимает важное положение, явля-ется важным острием вьетнамскои  экономики в процессе индустриализации и модернизации страны, ежегодно вносит в среднем 25-30% об-щих доходов государственного бюджета. Об-щии  вклад государственных предприятии   в ВВП страны составляет около 42%, при этом доля PVN составляет около 16-18% ВВП, что является самым высоким уровнем по сравне-нию со всеи  странои  в период 2008-2015 гг. [2] Вьетнамская нефтегазовая группа (PVN)  в настоящее время сталкивается со многими трудностями из-за двои ного эффекта эпидемии Covid-19 и падения цен на нефть (соответствующего снижению объемов добычи). 

Соответственно, доходы и отчисления  в государственныи  бюджет от добычи нефти  и природного газа снизились [1]. Настоящая статья разъясняет трудности и проблемы нефтегазовои  отрасли Вьетнама в настоящее время, а также в будущем. 
ПРОШЛОЕ НЕФТЯНОЙ И ГАЗОВОЙ  
ПРОМЫШЛЕННОСТИ ВЬЕТНАМА Помимо большого месторождения Бач Хо, имеются и некоторые другие месторождения, такие как Руби, Су Ту Ден, Ранг Донг, которые выступают основными источниками сырои  нефти. Некоторые месторождения были введе-ны в эксплуатацию после 2010 года. На данныи  момент на всех месторождениях снизили добы-чу. В 2016 году внутренняя добыча конденсат-нои  нефти достигла 15,2 млн тонн. Снижение цен на нефть с конца 2014 года напрямую  повлияло на деятельность Petrovietnam по до-быче нефти и газа как внутри страны, так и за рубежом. Некоторые нефтепромыслы в стране с небольшими уровнями добычи, такие как  Даи  Хунг, Сонг Док, Тханг Лонг — Донг До,  Хаи  Су Ден — Хаи  Су Транг, Нам Ронг — Дои Мои в настоящее время с трудом стараются 

намскои  национальнои  нефтянои  группои   и предприятиями всех секторов экономики.  
Ключевые слова: промышленность Вьетнама, добыча нефти и газа, история нефтя-нои  отрасли, нефтяная отрасль Вьетнама, Пет-роВьетнам. 
Для цитирования: Хоаи  Ч.Т.Т., Лестев А.Е. Прошлое, настоящее и будущее нефтяной  

и газовой промышленности Вьетнама. Совре-менные востоковедческие исследования. 2021; 3(2): 262-269. 
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вклад в развитие Вьетнама. Нефтегазовая про- 

мышленность в целом и Рето\Метат (РУМ) 

в частности всегда вносят значительный вклад 

в доход государственного бюджета, внося важ- 

ный вклад в ежегодный рост ВВП Вьетнама. 

На протяжении многих лет РУМ всегда 

сохранял свою роль экономического лидера 

страны. РУМ занимает важное положение, явля- 
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вклад в развитие Вьетнама. Нефтегазовая про- 

мышленность в целом и Рето\Метат (РУМ) 

в частности всегда вносят значительный вклад 

в доход государственного бюджета, внося важ- 

ный вклад в ежегодный рост ВВП Вьетнама. 

На протяжении многих лет РУМ всегда 

сохранял свою роль экономического лидера 

страны. РУМ занимает важное положение, явля- 

ется важным острием вьетнамской экономики 

в процессе индустриализации и модернизации 

страны, ежегодно вносит в среднем 25-30% об- 

щих доходов государственного бюджета. 0Об- 

щий вклад государственных предприятий 

в ВВП страны составляет около 42%, при этом 

доля РУМ составляет около 16-18% ВВП, что 

является самым высоким уровнем по сравне- 

нию со всей страной в период 2008-2015 тг. [2] 
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в настоящее время сталкивается со многими 
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Со\14-19 

(соответствующего снижению объемов добычи). 

и падения цен на нефть 

Еог сСЦаНоп: Ноа1 Тг.Т.Т., Гебеу А.Е. Тйе 

разв {йе ргезепЕ апа те ршёиге ор Иетат!'; оЙ апа 

9а5$ таизиу. Мо4егп Опепа| 5аЧе$. 2021; 

3(2): 262-269. 

Соответственно, доходы и — отчисления 

в государственный бюджет от добычи нефти 

и природного газа снизились [1]. Настоящая 

статья разъясняет трудности и проблемы 

нефтегазовой отрасли Вьетнама в настоящее 

время, а также в будущем. 
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ПРОМЫШЛЕННОСТИ ВЬЕТНАМА 

Помимо большого месторождения Бач Хо, 

имеются и некоторые другие месторождения, 

такие как Руби, Су Ту Ден, Ранг Донг, которые 

выступают основными источниками сырой 

нефти. Некоторые месторождения были введе- 

ны в эксплуатацию после 2010 года. На данный 

момент на всех месторождениях снизили добы- 

чу. В 2016 году внутренняя добыча конденсат- 

ной нефти достигла 15,2 млн тонн. Снижение 

цен на нефть с конца 2014 года напрямую 

повлияло на деятельность Рего\е тат по до- 

быче нефти и газа как внутри страны, так и за 

рубежом. Некоторые нефтепромыслы в стране 
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поддерживать свои добывающие операции вы-ше уровня безубыточности. Месторождения, эксплуатируемые за границеи , такие, как ал-жирское и малазии ское, имеют более низкую добычу, чем ожидалось, разработка месторож-дении  в Перу и Венесуэле сталкивается со мно-гими трудностями. Из-за глубокого падения цен на нефть, неблагоприятных колебании  ин-вестиционнои  среды добыча природного газа во Вьетнаме началась лишь в июле 1981 г. на месторождение Tien Hai C, но только после  1995 г. приобрела значительныи  промышлен-ныи  масштаб за счет сбора попутного газа с ме-сторождении  в бассеи не CL, а затем с месторож-дении  природного газа в бассеи не NCS, попутно-го газа в бассеи не ML-TC на шельфе Восточного и Юго-Западного регионов [2]. По состоянию на декабрь 2016 года об-щии  объем добычи газа составил 123,14 млрд кубометров газа. В настоящее время существу-ющие запасы газа на некоторых месторождени-ях стремительно сокращаются (Лан Таи  / Лан До, Ронг Дои  Ронг / Дои  Таи ). Ожидается, что внутренние поставки газа позволят добавить ряд месторождении  с большими запасами, та-ких как месторождение Ca Voi Xanh блок  B 48/95 и 52/97 и месторождение Ca Rong Do. Однако прогресс в разработке и эксплуатации этих источников газа в настоящее время стал-кивается со многими трудностями из-за их большого масштаба, требуемого высокого инве-стиционного капитала, трудностеи  в ведении торговых переговоров и привлечении капитала. Ожидается, что с 2021 по 2023 год можно будет пополнить только внутреннии  рынок газа [2]. Успехи Vietnam Oil and Gas Group в нефтега-зовом секторе с привлечением инвестиции   от иностранных нефтегазовых подрядчиков  в отечественныи  вьетнамскии  нефтегазовыи  сектор, развитие морских нефтегазовых место-

рождении  утвердили позицию Вьетнама в спис-ке нефтедобывающих стран мира. Вьетнам до-стиг рубежа в 300 миллионов тонн добычи нефти на 15 ноября 2013 года. На настоящии  мо-мент он остается третьеи  странои  в Юго-Восточнои  Азии по объемам добычи нефти и га-за. В то же время, шаг за шагом выстраиваются отношения сотрудничества между нефтегазовы-ми компаниями и подрядчиками по обучению специалистов нефтегазовои  отрасли Вьетнама  в России, на Ближнем Востоке, в Южнои  Амери-ке, Азиатско-Тихоокеанском регионе [2]. 

Рисунок 1. Годовой объем добычи сырой нефти 
во Вьетнаме с 1986 по 2016 гг. 

Figure 1. Vietnam's annual crude oil production 
from 1986 to 2016 

Рисунок 2. Годовой объем добычи газа во Вьет-
наме с 1981 - 2016 гг. 

Figure 2. Annual gas production in Vietnam from 
1981 to 2016 
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НАСТОЯЩЕЕ НЕФТЯНОЙ И ГАЗОВОЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ ВЬЕТНАМА Несмотря на двои ное влияние цен на нефть и пандемии Covid-19, операторы все еще достигают плановых показателеи  добычи на 2020 г. Среди них есть выдающиеся операторы, которые работают достаточно эффективно, та-кие как: ВСП, Восточно-морская POC, Роснефть и Kowloon JOC. Однако, поскольку в последние годы операторы не увеличивали запасы и не открывали новые месторождения, добыча по-степенно снижалась. Общии  объем добычи нефти PVN в этом году оценивается в 11,47 млн тонн (внутренняя добыча - 9,65 млн тонн). Общие оставшиеся эксплуатируемые запасы нефти Вьетнама на сегодняшнии  день оцениваются в 400 миллио-нов тонн [3]. Общие эксплуатируемые запасы газа во Вьетнаме составляют около 150 млрд кубометров, в основном сосредоточены в бас-сеи нах Куу Лонг (35 ÷ 40 млрд м3) и Нам Кон Сон (95 ÷ 100 млрд м3). Имеются надежды, что в будущем можно будет разведать и сбаланси-ровать запасы на уровне 100 - 160 млрд м3 газа. Добыча газа в 2020 году оценивается примерно в 10,2 млрд м3 [1]. Между тем, инвестиционные затраты на разработку морских газовых место-рождении , затраты на эксплуатацию транс-портных трубопроводов (включая перегрузоч-ные станции, газоперерабатывающие и газо-распределительные заводы) приводят к недо-статочнои  экономическои  эффективности,  а экономия остается на невысоком уровне. Что касается разработки новых место-рождении , прибрежных нефтяных месторожде-нии  с низкои  добычеи  (маржинальнои ) у Пра-вительства не было исчерпывающего механиз-ма разработки, текущая политика и механизмы создают много трудностеи  для реализации про-

екта. Поэтому развитие морскои  добычи прак-тически не происходит. В контексте внутреннеи  и мировои  ситуа-ции существует много колебании  в экономиче-ском росте, инвестиционнои  среде, междуна-роднои  интеграции, новых источниках энергии (сланцевыи  газ), резко упали цены на сырую нефть, что вызывает не мало трудностеи  и про-блем для развития нефтянои  и газоперераба-тывающеи  промышленности Вьетнама. В част-ности, исчерпана конкурентоспособность с НПЗ в Азии. Налог на импорт постепенно возвраща-ется к нулю в соответствии с обязательствами Вьетнама по интеграции в мировую экономику (ВТО, AFTA, TPP, ASEAN). Уровень нефтянои   и нефтехимическои  интеграции очень низок по сравнению с миром (соотношение продуктов нефтехимии / переработки нефти НПЗ Dung Quat составляет 2,4%, а Nghi Son - 13%). Хотя продукты нефтехимии часто создают более  высокую добавленную стоимость, чем перера-ботка нефти, неустои чивость цен на исходные материалы и выпускаемую продукцию являет-ся однои  из основных причин снижения  эффективности завода по производству поли-эфирного волокна Динь Ву. Нефтегазовая промышленность Вьетна-ма, представленная PVN, добилась больших успехов в нефтегазовои  инженернои  деятель-ности, привлекая иностранных нефтегазовых подрядчиков, продвигая нефтегазовую инже-нерию в стране и привлекая специалистов во Вьетнам. В то же время PVN помогает повысить уровень науки, технологии , управления техно-логиями и администрирования, чтобы иметь возможность самостоятельно управлять круп-номасштабными проектами со сложными гео-логическими и техническими компонентами (Hai Thach - Moc Tinh, Lot B 48/95 и 52/97) [2]. 
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НАСТОЯЩЕЕ НЕФТЯНОЙ И ГАЗОВОЙ 

ПРОМЫШЛЕННОСТИ ВЬЕТНАМА 

Несмотря на двойное влияние цен на 

нефть и пандемии Соу14-19, операторы все еще 

достигают плановых показателей добычи на 

2020 г. Среди них есть выдающиеся операторы, 

которые работают достаточно эффективно, та- 

кие как: ВСП, Восточно-морская РОС, Роснефть 

и Ко\МЛооп ]ОС. Однако, поскольку в последние 

годы операторы не увеличивали запасы и не 

открывали новые месторождения, добыча по- 

степенно снижалась. 

Общий объем добычи нефти РУМ в этом 

году оценивается в 11,47 млн тонн (внутренняя 

добыча - 9,65 млн тонн). Общие оставшиеся 

эксплуатируемые запасы нефти Вьетнама на 

сегодняшний день оцениваются в 400 миллио- 

нов тонн [3]. Общие эксплуатируемые запасы 

газа во Вьетнаме составляют около 150 млрд 

кубометров, в основном сосредоточены в бас- 

сейнах Куу Лонг (35 + 40 млрд м3) и Нам Кон 

Сон (95 - 100 млрд м3). Имеются надежды, что 

в будущем можно будет разведать и сбаланси- 

ровать запасы на уровне 100 - 160 млрд м3 газа. 

Добыча газа в 2020 году оценивается примерно 

в 10,2 млрд м3 [1]. Между тем, инвестиционные 

затраты на разработку морских газовых место- 

рождений, затраты на эксплуатацию транс- 

портных трубопроводов (включая перегрузоч- 

ные станции, газоперерабатывающие и газо- 

распределительные заводы) приводят к недо- 

экономической статочной эффективности, 

а экономия остается на невысоком уровне. 

Что касается разработки новых место- 

рождений, прибрежных нефтяных месторожде- 

ний с низкой добычей (маржинальной) у Пра- 

вительства не было исчерпывающего механиз- 

ма разработки, текущая политика и механизмы 

создают много трудностей для реализации про- 

екта. Поэтому развитие морской добычи прак- 

тически не происходит. 

В контексте внутренней и мировой ситуа- 

ции существует много колебаний в экономиче- 

ском росте, инвестиционной среде, междуна- 

родной интеграции, новых источниках энергии 

(сланцевый газ), резко упали цены на сырую 

нефть, что вызывает не мало трудностей и про- 

блем для развития нефтяной и газоперераба- 

тывающей промышленности Вьетнама. В част- 

ности, исчерпана конкурентоспособность с НИЗ 

в Азии. Налог на импорт постепенно возвраща- 

ется к нулю в соответствии с обязательствами 

Вьетнама по интеграции в мировую экономику 

(ВТО, АЕТА, ТРР, АЗЕАМ). Уровень нефтяной 

и нефтехимической интеграции очень низок по 

сравнению с миром (соотношение продуктов 

нефтехимии / переработки нефти НПЗ Бипя 

ОчцаЕ составляет 2,4%, а №211 5$оп - 13%). Хотя 

продукты нефтехимии часто создают более 

высокую добавленную стоимость, чем перера- 

ботка нефти, неустойчивость цен на исходные 

материалы и выпускаемую продукцию являет- 

ся одной из основных причин снижения 

эффективности завода по производству поли- 

эфирного волокна Динь ВУ. 

Нефтегазовая промышленность Вьетна- 

ма, представленная РУМ, добилась больших 

успехов в нефтегазовой инженерной деятель- 

ности, привлекая иностранных нефтегазовых 

подрядчиков, продвигая нефтегазовую инже- 

нерию в стране и привлекая специалистов во 

Вьетнам. В то же время РУМ помогает повысить 

уровень науки, технологий, управления техно- 

логиями и администрирования, чтобы иметь 

возможность самостоятельно управлять круп- 

номасштабными проектами со сложными гео- 

логическими и техническими компонентами 

(На! `ТЬасЬ - Мос Тв, [0% В 48/95 и 52/97) [2]. 
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Что касается деятельности в секторе пере-работки и сбыта нефти, НПЗ Dung Quat Oil Refin-ery официально начал коммерческую деятель-ность с мая 2010 года, что ознаменовало син-хронное и всеобъемлющее развитие нефтегазо-вои  промышленности Вьетнама. До сих пор нефтегазовая промышленность Вьетнама осу-ществляет все виды деятельности в цепочке со-здания стоимости нефти и газа, включая развед-ку и добычу нефти и газа, газоэнергетическую промышленность, переработку нефти и газа, технические услуги в нефтегазовои  сфере [2]. Дополнительные ресурсы для запасов нефти и природного газа Вьетнама ограниче-ны, рискованны и политически чувствительны. В будущем вьетнамские нефть и природныи  газ можно будет разведывать только в глубоких прибрежных водах Восточного моря (исключительная экономическая зона). При этом прогнозы относительно потенциала нефти и газа за пределами континентального шельфа, а также в Восточном море все еще сильно разнятся. При нынешних темпах развед-ки и эксплуатации общие запасы природного газа (существующие и ожидаемые) во Вьетнаме смогут эксплуатироваться только в течение следующих 18-20 лет, а после 2020 года Вьетна-му придется импортировать дополнительныи  газ, чтобы покрыть дефицит в эксплуатации. 
БУДУЩЕЕ НЕФТЯНОЙ И ГАЗОВОЙ ПРО-
МЫШЛЕННОСТИ ВЬЕТНАМА Нефтегазовые продукты являются не только источниками энергии, но и также имеет первостепенное значение для промышленно-сти и сельского хозяи ства. Оценка состояния ресурсов и высокии  спрос на энергию по-прежнему будут драи верами роста и основнои  задачеи  для нефтегазовои  компании.  

В будущем нефтегазовая отрасль ориен-тирована на развитие. Согласно «Стратегии развития нефтегазовои  промышленности Вьет-нама до 2025 года и Ориентации до 2035 года», утвержденнои  Правительством в соответствии с Постановлением № 1748 / QD-TTg от 14 ок-тября 2015 г. Правительство выразило точку зрения на развитие отрасли в следующих направлениях: развитие Вьетнамскои  нефтегазовои  группы в ключевую корпорацию вместе с Вьет-намскои  национальнои  нефтянои  корпорациеи  и предприятиями экономического сектора; 
− эффективная добыча вьетнамскои  нефти и необходимость разработки стратегия развития газовои  отрасли; 
− ориентация на разработку основных ме-сторождении : поиск, разведка и разработ-ка нефти и газа;  
− газовая промышленность;  
− переработка нефти и газа;  
− хранение и распределение нефтепродук-тов;  
− нефтегазовые услуги, особенно высокока-чественные нефтегазовые технические услуги [2]. Согласно Стратегии развития нефтегазо-вои  промышленности Вьетнама до 2025 года, общии  нефтегазовыи  потенциал Вьетнама про-гнозируется на уровне от 3,8 до 4,2 миллиарда тонн нефтяного эквивалента. В том числе около 1,4 — 1,5 млрд тон нефтяного конденсата  и 2,4 — 2,7 трлн кубометров природного газа [3]. Ключевые проекты: торговые переговоры (контракт GTA, контракт GSA), государственная гарантия (GGU), соглашение о закупке электро-энергии (PPA) в цепочках двух проектов  Blue Whale и Block B все еще продолжаются.  
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АДА О О ДИ 

Что касается деятельности в секторе пере- 

работки и сбыта нефти, НПЗ Бип ОцаЕ ОЙ Вейп- 

егу официально начал коммерческую деятель- 

ность с мая 2010 года, что ознаменовало син- 

хронное и всеобъемлющее развитие нефтегазо- 

вой промышленности Вьетнама. До сих пор 

нефтегазовая промышленность Вьетнама осу- 

ществляет все виды деятельности в цепочке со- 

здания стоимости нефти и газа, включая развед- 

ку и добычу нефти и газа, газоэнергетическую 

промышленность, переработку нефти и газа, 

технические услуги в нефтегазовой сфере [2]. 

Дополнительные ресурсы для запасов 

нефти и природного газа Вьетнама ограниче- 

ны, рискованны и политически чувствительны. 

В будущем вьетнамские нефть и природный газ 

можно будет разведывать только в глубоких 

прибрежных водах Восточного моря 

(исключительная экономическая зона). При 

этом прогнозы относительно потенциала 

нефти и газа за пределами континентального 

шельфа, а также в Восточном море все еще 

сильно разнятся. При нынешних темпах развед- 

ки и эксплуатации общие запасы природного 

газа (существующие и ожидаемые) во Вьетнаме 

смогут эксплуатироваться только в течение 

следующих 18-20 лет, а после 2020 года Вьетна- 

му придется импортировать дополнительный 

газ, чтобы покрыть дефицит в эксплуатации. 

БУДУЩЕЕ НЕФТЯНОЙ И ГАЗОВОЙ ПРО- 

МЫШЛЕННОСТИ ВЬЕТНАМА 

Нефтегазовые продукты являются не 

только источниками энергии, но и также имеет 

первостепенное значение для промышленно- 

сти и сельского хозяйства. Оценка состояния 

ресурсов и высокий спрос на энергию по- 

прежнему будут драйверами роста и основной 

задачей для нефтегазовой компании. 

В будущем нефтегазовая отрасль ориен- 

тирована на развитие. Согласно «Стратегии 

развития нефтегазовой промышленности Вьет- 

нама до 2025 года и Ориентации до 2035 года», 

утвержденной Правительством в соответствии 

с Постановлением № 1748 / ОО-ТТв от 14 ок- 

тября 2015 г. Правительство выразило точку 

зрения на развитие отрасли в следующих 

направлениях: 

развитие Вьетнамской нефтегазовой 

группы в ключевую корпорацию вместе с Вьет- 

намской национальной нефтяной корпорацией 

и предприятиями экономического сектора; 

эффективная добыча вьетнамской нефти 

и необходимость разработки стратегия 

развития газовой отрасли; 

ориентация на разработку основных ме- 

сторождений: поиск, разведка и разработ- 

ка нефти и газа; 

газовая промышленность; 

переработка нефти и газа; 

хранение и распределение нефтепродук- 

тов; 

нефтегазовые услуги, особенно высокока- 

чественные нефтегазовые технические 

услуги [2]. 

Согласно Стратегии развития нефтегазо- 

вой промышленности Вьетнама до 2025 года, 

общий нефтегазовый потенциал Вьетнама про- 

гнозируется на уровне от 3,8 до 4,2 миллиарда 

тонн нефтяного эквивалента. В том числе около 

1,4 

и 2,4 — 2,7 трлн кубометров природного газа [3]. 

1,5 млрд тон нефтяного конденсата 

Ключевые проекты: торговые переговоры 

(контракт СТА, контракт @5А), государственная 

гарантия (@С1), соглашение о закупке электро- 

энергии (РРА) в цепочках двух проектов Вше 

\МПае и Носк В все еще продолжаются. 
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В соответствии с ожидаемым прогрессом,  в первом квартале 2021 года вышеупомянутые переговоры будут завершены, так что во вто-ром квартале 2021 года оба проекта будут иметь инвестиционное решение (FID) для PQPOC о присоединении к EPCI (Блок B) Exx-onMobil. Конечная цель  — запуск Block B в ком-мерческую эксплуатацию в конце 2024 года,  а запуск Blue Whale в 2025 году [1]. На семинаре «Совершенствование управ-ления предприятиями на следующем этапе конкуренции и интеграции» были рассмотрены варианты решения проблем, поставленных при планировании развития нефтегазоперерабаты-вающего сектора до 2025 года и к 2035 году. Предложены рекомендации по развитию нефтеперерабатывающеи , нефтехимическои   и газоперерабатывающеи  отраслеи  о необходи-мости комплексного применения технологии   и передового управления Министерством, про-движении исследовании , разработке диверси-фицированных продуктов, сокращении затрат, комплексировании проектов, совершенствова-нии цепочки создания стоимости. Указанные меры должны вывести этот подсектор PVN на равныи  конкурентоспособныи  уровень с анало-гичными предприятиями в регионе. При этом доля переработки в структуре выручки PVN оценивается в 38%. К 2035 году планируется сформировать  4 интегрированных нефтеперерабатывающих  и нефтехимических кластера во всех 3 регионах страны, используя внутренние ресурсы, особен-но газ, а также импортируя иностранные нефтепродукты. Стратегия развития промыш-ленного кластера предполагает объединить соответствующие области, а также исследова-тельские и учебные заведения для повышения производительности труда, снижения затрат, освоения и инновации , создания технологии ,  а также создания и развития рынка [5]. 

Выводы В целом, несмотря на двои нои  эффект цен на нефть и пандемии Covid-19, операторы по-прежнему выполняют свои производственные планы на этот год. Среди них есть известные операторы, работающие достаточно эффектив-но, такие как: ВСП, East Sea POC, Роснефть и Cuu Long JOC. Однако, поскольку в последние годы операторы не увеличивали запасы и не откры-вали новые рудники, добыча постепенно  снижалась. Что касается существующих место-рождении , то нефтяные месторождения у бере-га практически исчерпаны. Это необходимое время для Вьетнамскои  национальнои  нефтега-зовои  группы (PVN), чтобы пересмотреть и до-полнить стратегии развития, включая перспек-тивы, направления и цели развития, в направ-лении адаптации к быстро меняющеи ся ситуа-ции в нефтяном секторе. Это также период, ко-гда необходимо, прежде всего, поставить во-прос об эффективности всеи  нефтегазовои  про-изводственнои  цепочки и повысить производи-тельность всеи  системы.  Производственная  и коммерческая деятельность Вьетнамскои  нефтегазовои  группы (Петровьетнам) в настоя-щее время сталкивается со многими трудностя-ми и проблемами из-за непредсказуемых коле-бании  цен на сырую нефть, которые оказывают негативное влияние на выручку и прибыль  в течение многих лет. Будет трудно наи ти ба-ланс в ближаи шее время. Традиционные нефтяные и газовые месторождения после дли-тельного периода эксплуатации снизили запа-сы и добычу, поэтому необходимо инвестиро-вать в разработку и развертывание разведки  и разработки в глубоких и морских раи онах континентального шельфа с использованием современных технологии . Стоимость разведки и эксплуатации тонны нефти и газа становится все более высокои  и сопряжена с большими рисками, но это необходимо для поддержания 
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В соответствии с ожидаемым прогрессом, 

в первом квартале 2021 года вышеупомянутые 

переговоры будут завершены, так что во вто- 

ром квартале 2021 года оба проекта будут 

иметь инвестиционное решение (ЕШ) для 

РОРОС о присоединении к ЕРС! (Блок В) Ехх- 

опМо[1. Конечная цель — запуск В]оск В в ком- 

мерческую эксплуатацию в конце 2024 года, 

а запуск Ве МПае в 2025 году [1]. 

На семинаре «Совершенствование управ- 

ления предприятиями на следующем этапе 

конкуренции и интеграции» были рассмотрены 

варианты решения проблем, поставленных при 

планировании развития нефтегазоперерабаты- 

вающего сектора до 2025 года и к 2035 году. 

Предложены рекомендации по развитию 

нефтеперерабатывающей, нефтехимической 

и газоперерабатывающей отраслей о необходи- 

мости комплексного применения технологий 

и передового управления Министерством, про- 

движении исследований, разработке диверси- 

фицированных продуктов, сокращении затрат, 

комплексировании проектов, совершенствова- 

нии цепочки создания стоимости. Указанные 

меры должны вывести этот подсектор РУМ на 

равный конкурентоспособный уровень с анало- 

гичными предприятиями в регионе. При этом 

доля переработки в структуре выручки РУМ 

оценивается в 38%. 

К 2035 году планируется сформировать 

4 интегрированных нефтеперерабатывающих 

и нефтехимических кластера во всех 3 регионах 

страны, используя внутренние ресурсы, особен- 

но газ, а Также импортируя иностранные 

нефтепродукты. Стратегия развития промыш- 

ленного кластера предполагает объединить 

соответствующие области, а также исследова- 

тельские и учебные заведения для повышения 

производительности труда, снижения затрат, 

освоения и инноваций, создания технологий, 

а также создания и развития рынка [5]. 

Выводы 

В целом, несмотря на двойной эффект цен 

на нефть и пандемии Со\14-19, операторы по- 

прежнему выполняют свои производственные 

планы на этот год. Среди них есть известные 

операторы, работающие достаточно эффектив- 

но, такие как: ВСП, Еа$% 5еа РОС, Роснефть и Сии 

Гопе ]ОС. Однако, поскольку в последние годы 

операторы не увеличивали запасы и не откры- 

рудники, 

снижалась. Что касается существующих место- 

вали новые добыча постепенно 

рождений, то нефтяные месторожденияу бере- 

га практически исчерпаны. Это необходимое 

время для Вьетнамской национальной нефтега- 

зовой группы (РУМ), чтобы пересмотреть и до- 

полнить стратегии развития, включая перспек- 

тивы, направления и цели развития, в направ- 

лении адаптации к быстро меняющейся ситуа- 

ции в нефтяном секторе. Это также период, ко- 

гда необходимо, прежде всего, поставить во- 

прос об эффективности всей нефтегазовой про- 

изводственной цепочки и повысить производи- 

тельность всей системы. Производственная 

и коммерческая деятельность Вьетнамской 

нефтегазовой группы (Петровьетнам) в настоя- 

щее время сталкивается со многими трудностя- 

ми и проблемами из-за непредсказуемых коле- 

баний цен на сырую нефть, которые оказывают 

негативное влияние на выручку и прибыль 

в течение многих лет. Будет трудно найти ба- 

ланс в ближайшее время. Традиционные 

нефтяные и газовые месторождения после дли- 

тельного периода эксплуатации снизили запа- 

сы и добычу, поэтому необходимо инвестиро- 

вать в разработку и развертывание разведки 

и разработки в глубоких и морских районах 

континентального шельфа с использованием 

современных технологий. Стоимость разведки 

и эксплуатации тонны нефти и газа становится 

все более высокой и сопряжена с большими 

рисками, но это необходимо для поддержания 
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иметь инвестиционное решение (ЕШ) для 
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опМо[1. Конечная цель — запуск В]оск В в ком- 

мерческую эксплуатацию в конце 2024 года, 

а запуск Ве МПае в 2025 году [1]. 

На семинаре «Совершенствование управ- 

ления предприятиями на следующем этапе 

конкуренции и интеграции» были рассмотрены 

варианты решения проблем, поставленных при 

планировании развития нефтегазоперерабаты- 

вающего сектора до 2025 года и к 2035 году. 

Предложены рекомендации по развитию 

нефтеперерабатывающей, нефтехимической 

и газоперерабатывающей отраслей о необходи- 

мости комплексного применения технологий 

и передового управления Министерством, про- 

движении исследований, разработке диверси- 

фицированных продуктов, сокращении затрат, 

комплексировании проектов, совершенствова- 

нии цепочки создания стоимости. Указанные 

меры должны вывести этот подсектор РУМ на 

равный конкурентоспособный уровень с анало- 

гичными предприятиями в регионе. При этом 

доля переработки в структуре выручки РУМ 

оценивается в 38%. 

К 2035 году планируется сформировать 

4 интегрированных нефтеперерабатывающих 

и нефтехимических кластера во всех 3 регионах 

страны, используя внутренние ресурсы, особен- 

но газ, а Также импортируя иностранные 

нефтепродукты. Стратегия развития промыш- 

ленного кластера предполагает объединить 

соответствующие области, а также исследова- 

тельские и учебные заведения для повышения 

производительности труда, снижения затрат, 

освоения и инноваций, создания технологий, 

а также создания и развития рынка [5]. 

Выводы 

В целом, несмотря на двойной эффект цен 

на нефть и пандемии Со\14-19, операторы по- 

прежнему выполняют свои производственные 

планы на этот год. Среди них есть известные 

операторы, работающие достаточно эффектив- 

но, такие как: ВСП, Еа$% 5еа РОС, Роснефть и Сии 

Гопе ]ОС. Однако, поскольку в последние годы 

операторы не увеличивали запасы и не откры- 

рудники, 

снижалась. Что касается существующих место- 

вали новые добыча постепенно 

рождений, то нефтяные месторожденияу бере- 

га практически исчерпаны. Это необходимое 

время для Вьетнамской национальной нефтега- 

зовой группы (РУМ), чтобы пересмотреть и до- 

полнить стратегии развития, включая перспек- 

тивы, направления и цели развития, в направ- 

лении адаптации к быстро меняющейся ситуа- 

ции в нефтяном секторе. Это также период, ко- 

гда необходимо, прежде всего, поставить во- 
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и коммерческая деятельность Вьетнамской 
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устойчивого развития в ситуации угрозы без- 

опасности и политической нестабильности 

в Южно-Китайском море. Для того чтобы 

нефтегазовая промышленность Вьетнама про- 

должала стабильно развиваться, чтобы соот- 

ветствовать ведущей государственной эконо- 

мической группе, соответствовать ее потенциа- 

лу и не отставать от региональных нефтегазо- 

вых групп, необходимо обратить внимание на 

ряд вопросов. Необходима реструктуризация 

системы науки и технологий в Петровьетнаме 

по целям, задачам и рабочему механизму, 

управлению, более эффективному комплексно- 

му использованию ресурсов, развитию техно- 

логий и интеллектуальной ценности конкурен- 

тоспособных продуктов. В области науки и тех- 

нологий, параллельно с обращением внимания 

на эффективность использования активных 

технологий, необходимо увеличивать содержа- 

ние технологических инноваций, шаг за шагом 

переходить к исследованиям и развитию ум- 

ных технологий для создания ценных продук- 

тов, что означает переход от НИОКР к интел- 

лектуальным исследованиям и разработкам 

(исследования, разработки и интеллектуальное 

производство). Что касается государственного 

управления, необходимо изучить возможность 

реструктуризации более эффективных моделей 

организационного развития науки и техноло- 

гий в экономических группах, включая Регоу!- 

епат, с открытым механизмом для интегра- 

ции инвестиционных ресурсов в исследования, 

чтобы наука и технологии действительно были 

движущей силой для развития. 
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