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Региональная экономика

РЕГИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА

УДК 338.48

Н.К. ГАБДРАХМАНОВ,
кандидат географических наук, доцент

Казанский (Приволжский) федеральный университет
В.А. РУБЦОВ,

доктор географических наук, профессор
Казанский (Приволжский) федеральный университет

Н.М. БИКТИМИРОВ,
кандидат географических наук, доцент

Казанский (Приволжский) федеральный университет

ТЕРРИТОРИАЛЬНАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ ТУРИСТСКО-РЕКРЕАЦИОННЫХ СИСТЕМ  
С УЧЕТОМ ТЕНДЕНЦИЙ РАССЕЛЕНИЯ СЕЛЬСКОГО НАСЕЛЕНИЯ В РЕГИОНЕ 

(НА ПРИМЕРЕ РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН)1

Аннотация. Данное научно-практическое исследование посвящено оценке влияния системы рассе-
ления сельского населения на туристский потенциал территории. В статье рассматриваются внешние и 
внутренние факторы развития и размещения сельского населения и населенных пунктов Республики Та-
тарстан начиная с 50-х гг. XX в. по настоящее время. В работе проанализированы основные факторы, 
влияющие на размещение сельских населенных пунктов, такие как географические, демографические, 
природные, транспортные, экономические, социально-бытовые и др. Изучены миграционные процессы 
сельского населения, а также изменения национального состава сельского населения республики, в том 
числе факторы, их обуславливающие. Выводы, полученные в работе, базируются на материалах перепи-
сей 1920, 1926, 1939, 1959, 1970, 1979, 1989 гг. Анализ и проработка на уровне отдельно взятого субъекта 
позволила выявить региональные особенности и выработать практические рекомендации для перехода 
к региональному устойчивому развитию. Результаты исследования позволили выявить закономерности 
и тенденции в расселении и развитии сельских населенных пунктов, которые могут быть использованы 
при выработке программ туристско-рекреационного развития соответствующих муниципальных образо-
ваний. Результаты проведенного исследования выявили исторические предпосылки этнического состава 
населения и, как следствие, особенности развития туристского потенциала.

Ключевые слова: туризм, туристский потенциал, устойчивое развитие, сельское расселение, регион, 
территориальное развитие, этнические особенности расселения населения.

1* Исследование выполнено при финансовой поддержке РФФИ и Республики Татарстан, проект «Прогнозная оценка 
социально-экономического развития сельских поселений Республики Татарстан» № 17-12-16005

Литература

1. Воробьев Н.И., Хисамутдинов Г.М. Татары Среднего Поволжья и Приуралья. – М.: Наука, 1967. –  
537 с.

2. Габдрахманов Н.К. Кластерный анализ в туристско-рекреационном позиционировании региона // 
Физическая культура, спорт, туризм: науч.-метод. сопровождение: сб. материалов Всероссийской на-
учно-практической конференции с международным участием; ред. коллегия: Е.В. Старкова (гл. ред.);  
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SPECIFICS OF TOURISM DEVELOPMENT IN SMALL HISTORIC CITIES OF RUSSIA

Abstract. This study is devoted to assessing the impact of the rural population settlement system on the tourist 
potential of a territory. The article considers the factors of development and location of rural population and 
settlements of the Republic of Tatarstan since the 1950s to the present. The main factors affecting the location of 
rural settlements such as geographic, demographic, natural, transport, economic and social, etc. were analyzed. 
The migration processes of the rural population and the changes in the national composition of the rural population 
of the republic, as well as the factors that determine them are studied. The conclusions obtained in this work are 
based on the materials of the 1920, 1926, 1939, 1959, 1970, 1979 and 1989 censuses. Analysis and elaboration at 
the level of a single entity made it possible to identify regional features and develop practical recommendations 
for the transition to a regional sustainable development. The results of the study has made it possible to reveal 
patterns and trends in the settlement and development of rural settlements that can be used in developing programs 
for tourist and recreational development of relevant municipalities.

Keywords: tourism, tourist potential, sustainable development, rural settlement, region, territorial development, 
ethnic features of population resettlement.
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РАЗВИТИЕ ИНСТРУМЕНТА ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА  
В ЗДРАВООХРАНЕНИИ РЕГИОНОВ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Аннотация. Здравоохранение в России сегодня имеет тенденцию к снижению доступности медицин-
ской помощи населению, неблагоприятной медико-демографической ситуации, недостаточному финан-
сированию, низкой эффективности использования государственных ресурсов, несбалансированности 
структуры медицинской помощи, понижению уровня технологического оснащения, структурной диспро-
порции, отсутствию целостной государственной политики реформирования отрасли. Эти и многие другие 
проблемы уменьшают возможности получения качественного медицинского обслуживания в рамках госу-
дарственной системы здравоохранения. По этой причине здравоохранение России нуждается в решении 
этих проблем, одним из которых может стать развитие инструмента государственно-частного партнерства 
(ГЧП). Необходимо укреплять систему взаимодействия между государством и частным сектором в сфе-
ре здравоохранения, так как это приведет к созданию условий для повышения конкурентоспособности 
отечественной медицины за счет более эффективного использования государственного имущества, при-
влечения инвестиций в здравоохранение, модернизации промышленной и социальной инфраструктуры, 
повышения качества оказания медицинской помощи. 

В статье рассмотрены теоретические основы государственно-частного партнерства в здравоохранении 
как одного из дополнительных источников финансирования, обоснована необходимость создания и под-
держки благоприятной среды для реализации проектов ГЧП, проанализирован опыт зарубежных стран 
в этой области, описана модель проекта ГЧП в здравоохранении Республики Татарстан.

Ключевые слова: государственно-частное партнерство, здравоохранение, регион, социальная сфера, 
модернизация здравоохранения.
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Abstract. Today healthcare in Russia is characterized by reducing access to medical care, adverse medical and 
demographic situation, insufficient funding, non-efficient use of public resources, imbalances in the structure of 
medical care, low level of technological equipment, structural disproportion, and lack of integrity in the state policy 
reforming the sector. All this restricts the opportunities to obtain qualified medical care within the public health 
system. The development of public-private partnership is viewed as the way to improve the healthcare system in 
Russia. Enhancing interaction between the state and the private sector is supposed to facilitate competitiveness 
due to a more effective use of public assets, attracting investments in health care, modernizing industrial and 
social infrastructure, and improving the quality of medical care. The paper considers the theoretical basis of 
public-private partnerships in healthcare; proves the necessity to create and support an adequate environment for 
the implementation of PPP projects; analyzes the experience of foreign countries; and outlines the model of PPP 
project in health care in the Republic of Tatarstan.
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ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ СТРАТЕГИЙ 
МЕЖДУНАРОДНЫХ НЕФТЕДОБЫВАЮЩИХ КОРПОРАЦИЙ

Аннотация. Эффективность деятельности крупнейших международных нефтедобывающих организа-
ций в современных условиях определяет результаты и состояние развития национальных и мировой эко-
номик. Это связано со значимостью энергетических ресурсов в современной экономике и масштабами де-
ятельности крупнейших нефтедобывающих компаний. Повышение глобальной конкуренции потребовало 
ответственного отношения нефтедобывающих компаний к вопросам стратегического управления. В со-
временных условиях динамичное долгосрочное развитие нефтедобывающих компаний, оперирующих на 
международном уровне, невозможно без наличия долгосрочных корпоративных стратегий, бизнес-стра-
тегий, функциональных стратегий. Реализация стратегий международных нефтедобывающих компаний 
связана с затратами значительных ресурсов. При этом не всегда использование ресурсов характеризуется 
запланированной результативностью и экономической эффективностью. В связи с этим возникает необхо-
димость оценки эффективности разработанных нефтедобывающими корпорациями стратегий. Проведен 
анализ способов трактовки понятия «эффективность». Раскрыты теоретические подходы оценки эффек-
тивности стратегий компаний. В статье проведен обзор подходов к оценке эффективности стратегий меж-
дународных нефтедобывающих корпораций. Выделены особенности и проблемы оценки эффективности 
стратегии международных нефтедобывающих корпораций. Дополнен состав элементов системы оценки 
эффективности стратегии международных нефтедобывающих компаний. Предложена трехмерная струк-
тура показателей эффективности стратегий международных нефтедобывающих корпораций.

Ключевые слова: стратегия, эффективность, нефтедобывающие корпорации, оценка, анализ.
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EVALUATION OF STRATEGY EFFECTIVENESS 
OF INTERNATIONAL OIL CORPORATIONS

Abstract. Nowadays, effectiveness of the largest international oil companies predetermines the state and 
development results of national and world economy. This is due to the importance of energy resources in the 
modern economy and the scale of activities of oil corporations. Increasing global competition requires a responsible 
approach to the issues of strategic management. Under current conditions, the dynamic long-term development 
of oil companies operating at the international level is impossible without long-term corporate, business and 
functional strategies. Strategy implementation of international oil companies requires substantial resources. At the 
same time, the use of resources is not always characterized by a planned productivity and economic efficiency. This 
raises the necessity of evaluating the strategy effectiveness of oil-producing corporations. The paper considers the 
interpretation of the concept of effectiveness and reveals theoretical approaches to assessing company’s strategy 
effectiveness. It also reviews the approaches to evaluating the strategy effectiveness of international oil-producing 
corporations and singles out its features and problems. We supplement the system for assessing the strategy 
effectiveness and propose a three-dimensional structure of indicators of strategy effectiveness of international 
oil-producing corporations. 

Keywords: strategy, efficiency, oil corporations, evaluation, analysis.
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СИСТЕМА КЛЮЧЕВЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
И БИЗНЕС-МОДЕЛЬ КАК ЭЛЕМЕНТЫ УЧЕТНОЙ ПОЛИТИКИ  

МЕДИЦИНСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ

Аннотация. Статья посвящена раскрытию ключевых показателей эффективности медицинской кли-
ники, их взаимосвязи с различными бизнес-процессами деятельности и учетной политикой организации. 
В частности, исследованы бизнес-процессы «Продажа медицинских услуг» и «Формирование отчетно-
сти», а также описана методика учетной политики, формируемой в целях управленческого учета. Ав-
торами представляется алгоритм взаимодействия клиента с сотрудниками стоматологической клиники, 
предлагается автоматизировать процесс учета посещений и отслеживание количества посетителей. В ста-
тье раскрываются преимущества электронного документооборота, который позволяет повысить опера-
тивность представления учетной информации и формирования управленческой отчетности. Кроме этого, 
внедрение электронного документооборота в части составления первичных документов, ведения учета 
и осуществления внутреннего контроля операций повлияет на качество обслуживания клиентов и их ло-
яльность, быстрый поиск клиентов, а также минимизацию вероятности возникновения ошибок. Авторы 
предлагают применять систему сбалансированных показателей в качестве методики оценки экономиче-
ской эффективности при использовании электронного документооборота. По результатам исследования 
авторами определены основные положения учетной политики, формируемой в целях управленческого 
учета, с позиции трех аспектов – организационного, технологического и методического. Перечислены ос-
новные элементы управленческой учетной политики в целях построения эффективной и оптимальной 
системы бизнес-процессов в медицинской организации.

Ключевые слова: учетная политика, бизнес-процесс, ключевые показатели эффективности, электрон-
ный документооборот, управленческая отчетность.
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THE SYSTEM OF KEY PERFORMANCE INDICATORS 
AND BUSINESS MODEL AS ELEMENTS 

OF THE ACCOUNTING POLICY OF A MEDICAL COMPANY

Abstract. The article is devoted to key performance indicators of a medical clinic, their interrelation with 
business processes and the company’s accounting policy. We investigate the business processes “Sales of medical 
services” and “Reporting”, and describe the methodology of accounting policy for the purposes of management 
accounting. The paper considers the algorithm of interaction between the clients and the staff of the dental clinic. 
It is proposed to automate the process of registering visits and tracking the number of visitors. The article reveals 
the advantages of electronic document turnover, as it allows increasing the efficiency of presentation of accounting 
information and filling out management reports quickly. The introduction of electronic document management 
for drawing up primary documents, record keeping and implementing internal control of the operations will 
improve services quality and customers’ loyalty, and facilitate customer search minimizing the likelihood of 
errors. The research proposes a system of balanced indicators (key performance indicators) as a method for 
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assessing economic efficiency using electronic document management. As a result, organizational, technological 
and methodological aspects of accounting policy are identified. The main elements of managerial accounting 
policy are listed for the purpose of constructing an efficient and optimal system of business processes in medical 
companies.

Keywords: accounting policy, business process, key performance indicators, electronic document turnover, 
management reporting.
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ПУТИ МОДЕРНИЗАЦИИ ОСНОВНЫХ ФОНДОВ ПРЕДПРИЯТИЙ  
ЖИЛИЩНО-КОММУНАЛЬНОГО ХОЗЯЙСТВА

Аннотация. В данной статье рассмотрены основные проблемы, связанные с необходимостью модер-
низации системы управления жилищно-коммунальным хозяйством в отрасли коммунальной инфраструк-
туры, а также некоторые разработки различного комплексного подхода к созданию экономического ме-
ханизма управления предприятиями ЖКХ, которые на сегодняшний день являются материальной базой 
необходимых для проживания услуг. В статье сделан акцент на основные фонды предприятий жилищ-
но-коммунального хозяйства, на отсутствие дотаций и неправильное использование денежных средств в 
жилищно-коммунальной сфере, что и привело сегодня к крайне плохому показателю для сектора – износу 
основных фондов. Большая часть сетей водо- и теплоснабжения, канализации нуждается в капитальном 
ремонте, а основная часть – в незамедлительной замене. В связи с этим предложены методы различного 
их использования и совершенствования на основе долгосрочного планирования и других методов модер-
низации и реконструкции основных фондов ЖКХ. Рассматривая в данной статье указанные проблемы, 
автор предлагает методы их восстановления и изменения с помощью модернизации или реконструкции 
основных фондов жилищно-коммунальных хозяйств, так как они весьма актуальны на сегодняшний день.

Ключевые слова: ЖКХ, реформа, жилищно-коммунальная услуга, коммунальные системы жизнеобе-
спечения, долгосрочное планирование, эффективность управления, основные фонды.
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WAYS OF MODERNIZING FIXED ASSETS 
OF HOUSING AND COMMUNAL ENTERPRISES 

Abstract. This article discusses the main problems associated with the need to modernize the management 
system of housing and communal services in the communal infrastructure industry. It develops an integrated 
approach to designing economic mechanisms for utilities management since it is the material base of living 
arrangements. The article focuses on fixed assets of housing and communal services enterprises, lack of subsidies, 
and misuse of funds in the housing and communal sector. This leads today to an extremely poor indicator for 
fixed assets depreciation, when most of the networks of water and heat supply, sewage systems need major 
repairs or immediate replacement. In this regard, the paper proposes improvement methods for modernization and 
reconstruction of fixed assets of housing and communal services based on long-term planning. 

Keywords: housing and communal services, reform, municipal life support systems, long-term planning, 
management efficiency, fixed assets.
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ФИНАНСОВАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЯ 
И КРИТЕРИИ ЕЕ ОЦЕНКИ

Аннотация. По мнению исследователей, главным компонентом общей устойчивости предприятий яв-
ляется состояние финансовой устойчивости, что обусловлено значимостью показателей ее оценки для 
предприятия в целом, являясь своеобразным индикатором повышения доходов над расходами. Устойчивое 
функционирование – одна из главных проблем не только отечественных, но и зарубежных предприятий, 
наряду с проблемами повышения темпов развития экономики отрасли. Как известно, рост экономики лю-
бой страны базируется на успешном развитии предпринимательства. В данной статье на основании анали-
тического обзора исследований ученых рассматривается экономическая сущность таких дефиниций, как 
«финансовая устойчивость» и «платежеспособность», поскольку данные категории взаимосвязаны, они 
не могут рассматриваться отдельно друг от друга: финансово устойчивое предприятие всегда платеже-
способно. Предложена авторская позиция дефиниции «финансовая устойчивость» на основании анализа 
ее экономической сущности, так как многие исследователи связывают платежеспособность с финансовой 
устойчивостью. В статье определены основные показатели не только финансовой устойчивости, но и пла-
тежеспособности (коэффициенты абсолютной ликвидности, критической оценки, текущей ликвидности). 
В рамках исследования автором обосновывается важность исследования устойчивости предприятия в ус-
ловиях кризиса.

Ключевые слова: устойчивость предприятия, финансовая устойчивость, финансовый кризис, плате-
жеспособность, финансовые условия.
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FINANCIAL STABILITY OF AN ENTERPRISE
AND ITS EVALUATION CRITERIA

Abstract. According to researchers, the main component of company’s overall sustainability is company’s 
financial stability. Its assessment indicator is important due to the fact that it can reflect excess of revenues over 
expenditures. Steady operation along with the development pace of the given economic branch is of prime 
importance both for domestic and foreign companies. It is universally known that economic growth of any 
country is based on the successful development of entrepreneurship. Based on the analytical review, we consider 
the economic essence of the notions of financial stability and solvency. These categories are interrelated and 
cannot be considered separately because a financially stable enterprise is always solvent. The paper proposes the 
authors’ definition of financial stability and identifies the indicators of financial stability and solvency (absolute 
liquidity ratio, quick ratio, current liquidity ratio). We also substantiate the importance of the research on enterprise 
sustainability in crisis times.

Keywords: enterprise sustainability, financial stability, financial crisis, solvency, financial conditions.

References

1.	Bobyleva A.S. Theoretical and methodological aspects of the essence of financial stability of an enterprise 
and the criteria for its evaluation // Economic sciences, 2010, № 62, pp. 374–379.

2.	Vakulenko T.G. Analysis of accounting (financial) reporting for the adoption of managerial decisions / 
T.G. Vakulenko, L.F. Fomina. Saint Petersburg, 2009, 254 pp.

3.	Vasilyeva L.S. Financial Analysis / L.S. Vasilyeva, M.V. Petrovskaya. Moscow: Prospekt, 2007, 189 pp.
4.	Vakhrushina M.A. Analysis of financial statements / М.А. Vakhrushin, N.S. Plaskova. Moscow: Forum, 

2007, 150 pp.
5.	Kovalev V.V. Financial analysis: methods and procedures / V.V. Kovalev. Moscow: Infra-M, 2001, 86 pp.
6.	Kovaleva A.M. Firm Finance / А.М. Kovaleva, M.G. Lapusta, L.G. Scamai. Moscow: Prospekt, 2003,  

197 pp.
7.	Markaryan E.A. Financial Analysis / E.A. Markaryan, G.P. Gerasimenko. Moscow: Forum, 1997, 120 pp.
8.	Burych I.V. Organizational and economic bases of investment and innovative projects selection for 

sustainable development of the region // Marketing and management of innovations, 2015, № 2, pp. 76–87.
9.	Gertsik Y.G. Analysis of factors affecting the competitiveness and organizational-economic sustainability 

of the medical industry companies (review) European Social Science Journal, 2015, № 7, pp. 29–36.
10.	Shamota H.M., Malysh D.A. // Prescopus Russia: Open journal, 2013, № 3, pp. 271–278.



23

ISSN 2305-4212. «Казанский экономический вестник». 2017. № 2 (28)

Финансы и кредит

УДК 336.719

Н.Г. БАГАУТДИНОВА, 
доктор экономических наук, профессор 

Казанский (Приволжский) федеральный университет

З.Ф. ГАБДУЛЛИНА,
магистрант

Казанский (Приволжский) федеральный университет

РАСЧЕТ УНИВЕРСАЛЬНОГО ИНДЕКСА НА ОСНОВЕ  
НЕКОНСОЛИДИРОВАННОЙ ОТЧЕТНОСТИ РЕГИОНАЛЬНЫХ БАНКОВ  

(НА ПРИМЕРЕ РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН)

Аннотация. Финансовая отчетность банка позволяет получать информацию о тенденциях развития 
кредитных организаций, определять уровень рискованности совершаемых операций, тем самым защи-
щать банк от крупных потерь и внезапных провалов. Особенно важна информация подобного характера 
при кризисных явлениях, как в самом банке, так и во всей экономике. В данной статье на основе данных 
неконсолидированной отчетности пяти коммерческих банков Татарстана за 2013–2015 гг. рассчитывается 
универсальный показатель – КОЛЛ’СИ-индекс, который описывает общую динамику бизнес-процессов 
в банке в связи с переходом на международные стандарты финансовой отчетности. Проведенный корреля-
ционно-регрессионный анализ позволил определить связь между универсальным показателем и индекса-
ми волатильности, которые формируют финансовую устойчивость банка и уровень качества его системы 
управления коммерческим банком. Для анализированных коммерческих банков Татарстана в целях устра-
нения выявленных проблем перехода на международные стандарты рекомендуется внедрить в свою прак-
тику расчет универсального показателя, который позволит определить, в каком направлении необходимо 
работать руководству банка для минимизации расхождений отчетности по РПБУ и МСФО.

Ключевые слова: неконсолидированная отчетность, МСФО, РПБУ, коммерческий банк, банковский 
менеджмент, КОЛЛ’СИ-индекс, корреляционно-регрессионный анализ.
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CALCULATION OF THE UNIVERSAL INDEX ON THE BASIS OF UNCONSOLIDATED 
REPORTING OF REGIONAL BANKS 

(THE CASE OF THE REPUBLIC OF TATARSTAN)

Abstract. Banks’ financial statements provide information on the development trends of credit institutions 
and determine transactions risk level, thereby protecting banks from major losses and sudden failures. This kind 
of information is especially important for a bank and the entire economy in crisis situations. In this article, we 
calculate a universal indicator, the COLL'SI-index, on the basis of data from unconsolidated accounts of Tatarstan’s 
five commercial banks for the period 2013–2015. This index describes the overall dynamics of business processes 
in a bank connected with a transition to international financial reporting standards. The correlation and regression 
analysis performed in this work makes it possible to identify the relationship between the universal index and 
volatility indices forming the bank's financial stability as well as the quality level of the bank management system. 
It is recommended to apply the universal indicator to eliminate the difficulties associated with the transition to 
international standards and to minimize the discrepancies in RAS and IFRS reporting.

Keywords: unconsolidated reporting, IFRS, RAS, commercial banks, bank management, COLL'SI-index, 
correlation and regression analysis.

References

1.	Daryakin  A.A. Study of the practice of applying IFRS by Russian lending institutions using a multidimensional 
analysis model // Audit and financial analysis, 2008, № 5, pp. 69–86.

2.	 Elkin S.E. Reporting of the commercial bank of accounting and financial reporting // Theory and practice 
of social development, 2014, № 6, pp. 121–130.

3.	Information and Analytical System Banki.ru. URL: http://www.banki.ru/ (last accessed on 01.06.2016).
4.	The official site of the Bank of Russia. URL: http://www.cbr.ru/ (last accessed on 01.06.2016).
5.	Rusanov Y.Y. Banking management. Мoscow: NITC INFA-M, 2015, 480 pp.
6.	Florou A., Kosi U., Pope P.F. Are international accounting standards more credit relevant than domestic 

standards? // Accounting and Business Research, 2017, Vol. 47, Issue1, pp. 1–29.
7.	Fuhrmann S., Ott C., Looks E., Guenther T.W. The contents of assurance statements for sustainability 

reports and information asymmetry // Accounting and Business Research, 2017, Vol. 47, Issue 4, pp. 369–400.
8.	Minnis, M., Sutherland, A. Financial Statements as Monitoring Mechanisms: Evidence from Small 

Commercial Loans // Journal of Accounting Research, 2016, Vol. 55, Issue 1, pp. 197–233.
9.	Balsmeier, B., Vanhaverbeke, S. International Financial Reporting Standards and Private Firms’ Access to 

Bank Loans // European Accounting Review, 2016, pp. 1–30.
10.	Mukhametzyanov, R.Z., Nugaev, F.S. Financial statements as an information base for the analysis and 

management decisions // Journal of Economics and Economic Education Research, 2016, Vol. 17, Special  
Issue 2, pp. 21–26.

Информация об авторах

Багаутдинова Наиля Гумеровна, доктор экономических наук, профессор, директор Института управ-
ления, экономики и финансов, Казанский (Приволжский) федеральный университет.

Габдуллина Зульфия Фанисовна, магистрант, кафедра банковского дела Института управления, эко-
номики и финансов, Казанский (Приволжский) федеральный университет.

E-mail: gabdullina-zuleyka1994@mail.ru



25

ISSN 2305-4212. «Казанский экономический вестник». 2017. № 2 (28)

Финансы и кредит

УДК 336.7

Г.М. ГАЛЕЕВА, 
кандидат экономических наук, доцент

Казанский (Приволжский) федеральный университет
 И.И. ГАРИФУЛЛИН,

магистрант
Казанский (Приволжский) федеральный университет

ПЕРСПЕКТИВЫ И ДИНАМИКА РАЗВИТИЯ 
ИСЛАМСКОГО БАНКОВСКОГО СЕКТОРА В СТРАНАХ QISMUT 

Аннотация. В статье рассмотрены ключевые тенденции развития исламского банкинга, динамика бан-
ковских активов, доля рынка, компаративная характеристика традиционных и исламских банков. В меж-
дународной исламской банковской системе функционируют девять основных рынков. При этом среднего-
довой темп прироста активов составлял в последние годы 13 %. Саудовская Аравия занимает более 50 % 
доли мирового рынка партнерских банков из стран QISMUT+3. Исламские банковские активы Кувейта 
также занимают значительную долю в размере 43 % от национальных активов банковской системы. Весь 
банковский сектор отражает спад показателя GAGR в связи со снижением банковских активов в тради-
ционных и в исламских банках. Данное снижение возможно в связи с общим замедлением экономиче-
ского роста в мире, и, как следствие, – влияние на мировой банковский рынок, в частности на страны 
QISMUT+3. Проведен анализ доли исламских банковских активов по регионам стран QISMUT, струк-
тура финансовых активов и прогнозируемая структура активов партнерских банков к 2020 г. в странах 
QISMUT+3. Выделены наиболее привлекательные продукты исламских финансов с точки зрения привле-
чения и размещения инвестиций.

Ключевые слова: исламские финансы, партнерский банкинг, банковские активы, темпы роста, миро-
вая финансовая система.
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PROSPECTS AND DEVELOPMENT DYNAMICS 
OF ISLAMIC BANKING SECTOR IN THE QISMUT COUNTRIES 

Abstract. The paper considers the key trends in the development of Islamic banking, its market share, the 
dynamics of bank assets, and the comparative characteristics of traditional and Islamic banks. There are nine 
core markets in the international Islamic banking system, with an average annual growth rate of assets of 13% in 
recent years. Saudi Arabia occupies more than 50% of the world market share of partner banks in the QISMUT+3 
countries. Kuwait’s Islamic banking assets occupy a significant share of 43% of the national assets of the banking 
system. Due to the reduction of bank assets in traditional and Islamic banks, the entire banking sector shows a 
decrease in the CAGR indicator. This can be partly explained by a general slowdown in world economic growth, 
which in turn affects the global banking market, including QISMUT+3 banking sector. The paper presents an 
analysis of the Islamic banking assets share in QISMUT countries, the financial assets structure, and the projected 
structure of assets of partner banks in QISMUT+3 countries by 2020. The paper identifies the most attractive 
products of Islamic finance in terms of investments attraction and placement.

Keywords: Islamic finance, partner banking, banking assets, growth rates, world financial system.
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КОНЦЕПЦИИ КАПИТАЛА:  
ВЛИЯНИЕ НА КАЧЕСТВО ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ

Аннотация. В статье представлены проблемы раскрытия информации о собственном капитале компа-
нии. Содержание финансовой отчетности современных компаний не в полном объеме удовлетворяет ин-
формационные запросы всех пользователей (инвесторов, работников, кредиторов, поставщиков, торговых 
кредиторов, клиентов, правительства и правительственных органов, общественности). В историческом 
аспекте характеризуются современные концепции капитала и особенности формирования информации 
о собственном капитале в статическом и актуарном балансе. Концепции поддержания капитала являются 
основой методологии, заложенной в Международных стандартах финансовой отчетности. Их цель – фор-
мирование достоверной информации о финансовом положении компании в условиях реализации трак-
товок прибыли компании и ее капитала. Особенности отражения результата изменения цен на активы 
и  различия в подходах к оценке обязательств компании формируют различия современных концепций 
поддержания капитала. Современные учетные стандарты в качестве базы учетной методологии позволя-
ют реализовать формирование информации в бухгалтерской отчетности компании посредством выбора 
между двумя концепциями капитала: поддержания финансового капитала или поддержания физического, 
иначе натурального капитала. В статье сформулирован авторский подход к отражению информации в от-
чете об изменениях капитала.

Ключевые слова: капитал, концепция, отчет об изменениях капитала, финансовая отчетность, МСФО.
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CONCEPTS OF CAPITAL: 
IMPACT ON THE FAIR PRESENTATION OF FINANCIAL STATEMENTS

Abstract. The paper deals with the problems of information disclosure regarding company’s equity. Financial 
statements of modern companies do not fully satisfy the information requests of the users (investors, employees, 
creditors, suppliers, trade creditors, customers, government bodies, the public). The historical aspect of modern 
concepts of capital and features of compiling information on company’s equity in the static and actuarial 
balance sheet are considered. The concept of capital maintenance is the basis of the methodology laid down 
in the International Financial Reporting Standards. Their goal is to make up the information on a company’s 
financial position reliable by presenting an interpretation of the company’s profit and its capital. Current concepts 
of capital maintenance differ in how resulting changes in assets prices are reflected and how company’s liabilities 
are assessed. Modern accounting standards viewed as the basis of accounting methodology make it possible 
to compile the information on a company’s financial statements choosing between two concepts of capital: the 
concept of financial capital maintenance or the concept of physical (natural) capital maintenance. The paper 
formulates the authors’ approach to reflecting information in the statement of changes in equity. 

Keywords: capital, concept, statement of changes in equity, financial reporting, IFRS.
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ПРИМЕНЕНИЕ СТРАХОВОЙ ЗАЩИТЫ ПРИ УПРАВЛЕНИИ РИСКАМИ 
ПРЕДПРИЯТИЙ РЕАЛЬНОГО СЕКТОРА ЭКОНОМИКИ

Аннотация. В статье рассмотрены риски предприятий реального сектора экономики, которые, как пра-
вило, многогранны и разнородны, что отражается на возможности применения различных механизмов 
страховой защиты и страховых отношений, в то время как предпринимательские риски не всегда возмож-
но передать страховщикам, и они чаще всего не подпадают под страховую защиту и предполагают приме-
нение самострахования или поглощение риска.

Риски предприятий можно распределить на классы рисков с точки зрения уровня и масштабов. Первый 
уровень – приемлемые риски (производственные, риски человеческого фактора, инвестиционные риски и 
т. д.). Второй уровень – риски, выходящие за уровень приемлемых, – финансовые риски, риски упущенной 
выгоды, риски остановки производственного процесса. Третий уровень – риски венчурных, инновацион-
ных проектов, которые можно подразделить на радикальные инновации. 

Чем больше уровень риска (масштабы последствий и сложнее оценка вероятности возникновения), тем 
значительнее становится участие государства в управлении риском. При управлении производственными 
рисками предприятию целесообразно использовать в зависимости от объема ущерба все методы управ-
ления рисками, в том числе поглощение, упразднение, предотвращение потерь и контроль результатов, 
а также передачу риска в страхование.

Ключевые слова: риск, инновационный риск, предпринимательский риск, страховая защита, пред-
приятия, реальный сектор, самострахование.
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Annotation. Enterprise risks are diverse, which is reflected on the possibility of using a variety of insurance 
protection mechanisms. Business risks are not always possible to transfer to the insurer, they may not be insured, 
and require the use of risk self-insurance or self-absorption.

The risks of enterprises can be divided into risk classes in terms of level and scale. The first level contains 
acceptable risks (production, human factor risks, investment risks, etc.). The second level is formed by risks 
beyond acceptable level — financial risks, risks of lost profits, risks of stopping the production process. The third 
level is composed by the risks of venture, innovative projects, which can be divided into radical innovations.

The more the level of risk is (the scale of its consequences and the more difficult the assessment of the 
probability of occurrence is), the greater the participation of the state in risk management is. When managing 
production risks, it is advisable for an enterprise to use all methods of risk management, including absorption, 
elimination, loss prevention and control of results, as well as risk transfer to insurance.
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АНАЛИЗ АКЦИЙ ПАО «ПРОМСВЯЗЬБАНК». 
ПРАКТИКА ПРИМЕНЕНИЯ МОДЕЛИ БЛЭКА – ШОУЛЗА

Аннотация. В статье рассмотрено практическое применение модели Блэка – Шоулза для оценки оп-
ционов на акции банка. Разработана модифицированная модель оценки финансовых опционов. Помимо 
этого, расписан алгоритм составления опционного калькулятора для оценки акций любой компании. До 
этого практическое применение модели реальных опционов применялось относительно фьючерсов. В на-
шей статье мы создали модель оценки опционов на акции [1]. Сложность заключается в том, что при 
оценке моделью Блэка – Шоулза опционов на акции существует волатильность, которой нет при оценке 
фьючерсов. Параметры расчета волатильности осложняют применение модели Блэка – Шоулза, так как 
необходимо осуществлять ряд дополнительных операций, таких как анализ котировок акций. Данная мо-
дель изначально была придумана для оценки реальных опционов. Реальный опцион – это производный 
финансовый инструмент (ценная бумага), подразумевающая обязанность продавца опциона поставить 
реальный товар по определенной цене в случае, если покупатель опциона захочет его исполнить [3]. Поз-
же применение данной модели добралось и до финансовых опционов. Финансовые опционы рассчитаны 
в основном на спекулятивную прибыль, а не на поставку товара. 

Цель данной статьи – практическое применение модели Блэка – Шоулза в коммерческом банке. Инно-
вационный метод, применяемый в статье, – оценка финансовых опционов на акции. Основной результат, 
который планируется получить, – постройка опционного калькулятора на акции. 

Ключевые слова: реальные опционы, анализ акций, модель Блэка – Шоулза, опционный калькулятор, 
финансовые опционы.
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SHARES ANALYSIS OF PJSC “PROMSVYAZBANK”:
APPLICATION OF THE BLACK–SCHOLES MODEL 

Abstract. The paper deals with the practical application of the Black–Scholes model to evaluate the stock 
options of a bank. We propose a modified model for evaluating financial options and the algorithm for constructing 
an options calculator for evaluating the stock of any company. Until now, real option models have been applied to 
futures, and we advance the evaluation model for stock options. But the difficulty is that volatility appears when 
the Black–Scholes model is used for evaluating the stock options. Volatility calculation parameters complicate 
the application of the model and require some additional operations like stock quotes analysis. Originally, the 
Black–Scholes model was invented for evaluating real options and only then for financial ones. Financial options 
are mainly aimed at speculative profit, but not for supply of goods. The purpose of the paper is the practical 
application of the Black–Scholes model in commercial banks. The innovative method used in the research is the 
evaluation of financial stock options. The main result is the creation of an optional calculator for shares.  

Keywords: real options, stock analysis, Black–Scholes model, option calculator, financial options.
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СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ 
СТРАТЕГИЧЕСКОГО МАРКЕТИНГА В РОССИИ

Аннотация. В статье рассмотрены современные особенности, проблемы стратегического маркетинга 
в России. Изучены тенденции развития стратегического маркетинга на российских предприятиях. Авто-
рами сделаны выводы о роли стратегического маркетинга на российских предприятиях. Экономика как 
страны в целом, так и отдельной организации не стоит на месте и постоянно развивается. Этот процесс 
является объективным и естественным для системы любого уровня. В связи с этим маркетинговые стра-
тегии должны подвергнуться соответствующим изменениям. Авторы заключают, что в долгосрочной пер-
спективе стратегический маркетинг в российских организациях получит новые функции, например, такие 
как глобализм, ориентация на инновационный процесс, интеграция со всеми процессами, происходящими 
не только в конкретной организации, но и среди потребителей, общества и государства. Компании будут 
нацелены на выход на международные рынки, применение передовых технологий и других инноваций 
при осуществлении своей деятельности. Авторы считают, что фундаментальным фактором в разработке 
маркетинговой стратегии отдельной организации является ориентация на баланс и гармонизацию интере-
сов всех участников экономической среды.

Ключевые слова: стратегический маркетинг, маркетинг, стратегия, экономика, интегрированность, 
долгосрочные перспективы, предприятия, конкуренция, качество жизни, страна, конкурентная борьба, 
продукция, рынок.
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CURRENT TRENDS IN THE DEVELOPMENT 
OF STRATEGIC MARKETING IN RUSSIA

Abstract. The paper investigates modern features and problems of strategic marketing in Russia. Trends of 
the development of strategic marketing in Russian companies and the role of strategic marketing are identified 
as well. Country’s economy and the economy of an enterprise do not stand still; they evolve constantly, as it is 
an objective and natural process for any system at any level. In this regard, marketing strategies should undergo 
appropriate changes and in the long term gain new functions: globalism, orientation on innovation, and integration 
processes among organizations, consumers, society, and the state.  Companies will focus on international markets, 
the use of advanced technologies and other innovations while carrying out their activities. The fundamental factor 
for designing the marketing strategy of a company is the orientation towards the balance and harmonization of 
interests of all participants of the economic environment.

Keywords: strategic marketing, marketing, strategy, economy, integration, long-term prospects, enterprises, 
competition, quality of life, country, competition, products, market.
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GES – КАК ОДИН ИЗ ИНСТРУМЕНТОВ  
ДЛЯ РАДИКАЛЬНОГО УЛУЧШЕНИЯ МАРКЕТИНГОВЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ 

Аннотация. Успех любой компании связан с постоянным ростом продаж и платежеспособного спроса 
от клиентов. Очень важно, чтобы компания постоянно расширяла свою клиентскую базу и число абонен-
тов, подписчиков и т. д. Нужно создавать такие условия, при которых количество новых клиентов превы-
сит число ушедших. По моему мнению, здесь нужно затронуть вопрос о лояльности гостей. Это также 
является одной из основных целей маркетинга. Согласно исследованию ученых из Гарварда, увеличение 
частоты посещения гостей способно увеличить выручку компании от 25 % до 125 %. Что можно сделать, 
когда спрос на продукт или услуги падает, какие факторы на это влияют, как удержать гостей ресторана 
и сделать так, чтобы постоянные гости приводили все больше своих друзей? Почему гости ресторана 
уходят? Каким образом можно понять проблемы ресторана, оценить уровень удовлетворенности гостей 
качеством сервиса и продукта? На данные вопросы нам может ответить такой показатель, как GES. В дан-
ной статье осуществлена попытка объяснить, какими еще показателями можно вычислить количество 
ушедших клиентов и почему GES является одним из инструментов для радикального улучшения марке-
тинговых результатов.

Ключевые слова: маркетинг, спрос, прибыль, лояльность клиентов, брендинг, коэффициент оттока, 
уровень удовлетворенности клиентов, вероятность возврата, вероятность рекомендаций.
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GES AS THE TOOL FOR RADICAL IMPROVEMENT OF MARKETING RESULTS

Abstract. Success of any company is connected with a constant growth of sales and customers’ effective 
demand. It is important for the company to expand its customer base, the number of users or subscribers continually, 
and to create the environment when an influx of new customers exceeds the number of consumers gone. This 
raises the problem of clients’ loyalty which is seen as one of the main marketing goals. According to Harvard 
researchers, increasing the frequency of guests’ visits can raise company’s revenue from 25% to 125%. What 
can be done when demand falls? What are the factors affecting it? How to retain clients and to attract new ones? 
How to understand restaurant problems and to assess customer satisfaction level? The Guest Experience Survey 
indicator answers these questions, and we consider GES as the tool that can radically improve marketing results.

Keywords: marketing, demand, profit, customer loyalty, branding, outflow ratio, customer satisfaction level, 
probability of return, probability of recommendations.
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ЭКОНОМИКО-МАТЕМАТИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ 
ОПТИМАЛЬНОГО ВЫБОРА МЕСТОРАСПОЛОЖЕНИЯ ПОТЕНЦИАЛЬНОЙ 

РОЗНИЧНОЙ ТОРГОВОЙ ОРГАНИЗАЦИИ

Аннотация. Выбор для размещения потенциального ритейла является одним из важнейших вопросов 
для будущего развития этой торговой точки. Расположение потенциальной розничной организации – это 
стратегически важное решение, которое во многом определяет ее успешное дальнейшее развитие. Важ-
ность подбора места для будущего ритейла является значимым основанием привлекательности торговой 
организации для потенциальных покупателей, которое оказывает влияние на принятие решения совершить 
покупку именно в данной торговой розничной точке, а также обеспечивает себе устойчивое конкурентное 
преимущество. В розничной торговой организации объем продаж зависит от интенсивности транспортно-
го потока и потока покупателей, поэтому необходимо точное исследование рассматриваемых участков и 
его окрестностей для размещения потенциального ритейла. Принятие решения о выборе месторасположе-
ния потенциальной розничной торговой организации должно основываться на аналитическом исследова-
нии, в результате которого определяются факторы, характеризующие выгодность месторасположения и их 
значимость в оценке рассматриваемых участков. В статье предложена экономико-математическая модель 
оптимального выбора месторасположения потенциальной розничной торговой организации. На основе 
представленной модели разработан метод оценки месторасположения для потенциального ритейла.

Ключевые слова: экономико-математическая модель, ритейл, метод SAW, экспертный метод, оценка.
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ECONOMIC AND MATHEMATICAL MODEL  
FOR OPTIMAL LOCATION OF POTENTIAL RETAILERS

Abstract. Placing potential retail is an important issue and a strategic decision determining the successful 
development of an outlet. It is a significant ground for trade company attractiveness for potential buyers since 
it provides a sustainable competitive advantage and influences the decision to make a purchase at a given retail 
outlet. Since the volume of sales depends on traffic intensity and customers’ traffic, we need an accurate study 
of sites and their vicinities to locate the potential retail. An analytical study identifies factors characterizing the 
advantages of the location and their significance in assessing the sites in question. The paper suggests an economic 
and mathematical model for optimal choice of the potential retail location. Based on this model, a method for 
evaluating the potential retail location is developed.

Keywords: economic and mathematical model, retail, the SAW method, expert method, assessment.
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НОВЫЕ ПОДХОДЫ В РАЗВИТИИ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
МАЛОГО БИЗНЕСА В РЕСПУБЛИКЕ КРЫМ

Аннотация. В статье внимание акцентируется на том, что перевод национальной экономики на ин-
новационный путь развития требует прогресса всех регионов. При этом следует расширять роль малого 
бизнеса в обеспечении экономического роста регионов, повышая его инновационную активность. Обо-
снована необходимость повышения внимания к развитию инновационной деятельности малого бизнеса 
(МБ) в Республике Крым с учетом особенностей региона и перехода к новой стратегии социально-эко-
номического развития. Для этого существуют новые условия, созданные в России, а также опыт, нако-
пленный в различных регионах страны. Очерчены основные элементы созданной в Крыму системы под-
держки инноваций и предпринимательства, а также основные направления повышения ее эффективности 
и дальнейших институциональных преобразований. Выделены проблемы и ограничения, блокирующие 
инновационную активность МБ в регионе, а также новые позитивные факторы в этой сфере. Учитывая 
это, сформулированы концептуальные основы и подходы, которые позволят активизировать развитие ин-
новационной деятельности МБ. Представлена идея создания региональной предпринимательской экоси-
стемы. Предложены практические рекомендации по совершенствованию инновационной инфраструкту-
ры, развитию кластеризации и государственно-частного партнерства. Сформулированы предложения по 
государственной поддержке инновационной деятельности малого бизнеса.

Ключевые слова: инновации, инновационная деятельность, малый бизнес, регион, государственная 
поддержка инновационной деятельности. 
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NEW APPROACHES TO THE DEVELOPMENT OF INNOVATIVE ACTIVITIES OF SMALL 
BUSINESS IN THE REPUBLIC OF CRIMEA

Abstract. Innovative development of the national economy requires progress in all the regions of the country. 
Small business ensures regions economic growth if it, along with other things, increases its innovative activity. 
The paper substantiates the necessity of innovative activity of small business in the Republic of Crimea taking 
into account the characteristics of the region and the transition to a new strategy of socio-economic development. 
New conditions created in Russia, as well as the experience accumulated in various regions of the country, can 
facilitate the Republic’s innovative development. The paper outlines the support system for innovation and 
entrepreneurship in Crimea, the ways to increase its efficiency and further institutional changes. Alongside with 
new positive factors, the research highlights the problems and limitations that block small business innovative 
activity in the region, and formulates the conceptual framework and approaches to the development of small 
business innovation activity. The paper proposes the idea of ​​creating a regional entrepreneurial ecosystem and 
outlines practical recommendations to improve the innovation infrastructure, clustering development, and public-
private partnership. Proposals on the state support of innovative activity of small business are formulated as well.

Keywords: innovation, innovative activity, small business, region, state support.
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ АСПЕКТ РАЗВИТИЯ 
СОЦИАЛЬНОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА

Аннотация. Социальное предпринимательство возникло при активном участии человека особого 
типа – новатора, филантропа, имеющего стремление и волю устранять провалы общественной системы, 
находить новые способы решения острых социальных задач. Социальное предпринимательство возникло 
тогда, когда затруднялся доступ к привычным источникам ресурсов, когда проверенные подходы пере-
ставали приносить желаемый результат, а социальные проблемы оставались нерешенными. Смешение 
в рамках одного вида деятельности социальных и экономических целей, задач, методов стало причи-
ной сложности изучения нового явления и многообразия взглядов на его объяснение. Этим объясняется 
и отсутствие общепризнанного определения социального предпринимательства и в профессиональных, 
и в научных сообществах. Для глубокого понимания сущности социального предпринимательства особен-
ное значение приобретает изучение предпосылок его возникновения и теоретических аспектов развития. 
Авторы статьи проанализировали исторические причины появления нового типа предпринимательства, 
изучили основные подходы к исследованию социального предпринимательства – взглядам на формули-
ровку термина, определение миссии, источники финансирования. Особенное внимание авторы уделили 
признакам социального предпринимательства, сделали вывод о том, по каким параметрам взгляды на изу-
чаемое явление могут различаться и какие характеристики являются основополагающими. 

Ключевые слова: социальное предпринимательство, предпосылки возникновения, некоммерческая 
организация, теоретический аспект, инновация, социальная миссия.

Литература

1.	Aray Y. Social entrepreneurship in the early twenty-first century: concepts and country specifics // Russian 
management journal. – 2013. – № 1. – P. 111–130. 

2.	Bornstein D. How to change the world: Social entrepreneurship and the power of new ideas. – M.: Alpina 
Pablisher, 2012. – 499 p. 

3.	Vlasov E. Social entrepreneurship: the evolution of views and approaches // RISK: Resources, information, 
supply, competition. – 2013. – № 3. – P. 129–131. 

4.	Druker P. Business and innovations. – M.: LLC “I. D. Williams”, – 2009. – 432 p. 
5.	Moskovskaya A. Social entrepreneurship in Russia and worldwide: practice and research. – M.: Research 

University Higher School of Economics, 2011. – 284 p. 
6.	Schumpeter J.A. The theory of economic development. – M.: Progress, 1982. – 456 p. 
7.	Yunus M., Joly A. Creating a world without poverty. Social business and the future of capitalism. – M.: 

Alpina Pablisher, 2009. – 307 p.
8.	Alter S.K. Social Enterprise Typology. – URL: http://www.virtueventures.com/resources/setypology (date 

of access 01.02.2017). 
9.	Austin J., Stevenson H. Social entrepreneurship and commercial entrepreneurship: Same, different, or 

both? // Entrepreneurship Theory and Practice. – 2006. – Vol. 1. – P. 3–22.
10.	Banks J.A. The Sociology of Social Movements / Macmillan [for the British Sociological Association], 

1972. – 62 p.
11.	 Boschee J., McClurg J. Toward a better understanding of social entrepreneurship: some important 

distinctions, 2003. – URL: http://www.caledonia.org.uk/j-boschee.htm (date of access 01.02.2017). 



46

ISSN 2305-4212. «Казанский экономический вестник». 2017. № 2 (28)

Экономика предпринимательства

12.	Dees J.G., Emerson J., Economy P. Enterprising nonprofits: A toolkit for social entrepreneurs. – New 
York: John Wiley & Sons, 2001. – 330 p.

13.	Dees J.G., Elias J. The challenges of combining social and commercial enterprise // Business Ethics 
Quarterly. – 1998. – Vol. 8. – Iss. 1. – P. 165–178. 

14.	Defourny J., Nyssens M. Conceptions of Social Enterprise and Social Entrepreneurship in Europe and the 
United States: Convergences and Divergences // Journal of Social Entrepreneurship. – 2010. – Vol. 1. – Iss. 1. – 
P. 32–53.

15.	Grassl W. Business Models of Social Enterprise: A Design Approach to Hybridity // Journal of 
Entrepreneurship Perspectives. – 2012. – Vol. 1. – Iss. 1. – P. 37–60.

16.	Kerlin J., Thanasombat S. The International Charitable Nonprofit Subsector: Scope, Size, and Revenue 
// Policy Brief. Washington, DC: The Urban Institute, 2006. – URL: http://www.urban.org/sites/default/files/
publication/50626/311360-The-International-Charitable-Nonprofit-Subsector.PDF (date of access 01.02.2017).

17.	Mair J., Marty I. Social entrepreneurship research: A source of explanation, prediction, and delight // Jour-
nal of World Business. – 2006. – Vol. 41. – P. 36–44. 

18.	Martin R.L., Osberg S. Social Entrepreneurship: the Case for Definition // Stanford Social Innovation 
Review. – 2007. – URL: https://ssir.org/articles/entry/social_entrepreneurship_the_case_for_definition. (date of 
access 01.02.2017).

19.	Newbert S.L. Building Theory in Social Enterpreneurship // Journal of Social Enterpreneurship. – 2014. – 
Vol. 5. – Iss. 3. – P. 239–242.

20.	Nicholls A. Social Enterpreneurship: New Models of Sustainable Social Change. – Oxford University 
Press, 2010. – 444 p.

Информация об авторах

Разумовская Елена Михайловна, доктор экономических наук, профессор, Казанский (Приволжский) 
федеральный университет.

E-mail: Elena.Razumovskaya@kpfu.ru
Хасанова Гузель Наилевна, аспирант, Казанский (Приволжский) федеральный университет.
E-mail: guzel.khasan@gmail.com

E.M.RAZUMOVSKAYA
Doctor of Economics, Professor

Kazan (Volga Region) Federal University

G.N.KHASANOVA
Postgraduate student

Kazan (Volga Region) Federal University

SOCIAL ENTREPRENEURSHIP DEVELOPMENT: 
THEORETICAL ASPECT 

Abstract. Social entrepreneurship emerged with active participation of special people—innovators, those who 
care about the problems of certain population groups, territories, who have the desire and will to change inefficient 
and unfair economic and social order. It arose when access to customary resources was hampered, when proven 
approaches ceased to produce the desired result, and social problems remained unresolved. The confusion of 
social and economic goals, objectives, and methods within a single activity has led to a variety of views on 
the phenomenon and lack of recognized definition of social entrepreneurship in professional and scientific 
communities. To reveal the essence of social entrepreneurship, the paper studies the prerequisites and origin, 
as well as the theoretical aspects of social entrepreneurship development. We analyze the historical reasons for 
the emergence of a new type of entrepreneurship and main approaches to the study of social entrepreneurship—
interpretation of the term, determination of its mission, and funding. Particular attention is paid to the features of 
social entrepreneurship, the parameters that differentiate the views on social entrepreneurship and its fundamental 
characteristics.
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МЕТОДЫ ОЦЕНКИ И УПРАВЛЕНИЯ ИНВЕСТИЦИЯМИ 
В РАЗВИТИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА

Аннотация. В статье рассматриваются основные подходы к теории человеческого капитала, этапы 
развития; анализируются проблемы косвенных методов оценки человеческого капитала, приведенных 
различными авторами, объективности и достаточности данных для построения оценок. Также рассмотрен 
отечественный пример расчета стоимости кадрового потенциала коммерческого предприятия, с учетом 
гудвилла человеческого капитала, данная методика была адаптирована, включив в оценочную стоимость 
сотрудника инвестиции в человеческий капитал; представлена взаимосвязь между управлением человече-
ским капиталом и его качеством и рыночной стоимостью предприятия; взаимосвязь системы управления 
человеческим капиталом с общей стратегией предприятия; представлено четыре стадии карьеры, где пре-
терпевают большие изменения риски по вложениям в персонал; рассматривается динамика рискованности 
инвестиций в человеческий капитал, которая зависит от фазы карьеры сотрудников или этапа жизненного 
цикла должности; принимая во внимание риски, авторами были разработаны и предложены модели опти-
мизации объема инвестиций. Вывод, сделанный авторами, предполагает, что предложенные методы име-
ют практическое значение, так как могут быть применены практически в любой организации для оценки 
эффективности инвестиций в человеческий капитал в современных экономических условиях. 

Ключевые слова: человеческий капитал, оценка стоимости, методы оценки, управление, затраты,  
инвестиции.
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METHODS FOR EVALUATING AND MANAGING INVESTMENTS 
IN HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT 

Abstract. The paper considers the main approaches to the theory of human capital and its development 
stages, indirect methods of human capital evaluation developed by various scholars, objectivity and sufficiency of 
data for constructing estimates. We consider the national model for calculating the cost of company’s personnel 
capacity taking into account goodwill. This technique is adapted by adding human capital investments to 
the estimated cost of an employee. Furthermore, we identify the interrelation of the quality of human capital 
management and company’s market value, and the interrelation between the control system of human capital and 
the general strategy of an enterprise. We present four stages of career development where investing risks undergo 
considerable changes. Also, we examine the dynamics of riskiness of investments in human capital depending 
on the career life cycle stage of an employee. In the view of these risks, we propose models for optimizing the 
volume of investments. The proposed methodology is of practical importance, since it can be applied in almost 
any organization to evaluate the effectiveness of human capital investments in modern economic conditions.
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ОЦЕНКА И ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ВЫСШИХ УЧЕБНЫХ ЗАВЕДЕНИЙ

Аннотация. Система оценок высшего образования намного выше и эффективнее именно в тех стра-
нах, где существуют соответствующие государственные органы власти, которых регулируют высшие ор-
ганы образования. В таких случаях данная система оценок основывается на приоритете высших органов, 
структур, финансируемых правительством. Здесь акцент сделан на качество образования, на прививание 
молодежи духовных и личностных качеств и культуры, для этого и необходим полный контроль над уров-
нем образования. Именно такие системы оценок связаны с правительственным контролем, с проведением 
государственной аккредитации, лицензированием, также сравнением различных высших учебных струк-
тур, правильным и целесообразным распределением финансовых ресурсов, оказанием влияния на универ-
ситеты. В данной статье будут рассмотрены проблемы, связанные с повышением эффективности образо-
вательной деятельности государственных высших учебных заведений, на основе данных будет проведена 
оценка действующих механизмов, также предложены пути эффективности по совершенствованию данной 
постановки задачи. Ведь именно система образования так важна и необходима в настоящее время, именно 
от нее зависят социальное развитие молодежи, ее восприятие внешнего мира, это – будущее страны.

Ключевые слова: оценка, высшие учебные заведения, образовательная деятельность, повышение эф-
фективности, проблемы, стратегия управления.
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EVALUATION AND WAYS OF IMPROVING EFFECTIVENESS OF EDUCATIONAL ACTIVITY  
OF STATE HIGHER EDUCATIONAL INSTITUTIONS

Abstract. The system of assessment of higher education is more effective in those countries where relevant 
state authorities regulate education bodies. In this case, it is based on the priority of higher authorities and structures 
financed by the government. As far as emphasis is made on education quality, spiritual and personal qualities 
and culture of young people, it requires full control over the level of education which can be achieved through 
government control, state accreditation, licensing, comparison of various higher educational institutions, proper 
allocation of financial resources, and exerting influence on universities. The paper considers the issues related 
to the effectiveness of public higher education institutions: evaluation of existing mechanisms and the ways to 
increase HEIs efficiency. After all, it is the education system that influences the social spirituality of young people, 
their perception of the outside world and the future of the country.
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