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ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈÈ ÑÅÒÈ ØÊÎË

Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÄÅÏÎÏÓËßÖÈÈ ÑÅËÜÑÊÎÃÎ

ÍÀÑÅËÅÍÈß (ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÅËÀÁÓÆÑÊÎÃÎ

ÐÀÉÎÍÀ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÒÀÒÀÐÑÒÀÍ)

Â óñëîâèÿõ àêòèâíîé òðàíñôîðìàöèè ñèñòåìû ñåëüñêîãî ðàññåëåíèÿ,
ñâÿçàííîé ñ äåïîïóëÿöèåé ñåòè íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, àãëîìåðàöèîííûìè
è óðàáàíèçàöèîííûìè ïðîöåññàìè, ñòÿãèâàíèåì íàñåëåíèÿ â êðóïíûå ãî -
ðîäà è êîíöåíòðàöèåé â íèõ, â ñåëüñêèõ òåððèòîðèàëüíûõ ñèñòåìàõ ïî -
ÿâëÿåòñÿ çàïðîñ íà ðåøåíèå ïðîáëåì ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè îò -
äåëüíûõ ñôåð æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Â ÷àñòíîñòè, ñîêðàùåíèå ÷èñëåí -
íîñòè æèòåëåé è êîëè÷åñòâà íàñåëåííûõ ïóíêòîâ ïðèâîäèò ê íåýô -
ôåêòèâíîñòè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ êàê â ÷àñòè ðàñõîäîâ, òàê è â ÷àñòè
îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Â ñâÿçè ñ ýòèì âåñüìà àêòó -
àëüíûìè ñòàíîâÿòñÿ âîïðîñû ëîãèñòèêè â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, êàñàþ -
ùèåñÿ îïòèìèçàöèè ïåðåâîçêè øêîëüíèêîâ ìåæäó íàñåëåííûìè ïóíêòà -
ìè è òåððèòîðèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðàçìåùåíèÿ ýëåìåíòîâ ñîöèàëüíîé 
ñôåðû.

Â èññëåäîâàíèè ïðèâîäèòñÿ àíàëèç ñóùåñòâóþùåé ïðîñòðàíñòâåí -
íîé îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ìóíè -
öèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïðèìåðå Åëàáóæñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà 
Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí. Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ðàçðàáîòà -
íû àëüòåðíàòèâíûå ìîäåëè îðãàíèçàöèè ñèñòåìû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðûå çàòåì ñðàâíèâàþòñÿ ìåæäó ñîáîé ïî èíäèêàòîðàì ýôôåêòèâ -
íîñòè. Îïòèìàëüíûìè îêàçàëèñü ìîäåëè íà îñíîâå êëàñòåðíûõ ôîðìè -
ðîâàíèé ñ ìèíèìèçàöèåé ïàññàæèðîîáîðîòà, êîòîðûå ïîçâîëÿþò îïðå -
äåëèòü âàðèàíòû ðàçìåùåíèÿ ñ óìåðåííûìè ðàñõîäàìè è íåâûñîêîé
òðàíñïîðòíîé íàãðóçêîé íà ïåðåâîçèìûõ äåòåé. Äðóãîé ìåõàíèçì îïòè -
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ìèçàöèè òðàíñïîðòíûõ ïîòîêîâ ñâÿçàí ñ ðàçâèòèåì ñóùåñòâóþùåé
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, ïîçâîëÿþùåì âûéòè íà íîâûé óðîâåíü
ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè ñèñòåìû.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû â ðåãèîíàëüíîì
(ìóíèöèïàëüíîì) óïðàâëåíèè, ïðîãíîçèðîâàíèè è ïðîåêòèðîâàíèè, â òåð -
ðèòîðèàëüíîì ïëàíèðîâàíèè è ãðàäîñòðîèòåëüñòâå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåëüñêàÿ ìåñòíîñòü; øêîëà; ðåôîðìèðîâàíèå; ðå -
îðãàíèçàöèÿ; òðàíñïîðòíàÿ ñèñòåìà; îïòèìèçàöèÿ ïàññàæèðñêèõ ïîòîêîâ;
ìîäåëèðîâàíèå; òðàíñïîðòíàÿ íàãðóçêà

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Íèêîëàåâ Ð.Ñ., Åãîðîâ Ä.Î. Ìîäåëèðîâàíèå îïòè -
ìèçàöèè ñåòè øêîë â óñëîâèÿõ äåïîïóëÿöèè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ (íà ïðè -
ìåðå Åëàáóæñêîãî ðàéîíà Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí) // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà
è ñîöèîëîãèÿ. – 2022. – ¹ 1 (113). – Ñ. 153–200. DOI: 10.15372/REG20220106.

ÂÂÅÄÅÍÈÅ: ÊÎÍÒÓÐ ÏÐÎÁËÅÌÛ

Èíòåíñèâíûé îòòîê ñåëüñêèõ æèòåëåé â ãîðîäà, âûçâàííûé óðáà -
íèñòè÷åñêèì ïåðåõîäîì, íà÷àëñÿ ñ 1950-õ ãîäîâ, êîãäà ìèãðàöèîííîå
âûáûòèå èç ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ïðåâûøàëî 1 ìëí ÷åë. åæåãîäíî.
Ê 1980-ì ãîäàì ìèãðàöèîííûé îòòîê èç ñåëüñêîé ìåñòíîñòè óìåíü -
øèëñÿ, õîòÿ îñòàâàëñÿ îòðèöàòåëüíûì. Îäíàêî âûñîêèå òåìïû óáûëè
ñåëü÷àí ñ ýòîãî ìîìåíòà ñòàëè îáóñëîâëèâàòüñÿ åùå è åñòåñòâåííîé
óáûëüþ êàê ðåçóëüòàòîì ìíîãîëåòíåãî îòúåçäà ìîëîäîãî íàñåëåíèÿ
[2]. Ñîâðåìåííûé ïåðèîä õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðîäîëæåíèåì äåïîïóëÿ -
öèè ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ñëåäñòâèåì ÷åãî ÿâëÿåòñÿ òðàíñôîðìàöèÿ
ñòðóêòóðû ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ (ÑÍÏ) ïî ëþäíîñòè. Îáùèå
òåíäåíöèè çà ïåðèîä 1970–2010 ãã. èññëåäîâàíû â ãåîãðàôè÷åñêèõ
ðàáîòàõ À.È. Àëåêñååâà è Ñ.Ã. Ñàôðîíîâà [1], Ä.Î. Åãîðîâà è Â.Ñ. Øó -
ðóïèíîé [4], Í.Â. Çóáàðåâè÷ [5]. Îíè çàêëþ÷àëèñü â ñëåäóþùåì:

• íàáëþäàëèñü ñòàáèëüíîñòü è/èëè íåáîëüøîé ðîñò äîëè êðóï -
íûõ è êðóïíåéøèõ ÑÍÏ;

• äîëÿ ìåëêèõ, ñðåäíèõ è ñðåäíå-êðóïíîñåëåííûõ ÑÍÏ íåïðå -
ðûâíî ñîêðàùàëàñü, ïðîèñõîäèëî «ñïóñêàíèå» â êàòåãîðèè áî -
ëåå ìåëêèõ ïî ëþäíîñòè ÑÍÏ;
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• óâåëè÷èâàëàñü äîëÿ ìåëü÷àéøèõ ÑÍÏ è ÑÍÏ áåç íàñåëåíèÿ.
Òàê, äîëÿ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ ñ ëþäíîñòüþ äî 50 ÷åë. â 1970 ã.
ñîñòàâëÿëà 41%, à â 2010 ã. – 58% (â òîì ÷èñëå 13% – áåç
íàñåëåíèÿ);

• â ðàñïðåäåëåíèè íàñåëåíèÿ íàáëþäàëñÿ ïðîöåññ íåïðåðûâíîé
ïîëÿðèçàöèè: âñå áîëüøàÿ äîëÿ ñåëüñêèõ æèòåëåé êîíöåíòðè -
ðîâàëàñü â êðóïíûõ (ñ íàñåëåíèåì 1–3 òûñ. ÷åë.) è êðóïíåéøèõ
(áîëåå 3 òûñ. ÷åë.) ÑÍÏ. Òàê, ê 2010 ã. äîëÿ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ 
â êðóïíûõ è êðóïíåéøèõ ÑÍÏ ñîñòàâèëà 55% (â 1970 ã. – 28%).
Ñîêðàùàëàñü äîëÿ ïðîæèâàþùèõ â ìåëêèõ è ñðåäíèõ ÑÍÏ.

Äàííûå ïðîöåññû âåñüìà íåãàòèâíî îòðàæàþòñÿ íà ïîòåíöèàëå
ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, êîòîðûå ñ óòðàòîé íàñåëåíèÿ óòðà÷è -
âàþò è ÷àñòü ôóíêöèé âìåñòå ñ ñîîòâåòñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðîé.
Ýòî ïðîèñõîäèò â ñâÿçè ñ íåâîçìîæíîñòüþ ñîäåðæàíèÿ îïðåäåëåííûõ 
îáúåêòîâ èç-çà èõ ìàëîé çàãðóæåííîñòè è íåýôôåêòèâíîñòè èñïîëü -
çîâàíèÿ. Ïîòåðÿ òåððèòîðèåé ðÿäà ôóíêöèé, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâî -
äèò ê ðîñòó ìèãðàöèîííîãî îòòîêà è ñîêðàùåíèþ ôàêòîðîâ óäåð -
æàíèÿ íàñåëåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, îáðàçóåòñÿ öèêë âçàèìîñâÿçàííûõ
ïðîöåññîâ, óñèëèâàþùèé ñîêðàùåíèå íàñåëåíèÿ â ñåëüñêîé ìåñò -
íîñòè.

Íà ýòîì ôîíå îáîñòðÿþòñÿ ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ îáåñïå÷åí -
íîñòüþ íàñåëåíèÿ íåîáõîäèìûì íàáîðîì ñîöèàëüíûõ óñëóã, êàñàþ -
ùèõñÿ îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, êóëüòóðû è èñêóññòâà, ôèçè -
÷åñêîé êóëüòóðû è ìàññîâîãî ñïîðòà. Ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè íà -
ñåëåíèÿ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè âûíóæäàåò îñóùåñòâëÿòü òðàíñôîð -
ìàöèþ òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíîé ñôåðû, â òîì ÷èñëå
ñèñòåìû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ. Îñíîâíîé ìåõàíèçì òðàíñôîðìàöèè –
ýòî ëèêâèäàöèÿ è ñëèÿíèå ó÷ðåæäåíèé ñ ïîñëåäóþùåé ïðîñòðàí -
ñòâåííî-âðåìåííîé îðãàíèçàöèåé ïàññàæèðñêèõ ïîòîêîâ ê îñòàâøèì -
ñÿ öåíòðàì ïðåäîñòàâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëóã. Â íà÷àëå 2000-õ
ãîäîâ ñî ñìåíîé ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà îáîçíà÷èëñÿ êóðñ íà
îïòèìèçàöèþ ðåãèîíàëüíûõ ðàñõîäîâ íà ñîöèàëüíóþ ñôåðó, âíîâü
áûëî îáðàùåíî âíèìàíèå íà ïðîáëåìû ìàëîêîìïëåêòíûõ øêîë íà
äåïîïóëèðóþùèõ ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ. Çàäà÷à îïòèìèçàöèè ñåòè

Ìîäåëèðîâàíèå îïòèìèçàöèè ñåòè øêîë â óñëîâèÿõ äåïîïóëÿöèè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ

(íà ïðèìåðå Åëàáóæñêîãî ðàéîíà Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí)
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îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé áûëà ïîñòàâëåíà â Ïëàíå äåéñòâèé Ïðà -
âèòåëüñòâà ÐÔ ïî ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû ðîññèéñêîãî îáðàçîâà íèÿ,
÷òî ïðèâåëî ê ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ Ïðèêàçà Ìèíèñòåðñòâà îáðàçî -
âàíèÿ ÐÔ «Î ðåñòðóêòóðèçàöèè ñåòè îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå -
íèé, ðàñïîëîæåííûõ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè». Çà ïåðèîä ñ 2001/2002
ïî íà÷àëî 2019/2020 ó÷.ã. êîëè÷åñòâî ñåëüñêèõ øêîë â Ðîññèè ñîêðà -
òèëîñü ïî÷òè íàïîëîâèíó (íà 49%).

Îïòèìèçàöèÿ ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè ñèñòåìû øêîëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ëèáî çà ñ÷åò óïðàâëåíèÿ ïàññàæèðñêèìè 
ïîòîêàìè, ëèáî çà ñ÷åò òðàíñôîðìàöèè òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè 
èìåþùåéñÿ èíôðàñòðóêòóðû. Â êà÷åñòâå âçàèìîäåéñòâóþùèõ ýëå -
ìåíòîâ âûäåëÿþòñÿ öåíòðû, îêàçûâàþùèå ñîîòâåòñòâóþùèå óñëóãè,
è íàñåëåíèå, ïîëó÷àþùåå äàííûå óñëóãè, à òàêæå òðàíñïîðòíàÿ èí -
ôðàñòðóêòóðà è òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà, áëàãîäàðÿ êîòîðûì ïðîèñ -
õîäèò ïðîñòðàíñòâåííîå ïåðåìåùåíèå ïîëó÷àòåëÿ óñëóãè.

Â òàêîì ñëó÷àå îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàþò âîçìîæíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ëîãèñòèêè, óïðàâëåíèÿ ïàññàæèðñêèìè ïîòîêàìè,
à òàêæå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû. Òðàíñïîðòíî-ëî -
ãèñòè÷åñêèå ïîäõîäû äîñòàòî÷íî àêòèâíî ïðèìåíÿþòñÿ ïðè èçó÷åíèè 
ñôåðû óñëóã [7; 9], â òîì ÷èñëå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ [3; 8]. Çàðó -
áåæíûå ñïåöèàëèñòû äîñòàòî÷íî øèðîêî ðàññìàòðèâàþò òðàíñïîðò -
íî-ëîãèñòè÷åñêèå âîïðîñû â ÷àñòè ïðîñòðàíñòâåííîé äîñòóïíîñòè
ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ è åå ïîâûøåíèÿ, â òîì ÷èñëå ñ ó÷åòîì ïîâå -
äåí÷åñêèõ àñïåêòîâ, ôàêòîðîâ ðàçìåùåíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ òåððè -
òîðèàëüíûõ ñèñòåì [11; 13; 16; 24; 26]. Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò
ðàáîòû ïî ïîèñêó îïòèìàëüíûõ ìàðøðóòîâ ïåðåäâèæåíèÿ àâòîáóñîâ
ñ ïðèìåíåíèåì ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ ìîäåëèðîâàíèÿ [12; 17; 20–22].
Â ðÿäå ðàáîò â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ýëåìåíòà ìîäåëèðîâàíèÿ ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ ïðåäëàãàþòñÿ ìåòîäû ñèñòåìíîé äèíàìèêè [10; 18].

Âîïðîñû îïòèìèçàöèè øêîëüíîé ñåòè íåïîñðåäñòâåííî ñîïðÿ -
æåíû ñ âîïðîñàìè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â ÷àñòè îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñò -
âåííîãî îáðàçîâàíèÿ. Íåäîñòóïíîñòü îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç ôàêòîðîâ ñîöèàëüíîé ýêñêëþçèè íàñåëåíèÿ [15; 19; 23; 25].
Êðîìå òîãî, íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîå ðàçìåùåíèå îáúåêòîâ îáðà -
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çîâàíèÿ èëè íåîáîñíîâàííàÿ ñèñòåìà îðãàíèçàöèè òðàíñïîðòèðîâêè
ê íèì ñïîñîáñòâóþò âîçíèêíîâåíèþ íåðàâåíñòâà â ïîëó÷åíèè ñîöè -
àëüíûõ áëàã è óñëóã [14]. Íåðàöèîíàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ïàññàæèð -
ñêèõ ïîòîêîâ â ïðîñòðàíñòâå ïðèâîäèò ê ïîòåðå âðåìåííîãî ðåñóðñà,
óâåëè÷åíèþ òðàíñïîðòíîé íàãðóçêè è ðîñòó òðàíñïîðòíîé óñòàëîñòè
íàñåëåíèÿ, ÷òî íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà ñîñòîÿíèè çäîðîâüÿ è êà -
÷åñòâå îáó÷åíèÿ. Ýôôåêòèâíàÿ ïðîñòðàíñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ ñèñòå -
ìû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ïîçâîëÿåò ñóùåñòâåííî ñîêðàòèòü ðàñõîäû,
â òîì ÷èñëå â ÷àñòè ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ (ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå èçáû -
òî÷íûõ ýëåìåíòîâ â ñåòè, íà òîïëèâî ïðè òðàíñïîðòèðîâêå è ïðî÷.).

Â öåëîì â Ðîññèè äîñòàòî÷íî àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ ñèñòåìà äî -
ñòàâêè øêîëüíèêîâ ê ìåñòàì îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ -
ñà. Ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ çà 2017 ã.,
åæåäíåâíî 821,5 òûñ. äåòåé ïîäâîçÿòñÿ ê øêîëàì è îáðàòíî íà àâòî -
áóñàõ, ïðè÷åì áîëüøàÿ ÷àñòü èç íèõ ïðîæèâàþò â ñåëüñêîé ìåñò -
íîñòè1 (âñåãî â óêàçàííîì ãîäó îêîëî 3 904,6 òûñ. ñåëüñêèõ øêîëü -
íèêîâ).

Ïðîöåññû äåïîïóëÿöèè ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ðàçëè÷íû íà ðàçíûõ
òåððèòîðèÿõ Ðîññèè. Ñïðàâåäëèâûì áóäåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî è ïîä -
õîäû ê îïòèìèçàöèè ñåòè øêîë çàâèñÿò îò ìåñòíûõ îñîáåííîñòåé:
õàðàêòåðèñòèê ðàññåëåíèÿ, òðàíñïîðòíîé îñâîåííîñòè òåððèòîðèé
è âîçìîæíîñòè ïîëüçîâàòüñÿ îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè áëèç -
ëåæàùèõ ãîðîäîâ. Íàìè ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà íà ïðèìåðå Åëàáóæ -
ñêîãî ðàéîíà Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí: 1) îöåíèòü ñèòóàöèþ ñ íàïîë -
íÿåìîñòüþ ñåëüñêèõ øêîë â óñëîâèÿõ ìíîãîëåòíåãî ñîêðàùåíèÿ íàñå -
ëåíèÿ âîçðàñòîì äî 17 ëåò; 2) äàòü îöåíêó ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê -
òèâíîñòè ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû
è îöåíêó ñîáëþäåíèÿ íîðìàòèâíûõ çíà÷åíèé äîñòóïíîñòè ñåòè øêîë
ðàéîíà ïîñëå ïðîâåäåííîé â 2000-õ è 2010-õ ãîäàõ ðåîðãàíèçàöèè
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé; 3) ðàññìîòðåòü âîçìîæíûå àëüòåðíà -
òèâíûå íàïðàâëåíèÿ îïòèìèçàöèè ñåòè øêîë ðàéîíà è âûÿâèòü ñðåäè
íèõ íàèáîëåå îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ.
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1 Ñì.: Ìèíîáðíàóêè ïðîñèò ïåðåñìîòðåòü êðèòåðèè ñïèñûâàíèÿ øêîëüíûõ
àâòîáóñîâ. ÒÀÑÑ, 5 àïðåëÿ 2018. – URL: https://tass.ru/obschestvo/5098611 .



ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ÑÈÒÓÀÖÈÈ ÍÀ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÈ

ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Åëàáóæñêèé ìóíèöèïàëüíûé ðàéîí íàõîäèòñÿ íà ñåâåðî-âîñòîêå
Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, ðàñïîëîæåí â 215 êì îò Êàçàíè è â 26 êì îò
Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ. Íàñåëåíèå ïî ñîñòîÿíèþ íà 2019 ã. ñîñòàâëÿëî
85,6 òûñ. ÷åë. (èç íèõ ëèøü 11,7 òûñ. – ñåëüñêèå æèòåëè, îñòàëüíûå –
æèòåëè ã. Åëàáóãà). Íà÷èíàÿ ñ 2000-õ ãîäîâ ñåëüñêîå íàñåëåíèå ðàéîíà
íåçíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàëîñü, îäíàêî ýòî èçìåíåíèå ïðîèñõîäèëî íà
ôîíå ðåçêîé óáûëè ÷èñëåííîñòè ñåëü÷àí â 1990-å ãîäû (çà óêàçàííûé
10-ëåòíèé ïåðèîä íàñåëåíèå ñîêðàòèëîñü áîëåå ÷åì íà 60%). Ðàññåëåíèå
õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðåîáëàäàíèåì ìåëêèõ (äî 200 æèòåëåé) ÑÍÏ, êîòîðûå
ñîñòàâëÿþò îêîëî 60% îò âñåõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ ðàéîíà. Îñòàëü -
íûå 40% – íàñåëåííûå ïóíêòû, â êîòîðûõ îò 201 äî 1000 æèòåëåé,
åäèíñòâåííîå èñêëþ÷åíèå – ñ. Òàíàéêà ñ áîëåå ÷åì 1,5 òûñ. æèòåëåé.

Ñ 2006 ã. êîëè÷åñòâî îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé â ñåëü -
ñêèõ ïîñåëåíèÿõ ðàéîíà ñîêðàòèëîñü ïî÷òè âäâîå: åñëè íà íà÷àëî
ó÷åáíîãî ãîäà ôèêñèðîâàëîñü 21 ó÷åáíîå çàâåäåíèå äàííîãî òèïà, òî
â 2017 ã. èõ îñòàëîñü ëèøü 11 åäèíèö, âêëþ÷àÿ ôèëèàëû è îáîñîáëåí -
íûå ïîäðàçäåëåíèÿ. Îïòèìèçàöèÿ òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè îá -
ùåãî îáðàçîâàíèÿ â ìóíèöèïàëüíîì ðàéîíå îñóùåñòâëÿëàñü â äâà
ýòàïà (ðèñ. 1). Ïåðâîå, íàèáîëåå ìàñøòàáíîå, ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïðîèçîøëî â 2010–2011 ãã., êîãäà
áûëî çàêðûòî äåâÿòü ñåëüñêèõ øêîë (áîëåå 40% îò èõ ïåðâîíà÷àëü -
íîãî ÷èñëà). Âòîðàÿ âîëíà ñîêðàùåíèé ïðîøëà â 2013–2014 ãã. Ñòîèò
îòìåòèòü, ÷òî â êîíöå 2017 ã. áûëà îòêðûòà íà÷àëüíàÿ øêîëà
â ñ. Íîâàÿ Ìóðçèõà.

Â öåëîì, òàêàÿ ïîëèòèêà ïðîòèâîðå÷èëà Ñõåìå òåððèòîðèàëüíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ Åëàáóæñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà (2010 ã.), â êî -
òîðîé, íàïðîòèâ, ïðåäïîëàãàëîñü ñîõðàíåíèå îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé â êàæäîì öåíòðå ïîñåëåíèÿ, à òàêæå ñîçäàíèå (èëè ðàñ -
øèðåíèå) øêîë â íåêîòîðûõ ëîêàëüíûõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ – ï. Ëó -
ãîâîé, ä. Õëûñòîâî, ä. ×åðåíãà, ñ. Ïîêðîâñêîå, ï. Êðàñíàÿ Ãîðêà.

Íà íà÷àëî 2017/2018 ó÷.ã. â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè Åëàáóæñêîãî
ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà ôóíêöèîíèðîâàëî 12 îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
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ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ãäå îáó÷àëîñü 0,82 òûñ. äåòåé (òàáë. 1). Äîïîë -

íèòåëüíî â ïðåäîñòàâëåíèè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ñåëüñêèì æèòå -

ëÿì áûëà çàäåéñòâîâàíà øêîëà â ã. Åëàáóãà, à îáùåå ÷èñëî äåòåé èç

ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ïîëó÷àâøèõ îáðàçîâàíèå, ñîñòàâèëî 0,9 òûñ. Òà -

êèì îáðàçîì, îêîëî 25% ñåëüñêèõ äåòåé â âîçðàñòå îò 7 äî 17 ëåò íå

ïîëó÷àëè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ èëè ïîëó÷àëè åãî â äðóãèõ ó÷åáíûõ

çàâåäåíèÿõ (â øêîëàõ ã. Åëàáóãà èëè â ñðåäíèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ

ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ).
Ïðîâåäåííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðèâåëè ê íåãàòèâíûì ïîñëåäñò -

âèÿì äëÿ ðÿäà ïîñåëåíèé, â êîòîðûõ ïðè ñëîæèâøåéñÿ òåððèòîðè -

àëüíîé ñòðóêòóðå ñåòè øêîë ñòàëî íåâîçìîæíûì ñîáëþäåíèå íîð -

Ìîäåëèðîâàíèå îïòèìèçàöèè ñåòè øêîë â óñëîâèÿõ äåïîïóëÿöèè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ
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Ðèñ. 1. Ðåêîíñòðóêöèÿ îïòèìèçàöèè øêîëüíîé ñåòè â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè
Åëàáóæñêîãî ðàéîíà â ïåðèîä 2006–2017 ãã.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî Ä.Î. Åãîðîâûì ïî äàííûì îïðîñà ìåñòíûõ îðãàíîâ îáðàçîâàíèÿ
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Òàáëèöà 1

Ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè è èñïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâà ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Åëàáóæñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà,

ó÷àñòâóþùèõ â îáðàçîâàíèè ñåëüñêèõ æèòåëåé, çà 2017 ã.
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Áåõòåðåâî ÑÐ 71 192 26 19 0,37 9,60 0,74 0,75 1,67 45,2

Á. Øóðíÿê ÑÐ 47 162 21 14 0,45 7,88 0,57 0,53 2,02 20,6

Êîñòåíååâî ÑÐ 67 – 24 16 0,36 8,87 1,56 0,47 1,68 66,9

Ëåêàðåâî ÑÐ 51 – 25 15 0,49 8,73 0,59 0,62 1,39 29,5

Ìîðòû ÎÑ 61 320 24 15 0,39 7,31 0,79 0,68 2,35 43,5

Ïîñïåëîâî ÑÐ 92 192 23 19 0,25 9,18 0,76 0,84 1,52 36,4

Ñò. Êóêëþê ÎÑ 18 192 15 11 0,83 5,66 0,58 0,55 1,38 32,0

Ñò. Þðàø ÑÐ 62 320 30 15 0,48 10,38 0,77 0,79 2,66 47,2

Òàíàéêà ÑÐ 242 320 38 27 0,16 13,77 1,26 2,66 3,23 2,0

ßêîâëåâî ÎÑ 51 192 23 15 0,45 8,38 0,61 0,60 1,85 48,1

Òàðëîâêà,
øê. ¹ 11 ÎÑ 53 225 19 16 0,36 5,88 1,22 0,80 2,56 43,2

Åëàáóãà,
øê. ¹ 3 ÑÐ 587 – 74 44 0,13 26,50 2,90 2,51 5,19 50,4

Õëûñòîâî,
ôèëèàë
øê. ¹ 3 Í× 23* 35 6* 4* – – – – 0,21 –

Ïðèìå÷àíèÿ: ÑÐ – ñðåäíÿÿ øêîëà, ÎÑ – îñíîâíàÿ øêîëà, Í× – íà÷àëüíàÿ øêîëà;
* – ÷èñëÿòñÿ â ñîñòàâå áàçîâîé øêîëû.

Èñòî÷íèê: äàííûå îò÷åòîâ, ïðåäñòàâëåííûõ íà îôèöèàëüíîì ñàéòå äëÿ ðàçìå -
ùåíèÿ èíôîðìàöèè î ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) ó÷ðåæäåíèÿõ https://bus.gov.ru .



ìàòèâîâ âðåìåííîé äîñòóïíîñòè. Ó÷àùèåñÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ èç

ñ. Ñâèíîãîðüå, ñ. Êîòëîâêà, ä. Òîêìàøêà, ï. Ìàëîðå÷åíñêèé, ñ. Ãàðè,

ä. Ìàëüöåâî, ñ. Ïîêðîâñêîå ïðîæèâàþò â íàñåëåííûõ ïóíêòàõ, îòêóäà 

îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ íà÷àëüíîé øêîëû íåäîñòèæèìû â óñòà -

íîâëåííûå âðåìåííûå ëèìèòû â îáå ñòîðîíû. Ñîãëàñíî íîðìàòèâó

ìèíèìàëüíîé ïåøåõîäíîé èëè òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè îáùåîá -

ðàçîâàòåëüíûõ îáúåêòîâ äëÿ ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

òðàíñïîðòíàÿ äîñòóïíîñòü íå äîëæíà ïðåâûøàòü 15 ìèí, à äëÿ ó÷ðåæ -

äåíèé îñíîâíîé è ïîëíîé ñòóïåíåé îáðàçîâàíèÿ – 30 ìèí2.
Ïðîâåäåííàÿ ðåîðãàíèçàöèÿ øêîë ïîçâîëèëà ïîâûñèòü ñðåäíþþ

íàïîëíÿåìîñòü îäíîé ñåëüñêîé øêîëû ñ 55 ó÷àùèõñÿ â 2006 ã. äî 73

â 2017/2018 ó÷.ã. Îäíàêî ñåòü øêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ñôîðìèðîâàí -

íàÿ íåêîãäà íà äàííîé òåððèòîðèè, áûëà îðèåíòèðîâàíà íà çíà÷è -

òåëüíî áîëüøåå ÷èñëî äåòåé. Ñóììàðíàÿ ïðîåêòíàÿ ìîùíîñòü øêîë,

èìåâøèõñÿ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè íà íà÷àëî 2017/2018 ó÷.ã., ïðåâû -

øàëà 2,5 òûñ. äåòåé â îäíó ñìåíó. Òî åñòü ìîùíîñòè â ñèñòåìå îáùåãî

îáðàçîâàíèÿ èñïîëüçîâàëèñü ëèøü íà 34%, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèåì

ñóùåñòâåííîãî ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ðàéîíà â øêîëü -

íîì âîçðàñòå, à òàêæå îòòîêà ñåëüñêèõ æèòåëåé â ãîðîäà. Îñîáåííî

çàìåòíî íåäîèñïîëüçîâàíèå ìîùíîñòåé â âîñòî÷íîé ÷àñòè ðàéîíà

(ñ. Ñòàðûé Êóêëþê, ñ. ßêîâëåâî, ñ. Ìîðòû) è â ñ. Òàðëîâêà (ðèñ. 2).

Ýòè æå ïîñåëåíèÿ âûäåëÿþòñÿ êàê íàèáîëåå îáåñïå÷åííûå ðàáîòíè -

êàìè, â òîì ÷èñëå ïåäàãîãàìè (ñì. òàáë. 1). Â ñâîþ î÷åðåäü, øêîëû

âîçëå àäìèíèñòðàòèâíîãî öåíòðà (ã. Åëàáóãà) áîëåå ðàöèîíàëüíî èñ -

ïîëüçóþò èìåþùèåñÿ ïëîùàäè è ïåäàãîãè÷åñêèé ñîñòàâ. ×åì áîëåå

ïåðèôåðèéíîå ïîëîæåíèå ñåëüñêîé øêîëû îòíîñèòåëüíî àäìèíèñò -

ðàòèâíîãî öåíòðà, òåì ìåíåå ýôôåêòèâíî â íåé èñïîëüçóþòñÿ îáðà -

çîâàòåëüíûå ðåñóðñû.
Â òàêîé ñèòóàöèè ìîæíî ãîâîðèòü î íàëè÷èè ïðèçíàêîâ íèçêîé

ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà è îðãàíè -

Ìîäåëèðîâàíèå îïòèìèçàöèè ñåòè øêîë â óñëîâèÿõ äåïîïóëÿöèè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ

(íà ïðèìåðå Åëàáóæñêîãî ðàéîíà Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí)
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2 Ñì.: Ðåñïóáëèêàíñêèå íîðìàòèâû ãðàäîñòðîèòåëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ Ðåñ -
ïóáëèêè Òàòàðñòàí (óòâ. Ïîñòàíîâëåíèåì Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Òà -
òàðñòàí îò 27.12.2013 ¹ 1071). – URL: https://docs.cntd.ru/document/463307185 .
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çàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Â õîäå èññëåäîâàíèÿ âñå øêîëû3,
ó÷àñòâóþùèå â ïðåäîñòàâëåíèè îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ñåëü -
ñêèì æèòåëÿì Åëàáóæñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà, áûëè ïðîàíà -
ëèçèðîâàíû íà ïðåäìåò ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè è èñïîëüçîâàíèÿ
èìóùåñòâà (ïî äàííûì òàáë. 1).

Ãëàâíàÿ ñòàòüÿ ðàñõîäîâ, ôîðìèðóåìàÿ â øêîëàõ, ñâÿçàíà ñ îïëà -
òîé òðóäà, ñîäåðæàíèåì èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà è àìîðòèçàöèåé
îñíîâíûõ ôîíäîâ, íåîáõîäèìîé äëÿ áóäóùåé ðåêîíñòðóêöèè øêîëü -
íîãî çäàíèÿ. Àíàëèç îáúåìîâ è ñòðóêòóðû ðàñõîäîâ â øêîëàõ Åëà -
áóæñêîãî ðàéîíà, ó÷àñòâóþùèõ â ïðåäîñòàâëåíèè îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã ñåëüñêèì æèòåëÿì, ïîçâîëèë âûÿâèòü íàëè÷èå òåñíûõ è óñòîé -
÷èâûõ ñâÿçåé ìåæäó ÷èñëîì ó÷àùèõñÿ è ðàñõîäàìè íà êàæäîãî èç íèõ
(ðèñ. 3–5).

Êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííûé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî îïðåäåëåí -
íûé óðîâåíü îïòèìàëüíîñòè â ñîäåðæàíèè øêîë äîñòèãàåòñÿ ïðè
êîëè÷åñòâå ó÷åíèêîâ îò 100–150 ÷åë., êîãäà ôîðìèðóåòñÿ êàê ìèíè -
ìóì ïî îäíîìó êëàññó (îò 10 ÷åë.) êàæäîé ñòóïåíè. Ðàñõîäû íà ñî -
äåðæàíèå çäàíèÿ è îïëàòó êîììóíàëüíûõ óñëóã òàêæå çàâèñÿò îò
÷èñëåííîñòè ó÷àùèõñÿ, õîòÿ ïî ôàêòó ìíîãèå øêîëû â ñåëüñêîé ìåñò -
íîñòè îêàçûâàþòñÿ ñóùåñòâåííî íåäîóêîìïëåêòîâàííûìè, à ñëåäîâà -
òåëüíî, â òàêîé ñèòóàöèè ñîäåðæàíèå âñåãî èìóùåñòâåííîãî êîìï -
ëåêñà îêàçûâàåòñÿ êðàéíå íåýôôåêòèâíûì.

Ìîäåëèðîâàíèå îïòèìèçàöèè ñåòè øêîë â óñëîâèÿõ äåïîïóëÿöèè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ

(íà ïðèìåðå Åëàáóæñêîãî ðàéîíà Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí)
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3 Òàêóþ ìîäåëü ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ïîñòðîåííóþ íà ìàëîé âûáîðêå,
êîòîðàÿ òàêæå èñïîëüçóåòñÿ â ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêå. Âêëþ÷åíèå â íàáëþ -
äåíèå èíûõ îáúåêòîâ (øêîë) èç äðóãèõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé òàêæå ìîæåò
ïðèâåñòè ê ïîÿâëåíèþ îòêëîíåíèé è íåäîñòîâåðíîñòè èòîãîâûõ óðàâíåíèé, ÷òî
áóäåò ñâÿçàíî ñ îñîáåííîñòÿìè òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â êàæäîì ìóíèöèïàëü -
íîì îáðàçîâàíèè. Òàêèì îáðàçîì, ñ÷èòàåì äàííûé âîïðîñ äèñêóññèîííûì è òðå -
áóþùèì äîïîëíèòåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ. Â öåëîì, ìîäåëü ìîæåò áûòü äîïîëíåíà
îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè â ñîïîñòàâèìûõ ïî óñëîâèþ ìóíèöè -
ïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ ñ öåëüþ ïðîâåðêè è (èëè) ïîâûøåíèÿ äîñòîâåðíîñòè ïîëó -
÷åííûõ çàâèñèìîñòåé. Îäíàêî ïîëàãàåì, ÷òî ïðè ðàññìîòðåíèè äàííîé ñèñòåìû
(Åëàáóæñêîãî ðàéîíà) êàê çàìêíóòîé (à ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ìåñòíîãî óðîâíÿ
÷åòêî çàìûêàåòñÿ â ãðàíèöàõ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ) ïîëó÷åííûå óðàâíå -
íèÿ íàèáîëåå îáúåêòèâíî ïîçâîëÿþò ìîäåëèðîâàòü â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ êîí -
êðåòíîãî ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.



×åì â áîëüøåé ñòåïåíè äîñòèãàåòñÿ óðîâåíü êîíöåíòðàöèè äåòåé
â îäíîé øêîëå, òåì áîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ ôèíàíñîâûå
ñðåäñòâà íà åå ñîäåðæàíèå, ÷òî îáåñïå÷èâàåòñÿ ýôôåêòîì ìàñøòàáà,
à òàêæå òåì áîëåå ñáàëàíñèðîâàí îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ. Íàèáîëåå 
îáúåêòèâíî ýòè ñâÿçè îïèñûâàþòñÿ ñòåïåííîé ôóíêöèåé (êîýôôè -
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Ðèñ. 3. Îáúåì ðàñõîäîâ íà îäíîãî ó÷àùåãîñÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ Åëàáóæñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà â çàâèñèìîñòè
îò ÷èñëà ó÷åíèêîâ â íèõ ïî äàííûì çà 2017 ã. ïî ñòàòüÿì «îïëàòà òðóäà»

è «îò÷èñëåíèÿ ñ çàðàáîòíîé ïëàòû â ôîíäû»

Ðèñ. 4. Îáúåì ðàñõîäîâ íà îäíîãî ó÷àùåãîñÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ Åëàáóæñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà â çàâèñèìîñòè

îò ÷èñëà ó÷åíèêîâ â íèõ ïî äàííûì çà 2017 ã. ïî ñòàòüÿì «ñîäåðæàíèå çäàíèÿ»
è «êîììóíàëüíûå óñëóãè»



öèåíò àïïðîêñèìàöèè 0,7 è âûøå), à çíà÷èò, íà îïðåäåëåííîì óðîâíå

ïðèðîñò êîíöåíòðàöèè íå äàåò ïðîïîðöèîíàëüíîãî ýôôåêòà è ôàêòè -

÷åñêè ñòàíîâèòñÿ áåñïîëåçíûì. Òàê, íàïðèìåð, ñîäåðæàíèå ðàáîò -

íèêîâ â øêîëå íà 50 ÷åë. òðåáóåò â 2,5 ðàçà áîëüøå ñðåäñòâ, ÷åì

â øêîëå íà 150 ÷åë., à â øêîëå íà 250 ó÷àùèõñÿ ñîäåðæàíèå øòàòà

ïî÷òè èäåíòè÷íî åãî ñîäåðæàíèþ â çàâåäåíèè íà 500–600 ó÷åíèêîâ.

Ïîäîáíûì îáðàçîì îïèñûâàþòñÿ ðàñõîäû ïî äðóãèì ñòàòüÿì: ñîäåð -

æàíèå èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà, êîììóíàëüíûå óñëóãè, èíûå ðàñ -

õîäû.

ÏÐÎÁËÅÌÍÎÑÒÜ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÈ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß.
ÖÅËÜ È ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííûé àíàëèç (ñì. ðèñ. 3–5) ïîêàçûâàåò

îðèåíòèðû ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêèõ

øêîë ïðè äîñòèæåíèè íàïîëíÿåìîñòè â 100–150 ó÷àùèõñÿ, êîòîðàÿ

íå áûëà äîñòèãíóòà â õîäå îïòèìèçàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé. Ïðè

ýòîì â ñóùåñòâóþùåé òåððèòîðèàëüíîé ñõåìå îáùåãî îáðàçîâàíèÿ

îáíàðóæåíû ôàêòû íàðóøåíèÿ íîðìàòèâîâ âðåìåííîé äîñòóïíîñòè

áàçîâûõ øêîë.

Ìîäåëèðîâàíèå îïòèìèçàöèè ñåòè øêîë â óñëîâèÿõ äåïîïóëÿöèè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ

(íà ïðèìåðå Åëàáóæñêîãî ðàéîíà Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí)
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Ðèñ. 5. Îáúåì ðàñõîäîâ íà îäíîãî ó÷àùåãîñÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ Åëàáóæñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà â çàâèñèìîñòè
îò ÷èñëà ó÷åíèêîâ â íèõ ïî äàííûì çà 2017 ã. ïî ñòàòüå «èíûå ðàñõîäû»



Äëÿ àíàëèçà óðîâíÿ îïòèìàëüíîñòè ñóùåñòâóþùåé ïðîñòðàíñò -

âåííîé ñèñòåìû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ â Åëàáóæñêîì ìóíèöèïàëüíîì

ðàéîíå áûëî ïðîâåäåíî ìîäåëèðîâàíèå ðàçëè÷íûõ àëüòåðíàòèâíûõ

âàðèàíòîâ íà ïðåäìåò ñîîòíîøåíèÿ ðàñõîäîâ è âðåìåííûõ çàòðàò

(óðîâåíü òðàíñïîðòíîé óñòàëîñòè øêîëüíèêîâ ïðè ïåðåäâèæåíèè

ê ìåñòó îáó÷åíèÿ). Ñòðîèëèñü òðàíñïîðòíàÿ ìîäåëü ðàñïðåäåëåíèÿ

øêîëüíèêîâ è ìîäåëü ðàçìåùåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, íà

îñíîâå ýòîãî ðàññ÷èòûâàëèñü ðàñõîäû íà êàæäîì ýòàïå ñ ó÷åòîì êîí -

öåíòðàöèè øêîëüíèêîâ ïîñëå èõ ïåðåâîçêè äî øêîëû. Ìîäåëèðî -

âàíèå ïðîèçâîäèëîñü ïî ñèòóàöèè íà íà÷àëî 2017/2018 ó÷.ã. Ïåð -

âè÷íûìè ýëåìåíòàìè àíàëèçà âûñòóïèëè íàñåëåííûå ïóíêòû, â êîòî -

ðûõ èìååòñÿ äåòñêîå íàñåëåíèå øêîëüíîãî âîçðàñòà (îò 7 äî 17 ëåò),

ñîãëàñíî ìåòîäîëîãèè ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ îá -

ùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ è ïðî -

ãðàìì îñíîâíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ4. Ïðè ýòîì îòñåêàëèñü íàñåëåí -

íûå ïóíêòû ñ íîðìèðîâàííîé ÷èñëåííîñòüþ äåòñêîãî íàñåëåíèÿ ìå -

íåå 2 ÷åë. Áëèçêî ðàñïîëîæåííûå íàñåëåííûå ïóíêòû, ðàññòîÿíèå

ìåæäó êîòîðûìè íå ïðåâûøàåò 3 êì, ðàññìàòðèâàëèñü êàê åäèíîå

òåððèòîðèàëüíîå îáðàçîâàíèå (íàïðèìåð, ñ. Íîâàÿ Ìóðçèõà è ñ. Ñòà -

ðàÿ Ìóðçèõà; ñ. Ñòàðûé Êóêëþê, ñ. Ñòóäåíûé Êëþ÷, ñ. ×åðêàñîâî

è ñ. Íîâûé Êóêëþê).
Â êà÷åñòâå èñõîäíûõ äàííûõ áûëî ïîëó÷åíî íåñêîëüêî ìàòðèö

äèñòàíöèé (distance matrix) ìåæäó íàñåëåííûìè ïóíêòàìè. Ïåðâàÿ

ìàòðèöà ïîñòðîåíà ïî êðàò÷àéøåìó ðàññòîÿíèþ ìåæäó íàñåëåííûìè

ïóíêòàìè ïî àâòîìîáèëüíûì äîðîãàì. Âòîðàÿ ìàòðèöà – ïî ìèíè -

ìàëüíûì âðåìåííûì çàòðàòàì ïðè ïåðåäâèæåíèè ïî ñóùåñòâóþùèì

àâòîìîáèëüíûì äîðîãàì. Ðàñ÷åò âðåìåíè îñóùåñòâëÿëñÿ â çàâèñè -

ìîñòè îò òèïà äîðîãè, åå óêëîíà è êà÷åñòâà äîðîæíîãî ïîêðûòèÿ,

à òàêæå ó÷èòûâàëîñü îãðàíè÷åíèå ñêîðîñòíîãî ðåæèìà ïåðåâîçêè äå -
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4 Ñì. Ïðèêàç Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè îò 29 íîÿáðÿ
2018 ã. ¹ 705 «Îá óòâåðæäåíèè îôèöèàëüíîé ñòàòèñòè÷åñêîé ìåòîäîëîãèè
ïî ðàñ÷åòó îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ñòàòèñòèêè îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû» (URL:
https://docs.cntd.ru/document/551882283).



òåé (íå áîëåå 60 êì/÷ 5 ñ ïîïðàâêîé íà ñíèæåíèå ñêîðîñòè ïðè ìàíåâ -

ðèðîâàíèè). Òðåòüÿ ìàòðèöà – ôèçè÷åñêèå ðàññòîÿíèÿ ìåæäó íàñå -

ëåííûìè ïóíêòàìè. Ìàòðèöû ñòðîèëèñü ñ èñïîëüçîâàíèåì ñåðâèñà

Openrouteservice API V2 (îò Heidelberg Institute for Geoinformation

Technology).
Äëÿ öåëåé ìîäåëèðîâàíèÿ áûëî ïðîèçâåäåíî ðàñïðåäåëåíèå äåòåé 

ðàçíîãî øêîëüíîãî âîçðàñòà ïî íàñåëåííûì ïóíêòàì ìóíèöèïàëüíîãî 
ðàéîíà, à òàêæå îñóùåñòâëåíà èõ ïðèâÿçêà ê êîíêðåòíîé øêîëå. Îïðå -
äåëåíèå ÷èñëåííîñòè äåòåé ðàçíîãî âîçðàñòà ïî íàñåëåííûì ïóíêòàì
â òåêóùåì ãîäó çàòðóäíåíî è âîçìîæíî ñ áîëüøåé ñòåïåíüþ äîñòî -
âåðíîñòè ëèøü ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì
äëÿ ðàñ÷åòà äàííîãî ïîêàçàòåëÿ èñïîëüçîâàëñÿ íàáîð äàííûõ ñ ñàéòà
Ðîññòàòà (ÁÄ ÏÌÎ), èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ ñåëüñêèõ àäìèíèñò -
ðàöèé ðàéîíà, ïîðòàëà ðàçìåùåíèÿ èíôîðìàöèè î ãîñóäàðñòâåííûõ
(ìóíèöèïàëüíûõ) ó÷ðåæäåíèÿõ6.

Â êà÷åñòâå áàçîâûõ óñëîâèé ïðè ìîäåëèðîâàíèè èñïîëüçîâàëèñü
íîðìû ãðàäîñòðîèòåëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñâîä ïðàâèë ïî ïëàíè -
ðîâêå è çàñòðîéêå ãîðîäñêèõ è ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé (100%-é îõâàò
äåòåé íà÷àëüíûì è îñíîâíûì îáùèì îáðàçîâàíèåì; 75%-é îõâàò ïîë -
íûì ñðåäíèì îáðàçîâàíèåì)7. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñâÿçè ñ îòñóò -
ñòâèåì â íåêîòîðûõ øêîëàõ ñòóïåíè ïîëíîãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ
äåòè âûíóæäåíû îòêàçûâàòüñÿ îò ýòîãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ èëè èñ -
êàòü âàðèàíòû â äðóãèõ ïîñåëåíèÿõ.

Äëÿ ðàñ÷åòà ñòîèìîñòíûõ çàòðàò ïðè îðãàíèçàöèè ñèñòåìû îá -
ùåãî îáðàçîâàíèÿ áûëè ðàçðàáîòàíû äâå ìîäåëè: ðàñõîäîâ ïî ñîäåð -
æàíèþ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ (äîïîëíèòåëüíî ê ðàñ÷åòàì ïî ðèñ. 3–5)
è ðàñõîäîâ ïðè ïåðåâîçêå äåòåé ê øêîëàì è îáðàòíî.

Ìîäåëèðîâàíèå îïòèìèçàöèè ñåòè øêîë â óñëîâèÿõ äåïîïóëÿöèè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ
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5 Ñì. ï. 10.3 Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò
23.10.1993 ¹ 1090 (ðåä. îò 04.12.2018) «Î Ïðàâèëàõ äîðîæíîãî äâèæåíèÿ» (URL:
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_2709/).

6 URL: https://bus.gov.ru .
7 Ñì.: ÑÏ 42.13330.2016. Ãðàäîñòðîèòåëüñòâî. Ïëàíèðîâêà è çàñòðîéêà ãî -

ðîäñêèõ è ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé. Àêòóàëèçèðîâàííàÿ ðåäàêöèÿ ÑÍèÏ 2.07.01-89*. –
URL: https://docs.cntd.ru/document/456054209 .



Ìîäåëü îáúåêòîâ îáðàçîâàíèÿ. Ýòà ìîäåëü ñòðîèëàñü íà îñíîâå
äàííûõ, ïîëó÷åííûõ ïðè àíàëèçå ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè øêîë
è èñïîëüçîâàíèÿ èõ èìóùåñòâà (ñì. òàáë. 1). Ðàñ÷åòû ïî ìîäåëè îñó -
ùåñòâëÿëèñü ïî ÷èñëó äåòåé (x), êîòîðûå áóäóò êîíöåíòðèðîâàòüñÿ
â êàæäîé øêîëå ïîñëå èõ ðàñïðåäåëåíèÿ (ïåðåâîçêè):

Z r p s as
t s= + + + ,

ãäå Z s – çàòðàòû íà îáðàçîâàíèå äåòåé â øêîëå; r – ðàñõîäû íà
ñîäåðæàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ; p – ïðî÷èå ðàñõîäû â îá -
ðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè; st  – îïëàòà òðóäà ðàáîòíèêîâ îáðàçî -
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ; as – àìîðòèçàöèÿ çäàíèé è ñîîðóæåíèé îáðà -
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Âàæíî çàìåòèòü, ÷òî ïî ïðåäñòàâëåííûì ôîðìóëàì âïîñëåäñòâèè
áóäóò ðàññ÷èòûâàòüñÿ îáùèå çàòðàòû â îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçà -
öèÿõ ïî ñîîòâåòñòâóþùèì êàòåãîðèÿì ðàñõîäîâ.

Ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ âêëþ÷àþò
îïëàòó óñëóã ñâÿçè, êîììóíàëüíûõ óñëóã, ðàáîò, óñëóã ïî ñîäåð -
æàíèþ èìóùåñòâà, ïðî÷èõ ðàáîò è óñëóã ïî ñîäåðæàíèþ. Íà îäíîãî
ó÷àùåãîñÿ ðàñõîäû îïðåäåëÿëèñü íà îñíîâå ïîëó÷åííîãî óðàâíåíèÿ
(ñì. ðèñ. 4):

r x x= × ×-( , ),127 32 0 545 .

Ïðî÷èå ðàñõîäû âêëþ÷àþò çàòðàòû íà àìîðòèçàöèþ îñíîâíûõ
ñðåäñòâ è íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, êðîìå çäàíèé è ñîîðóæåíèé, ðàñ -
õîäîâàíèå ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ. Äàííûå ðàñõîäû òàêæå ðàññ÷èòû -
âàëèñü íà îäíîãî ó÷àùåãîñÿ (ñì. ðèñ. 5):

p x x= × ×-( , ),70 4 0 43 .

Ïðè ýòîì â äàëüíåéøåì çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ, àìîðòèçàöèþ îñíîâíûõ ñðåäñòâ è èíûõ íåìàòåðèàëüíûõ 
àêòèâîâ áóäóò ðàññ÷èòûâàòüñÿ êàê ïåðåìåííûå â çàâèñèìîñòè îò ÷èñ -
ëà ó÷åíèêîâ. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â áîëåå êðóïíûõ îáúåêòàõ îá -
ðàçîâàíèÿ (ñ ó÷åòîì èõ ìîùíîñòè) ðàñõîäû â ðàñ÷åòå íà êàæäîãî
ó÷àùåãîñÿ îêàçûâàþòñÿ çàìåòíî ìåíüøèìè. Êðóïíûå èíôðàñòðóê -
òóðíûå îáúåêòû îáðàçîâàíèÿ ïîçâîëÿþò áîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëü -
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çîâàòü èìåþùååñÿ ïðîñòðàíñòâî â ñðàâíåíèè ñ íåáîëüøèìè ïî ìîù -

íîñòè îáúåêòàìè. Íî âîçìîæíû îòêëîíåíèÿ îò äàííîé çàêîíîìåð -

íîñòè, â ñëó÷àå åñëè â ìóíèöèïàëèòåòå èìååòñÿ îáúåêò îáðàçîâàíèÿ,

à ôàêòè÷åñêàÿ åãî íàïîëíÿåìîñòü íå ñîîòâåòñòâóåò ìîùíîñòè. Òàêèì

îáðàçîì, ñîäåðæàíèå è àìîðòèçàöèÿ îáúåêòà íå áóäóò êîððåëèðîâàòü

ñ ÷èñëåííîñòüþ ó÷àùèõñÿ â íåì. Îäíàêî ìîäåëüþ ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ 

èñïîëüçîâàíèå òàêèõ èíôðàñòðóêòóðíûõ îáúåêòîâ îáðàçîâàíèÿ, êîòî -

ðûå ïî ìîùíîñòè áóäóò â öåëîì ñîîòâåòñòâîâàòü ôàêòè÷åñêîìó ñïðî -

ñó. Ýòî ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî íå òîëüêî ââîäîì íîâûõ îáúåêòîâ

îáðàçîâàíèÿ èëè ðåêîíñòðóêöèåé ñóùåñòâóþùèõ, íî òàêæå ïóòåì

èñïîëüçîâàíèÿ óæå ñóùåñòâóþùèõ îáúåêòîâ â êà÷åñòâå ìíîãîôóíê -

öèîíàëüíûõ öåíòðîâ (â òîì ÷èñëå äëÿ öåëåé êóëüòóðû, èñêóññòâà

è ïðîñâåùåíèÿ, ñïîðòà, ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è äîñóãà è ò.ä.) ïðè óñ -

ëîâèè íåäîñòàòî÷íîé íàïîëíÿåìîñòè êëàññîâ è íèçêîé ñòåïåíè èñïîëü -

çîâàíèÿ èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà.
Íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçà -

öèé (âêëþ÷àÿ ïåäàãîãîâ, ðóêîâîäÿùèé ñîñòàâ è âñïîìîãàòåëüíûé

ïåðñîíàë) ïðè ðàçëè÷íîé èõ íàïîëíÿåìîñòè îïðåäåëÿëîñü èñõîäÿ èç

êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà èìåþùèõñÿ äàííûõ ïî ÷èñëó 

çàíÿòûõ ðàáîòíèêîâ íà îäíîãî ó÷åíèêà â ñåëüñêèõ øêîëàõ ðàéîíà.

Ðàñõîäû íà îïëàòó èõ òðóäà è îò÷èñëåíèÿ ñ çàðàáîòíîé ïëàòû â ôîíäû 

îïðåäåëÿëèñü íà îñíîâå ïîëó÷åííîãî óðàâíåíèÿ (ñì. ðèñ. 3):

s x xt = × ×-( , ),14331 0 566 .

Àìîðòèçàöèÿ çäàíèé è ñîîðóæåíèé îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ 

îïðåäåëÿëàñü íà îñíîâå óêðóïíåííûõ íîðìàòèâîâ öåí ñòðîèòåëüñòâà

îáúåêòîâ íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ8 ñ ó÷åòîì êîýôôèöèåíòà ïåðåõîäà

ê óðîâíþ öåí ðàññìàòðèâàåìîãî ñóáúåêòà, êîýôôèöèåíòà ðåãèîíàëüíî-

êëè ìàòè÷åñêèõ óñëîâèé îñóùåñòâëåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà è íîðìàòèâ -

íûõ ñðîêîâ ýêñïëóàòàöèè çäàíèé.

Ìîäåëèðîâàíèå îïòèìèçàöèè ñåòè øêîë â óñëîâèÿõ äåïîïóëÿöèè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ
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8 Ñîãëàñíî «ÍÖÑ 81-02-03-2017. Óêðóïíåííûå íîðìàòèâû öåíû ñòðîèòåëü -
ñòâà. Ñáîðíèê ¹ 03. Îáúåêòû íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ (ñ Èçìåíåíèåì)» (URL:
https://files.stroyinf.ru/Data2/1/4293744/4293744758.pdf).



Â õîäå àíàëèçà ðàñõîäîâ íà ñòðîèòåëüñòâî îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé (øêîë) èç ðàñ÷åòà íà îäíî ìåñòî â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí
(ðèñ. 6) áûëî ïîëó÷åíî ñëåäóþùåå óðàâíåíèå:

a x xs = × ×-( , ),9345 9 0 435 .

Òðàíñïîðòíàÿ ìîäåëü. Ìîäåëü îïèðàåòñÿ íà ÷èñëî äåòåé, êîòî -
ðûå ïðîæèâàþò â íàñåëåííîì ïóíêòå áåç øêîëû è, ñîîòâåòñòâåííî,
íóæäàþòñÿ â äîñòàâêå ê íàñåëåííîìó ïóíêòó ñ îáðàçîâàòåëüíûìè
ôóíêöèÿìè. Ðàñ÷åò ñòðîèëñÿ â çàâèñèìîñòè îò ÷èñëà äåòåé ê ïåðå -
âîçêå, âðåìåíè åå îñóùåñòâëåíèÿ è ðàññòîÿíèÿ. ×èñëî äåòåé îïðå -
äåëÿëî òðåáóåìûå êîëè÷åñòâî è òèï òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ. Â êà÷åñò -
âå îãðàíè÷èòåëÿ ïî ðàçìåðíîñòè àâòîáóñîâ èñïîëüçîâàëèñü ëèìèòû
îò 5 äî 45 ìåñò. Îïðåäåëåíèå òðåáóåìîãî êîëè÷åñòâà àâòîáóñîâ è èõ
âìåñòèìîñòè îñóùåñòâëÿëîñü â çàâèñèìîñòè îò ÷èñëà äåòåé ê ïåðå -
âîçêå ïî êàæäîìó ìàðøðóòó:

Z m f a st
b d= × + +( ),

ãäå Z t  – çàòðàòû íà ïåðåâîçêó äåòåé ïî ìàðøðóòó; m – ÷èñëî çàäåéñò -
âóåìûõ àâòîáóñîâ; f – ðàñõîäû íà ÃÑÌ è ñîäåðæàíèå òðàíñïîðòíîãî
ñðåäñòâà; a – àìîðòèçàöèÿ òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà; sd  – îïëàòà òðóäà
âîäèòåëåé.

Ðàñõîäû íà ãîðþ÷å-ñìàçî÷íûå ìàòåðèàëû è ñîäåðæàíèå òðàíñ -
ïîðòíîãî ñðåäñòâà îïðåäåëÿëèñü íà îñíîâå äëèíû ìàðøðóòà ïåðåâîç -

170

Ð.Ñ. Íèêîëàåâ, Ä.Î. Åãîðîâ

Ðèñ. 6. Ðàñïðåäåëåíèå ñòîèìîñòè ñòðîèòåëüñòâà îäíîé øêîëû â çàâèñèìîñòè

îò ïðîåêòíîé ìîùíîñòè îáúåêòà



êè â îáå ñòîðîíû ñ ó÷åòîì êîýôôèöèåíòà óäëèíåíèÿ. Çàòðàòû íà òîï -
ëèâî ðàññ÷èòûâàëèñü â çàâèñèìîñòè îò ðàñõîäà òîïëèâà êàæäûì òðàíñ -
ïîðòíûì ñðåäñòâîì (ëèòðîâ íà 100 êì) è ñðåäíèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ
öåí íà àâòîìîáèëüíîå òîïëèâî â áëèæàéøåì íàñåëåííîì ïóíêòå, ãäå
Ðîññòàòîì ðåãèñòðèðóþòñÿ öåíû (ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû – 37,58 ðóá./ë 
â ñðåäíåì çà ÿíâàðü-äåêàáðü 2017 ã. íà áåíçèí ÀÈ-92/95 è äèçåëüíîå
òîïëèâî). Ñðåäíèé ðàñõîä òîïëèâà â çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà ïàñ -
ñàæèðñêèõ ìåñò â òðàíñïîðòíîì ñðåäñòâå îïðåäåëÿëñÿ íà îñíîâå êîð -
ðåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà (ðèñ. 7) òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñ -
òèê ïî áîëåå ÷åì 100 ìàðêàì îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ àâòî -
áóñîâ9. Ðàñõîäû íà ïðî÷èå ñîñòàâëÿþùèå (ñìàçî÷íûå ìàòåðèàëû,
ñòðàõîâàíèå, ðåìîíò è îáñëóæèâàíèå, ñîäåðæàíèå, òåõíè÷åñêèé îñìîòð,
ïðî÷èå ðàñõîäíûå ìàòåðèàëû) ó÷èòûâàëèñü ÷åðåç äîïîëíèòåëüíûé
êîýôôèöèåíò:

f d n p kr f f= × × ×( ) ,

ãäå dr  – ðàññòîÿíèå ïåðåâîçêè; n f  – íîðìà ðàñõîäà òîïëèâà; p f  –
ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü òîïëèâà; k – êîýôôèöèåíò äîïîëíèòåëüíûõ ðàñõî -
äîâ íà ñîäåðæàíèå àâòîáóñà.

Ìîäåëèðîâàíèå îïòèìèçàöèè ñåòè øêîë â óñëîâèÿõ äåïîïóëÿöèè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ
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Ðèñ. 7. Ðàñïðåäåëåíèå ðàñõîäà òîïëèâà àâòîáóñà â çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà 
ïàññàæèðñêèõ ìåñò

9 Íà îñíîâå äàííûõ, ïðåäñòàâëåííûõ â: Íîðìû ðàñõîäà òîïëèâ è ñìàçî÷íûõ
ìàòåðèàëîâ íà àâòîìîáèëüíîì òðàíñïîðòå. – Ðîñòîâ-í/Ä.: Ôåíèêñ, 2013.



Îáúåì àìîðòèçàöèè òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà îïðåäåëÿëñÿ íà îñíî -
âå ïðîáåãà è ïîëíîé ó÷åòíîé ñòîèìîñòè (öåíû ïðèîáðåòåíèÿ) òðàíñ -
ïîðòíîãî ñðåäñòâà â çàâèñèìîñòè îò ÷èñëà ïàññàæèðñêèõ ìåñò:

a p
d h

n
b b

r

s

= ×
×æ

è
çç

ö

ø
÷÷ ,

ãäå pb  – ñòîèìîñòü òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà (àâòîáóñà); d hr ×  – ðàñ -
ñòîÿíèå, ïðîéäåííîå çà ãîä; ns – ïðåäåëüíî äîïóñòèìûé ïðîáåã òðàíñ -
ïîðòíîãî ñðåäñòâà.

Â êà÷åñòâå ïðåäåëüíîãî ïðîáåãà òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà èñïîëü -
çîâàëñÿ êðèòåðèé â 600 òûñ. êì çà 10 ëåò, òàê êàê óæå ïðè 500 òûñ. êì
íà÷èíàåò óâåëè÷èâàòüñÿ êîëè÷åñòâî îòêàçîâ àâòîáóñîâ ïðè ìåæäó -
ãîðîäíèõ ïåðåâîçêàõ [6], ÷òî âåäåò ê ñóùåñòâåííîìó óñèëåíèþ ðèñ -
êîâ â ñèñòåìå 10.

Ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà âîäèòåëåé îïðåäåëÿëèñü íà îñíîâå ñðåä -
íåé çàðàáîòíîé ïëàòû äàííîé êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ â ñèñòåìå îáðà -
çîâàíèÿ, à òàêæå ïðîïîðöèîíàëüíî çàòðàòàì âðåìåíè íà òðàíñïîð -
òèðîâêó ñ ó÷åòîì êîýôôèöèåíòà äîïîëíèòåëüíûõ âðåìåííûõ çàòðàò:

s n
t k

t
k kd d

d
s o= ×

×æ

è
çç

ö

ø
÷÷ × ×

max

,

ãäå nd  – íîðìèðîâàííûé ïîêàçàòåëü ñðåäíåé îïëàòû òðóäà âîäèòåëÿ
â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ðåãèîíà; t – êîëè÷åñòâî îòðàáîòàííûõ ÷åëî -
âåêî-÷àñîâ ïî òðàíñïîðòèðîâêå; kd  – êîýôôèöèåíò äîïîëíèòåëüíûõ
òðóäîçàòðàò (ïðîñòîé, ïîðîæíèå ïåðåâîçêè ê ìåñòó ïîñàäêè, äî çà -
ïðàâî÷íûõ ñòàíöèé è ñåðâèñíûõ ïóíêòîâ è ïðî÷.); tmax  – ãîäîâîé
ôîíä ðàáî÷åãî âðåìåíè ïðè 40-÷àñîâîé ðàáî÷åé íåäåëå; ks – êîýôôè -
öèåíò íà îò÷èñëåíèÿ ñ çàðàáîòíîé ïëàòû â ôîíäû; ko  – êîýôôèöèåíò
íà íàêëàäíûå ðàñõîäû ïðè îáñëóæèâàíèè âîäèòåëåé.

Ñðåäíÿÿ íà÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèé,
ïîëíîñòüþ îòðàáîòàâøèõ îò÷åòíûé ìåñÿö, â ïðîôåññèîíàëüíîé êàòåãî -
ðèè «âîäèòåëè è îïåðàòîðû ïîäâèæíîãî îáîðóäîâàíèÿ» ïî âèäó ýêîíî -
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè «îáðàçîâàíèå» â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí ñîñòà -
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10 Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ Ìîñêîâñêîãî àâòîìîáèëüíî-äîðîæíîãî ãîñóäàð -
ñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ñì.: Ïåðåâîçêà äåòåé: àâòîáóñàì ñíèæàþò
âîçðàñò. – URL: http://5koleso.ru/avtopark/perevozka-detey-avtobusam-snizhayut-vozrast .



âèëà â îêòÿáðå 2017 ã. 18 804,93 ðóá.11 Ãîäîâîé ôîíä ðàáî÷åãî âðå -
ìåíè ïðè 40-÷àñîâîé ðàáî÷åé íåäåëå â 2017 ã. ñîñòàâëÿë 1 973 ÷åë.-÷.

Â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ îöåíêè îïòèìàëüíîñòè òåððèòîðèàëüíîé
îðãàíèçàöèè ñèñòåìû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ èñïîëüçîâàëèñü

Ø ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå äåòåé;
Ø ðàñõîäû íà òðàíñïîðòèðîâêó äåòåé;
Ø òðàíñïîðòíàÿ íàãðóçêà íà äåòåé;
Ø ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ øêîëû è íàãðóçêà íà íèõ;
Ø êîëè÷åñòâî è ñðåäíÿÿ íàïîëíÿåìîñòü øêîë;
Ø äîëÿ äåòåé, ïðîæèâàþùèõ âíå çîíû ìèíèìàëüíîé òðàíñïîðò -

íîé äîñòóïíîñòè îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíûõ ïîòåíöèàëüíûõ âàðèàíòîâ òåððèòîðè -
àëüíîé îðãàíèçàöèè ñèñòåìû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ îñóùåñòâëÿëîñü
îòäåëüíî äëÿ êàæäîé ñòóïåíè îáðàçîâàíèÿ, òàê êàê îíè ðàçëè÷àþòñÿ
ïî òðåáîâàíèÿì ìèíèìàëüíîé òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè. Îïòèìàëü -
íûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàðèàíò, ïðè êîòîðîì äîñòèãàåòñÿ ìàêñèìèçàöèÿ
÷èñëåííîñòè îáó÷àþùèõñÿ â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ïðè íàèìåíüøèõ
òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäàõ è ìèíèìàëüíîé òðàíñïîðòíîé íàãðóçêå íà
øêîëüíèêîâ. Èñõîäÿ èç ýòèõ ïóíêòîâ àâòîðàìè áûëè ïðåäñòàâëåíû
ìîäåëè â êîíòåêñòå àäìèíèñòðàòèâíûõ ïîäõîäîâ, êðèòåðèåâ ëþä -
íîñòè íàñåëåííûõ ïóíêòîâ è òåêóùåé âîçìîæíîñòè òðàíñïîðòíîé
ñåòè ðàéîíà.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß: ÌÎÄÅËÈ

Ìîäåëü 1: òåêóùàÿ îðãàíèçàöèÿ. Ìîäåëèðîâàíèå ñèòóàöèè ïðè

òåêóùåé òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ (Ì.1à)

âûÿâèëî îáùèå ðàñõîäû â ðàçìåðå 168,8 ìëí ðóá. â öåíàõ 2017 ã.12, èç

êîòîðûõ òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû ñîñòàâèëè 5,8 ìëí ðóá. (3,4% îò ñîâî -

Ìîäåëèðîâàíèå îïòèìèçàöèè ñåòè øêîë â óñëîâèÿõ äåïîïóëÿöèè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ

(íà ïðèìåðå Åëàáóæñêîãî ðàéîíà Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí)
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11 Ñì. äàííûå îá óðîâíå çàðàáîòíîé ïëàòû ïî ïðîôåññèîíàëüíûì ãðóïïàì
(íà îñíîâå ìàòåðèàëîâ âûáîðî÷íîãî îáñëåäîâàíèÿ îðãàíèçàöèé î çàðàáîòíîé ïëàòå 
ðàáîòíèêîâ ïî ïðîôåññèÿì è äîëæíîñòÿì, îêòÿáðü 2017 ã.), ïðåäñòàâëåííûå
â Åäèíîé ìåæâåäîìñòâåííîé èíôîðìàöèîííî-ñòàòèñòè÷åñêîé ñèñòåìå (URL:
https://www.fedstat.ru).

12 Äàëåå â öåíàõ 2017 ã.



êóïíûõ ðàñõîäîâ). Îáùèå ðàñõîäû íà îäíîãî ó÷àùåãîñÿ – 146,6 òûñ.
ðóá. Ïåðåâîçêà ïîòðåáóåòñÿ 405 äåòÿì (35,2% îò ÷èñëà ó÷àùèõñÿ),
à òðàíñïîðòíàÿ íàãðóçêà íà îäíîãî ïåðåâîçèìîãî ðåáåíêà ñîñòàâèò
53,4 ÷ (0,61% îò ñóòî÷íîãî ôîíäà âðåìåíè13). Ðàñïðåäåëåíèå îñó -
ùåñòâëÿåòñÿ â 13 ó÷åáíûõ çàâåäåíèé (òàáë. 2), â êîòîðûõ ÷èñëåííîñòü
ðàáîòíèêîâ ñîñòàâèò 333 ÷åë., ÷òî ñîîòâåòñòâóåò óðîâíþ îáåñïå÷åí -
íîñòè â 2,9 ðàáîòíèêà íà 10 ó÷àùèõñÿ.

Ïðè òåêóùåì ðàñïðåäåëåíèè îêîëî 3,1% äåòåé ïåðåâîçÿòñÿ ñ íà -
ðóøåíèåì óðîâíÿ ìèíèìàëüíîé òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè. Ýòî êà -
ñàåòñÿ íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïåðåâîçêà â ðàìêàõ êîòîðîãî äîëæíà
óêëàäûâàòüñÿ â 15 ìèí. Ïðåíåáðåæåíèå äàííûì òðåáîâàíèåì ïîçâî -
ëÿåò ñóùåñòâåííî ñîêðàòèòü ðàñõîäû ïî ñîäåðæàíèþ äîïîëíèòåëü -
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ åäèíèö. Âìåñòå ñ òåì òàêîé ïîäõîä ïðîòè -
âîðå÷èò ïðèíöèïàì ðàâåíñòâà â îòíîøåíèè äîñòóïíîñòè îáùåãî îá -
ðàçîâàíèÿ è ìîæåò âåñòè ê ÿâëåíèÿì ñîöèàëüíîé ýêñêëþçèè.

Îðãàíèçàöèÿ ÷åòûðåõ íà÷àëüíûõ øêîë â îòäàëåííûõ íàñåëåííûõ
ïóíêòàõ (Ì.1b) ñîêðàòèò äîëþ ó÷àùèõñÿ, ïåðåâîçèìûõ ñ ïðåâûøå -
íèåì óñòàíîâëåííîãî íîðìàòèâà, äî 0,6%, íî ïîòðåáóåò ïðè ýòîì åùå
áîëåå 18 ìëí ðóá. åæåãîäíî. Â õîäå àíàëèçà äàííàÿ ìîäåëü ïîä -
âåðãàëàñü äîïîëíèòåëüíûì òðàíñôîðìàöèÿì: âñå îñíîâíûå øêîëû
(ãäå îòñóòñòâóþò 10–11-å êëàññû) áûëè ïðåîáðàçîâàíû â ñðåäíèå
(ñ ïîëíûì íàáîðîì âñåõ ñòóïåíåé îáðàçîâàíèÿ), ÷òî ïîçâîëèëî ñîêðà -
òèòü îáùèå ðàñõîäû ïî÷òè íà 0,5 ìëí ðóá., à òàêæå óìåíüøèòü ÷èñëî
ïåðåâîçèìûõ äåòåé íà 5,2%. Âàðèàíò, ïðè êîòîðîì òàêæå îðãàíèçîâàí 
ïîëíûé îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ â ñ. Õëûñòîâî è òóäà ïåðåîðèåíòè -
ðîâàíû ïîòîêè èç ñ. Áîëüøàÿ Êà÷êà è ñ. Áîëüøàÿ Òàðëîâêà (âìåñòî
ã. Åëàáóãà), ïîçâîëèë ñîêðàòèòü ÷èñëî ïåðåâîçèìûõ øêîëüíèêîâ äî
347 ÷åë., íî îêàçàëñÿ áîëåå çàòðàòíûì (170,9 ìëí ðóá.). Äàííûå òðàíñ -
ôîðìàöèè äàëè âîçìîæíîñòü óñòàíîâèòü öåëåñîîáðàçíîñòü îáåñïå÷å -
íèÿ ïîëíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ â íàñåëåííûõ ïóíêòàõ ñ ÷èñëåí -
íîñòüþ íàñåëåíèÿ áîëåå 400 ÷åë. Òàêæå â ïîñëåäóþùèõ ìîäåëÿõ áûëî 
ïðèíÿòî ðåøåíèå îá èñêëþ÷åíèè Åëàáóãè â êà÷åñòâå öåíòðà îêàçàíèÿ
äàííûõ óñëóã ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ áîëüøåãî óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè
øêîëüíèêîâ â ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ.
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Ìîäåëü 1. Äåéñòâóþùàÿ ïðîñòðàíñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ 
è ðàñïðåäåëåíèå ó÷àùèõñÿ ìåæäó øêîëàìè íà íà÷àëî 2017/2018 ó÷.ã.

¹
Ðàçìåùåíèå

øêîë
×èñëî

ó÷àùèõñÿ

Ðàñïðåäåëåíèå

Íà÷àëüíàÿ
øêîëà

Ñðåäíÿÿ è ñòàðøàÿ øêîëà

5–9-å êëàññû 10–11-å êëàññû

1 Áåõòåðåâî 105 Áåõòåðåâî, Ãàðè Áåõòåðåâî, Ãàðè Áåõòåðåâî, Ãàðè

2
Áîëüøîé
Øóðíÿê

73
Áîë. Øóðíÿê,

Êð. Ãîðêà,
Òàò. Äþì-Äþì

Áîë. Øóðíÿê,
Êð. Ãîðêà,

Òàò. Äþì-Äþì

Áîë. Øóðíÿê,
Êð. Ãîðêà,

Òàò. Äþì-Äþì,
Ñòàð. Êóêëþê,

Óìÿê,
Áîë. Åëîâî

3 Åëàáóãà 605 Åëàáóãà

Åëàáóãà,
Õëûñòîâî,

Áîë. Òàðëîâêà,
Áîë. Êà÷êà

Åëàáóãà,
Õëûñòîâî,

Áîë. Òàðëîâêà,
Áîë. Êà÷êà

4 Êîñòåíååâî 99

Êàçûëè,
Êîñòåíååâî,
Êîòëîâêà,

Ñâèíîãîðüå

Êàçûëè,
Êîñòåíååâî,
Êîòëîâêà,

Ñâèíîãîðüå

Êàçûëè,
Êîñòåíååâî,
Êîòëîâêà,

Ñâèíîãîðüå,
ßêîâëåâî,

Íîâ. Ìóðçèõà,
Òîêìàøêà,
Ïîêðîâñêîå

5 Ëåêàðåâî 101
Ëåêàðåâî,

Áîë. Àðìàëû,
Ìàëîðå÷åíñêèé

Ëåêàðåâî,
Áîë. Àðìàëû,

Ìàëîðå÷åíñêèé

Ëåêàðåâî,
Áîë. Àðìàëû,

Ìàëîðå÷åíñêèé, 
Ìîðòû

6 Ìîðòû 69 Ìîðòû Ìîðòû –

7 Ïîñïåëîâî 95
Ïîñïåëîâî,
Ìàëüöåâî

Ïîñïåëîâî,
Ìàëüöåâî

Ïîñïåëîâî,
Ìàëüöåâî,
Òàðëîâêà

8
Ñòàðûé
Êóêëþê

33
Ñòàð. Êóêëþê,

Óìÿê
Ñòàð. Êóêëþê,

Óìÿê
–



Ìîäåëü 2: ìèíèìèçàöèÿ òðàíñïîðòíîé íàãðóçêè (MINTRL250).

Äàííàÿ ìîäåëü ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ñðåäíåé øêîëû â êàæäîì íàñå -

ëåííîì ïóíêòå (èëè ãðóïïå áëèçêî ðàñïîëîæåííûõ ïóíêòîâ) ñ ÷èñ -

ëåííîñòüþ æèòåëåé áîëåå 250 ÷åë., à àòòðàêöèÿ îò ìàëîíàñåëåííûõ

ìåñò îïðåäåëÿåòñÿ ÷åðåç ðàññòîÿíèå ê áëèæàéøåé øêîëå.
Ïðè òàêîé ìîäåëè îáùèå ðàñõîäû ñîñòàâÿò 222,3 ìëí ðóá., èç

êîòîðûõ 0,8% – òðàíñïîðòíûå. Îáùèå ðàñõîäû íà îäíîãî ó÷àùåãîñÿ

ñîñòàâÿò 193,1 òûñ. ðóá. Ïåðåâîçêà ïîòðåáóåòñÿ âñåãî 80 äåòÿì, èëè

7% îò ÷èñëà ó÷àùèõñÿ, à òðàíñïîðòíàÿ íàãðóçêà íà îäíîãî ïåðåâî -

çèìîãî ðåáåíêà ñîñòàâèò 52,1 ÷ (0,59% îò ñóòî÷íîãî ôîíäà âðåìåíè).

Ñîãëàñíî ýòîé ìîäåëè ðàñïðåäåëåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ â 21 ó÷åáíîå

çàâåäåíèå (òàáë. 3), à ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ñîñòàâèò 461 ÷åë. (÷å -

òûðå ðàáîòíèêà íà 10 ó÷àùèõñÿ). Ìåíåå 0,45% äåòåé áóäóò äîáè -

ðàòüñÿ äî øêîëû ñ ïðåâûøåíèåì òðåáîâàíèé ìèíèìàëüíîé òðàíñ -

ïîðòíîé äîñòóïíîñòè.
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¹
Ðàçìåùåíèå

øêîë
×èñëî

ó÷àùèõñÿ

Ðàñïðåäåëåíèå

Íà÷àëüíàÿ
øêîëà

Ñðåäíÿÿ è ñòàðøàÿ øêîëà

5–9-å êëàññû 10–11-å êëàññû

9 Ñòàðûé Þðàø 87
Àëüìåòüåâî,
Ñòàð. Þðàø

Àëüìåòüåâî,
Ñòàð. Þðàø

Àëüìåòüåâî,
Ñòàð. Þðàø

10 Òàíàéêà 236
Òàíàéêà,

Êîëîñîâêà
Òàíàéêà,

Êîëîñîâêà
Òàíàéêà,

Êîëîñîâêà

11 Õëûñòîâî 45
Õëûñòîâî,

Áîë. Òàðëîâêà,
Áîë. Êà÷êà

– –

12 ßêîâëåâî 104

ßêîâëåâî,
Áîë. Åëîâî,

Íîâ. Ìóðçèõà,
Òîêìàøêà,
Ïîêðîâñêîå

ßêîâëåâî,
Áîë. Åëîâî,

Íîâ. Ìóðçèõà,
Òîêìàøêà,
Ïîêðîâñêîå

–

13 Òàðëîâêà 38 Òàðëîâêà Òàðëîâêà –

Îêîí÷àíèå òàáë. 2
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Òàáëèöà 3

Ìîäåëü 2. Ïðîñòðàíñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ
è ðàñïðåäåëåíèå ó÷àùèõñÿ ìåæäó øêîëàìè ñîãëàñíî ìîäåëè

ìèíèìàëüíîé òðàíñïîðòíîé íàãðóçêè

¹
Ðàçìåùåíèå

øêîë
×èñëî

ó÷àùèõñÿ

Ðàñïðåäåëåíèå

Íà÷àëüíàÿ
øêîëà

Ñðåäíÿÿ è ñòàðøàÿ
øêîëà

1 Àëüìåòüåâî 26 Àëüìåòüåâî Àëüìåòüåâî

2 Áåõòåðåâî 76 Áåõòåðåâî Áåõòåðåâî

3 Áîë. Êà÷êà 33 Áîë. Êà÷êà Áîë. Êà÷êà

4 Áîë. Åëîâî 29 Áîë. Åëîâî Áîë. Åëîâî

5 Áîë. Øóðíÿê 47
Áîë. Øóðíÿê, Êð. Ãîðêà,

Óìÿê
Áîë. Øóðíÿê, Êð. Ãîðêà,

Óìÿê

6 Ãàðè 29 Ãàðè Ãàðè

7 Êîëîñîâêà 26 Êîëîñîâêà Êîëîñîâêà

8 Êîñòåíååâî 87
Êàçûëè, Êîñòåíååâî,

Êîòëîâêà, Ïîêðîâñêîå,
Ñâèíîãîðüå

Êàçûëè, Êîñòåíååâî,
Êîòëîâêà, Ïîêðîâñêîå,

Ñâèíîãîðüå

9 Ëåêàðåâî 52 Ëåêàðåâî, Áîë. Àðìàëû Ëåêàðåâî, Áîë. Àðìàëû

10 Ìàëîðå÷åíñêèé 38 Ìàëîðå÷åíñêèé Ìàëîðå÷åíñêèé

11 Ìàëüöåâî 28 Ìàëüöåâî Ìàëüöåâî

12 Ìîðòû 80 Ìîðòû Ìîðòû

13 Íîâ. Ìóðçèõà 49 Íîâ. Ìóðçèõà, Òîêìàøêà Íîâ. Ìóðçèõà, Òîêìàøêà

14 Ïîñïåëîâî 67 Ïîñïåëîâî Ïîñïåëîâî

15 Ñòàð. Êóêëþê 33 Ñòàð. Êóêëþê Ñòàð. Êóêëþê

16 Ñòàð. Þðàø 61 Ñòàð. Þðàø Ñòàð. Þðàø

17 Òàíàéêà 210 Òàíàéêà Òàíàéêà

18 Òàò. Äþì-Äþì 22 Òàò. Äþì-Äþì Òàò. Äþì-Äþì

19 Õëûñòîâî 77 Õëûñòîâî, Áîë. Òàðëîâêà Õëûñòîâî, Áîë. Òàðëîâêà

20 ßêîâëåâî 43 ßêîâëåâî ßêîâëåâî

21 Òàðëîâêà 38 Òàðëîâêà Òàðëîâêà



Äàííàÿ ìîäåëü ïðèìåíèìà ïðè âûñîêîì óðîâíå äîõîäíîñòè áþä -

æåòà è èìåëà áû ìåñòî â ïåðèîä àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêîé ìåñò -

íîñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñ ó÷åòîì äåïîïóëÿöèîííûõ òåíäåíöèé

è êîíöåíòðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, à òàêæå ñòÿãèâàíèÿ íàñåëåíèÿ â êðóï -

íûå ãîðîäà îíà âûãëÿäèò íåñîñòîÿòåëüíîé èç-çà âûñîêîãî óðîâíÿ

íåîáîñíîâàííûõ çàòðàò.
Ìîäåëü 3: öåëîñòíîñòü ôóíêöèé àäìèíèñòðàòèâíûõ öåíòðîâ

(IFAC). Ìîäåëü ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ñðåäíåé øêîëû â êàæäîì àä -

ìèíèñòðàòèâíîì öåíòðå ñåëüñêîãî ïîñåëåíèÿ, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ

îáåñïå÷åíèÿ â íåì ïîëíîãî íàáîðà ìèíèìàëüíîãî ôóíêöèîíàëà ìåñò -

íîãî óðîâíÿ. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü êàæäîé òåððèòîðè -

àëüíîé îáùåñòâåííîé ñèñòåìå (ÒÎÑ) óíèôèöèðîâàííûé ñîñòàâ ýëå -

ìåíòîâ, èíôðàñòðóêòóðû è ôóíêöèé. Àòòðàêöèÿ ê øêîëàì â òàêîì

ñëó÷àå ñòðîèòñÿ ñîãëàñíî ìóíèöèïàëüíîìó äåëåíèþ ïî ïðèíöèïó

àäìèíèñòðàòèâíîé ïðèâÿçêè.
Òàêàÿ ìîäåëü ïîòðåáóåò èç áþäæåòà 192,2 ìëí ðóá., îêîëî 97,5%

êîòîðûõ ïîéäóò íåïîñðåäñòâåííî íà îáåñïå÷åíèå îáðàçîâàòåëüíîãî

ïðîöåññà. Îáùèå ðàñõîäû íà îäíîãî ó÷àùåãîñÿ ñîñòàâÿò 166,9 òûñ.

ðóá., à ïåðåâîçêà ïîòðåáóåòñÿ 263 øêîëüíèêàì – 22,8% îò ÷èñëà

ó÷àùèõñÿ. Ðàñïðåäåëåíèå â äàííîé ìîäåëè ïðîèñõîäèò ïî 16 øêîëàì

(òàáë. 4). Òàêèì îáðàçîì, òðàíñïîðòíàÿ íàãðóçêà íà îäíîãî ïåðåâîçè -

ìîãî ðåáåíêà ñîñòàâèò 67,3 ÷ (0,77% îò ñóòî÷íîãî ôîíäà âðåìåíè).

Â ñðåäíåì íà îäíó øêîëó ïîòðåáóåòñÿ 24,2 ðàáîòíèêà, îáùåå ÷èñëî

êîòîðûõ â ñèñòåìå äîñòèãíåò 387 ÷åë. (3,4 ðàáîòíèêà íà 10 ó÷àùèõñÿ). 

Îêîëî 3,4% äåòåé áóäóò äîáèðàòüñÿ äî øêîëû ñ ïðåâûøåíèåì òðåáî -

âàíèé ìèíèìàëüíîé òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè.
Äàííàÿ ìîäåëü íå èìååò ÿâíûõ ïðåèìóùåñòâ, êðîìå àäìèíèñò -

ðàòèâíîé ïðèâÿçêè è âîçìîæíîñòè ñèñòåìàòèçàöèè âíóòðåííèõ ïðî -

öåññîâ â êàæäîé ÒÎÑ. Âûñîêèé ïîêàçàòåëü òðàíñïîðòíîé íàãðóçêè

ñâèäåòåëüñòâóåò î êðèòè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èÿõ â àäìèíèñòðàòèâíî-òåð -

ðèòîðèàëüíîì äåëåíèè èññëåäóåìîãî ðàéîíà èëè òðàíñïîðòíîé íå -

ñâÿçàííîñòè îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ â ðàìêàõ îäíîé àäìèíèñòðàòèâ -

íî-òåððèòîðèàëüíîé åäèíèöû.
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Ìîäåëèðîâàíèå îïòèìèçàöèè ñåòè øêîë â óñëîâèÿõ äåïîïóëÿöèè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ

(íà ïðèìåðå Åëàáóæñêîãî ðàéîíà Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí)
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Ìîäåëü 3. Ïðîñòðàíñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ
è ðàñïðåäåëåíèå ó÷àùèõñÿ ìåæäó øêîëàìè ñîãëàñíî ìîäåëè

ôóíêöèîíàëüíîé öåëîñòíîñòè

¹
Ðàçìåùåíèå

øêîë
×èñëî

ó÷àùèõñÿ

Ðàñïðåäåëåíèå

Íà÷àëüíàÿ
øêîëà

Ñðåäíÿÿ è ñòàðøàÿ
øêîëà

1 Àëüìåòüåâî 26 Àëüìåòüåâî Àëüìåòüåâî

2 Áåõòåðåâî 105 Áåõòåðåâî, Ãàðè Áåõòåðåâî, Ãàðè

3 Áîë. Êà÷êà 87
Áîë. Êà÷êà,

Áîë. Òàðëîâêà,
Ìàëîðå÷åíñêèé

Áîë. Êà÷êà,
Áîë. Òàðëîâêà,
Ìàëîðå÷åíñêèé

4 Áîë. Åëîâî 29 Áîë. Åëîâî Áîë. Åëîâî

5 Áîë. Øóðíÿê 47
Áîë. Øóðíÿê, Êð. Ãîðêà,

Óìÿê
Áîë. Øóðíÿê, Êð. Ãîðêà,

Óìÿê

6 Êîñòåíååâî 87
Êàçûëè, Êîñòåíååâî,

Êîòëîâêà, Ñâèíîãîðüå
Êàçûëè, Êîñòåíååâî,

Êîòëîâêà, Ñâèíîãîðüå

7 Ëåêàðåâî 52 Ëåêàðåâî, Áîë. Àðìàëû Ëåêàðåâî, Áîë. Àðìàëû

8 Ìîðòû 80 Ìîðòû Ìîðòû

9 Íîâ. Ìóðçèõà 49
Íîâ. Ìóðçèõà,

Òîêìàøêà, Ïîêðîâñêîå
Íîâ. Ìóðçèõà,

Òîêìàøêà, Ïîêðîâñêîå

10 Ïîñïåëîâî 95 Ïîñïåëîâî, Ìàëüöåâî Ïîñïåëîâî, Ìàëüöåâî

11 Ñòàð. Êóêëþê 33 Ñòàð. Êóêëþê Ñòàð. Êóêëþê

12 Ñòàð. Þðàø 61 Ñòàð. Þðàø Ñòàð. Þðàø

13 Òàíàéêà 298
Òàíàéêà, Êîëîñîâêà,

Õëûñòîâî
Òàíàéêà, Êîëîñîâêà,

Õëûñòîâî

14 Òàò. Äþì-Äþì 22 Òàò. Äþì-Äþì Òàò. Äþì-Äþì

15 ßêîâëåâî 43 ßêîâëåâî ßêîâëåâî

16 Òàðëîâêà 38 Òàðëîâêà Òàðëîâêà



Ìîäåëü 4: ìèíèìàëüíûé ïàññàæèðîîáîðîò (MINTRF300). Äàí -
íàÿ ìîäåëü ïðåäïîëàãàåò ñîäåðæàíèå ñðåäíèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
â íàñåëåííûõ ïóíêòàõ (èëè ãðóïïå áëèçêî ðàñïîëîæåííûõ ïóíêòîâ)
ñ ÷èñëåííîñòüþ íå ìåíåå 300 æèòåëåé ïðè óñëîâèè ìèíèìèçàöèè
ïàññàæèðîîáîðîòà â çîíå èõ àòòðàêöèè.
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Òàáëèöà 5

Ìîäåëü 4. Ïðîñòðàíñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ
è ðàñïðåäåëåíèå ó÷àùèõñÿ ìåæäó øêîëàìè ñîãëàñíî áàçîâîé ìîäåëè

ìèíèìàëüíîãî ïàññàæèðîîáîðîòà

¹
Ðàçìåùåíèå

øêîë
×èñëî

ó÷àùèõñÿ

Ðàñïðåäåëåíèå

Íà÷àëüíàÿ
øêîëà

Ñðåäíÿÿ è ñòàðøàÿ
øêîëà

1 Áåõòåðåâî 105 Áåõòåðåâî, Ãàðè Áåõòåðåâî, Ãàðè

2 Áîë. Êà÷êà 33 Áîë. Êà÷êà Áîë. Êà÷êà

3 Áîë. Øóðíÿê 69
Áîë. Øóðíÿê,

Òàò. Äþì-Äþì,
Êð. Ãîðêà, Óìÿê

Áîë. Øóðíÿê,
Òàò. Äþì-Äþì,
Êð. Ãîðêà, Óìÿê

4 Êîñòåíååâî 87
Êàçûëè, Êîñòåíååâî,

Êîòëîâêà, Ñâèíîãîðüå
Êàçûëè, Êîñòåíååâî,

Êîòëîâêà, Ñâèíîãîðüå

5 Ëåêàðåâî 52 Ëåêàðåâî, Áîë. Àðìàëû Ëåêàðåâî, Áîë. Àðìàëû

6 Ìàëîðå÷åíñêèé 38 Ìàëîðå÷åíñêèé Ìàëîðå÷åíñêèé

7 Ìîðòû 80 Ìîðòû Ìîðòû

8 Íîâ. Ìóðçèõà 49
Íîâ. Ìóðçèõà,

Òîêìàøêà, Ïîêðîâñêîå
Íîâ. Ìóðçèõà,

Òîêìàøêà, Ïîêðîâñêîå

9 Ïîñïåëîâî 95 Ïîñïåëîâî, Ìàëüöåâî Ïîñïåëîâî, Ìàëüöåâî

10 Ñòàð. Êóêëþê 33 Ñòàð. Êóêëþê Ñòàð. Êóêëþê

11 Ñòàð. Þðàø 87 Ñòàð. Þðàø, Àëüìåòüåâî Ñòàð. Þðàø, Àëüìåòüåâî

12 Òàíàéêà 236 Òàíàéêà, Êîëîñîâêà Òàíàéêà, Êîëîñîâêà

13 Õëûñòîâî 77 Õëûñòîâî, Áîë. Òàðëîâêà Õëûñòîâî, Áîë. Òàðëîâêà

14 ßêîâëåâî 72 ßêîâëåâî, Áîë. Åëîâî ßêîâëåâî, Áîë. Åëîâî

15 Òàðëîâêà 38 Òàðëîâêà Òàðëîâêà



Ñîãëàñíî äàííîé ìîäåëè (Ì.4à) â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè Åëàáóæ -
ñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà áóäåò ôóíêöèîíèðîâàòü 15 ñðåäíåîá -
ðàçîâàòåëüíûõ øêîë (òàáë. 5), îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ â êîòîðûõ
áóäåò îáõîäèòüñÿ â 188,9 ìëí ðóá., â òîì ÷èñëå 3,1 ìëí (1,6% îò ñîâî -
êóïíûõ ðàñõîäîâ) áóäåò ðàñõîäîâàòüñÿ íà ïåðåâîçêó äåòåé (239 ÷åë.)
ê ìåñòó ó÷åáû è îáðàòíî. Òðàíñïîðòíàÿ íàãðóçêà íà îäíîãî øêîëüíè -
êà îêàæåòñÿ ìåíåå ñóùåñòâåííîé, ÷åì â ìîäåëÿõ 1–3, è ñîñòàâèò 47,4 ÷ 
(0,54% îò ñóòî÷íîãî ôîíäà âðåìåíè). Íà êàæäîãî øêîëüíèêà áóäåò ïðè -
õîäèòüñÿ 3,3 ðàáîòíèêà, îáùåå ÷èñëî êîòîðûõ ïðîåêòèðóåòñÿ â 383 ÷åë.

Ïðè òàêîé ìîäåëè 1,5% øêîëüíèêîâ âûíóæäåíû áóäóò äîáèðàòü -
ñÿ äî øêîëû ñ ïðåâûøåíèåì òðåáîâàíèé ìèíèìàëüíîé òðàíñïîðòíîé
äîñòóïíîñòè. Ñîêðàùåíèå äàííîãî êðèòåðèÿ äî óðîâíÿ 0,4% ïîòðå -
áóåò ñîäåðæàíèÿ åùå äâóõ íà÷àëüíûõ øêîë â íàñåëåííûõ ïóíêòàõ
Ãàðè è Ìàëüöåâî, ò.å. òàì, ãäå íîðìàòèâ â 15 ìèí íå âûäåðæèâàåòñÿ,
è ðîñòà ñîâîêóïíûõ ðàñõîäîâ äî 197,8 ìëí ðóá. (ìîäåëü Ì.4b).

Òàêèì îáðàçîì, ìîäåëü îêàçàëàñü ýôôåêòèâíîé ñ òî÷êè çðåíèÿ
îïòèìèçàöèè òðàíñïîðòíîé íàãðóçêè, êîòîðàÿ ñóùåñòâåííî óìåíü -
øèëàñü áëàãîäàðÿ ïðèíöèïó ìèíèìèçàöèè ïàññàæèðî-êèëîìåòðîâ.
Ïðèíöèï îáåñïå÷èâàåò ñîêðàùåíèå êàê ÷èñëà ïåðåâîçèìûõ ó÷àùèõ -
ñÿ, òàê è ñðåäíåãî ðàññòîÿíèÿ ïåðåâîçêè. Â òî æå âðåìÿ äàííàÿ ìîäåëü
íå ïîçâîëÿåò ñóùåñòâåííî ñíèçèòü îáùèå ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå
â ðàéîíå, ÷òî ÷àñòè÷íî ñâÿçàíî ñ îáåñïå÷åíèåì ïîëíîãî öèêëà îáðà -
çîâàíèÿ â êàæäîé èç èìåþùèõñÿ øêîë. Âî ìíîãèõ èç íèõ íå äîñòè -
ãàþòñÿ ìèíèìàëüíûå îáúåìû (íå ìåíåå 100 ó÷àùèõñÿ) äëÿ îðãàíèçà -
öèè áîëåå ýôôåêòèâíîãî è ðàöèîíàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Ìîäåëü 5: ìàêñèìèçàöèÿ óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè ó÷àùèõñÿ
(MAXCON250). Â äàííîé ìîäåëè óñòàíàâëèâàåòñÿ íàëè÷èå øêîë â íà -
ñåëåííûõ ïóíêòàõ (èëè ãðóïïå áëèçêî ðàñïîëîæåííûõ ïóíêòîâ) ñ ñî -
âîêóïíîé ÷èñëåííîñòüþ áîëåå 250 æèòåëåé. Íî ïðè ýòîì îòáèðàåòñÿ
ìèíèìàëüíîå ÷èñëî øêîë, ïðè êîòîðîì äîñòèãàþòñÿ óñëîâèÿ óäîâ -
ëåòâîðåíèÿ íîðìàòèâàì òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè (çà èñêëþ÷åíèåì
ñëó÷àåâ âûíóæäåííîãî îòêëîíåíèÿ îò íèõ). Â ñâÿçè ñ ýòèì îòäåëüíî
ôîðìèðóåòñÿ ñåòü ó÷åáíûõ çàâåäåíèé òîëüêî ñ íà÷àëüíûì îáðàçîâà -
íèåì. Ðàñïðåäåëåíèå ïîòîêîâ ó÷àùèõñÿ ïðîèñõîäèò ïî ïðèíöèïó ìàê -
ñèìèçàöèè èõ êîíöåíòðàöèè â 15- è 30-ìèíóòíûõ çîíàõ àòòðàêöèè.

Ìîäåëèðîâàíèå îïòèìèçàöèè ñåòè øêîë â óñëîâèÿõ äåïîïóëÿöèè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ

(íà ïðèìåðå Åëàáóæñêîãî ðàéîíà Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí)
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Ïðè èñïîëüçîâàíèè äàííîé ìîäåëè ñåòü îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ -

ðåæäåíèé â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà ìîæåò áûòü

ñîêðàùåíà äî 12 åäèíèö (Ì.5a) (òàáë. 6). Ýòî ïîçâîëèò çàìåòíî óìåíü -

øèòü ðàñõîäû íà îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ (150,8 ìëí ðóá.), íî ïîòðå -

áóåò óâåëè÷åíèÿ òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ (äî 10,3 ìëí ðóá., èëè 6,4% îò

ñóììàðíûõ ðàñõîäîâ). Îáùàÿ ñóììà çàòðàò ïî îáåèì ñòàòüÿì áóäåò

ñíèæåíà, ÷òî äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ýôôåêòà êîíöåíòðàöèè è àãëîìåðàöèè.
Â ïÿòè øêîëàõ áóäåò äîñòèãíóò ïîðîã íàïîëíÿåìîñòè â 100 ÷åë.,

à â ñåìè íàñåëåííûõ ïóíêòàõ áóäóò ôóíêöèîíèðîâàòü òîëüêî íà÷àëü -

íûå øêîëû ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ íîðìàòèâíîãî óðîâíÿ òðàíñïîðòíîé

äîñòóïíîñòè. Âñåãî ïåðåâîçêà ïîòðåáóåòñÿ 634 ó÷àùèìñÿ (55,1%) ïðè 

ñðåäíåé òðàíñïîðòíîé íàãðóçêå íà îäíîãî øêîëüíèêà 62,2 ÷ (0,71% îò
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Òàáëèöà 6

Ìîäåëü 5. Ïðîñòðàíñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ
è ðàñïðåäåëåíèå ó÷àùèõñÿ ìåæäó øêîëàìè ñîãëàñíî ìîäåëè

ìàêñèìàëüíîé êîíöåíòðàöèè ó÷àùèõñÿ

¹
Ðàçìåùåíèå

øêîë
×èñëî

ó÷àùèõñÿ

Ðàñïðåäåëåíèå

Íà÷àëüíàÿ
øêîëà

Ñðåäíÿÿ è ñòàðøàÿ
øêîëà

1 Áåõòåðåâî 200
Áåõòåðåâî, Ïîñïåëîâî,

Ãàðè

Áåõòåðåâî, Ïîñïåëîâî,
Ãàðè, Ìàëüöåâî,

Òàðëîâêà

2 Áîë. Øóðíÿê 39
Áîë. Øóðíÿê, Áîë. Åëîâî, 

Òàò. Äþì-Äþì,
Êð. Ãîðêà, Óìÿê

–

3 Ãàðè 12 Ãàðè –

4 Êîëîñîâêà 42
Êîëîñîâêà, Õëûñòîâî,

Áîë. Òàðëîâêà
–

5 Êîñòåíååâî 159
Êàçûëè, Êîñòåíååâî,

Êîòëîâêà, Ñâèíîãîðüå,
ßêîâëåâî

Êàçûëè, Êîñòåíååâî,
Êîòëîâêà, Ïîêðîâñêîå,

Ñâèíîãîðüå,
Íîâ. Ìóðçèõà,

Òîêìàøêà, ßêîâëåâî



ñóòî÷íîãî ôîíäà âðåìåíè). Íà êàæäîãî øêîëüíèêà áóäåò ïðèõîäèòü -
ñÿ 2,7 ðàáîòíèêà, îáùåå ÷èñëî êîòîðûõ ïðîåêòèðóåòñÿ â 307 ÷åë.
Â ñâÿçè ñ íàëè÷èåì íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, îòäàëåííûõ îò îñíîâíîé àâòî -
òðàíñïîðòíîé ñåòè, â ìîäåëü çàëîæåíî ôóíêöèîíèðîâàíèå íå ñêîëüêèõ 
ìàëîêîìïëåêòíûõ íà÷àëüíûõ øêîë ñ ÷èñëåííîñòüþ ó÷àùèõ ñÿ ìåíåå
15 ÷åë. Íåñìîòðÿ íà ýòî, 1,6% øêîëüíèêîâ áóäóò ïåðåâîçèòüñÿ ê ìåñ -
òàì ó÷åáû ñ ïðåâûøåíèåì íîðìàòèâà ìèíèìàëüíîé òðàíñïîðòíîé
äîñòóïíîñòè. Ââîä åùå îäíîé íà÷àëüíîé øêîëû â ï. Ìàëîðå÷åíñêèé
(ìîäåëü Ì.5b) ïîçâîëèò ñîêðàòèòü äàííûé ïîêàçàòåëü äî 1,1%.

Ìîäåëü 6: êëàñòåðíàÿ îðãàíèçàöèÿ íà îñíîâå ìàòðèöû äèñ -
òàíöèé (CLUDIS). Â îñíîâó ìîäåëè ïîëîæåíî ðàñïðåäåëåíèå ïî -
òîêîâ âíóòðè îòäåëüíûõ êëàñòåðíûõ ôîðìèðîâàíèé, ïîëó÷åííûõ
â õîäå ïîñòðîåíèÿ äåíäðîãðàììû íàñåëåííûõ ìåñò ïî âðåìåííîé
òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè (ðèñ. 8). Êëàñòåðû ôîðìèðóþòñÿ òàêèì

Ìîäåëèðîâàíèå îïòèìèçàöèè ñåòè øêîë â óñëîâèÿõ äåïîïóëÿöèè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ

(íà ïðèìåðå Åëàáóæñêîãî ðàéîíà Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí)
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¹
Ðàçìåùåíèå

øêîë
×èñëî

ó÷àùèõñÿ

Ðàñïðåäåëåíèå

Íà÷àëüíàÿ
øêîëà

Ñðåäíÿÿ è ñòàðøàÿ
øêîëà

6 Ëåêàðåâî 265
Áîë. Êà÷êà, Ëåêàðåâî,

Áîë. Àðìàëû,
Ìàëîðå÷åíñêèé, Ìîðòû

Áîë. Êà÷êà, Ëåêàðåâî,
Áîë. Àðìàëû,

Ìàëîðå÷åíñêèé, Ìîðòû,
Êîëîñîâêà, Õëûñòîâî,

Áîë. Òàðëîâêà

7 Ìàëüöåâî 11 Ìàëüöåâî –

8 Íîâ. Ìóðçèõà 20
Íîâ. Ìóðçèõà,

Òîêìàøêà, Ïîêðîâñêîå
–

9 Ñòàð. Êóêëþê 143 Ñòàð. Êóêëþê

Áîë. Øóðíÿê, Áîë. Åëîâî,
Ñòàð. Êóêëþê,

Òàò. Äþì-Äþì, Êð. Ãîðêà,
Óìÿê, Ñòàð. Þðàø,

Àëüìåòüåâî

10 Ñòàð. Þðàø 35 Ñòàð. Þðàø, Àëüìåòüåâî –

11 Òàíàéêà 210 Òàíàéêà Òàíàéêà

12 Òàðëîâêà 15 Òàðëîâêà –

Îêîí÷àíèå òàáë. 6



îáðàçîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ìàêñèìàëüíûé ïîêàçàòåëü èíòåãðàëüíîé

òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè âíóòðè êàæäîãî èç íèõ. Íà÷àëüíûå øêîëû 

îðãàíèçóþòñÿ â öåíòðàõ ñ 15-ìèíóòíîé äîñòóïíîñòüþ äî êàæäîãî

ýëåìåíòà êëàñòåðà, îñíîâíûå è ñðåäíèå øêîëû – â öåíòðàõ ñ 30-ìè -

íóòíîé äîñòóïíîñòüþ. Â êà÷åñòâå öåíòðà ðàçìåùåíèÿ øêîëû â êëàñ -

òåðíîì ôîðìèðîâàíèè âûáèðàåòñÿ ëèáî íàèáîëåå êðóïíûé íàñåëåí -

íûé ïóíêò, ëèáî èìåþùèé íàèáîëåå öåíòðàëüíîå ïîëîæåíèå – â çàâè -

ñèìîñòè îò òîãî, ïðè êàêîì èç âàðèàíòîâ äîñòèãàåòñÿ ìèíèìàëüíûé

îáúåì ïàññàæèðîîáîðîòà.
Â áàçîâîì âàðèàíòå ìîäåëè ñîâîêóïíûå ðàñõîäû íà îáðàçîâà -

òåëüíûé ïðîöåññ è òðàíñïîðòèðîâêó äåòåé ñîñòàâèëè 180,8 ìëí ðóá.,
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Ðèñ. 8. Äåíäðîãðàììà âðåìåííîé òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè íàñåëåííûõ ìåñò

Ïðèìå÷àíèå: èñïîëüçîâàí ìåòîä ïîëíîé ñâÿçè – «ïðèíöèï äàëüíåãî ñîñåäà» (complete
linkage); çà ìåðó ðàññòîÿíèÿ âçÿòî ðàññòîÿíèå ×åáûøåâà (Chebychev distance metric)



ïðè÷åì 2,4% áóäåò ïðèõîäèòüñÿ íà îðãàíèçàöèþ ïåðåâîçêè è ðàñïðå -
äåëåíèÿ 365 øêîëüíèêîâ ïî 15 ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì. Âñåãî íà îäíîãî
ó÷àùåãîñÿ ðàñõîäû â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ñîñòàâÿò 157,1 òûñ. ðóá.

Ñèñòåìà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé áóäåò âêëþ÷àòü ïÿòü íà -
÷àëüíûõ øêîë, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ìèíèìàëüíîé
òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ýòî ïîçâîëèò
óäåðæàòü óäåëüíûé âåñ ó÷àùèõñÿ, ïåðåâîçèìûõ ñ ïðåâûøåíèåì íîðì 
òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè, íà óðîâíå íå áîëåå 0,6%. Òðàíñïîðòíàÿ
íàãðóçêà ñîñòàâèò â ñðåäíåì 48,9 ÷ íà êàæäîãî ïåðåâîçèìîãî øêîëü -
íèêà, ÷òî ñîïîñòàâèìî ñ 0,56% îò ñóòî÷íîãî ôîíäà âðåìåíè. Äëÿ
îáó÷åíèÿ è îáñëóæèâàíèÿ âñåé ÷èñëåííîñòè äåòåé â øêîëàõ ïîòðåáó -
åòñÿ 363 ðàáîòíèêà, ò.å. 3,2 ðàáîòíèêà íà êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ.

Äàííàÿ ìîäåëü äîñòàòî÷íî ãèáêàÿ è ìîæåò èìåòü íåñêîëüêî âàðè -
àíòîâ â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè êîíöåíòðàöèè è óðîâíÿ ïðîñòðàíñò -
âåííîé êîíãëîìåðàöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ýòî ïîçâîëÿåò âàðüèðî -
âàòü ïîêàçàòåëü òðàíñïîðòíîé íàãðóçêè çà ñ÷åò îáåñïå÷åíèÿ ðàáîòû
äîïîëíèòåëüíûõ îáúåêòîâ â ïðåäïîëàãàåìîé ñòðóêòóðå. Òàê, ìîäåëü
M.6b èñêëþ÷àåò îáîñîáëåííóþ øêîëó â ñ. Áîëüøîå Åëîâî, ïîòîêè íà
êîòîðóþ ïåðåîðèåíòèðóþòñÿ â ñ. Áîëüøîé Øóðíÿê. Â ìîäåëè M.6c
íå ïðåäóñìîòðåíî íàëè÷èå øêîëû â ñ. Ëåêàðåâî (ïîòîêè îòñþäà çà -
ìûêàþòñÿ íà ñ. Ìîðòû), à â ìîäåëè M.6d (òàáë. 7) òàêæå îòñóòñòâóåò

Ìîäåëèðîâàíèå îïòèìèçàöèè ñåòè øêîë â óñëîâèÿõ äåïîïóëÿöèè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ

(íà ïðèìåðå Åëàáóæñêîãî ðàéîíà Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí)
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Ìîäåëü 6. Ïðîñòðàíñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ
è ðàñïðåäåëåíèå ó÷àùèõñÿ ìåæäó øêîëàìè ñîãëàñíî êëàñòåðíîé ìîäåëè

íà îñíîâå ìàòðèöû äèñòàíöèé

¹
Ðàçìåùåíèå

øêîë
×èñëî

ó÷àùèõñÿ

Ðàñïðåäåëåíèå

Íà÷àëüíàÿ
øêîëà

Ñðåäíÿÿ è ñòàðøàÿ
øêîëà

1 Áåõòåðåâî 200 Áåõòåðåâî, Ïîñïåëîâî
Áåõòåðåâî, Ïîñïåëîâî,

Ìàëüöåâî, Ãàðè

2 Áîë. Øóðíÿê 131

Áîë. Øóðíÿê, Êð. Ãîðêà,
Óìÿê, Ñòàð. Êóêëþê,

Áîë. Åëîâî,
Òàò. Äþì-Äþì

Áîë. Øóðíÿê, Êð. Ãîðêà,
Óìÿê, Ñòàð. Êóêëþê,

Áîë. Åëîâî,
Òàò. Äþì-Äþì



øêîëà â ñ. Ïîñïåëîâî (ïîòîêè íàïðàâëÿþòñÿ â ñ. Áåõòåðåâî). Âñÿ
öåïî÷êà ïðåîáðàçîâàíèé ïîçâîëèò ñîêðàòèòü îáùèå ðàñõîäû äî 159,1
ìëí ðóá., íî ïîòðåáóåò óâåëè÷åíèÿ òðàíñïîðòíîé íàãðóçêè íà äåòåé
äî 53,7 ÷ (0,61% îò ñóòî÷íîãî ôîíäà âðåìåíè). Òàêèì îáðàçîì, ïðè
ñîïîñòàâèìîé òðàíñïîðòíîé íàãðóçêå â äåéñòâóþùåé ñåãîäíÿ ìîäåëè
ìîæåò áûòü ïîëó÷åíà ýêîíîìèÿ â ðàçìåðå ïî÷òè 10 ìëí ðóá. â ãîä ïî
ñðàâíåíèþ ñ ìîäåëüþ 1, ïðè òîì ÷òî äîïîëíèòåëüíî ìèíèìèçèðóåòñÿ
äîëÿ äåòåé, ïåðåâîçèìûõ ñ ïðåâûøåíèåì íîðìàòèâà äîñòóïíîñòè.

Ìîäåëü 7: ìèíèìèçàöèÿ êîëè÷åñòâà øêîë â êëàñòåðíîé ñèñ -

òåìå (MINSCHCLU). Ïðè ïîâûøåíèè óðîâíÿ êëàñòåðèçàöèè âîç -
ìîæíî ïîëó÷åíèå åùå îäíîé ìîäåëè, êîòîðàÿ áóäåò íàïðàâëåíà íà ïî -
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¹
Ðàçìåùåíèå

øêîë
×èñëî

ó÷àùèõñÿ

Ðàñïðåäåëåíèå

Íà÷àëüíàÿ
øêîëà

Ñðåäíÿÿ è ñòàðøàÿ
øêîëà

3 Ãàðè 12 Ãàðè –

4 Êîñòåíååâî 163
Êàçûëè, Êîñòåíååâî,

Êîòëîâêà, Ïîêðîâñêîå,
Ñâèíîãîðüå, ßêîâëåâî

Êàçûëè, Êîñòåíååâî,
Êîòëîâêà, Ïîêðîâñêîå,
Ñâèíîãîðüå, ßêîâëåâî,

Íîâ. Ìóðçèõà, Òîêìàøêà

5 Ìàëîðå÷åíñêèé 15 Ìàëîðå÷åíñêèé –

6 Ìàëüöåâî 11 Ìàëüöåâî –

7 Ìîðòû 132
Ëåêàðåâî, Áîë. Àðìàëû,

Ìîðòû
Ëåêàðåâî, Áîë. Àðìàëû,

Ìîðòû

8 Íîâ. Ìóðçèõà 16 Íîâ. Ìóðçèõà, Òîêìàøêà –

9 Ñòàð. Þðàø 87 Ñòàð. Þðàø, Àëüìåòüåâî Ñòàð. Þðàø, Àëüìåòüåâî

10 Òàíàéêà 236 Òàíàéêà, Êîëîñîâêà Òàíàéêà, Êîëîñîâêà

11 Õëûñòîâî 134
Õëûñòîâî, Áîë. Òàðëîâêà, 

Áîë. Êà÷êà

Õëûñòîâî, Áîë. Òàðëîâêà, 
Áîë. Êà÷êà, Òàðëîâêà,

Ìàëîðå÷åíñêèé

12 Òàðëîâêà 15 Òàðëîâêà –
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èñê ñöåíàðèÿ ñ íàèìåíüøèì êîëè÷åñòâîì øêîë ïðè îäíîâðåìåííîì
ñîáëþäåíèè íîðìàòèâíûõ òðåáîâàíèé ìèíèìàëüíîé òðàíñïîðòíîé
äîñòóïíîñòè. Ðàçìåùåíèå øêîë â òàêîì ñëó÷àå ïðåäïîëàãàåòñÿ â îò -
íîñèòåëüíî êðóïíûõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ, èìåþùèõ ïðè ýòîì âûñî -
êèå çíà÷åíèÿ òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè â ðàìêàõ ñâîåãî êëàñòåðà,
÷òî ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü îáøèðíóþ çîíó àòòðàêöèè è äîñòèãíóòü
ìàêñèìàëüíîãî òåððèòîðèàëüíîãî îõâàòà èç îãðàíè÷åííîãî ÷èñëà ìåñò.

Â ñâÿçè ñ óçêèìè âðåìåííûìè ðàìêàìè äëÿ äîñòèæåíèÿ öåíòðîâ
íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ èõ êîëè÷åñòâî â ìîäåëè – 13 åäèíèö ñ ó÷åòîì 
Åëàáóãè (òàáë. 8) – ñîïîñòàâèìî ñ êîëè÷åñòâîì â äðóãèõ âàðèàíòàõ ìî -
äåëåé. Áîëåå øèðîêèå âîçìîæíîñòè ïðè îðãàíèçàöèè ñèñòåìû ñðåäíå ãî 
è îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ïîçâîëÿþò îãðàíè÷èòüñÿ âûäåëåíèåì òðåõ-÷å -
òûðåõ öåíòðîâ ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè îáðàçîâàòåëüíûìè ôóíêöèÿìè.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî â ñèñòåìå ìèíèìèçèðóåòñÿ êîëè÷åñòâî ñðåä -
íèõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ýòî íå ïîçâîëÿåò äîñòèãíóòü

Ìîäåëèðîâàíèå îïòèìèçàöèè ñåòè øêîë â óñëîâèÿõ äåïîïóëÿöèè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ

(íà ïðèìåðå Åëàáóæñêîãî ðàéîíà Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí)
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Ìîäåëü 7. Ïðîñòðàíñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ
è ðàñïðåäåëåíèå ó÷àùèõñÿ ìåæäó øêîëàìè ñîãëàñíî ìîäåëè

ìèíèìèçàöèè ÷èñëà øêîë â êëàñòåðàõ

¹
Ðàçìåùåíèå

øêîë
×èñëî

ó÷àùèõñÿ

Ðàñïðåäåëåíèå

Íà÷àëüíàÿ
øêîëà

Ñðåäíÿÿ è ñòàðøàÿ
øêîëà

1 Áîë. Øóðíÿê 53
Áîë. Øóðíÿê, Êð. Ãîðêà,

Óìÿê, Òàò. Äþì-Äþì,
Ñòàð. Êóêëþê, Áîë. Åëîâî

–

2 Ãàðè 12 Ãàðè –

3 Êîñòåíååâî 180
Êàçûëè, Êîñòåíååâî,

Êîòëîâêà, Ïîêðîâñêîå,
Ñâèíîãîðüå, ßêîâëåâî

Êàçûëè, Êîñòåíååâî,
Êîòëîâêà, Ïîêðîâñêîå,

Ñâèíîãîðüå, Íîâ. Ìóðçèõà,
Òîêìàøêà, ßêîâëåâî,

Áîë. Åëîâî

4 Ìàëîðå÷åíñêèé 15 Ìàëîðå÷åíñêèé –

5 Ìàëüöåâî 11 Ìàëüöåâî –



ñóùåñòâåííîãî ñîêðàùåíèÿ ðàñõîäîâ íà îðãàíèçàöèþ âñåãî îáðàçîâà -
òåëüíîãî ïðîöåññà. Ýòî ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì íåîáõîäèìîñòè ñîäåðæà -
íèÿ ñåòè íà÷àëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñ íåçíà÷èòåëüíûì óðîâíåì çà -
ãðóçêè è íèçêèìè ïîêàçàòåëÿìè ýôôåêòèâíîñòè. Ïðè âíåäðåíèè äàí -
íîé ìîäåëè ôóíêöèîíèðîâàíèå âñåé ñèñòåìû îáîéäåòñÿ â 156,3 ìëí
ðóá. (íà êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ – 135,7 òûñ. ðóá.), èç êîòîðûõ 6,8% ïî -
òðåáóåò òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ.

Ïàññàæèðîïîòîê ñîñòàâèò 602 ó÷àùèõñÿ, à óðîâåíü òðàíñïîðòíîé
íàãðóçêè äîñòèãíåò 66,4 ÷ íà êàæäîãî èç íèõ (0,76% ñóòî÷íîãî ôîíäà
âðåìåíè). Â øêîëàõ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ áóäåò ìèíèìàëüíîé –
297 ÷åë. (2,6 ÷åë. íà îäíîãî ó÷àùåãîñÿ). Ïðèçíàêè ñîöèàëüíîé ýêñ -
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¹
Ðàçìåùåíèå

øêîë
×èñëî

ó÷àùèõñÿ

Ðàñïðåäåëåíèå

Íà÷àëüíàÿ
øêîëà

Ñðåäíÿÿ è ñòàðøàÿ
øêîëà

6 Ìîðòû 245
Ìîðòû, Ëåêàðåâî,

Áîë. Àðìàëû

Ìîðòû, Ëåêàðåâî, Áîë.
Àðìàëû, Ñòàð. Þðàø,

Àëüìåòüåâî, Áîë.
Øóðíÿê, Êð. Ãîðêà,

Óìÿê, Òàò. Äþì-Äþì,
Ñòàð. Êóêëþê

7 Íîâ. Ìóðçèõà 16 Íîâ. Ìóðçèõà, Òîêìàøêà –

8 Ïîñïåëîâî 200 Ïîñïåëîâî, Áåõòåðåâî
Ïîñïåëîâî, Áåõòåðåâî,

Ìàëüöåâî, Ãàðè,
Òàðëîâêà

9 Ñòàð. Þðàø 35 Ñòàð. Þðàø, Àëüìåòüåâî –

10 Òàíàéêà 325 Òàíàéêà, Êîëîñîâêà

Òàíàéêà, Êîëîñîâêà,
Ìàëîðå÷åíñêèé,

Õëûñòîâî, Áîë. Òàðëîâêà, 
Áîë. Êà÷êà

11 Õëûñòîâî 45
Õëûñòîâî, Áîë. Òàðëîâêà, 

Áîë. Êà÷êà
–

12 Òàðëîâêà 15 Òàðëîâêà –

Îêîí÷àíèå òàáë. 8



êëþçèè è èçîëèðîâàííîñòè äåòåé â ÷àñòè äîñòóïíîñòè íà÷àëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ áóäóò ïðèñóùè 0,6% äåòåé ñîîòâåòñòâóþùåãî âîçðàñòà
è ñòàòóñà, ïåðåâîçêà êîòîðûõ çàéìåò áîëüøå âðåìåíè, ÷åì óñòàíîâ -
ëåíî íîðìàòèâíûìè òðåáîâàíèÿìè.

Ñîîòíåñåíèå ìîäåëåé ïî òðåì êëþ÷åâûì èíäèêàòîðàì (ðèñ. 9,
òàáë. 9) ñ èñïîëüçîâàíèåì òî÷å÷íûõ âû÷åð÷èâàíèé 3D XYZ (3D Scatter -
plot) ïîçâîëèëî óñòàíîâèòü, ÷òî íàèáîëåå áëèçêè ê îïòèìóìó ìîäåëè
íà îñíîâå ìèíèìèçàöèè ïàññàæèðîîáîðîòà (Ì.4) è êëàñòåðíîãî îáú -
åäèíåíèÿ (Ì.6, M.7). Ìîäåëü, ðåàëèçóåìàÿ ñåãîäíÿ (Ì.1à), äîñòà -
òî÷íî áëèçêà ê îïòèìàëüíîìó âàðèàíòó (Ì.6) ïî äâóì êðèòåðèÿì, íî
ïðè ýòîì íàõîäèòñÿ â ïëîñêîñòè ìîäåëåé, ñèëüíî îòêëîíÿþùèõñÿ

Ìîäåëèðîâàíèå îïòèìèçàöèè ñåòè øêîë â óñëîâèÿõ äåïîïóëÿöèè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ
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Ðèñ. 9. Ñîîòíîøåíèå ðàññìàòðèâàåìûõ ìîäåëåé ïî êëþ÷åâûì èíäèêàòîðàì
ýôôåêòèâíîñòè â òðåõìåðíîé ïëîñêîñòè
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îò íîðìàòèâîâ ìèíèìàëüíîé òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè. Ïåðåâîä åå
(ñì. ðèñ. 9, ïóòü y) â èíóþ ïëîñêîñòü (Ì.1b), âåðîÿòíî, áóäåò ñîïðî -
âîæäàòüñÿ óâåëè÷åíèåì ðàñõîäîâ, ÷òî ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ ñî -
çäàíèÿ íà÷àëüíûõ ìàëîêîìïëåêòíûõ øêîë.

×åì âûøå óðîâåíü ïðåíåáðåæåíèÿ íîðìàòèâîì òðàíñïîðòíîé äî -
ñòóïíîñòè ïðè îðãàíèçàöèè ñåòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, òåì
áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ âàðüèðîâàíèÿ ïîêàçàòåëÿìè ðàñõîäîâ. Òà -
êèì îáðàçîì, ïðè ñîïîñòàâèìîñòè ïî óðîâíþ òðàíñïîðòíîé äîñòóï -
íîñòè äåéñòâóþùàÿ ñåãîäíÿ ìîäåëü îêàçûâàåòñÿ áîëåå çàòðàòíîé, ÷åì 
êëàñòåðíûå àíàëîãè. Äàëüíåéøåå ñíèæåíèå ðàñõîäîâ (ñì. ðèñ. 9, ïóòü x)
âîçìîæíî ïðè óñëîâèè ñîêðàùåíèÿ ñåòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå -
íèé è ïîâûøåíèÿ òðàíñïîðòíîé íàãðóçêè íà ïåðåâîçèìûõ äåòåé.

ÂÛÂÎÄÛ

Ïðîèñõîäÿùèå ñåãîäíÿ â Ðîññèè àãëîìåðàöèîííûå è óðàáàíè -
çàöèîííûå ïðîöåññû, ñòÿãèâàíèå íàñåëåíèÿ â êðóïíûå ãîðîäà (öåíò -
ðû) è åãî êîíöåíòðàöèÿ â òàêèõ ãîðîäàõ ïðèâîäÿò ê ðàçðóøåíèþ
ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû ðàññåëåíèÿ. Íà èõ ôîíå ñîïóòñòâóþùèì ÿâëå -
íèåì ñòàíîâèòñÿ óòðàòà ñåëüñêèìè ïîñåëåíèÿìè ÷àñòè ôóíêöèé è èí -
ôðàñòðóêòóðû, ÷òî ñâÿçàíî ñ íåâîçìîæíîñòüþ ñîäåðæàíèÿ îïðåäå -
ëåííûõ îáúåêòîâ èç-çà èõ ìàëîé çàãðóæåííîñòè è íåýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ. Îïòèìèçàöèÿ ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè ñèñòå -
ìû îáðàçîâàíèÿ âîçìîæíà ëèáî çà ñ÷åò óïðàâëåíèÿ ïàññàæèðñêèìè
ïîòîêàìè, ëèáî çà ñ÷åò òðàíñôîðìàöèè òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè 
èìåþùåéñÿ èíôðàñòðóêòóðû.

Ñåòü øêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ñôîðìèðîâàííàÿ íåêîãäà íà òåððè -
òîðèè Åëàáóæñêîãî ðàéîíà, áûëà îðèåíòèðîâàíà íà çíà÷èòåëüíî
áîëüøåå ÷èñëî äåòåé, à ñóùåñòâóþùèå ìîùíîñòè èñïîëüçóþòñÿ ëèøü 
íà 34%. Â òàêîé ñèòóàöèè ìîæíî ãîâîðèòü î íàëè÷èè ïðèçíàêîâ
íèçêîé ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà
è îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Ñëåäñòâèåì ýòîãî ñòàíî -
âèòñÿ ïðèíÿòèå îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ðåøåíèé î çà -
êðûòèè (îáúåäèíåíèè è ñëèÿíèè) íåêîòîðûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé,
à òàêæå îïòèìèçàöèîííûõ ðåøåíèé íà îñíîâå òðàíñïîðòíûõ è ëîãèñ -
òè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ, âûðàæåííûõ â îðãàíèçàöèè ñèñòåìû ïàññàæèð -
ñêèõ ïîòîêîâ ê öåíòðàì îêàçàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ñîöèàëüíûõ (îá -
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ðàçîâàòåëüíûõ) óñëóã. Ñ 2006 ã. êîëè÷åñòâî îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé â ñåëüñêèõ ïîñåëåíèÿõ Åëàáóæñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî
ðàéîíà óìåíüøèëîñü ïî÷òè âäâîå. Ïðè ýòîì òàêàÿ ïîëèòèêà ïðîòè -
âîðå÷èò îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì ñòðàòåãè÷åñêîãî è ïðîñòðàíñòâåí -
íîãî ðàçâèòèÿ ðàéîíà, íî íå ÿâëÿåòñÿ ÷åì-òî óíèêàëüíûì äëÿ íåãî, òàê 
êàê õàðàêòåðíà â öåëîì äëÿ áîëüøåé ÷àñòè ñòðàíû. Òàêæå â ðÿäå
ïîñåëåíèé íå óäîâëåòâîðÿåòñÿ òðåáîâàíèå ìèíèìàëüíîé òðàíñïîðò -
íîé äîñòóïíîñòè øêîë äëÿ ó÷àùèõñÿ.

Àíàëèç äåéñòâóþùåé ñåòè îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
ðàéîíà íà ïðåäìåò ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè è èñïîëüçîâàíèÿ èìó -
ùåñòâà ïîçâîëèë óñòàíîâèòü, ÷òî ÷åì áîëåå ïåðèôåðèéíûì ÿâëÿåòñÿ
ðàñïîëîæåíèå ñåëüñêîé øêîëû îòíîñèòåëüíî öåíòðà, òåì ìåíåå ýô -
ôåêòèâíî â íåé èñïîëüçóþòñÿ îáðàçîâàòåëüíûå ðåñóðñû. Ïðè ýòîì
îñíîâíàÿ ñòàòüÿ ðàñõîäîâ, ôîðìèðóåìàÿ â øêîëàõ, ñâÿçàíà ñ îïëàòîé
òðóäà, ñîäåðæàíèåì èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà è àìîðòèçàöèåé îñ -
íîâíûõ ôîíäîâ.

Êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííûé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî îïðåäåëåí -
íûé óðîâåíü îïòèìàëüíîñòè â ñîäåðæàíèè øêîë äîñòèãàåòñÿ ïðè
êîëè÷åñòâå ó÷åíèêîâ îò 100–150 ÷åë. ×åì áîëüøå äîñòèãàåòñÿ óðî -
âåíü êîíöåíòðàöèè äåòåé â îäíîé øêîëå, òåì áîëåå ýôôåêòèâíî èñ -
ïîëüçóþòñÿ ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà íà åå ñîäåðæàíèå è òåì ëó÷øå ñáà -
ëàíñèðîâàí îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ. Íàèáîëåå îáúåêòèâíî ýòè ñâÿçè
îïèñûâàþòñÿ ñòåïåííîé ôóíêöèåé, à çíà÷èò, íà îïðåäåëåííîì óðîâíå
ïðèðîñò êîíöåíòðàöèè íå äàåò ïðîïîðöèîíàëüíîãî ýôôåêòà è ôàêòè -
÷åñêè ñòàíîâèòñÿ áåñïîëåçíûì.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ îïòèìàëüíîñòè ñóùåñòâóþùåé ïðîñò -
ðàíñòâåííîé ñèñòåìû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ â Åëàáóæñêîì ìóíèöè -
ïàëüíîì ðàéîíå áûëî ïðîâåäåíî ìîäåëèðîâàíèå ðàçëè÷íûõ àëüòåðíà -
òèâíûõ âàðèàíòîâ íà ïðåäìåò ñîîòíîøåíèÿ ðàñõîäîâ è âðåìåííûõ
çàòðàò (óðîâåíü òðàíñïîðòíîé óñòàëîñòè øêîëüíèêîâ ïðè ïåðåäâè -
æåíèè ê ìåñòó îáó÷åíèÿ). Ñòðîèëèñü òðàíñïîðòíàÿ ìîäåëü ðàñïðå -
äåëåíèÿ øêîëüíèêîâ è ìîäåëü ðàçìåùåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ -
äåíèé, íà ýòîé îñíîâå ðàññ÷èòûâàëèñü ðàñõîäû íà êàæäîì ýòàïå ñ ó÷å -
òîì êîíöåíòðàöèè øêîëüíèêîâ ïîñëå ïåðåâîçêè.

Â êà÷åñòâå èñõîäíûõ äàííûõ áûëî ïîëó÷åíî íåñêîëüêî ìàòðèö
äèñòàíöèé (distance matrix) ìåæäó íàñåëåííûìè ïóíêòàìè. Äëÿ ðàñ -
÷åòà ñòîèìîñòíûõ çàòðàò ïðè îðãàíèçàöèè ñèñòåìû îáùåãî îáðàçîâà -
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íèÿ áûëè ðàçðàáîòàíû äâå ìîäåëè: ìîäåëü ðàñõîäîâ íà ñîäåðæàíèå
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ è ìîäåëü ðàñõîäîâ íà ïåðåâîçêó äåòåé ê øêîëàì
è îáðàòíî.

Âñåãî â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûëî ðàçðàáîòàíî øåñòü òèïîâ ìî -
äåëåé, à òàêæå ïðîàíàëèçèðîâàíà ìîäåëü, âíåäðåííàÿ â ìóíèöèïàëü -
íîì ðàéîíå. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ êðèòåðèåâ îöåíêè îïòèìàëüíîñòè
òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè ñèñòåìû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ èñïîëü -
çîâàëèñü ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå è òðàíñïîðòèðîâêó äåòåé, òðàíñ -
ïîðòíàÿ íàãðóçêà íà äåòåé, à òàêæå äîëÿ äåòåé, ïðîæèâàþùèõ âíå
çîíû ìèíèìàëüíîé òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè îáùåîáðàçîâàòåëüíî -
ãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Ñîîòíåñåíèå ìîäåëåé ïî òðåì êëþ÷åâûì èíäèêàòîðàì ïîçâîëèëî
óñòàíîâèòü, ÷òî íàèáîëåå áëèçêè ê îïòèìóìó ìîäåëè íà îñíîâå ìèíè -
ìèçàöèè ïàññàæèðîîáîðîòà è êëàñòåðíîãî îáúåäèíåíèÿ. Ìîäåëü, èñ -
ïîëüçóåìàÿ ñåãîäíÿ, äîñòàòî÷íî áëèçêà ê îïòèìàëüíîìó âàðèàíòó ïî
äâóì êðèòåðèÿì, íî ïðè ýòîì íàõîäèòñÿ â ïëîñêîñòè ìîäåëåé, ñóùåñò -
âåííî îòêëîíÿþùèõñÿ îò íîðìàòèâîâ ìèíèìàëüíîé òðàíñïîðòíîé äî -
ñòóïíîñòè. Ïåðåâîä åå â èíóþ ïëîñêîñòü áóäåò ñîïðîâîæäàòüñÿ óâå -
ëè÷åíèåì ðàñõîäîâ, ÷òî ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ âûïîëíåíèÿ íîð -
ìàòèâà òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè. ×åì âûøå óðîâåíü ïðåíåáðåæå -
íèÿ íîðìàòèâîì òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè ïðè îðãàíèçàöèè ñåòè
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, òåì áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ âàðüèðî -
âàíèÿ ïîêàçàòåëÿìè ðàñõîäîâ. Òàêèì îáðàçîì, ïðè ñîïîñòàâèìîñòè ïî 
óðîâíþ òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè òåêóùàÿ ìîäåëü îêàçûâàåòñÿ áî -
ëåå çàòðàòíîé, ÷åì êëàñòåðíûå àíàëîãè, à äàëüíåéøåå ñíèæåíèå ðàñ -
õîäîâ âîçìîæíî ïðè óñëîâèè ñîêðàùåíèÿ ñåòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ -
ðåæäåíèé è ïîâûøåíèÿ òðàíñïîðòíîé íàãðóçêè íà ïåðåâîçèìûõ äåòåé.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ñëåäóåò îòìåòèòü öåëåñîîáðàçíîñòü ðàññìîòðåíèÿ
ìåõàíèçìîâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ àâòîäîðîæíîé ñåòè, êîòîðûå ïîçâî -
ëÿò óìåíüøèòü ñðåäíèå âðåìåííûå èçäåðæêè íà ïåðåâîçêó øêîëüíè -
êîâ è âîâëå÷ü íàñåëåííûå ïóíêòû ñ àâòîíîìíûì íà÷àëüíûì îáðàçîâà -
íèåì â áîëåå ìîùíûå îáðàçîâàòåëüíûå ñèñòåìû, íå íàðóøàÿ ïðè ýòîì 
òðåáîâàíèé ìèíèìàëüíîé òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè. Ýòî ñîçäàñò äî -
ïîëíèòåëüíûé ïîòåíöèàë äëÿ îïòèìèçàöèè ñóùåñòâóþùåé ñåòè îá -
ùåãî îáðàçîâàíèÿ â ðàéîíå è èçáàâèò îò íåîáõîäèìîñòè ñîäåðæàòü
ñåòü íèçêîýôôåêòèâíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.
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R.S. Nikolaev, D.O. Egorov

MODELING THE OPTIMIZATION OF A SCHOOL
NETWORK AMID RURAL DEPOPULATION

(CASE STUDY OF ELABUZH DISTRICT,
THE REPUBLIC OF TATARSTAN)

Given that rural settlement patterns actively transform due to a depopu -
lating village network, agglomeration and urbanization processes, mass mig -
ration from suburbs and concentration of population in large cities, rural
territorial systems demand to resolve the spatial organization of individual
living environments. In particular, fewer residents and settlements render the
educational system inefficient, both in terms of how much the educational
process costs and how it is organized. In this regard, the issues of educational
system logistics associated with optimizing schoolchildren’s transportation
flows between settlements and planning the placement of social elements
by territory are highly relevant.

The article analyzes the existing spatial organization of the educational
system in rural areas of a municipality as illustrated by Elabuzh municipal
district in the Republic of Tatarstan. Based on analytical study findings, we
designed alternative models to organize a general educational system, which
were then cross compared by performance indicators. The models built upon
cluster formations with passenger turnover minimization have proved optimal;
they allow us to determine the accommodation options with moderate costs and
low transport load on the transported children. Another mechanism of traffic
flows optimization is bound to developing the existing transport infrastructure
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so that a new level of the system’s spatial organization may become attainable.
The results of this study can be applied in regional (municipal) management,
forecasting and design, spatial and urban planning.

Keywords: rural area; school; reform; reorganization; transportation sys -
tem; passenger flow optimization; modeling; transportation load
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