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ОЦЕНКА СОЗДАНИЯ СТОИМОСТИ УЧАСТНИКАМИ СДЕЛКИ ДОЛГОВОГО  

ФИНАНСИРОВАНИЯ (LBO) 

 

Балакин И.А., Финансовый университет при Правительстве РФ 

 
Аннотация: В статье исследованы недостаточно изученные в российской экономической литературе вопросы 
оценки стоимости, созданной в процессе сделок приобретения бизнеса с привлечением заемных средств (LBO). 
Особое внимание уделено представлению системы показателей оценки созданной стоимости на уровне различ-
ных заинтересованных участников LBO (а именно для целевой компании, фондов прямых инвестиций, а также 
для держателей долга). Проведена критическая оценка применяемых показателей измерения созданной стоимо-
сти в сделках LBO, выявлены недостатки и возможные риски, предложены рекомендации по их устранению. Про-
веденное исследование и визуализация системы показателей оценки стоимости совершенствует теоретическую 
основу финансового анализа и оценки эффективности сделок долгового финансирования, способствуя их даль-
нейшему развитию. 
Ключевые слова: финансируемый выкуп, долговое финансирование, оценка созданной стоимости, участники 
сделки LBO. 
Научная специальность публикации: 08.00.10 – Финансы, денежное обращение и кредит. 
 
Abstract: The article examines the issues of valuation of the value created in the process of business acquisition trans-
actions with the attraction of borrowed funds (LBO), which are insufficiently studied in the Russian economic literature. 
Particular attention is paid to the presentation of a system of indicators for assessing the value created at the level of 
various interested LBO participants (namely, for the target company, private equity funds, as well as for debt holders). 
A critical assessment of the applied indicators for measuring the created value in LBO transactions was carried out, 
shortcomings and possible risks were identified, and recommendations for their elimination were proposed. The con-
ducted research and visualization of the system of indicators for evaluating the value improves the theoretical basis of 
financial analysis and evaluating the effectiveness of debt financing transactions, contributing to their further develop-
ment. 
Keywords: leveraged buyout, debt financing, value creation, LBO participants. 
 

Приобретение бизнеса с привлечением заемных 
средств (Leveraged Buyouts – LBO) обладает особой 
привлекательностью для российского бизнеса, для 
которого на современном этапе характерно наличие 
большого количества недооцененных компаний. Раз-
витие этой финансовой стратегии слияний и погло-
щений неразрывно с обеспечением выгод для каждо-
го участника LBO и необходимостью повышения эф-
фективности проведения сделок финансируемого 
выкупа. А для этого, в свою очередь, важным являет-
ся организация анализа и оценки основных показа-
телей, характеризующих необходимость, условия и 
последствия LBO, для принятия соответствующих 
решений на каждом этапе его проведения. Наиболь-

шую актуальность, на взгляд автора, приобретают 
вопросы количественного измерения и оценки мак-
симально возможной степени создания стоимости в 
сделках LBO для различных заинтересованных сто-
рон.  

Исследование отечественной и зарубежной лите-
ратуры показало отсутствие в настоящее время иде-
альной метрики, которая бы точно отражала созда-
ние ценности для различных участников сделки дол-
гового финансирования. Необходимо создание набо-
ра инструментов для измерения стоимости каждым 
заинтересованным участником LBO, а именно оце-
нить создание ценности для целевой компании, для 
акционеров/фондов прямых инвестиций (PE), и рас-
смотреть меру создания стоимости на уровне владе-
ния долгом.  

Базовые финансовые правила гласят, что фирма 
создает стоимость только тогда, когда ее доход на 
вложенный капитал превышает стоимость капитала. 
В соответствии с этим на уровне целевой компании 
общая созданная стоимость определяется, как пра-
вило, спредом между рентабельностью задейство-
ванного капитала (return on capital employed, ROCE) 
и стоимостью капитала (weighted average cost of 
capital, WACC) для компании-цели [7].  

Стоимость, созданная на уровне компании-цели = 
ROCE – WACC                                                   (1) 

     
    

                                    
                      (2) 

     ke 
 

   
 kd (1-t) 

 

   
                                   (3) 

где - ke   - стоимость собственного капитала, рас-
считанная с помощью модели CAPM: 

   ke = rf + β* (rm - rf)                                     (4) 
(где, в свою очередь, - rf - доходность безриско-

вых активов, под которой, как правило, понимают 
доходность государственных ценных бумаг; 

rm - ожидаемая средняя норма прибыли рыночно-
го портфеля; 

(rm - rf) - премия за риск вложения в акции; 
β - коэффициент, характеризующий чувствитель-

ность оцениваемой ценной бумаги к изменениям ры-
ночной доходности (рассчитывается по статистиче-
ским данным и выражает вариабельность доходности 
ценной бумаги по отношению к среднерыночной до-

ходности)).  
- kd — это стоимость долга, которая будет принята 

как эффективная чистая стоимость долга, рассчиты-
ваемая на каждый год постфактум в течение всего 
периода LBO. Другой способ определения стоимости 
долга - как средней стоимости долга, возникающей в 
результате долгового пакета первоначального LBO, с 
учетом динамики стоимости долга на протяжении 
срока LBO (из-за амортизации долга и реструктури-
зации долга). К сожалению, отсутствие публичной 
информации об этой стоимости долга не позволяет, 
зачастую, использовать такой подход, который был 
бы хорошим способом противостоять результатам. 

- t - эффективная налоговая ставка компании.  
- E и D - экономическая стоимость капитала и 

долга, соответственно [1].  
В рамках многокритериального анализа важно 

сравнить WACC целевой компании, рассчитанный по 
формуле (3), с соответствующими показателями ана-
логичных компаний и, если возможно, с WACC, рас-
считанным брокерами по акциям компании в течение 
максимально длительного периода. 

Наряду с подходом измерения созданной стоимо-
сти на уровне компании-цели с помощью спреда 
«ROCE – WACC», в отечественной и зарубежной ли-
тературе для измерения стоимости, созданной в це-
левой компании, часто упоминается показатель EVA 
(экономическая добавленная стоимость, Economic 
Value Added) [3; 7]. 

EVA = (ROIC – WACC)* Capital Employed       (5) 
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Как видим, оценка созданной в LBO стоимости для 
компании-цели через спред «ROCE -WACC», практи-
чески, аналогична вычислению экономической при-
были фирмы (EVA), разница заключается в выборе 
умножать или нет на инвестированный капитал и 
применять показатель EBIT или NOPAT. 

Следует внимательно применять показатель рен-
табельности задействованного капитала (ROCE), так 
как ROCE - индикатор бухгалтерского учета, - может 
быть искусственно увеличен. Во-первых, уменьшение 

задействованного капитала математически приведет 
к увеличению ROCE, что не обязательно связано с 
созданием долгосрочной стоимости. В этой связи ис-
пользование показателя EVA для оценки созданной 
стоимости целевой компании в LBO может разрешить 
эту проблему. Во-вторых, снижение уплаченного 
налога или уменьшение амортизации материальных и 
нематериальных объектов также приведет к матема-
тическому увеличению ROCE. Нельзя отрицать зна-
чимость этих значений в оценке созданной стоимо-
сти, но для точного расчета необходимо анализиро-
вать их значения до и после выкупа (насколько они 
являются устойчивыми), т.е. оценка создаваемой 
стоимости не должна ограничиваться только перио-
дом LBO. 

Для устранения недостатков и повышения досто-
верности результатов расчета «ROCE – WACC» в 
оценке создания стоимости на уровне целевой ком-
пании предлагаем следующие операционные улуч-
шения.  

- Во-первых, акцентируем внимание на необхо-
димости постоянного анализа результатов сделки 
LBO, в т.ч. оценки стоимости LBO – на каждом этапе 
LBO (на этапе принятия решения об участии в LBO, 
на этапе удержания и анализ эффективность после 
выкупа). 

- Во-вторых, особое внимание следует уделять 
эволюции задействованного капитала. Для понима-
ния политики по капитальным затратам следует ана-
лизировать внешний рост/приобретения, совершае-
мые целевой компанией. Основные средства необхо-
димо анализировать с учетом динамики капитальных 
вложений (в % от продаж). С другой стороны, необ-
ходимо анализировать и динамику потребностей в 
рабочем капитале (WC), в частности, оборачиваемо-
сти кредиторской и дебиторской задолженности, что-
бы увидеть, как управляются потребности компании 
в WC, и оценить их устойчивость. 

В-третьих, следует отделять эффект роста выруч-
ки от результатов снижения затрат. В этой связи не-
обходим постоянный анализ не только компонентов 
задействованного капитала, но и динамики показате-
ля EBIT, NOPAT (числителя ROCЕ и ROIC). Предлага-
ем анализировать рост выручки по этапам LBO и при 
этом разделить его по факторам внутреннего и 

внешнего роста. Это позволит иметь информацию о 
степени развития стратегии LBO. В свою очередь, 
анализ снижения затрат также должен быть разделен 
между постоянными и переменными затратами. Ва-
жен при этом, на наш взгляд, и анализ структуры 
затрат, в т.ч. в динамике. Здесь также важно срав-
нить динамику рентабельности EBITDA целевой ком-
пании в рамках LBO с соответствующими показате-
лями аналогичных компаний.  

В-четвертых, чтобы получить хотя бы приблизи-
тельное представление о том, насколько изменения 
EBIT и задейственного капитала влияют друг на дру-
га, следует разложить изменение ROCE между эф-
фектом EBIT и эффектом задействованного капитала. 
Поскольку ROCE — это отношение, и мы хотим изме-
рить вклад числителя, с одной стороны, и знаменате-
ля, с другой, предлагаем использовать функцию ло-
гарифма и разложить ее. Поскольку функция LN не 
является линейной, нельзя отрицать, что такое пре-

образование несколько исказит исходные вклады, 
которые мы хотим измерить, но это простое преобра-
зование все же поможет нам оценить вклад этих двух 
факторов на результативный показатель (ROCE). 

С точки зрения фонда прямых инвестиций (PE), 
он создает стоимость, когда его доходность на инве-
стированный капитал превышает стоимость капита-
ла. Как и в случае с целевой фирмой, мы выбираем 
здесь для измерения созданной стоимости спред, но 
между ROE (rate on equity, рентабельности капитала 

на уровне целевой фирмы, которая будет показате-
лем рентабельности собственного капитала, инвести-
рованного фондом) и COE (cost of equity, стоимость 
капитала, рассчитанная с помощью CAPM по формуле 
(4)). 

Стоимость, созданная на уровне фонда PE = ROE 
– COE                                                               (6) 

    
          

      
                                                    (7) 

Между показателями ROE и ROCE существует 

связь, раскрываемая через формулу эффекта кре-
дитного плеча, и отражающая, как можно повысить 
ROE за счет увеличение финансового долга, несмот-
ря на постоянную рентабельность задействованного 
капитала (ROCE) и с учетом того, что ROCE больше 
стоимости долга [2]: 

         
 

 
                                    (8) 

Обычный способ оценить привлекательность ин-
вестиционной возможности или эффективность инве-
стиций для фонда прямых инвестиций — это вычис-
лить внутреннюю норму доходности (IRR) и мульти-
пликатор наличных денег (Cash-on-Cash). В противо-
положность ROE эти две метрики ориентированы на 
денежный поток: IRR — это норма прибыли, которая 
приравнивает чистую приведённую стоимость (NPV, 
net present value) общих денежных потоков (приток 
+ отток) к нулю. 

Мультипликатор Cash-on-Cash, который не учиты-
вает временную стоимость инвестиций, просто оце-
нивает соотношение общего притока/оттока с точки 
зрения фонда. По этой причине мультипликатор 
Cash-on-Cash не может быть применен как индикатор 
создания стоимости. Основными причинами, по кото-
рым IRR не следует сохранять в качестве индикатора 
создания стоимости, являются:  

- IRR может иметь разные значения и может при-
вести к противоречию результатов критериям NPV;  

- IRR не учитывает стоимость капитала и не мо-
жет применяться для сравнения двух проектов с раз-

ной продолжительностью;  
- и наконец, IRR неявно представляет уникальную 

ставку дисконтирования для оцениваемого проекта, 
которая не является случайной для традиционного 
проекта LBO. Напротив, ежегодная оценка спреда 
(ROE - COE) допускает изменяющуюся во времени 
ставку дисконтирования, и, следовательно, изменя-
ющуюся во времени WACC.  

Тем не менее, вычисление IRR и мультипликатора 
Cash-on-Cash в качестве дополнительных критериев 
будет полезно по двум причинам: 

Во-первых, потому что это широко распростра-
ненные индикаторы, которые обычно используются 
фондами прямых инвестиций или банками в любой 
сделке LBO. Следовательно, применение IRR в до-
полнение к ROCE позволит выявить противоречивые 
сигналы между стоимостью, созданной целевой ком-
панией, и созданием стоимости на уровне фонда. 

Во-вторых, хотя мы не предлагаем IRR как основ-
ной индикатор создания стоимости, его применение 
— это хороший и простой способ детально проанали-
зировать генерирование денежных потоков фондом 
PE. И, следовательно, декомпозиция IRR может быть 
полезна для понимания того, откуда поступают де-
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нежные средства, что является источниками создава-
емой стоимости. 

Углубляясь в анализ IRR, мы выбираем два спосо-
ба декомпозиции IRR: «традиционный метод» и «ме-
тод LN». 

«Традиционный метод» декомпозиции IRR осно-
ван на методологии, предложенной Н. Энгелем [8], 
при которой IRR разделяется на 4 фактора: эффект 
левериджа (кредитного плеча), эффект свободного 
денежного потока (FCF), эффект увеличения EBITDA 

и множественный эффект EBITDA. 
Для целей оценки эффекта кредитного плеча 

необходимо (как и для любых инвестиций с кредит-
ным плечом) выделить IRR с кредитным плечом и IRR 
без рычага в соответствии с формулой (9) [4, с. 20]: 

IRRi = IRRu
 + (IRRu

 -rd)* 
 

 
                                  (9) 

 Эффект свободного денежного потока измеряется 
сложением всего свободного денежного потока, до-
ступного для выплаты дивидендов и возмещения 
долга. В нашем понимании сумма эффекта свободно-
го денежного потока и эффекта кредитного плеча 
должна быть равна так называемому уменьшению 
доли заемных средств по «методу LN» [5]. 

Эффект EBITDA измеряет вклад в IRR за счет уве-
личения прибыли. Он измеряется изменением 
EBITDA, умноженным на коэффициент начального 
EBITDA. Эффект EBITDA можно разделить на эффект 
роста продаж и эффект увеличения чистой прибыли 
[2]. 

В конечном итоге множественный эффект извле-
кает вклад многократного увеличения (или уменьше-
ния) EBITDA в общую IRR. Он измеряется изменением 
мультипликатора, умноженным на начальную 
EBITDA.  

Этот множественный эффект можно отнести к ры-
ночным возможностям неверного ценообразования 
(благоприятные кредитные и рыночные условия 
(например, благоприятный спрос на момент выхода) 
или просто хорошие переговорные возможности для 

фонда). Тем не менее, множественный эффект свя-
зан не только с внешними по отношению к компании-
цели факторами, но и  отражает способность фонда 
продавать с более высокой кратностью, чем входной 
мультипликатор, что может объясняться множеством 
факторов, присущих потенциалу фирмы, такими как 
улучшенное управление в фирме, лучшие перспекти-
вы роста в будущем или более высокое признание и 
репутация по отношению к поставщикам или клиен-
там (гудвилл, который мог быть добавлен фондом) 
[10]. Поэтому, на наш взгляд, множественный эф-
фект – это своего рода комплекс, охватывающий 
множество факторов, которые могут быть связаны с 
перспективами роста целевой компании, ее репута-
цией и качеством управления или другими внешними 
факторами, не обязательно связанными с будущим 
или прошлым созданием стоимости на уровне компа-
нии. Тем не менее, один фактор, способствующий 
изменению мультипликатора, можно довольно легко 
отследить — это множественное развитие рынка. 
Фактически, глядя на конкурентов компании, можно 
проанализировать мультипликатор EV/ EBITDA в сек-
торе и его эволюцию на примере исследования LBO. 
Затем это поможет выделить из этого множественно-
го комплекса один конкретный фактор, который 
можно отнести к улучшению или ухудшению состоя-
ния рынка.  

Другой способ разложения IRR – «метод LN» — 
это декомпозиция изменения ROCE на основе лога-
рифмического дифференцирования прироста капита-
ла между 4 факторами: эффектом уменьшения доли 
заемных средств, эффектом дохода, эффектом маржи 
и множественный эффект. В основе предлагаемого 
метода LN - методология «атрибуции стоимости» Ло-
оса Н. [9]. 

- Эффект уменьшения доли заемных средств (или 
эффект погашения долга, названный Н. Лоосом «эф-
фектом рычага») измеряется следующим образом:  

            

           
 

                    

                
                               (10) 

- Эффект дохода измеряется как соотношение 
          

           
 .                                                                                                                               

- Маржинальный эффект определяется соотноше-

нием 
                 

                  
. 

- Множественный эффект оценивается соотноше-

нием 
                   

                    
. 

Окончательное разложение IRR состоит в вычис-
лении логарифма общего (заемного) капитала, раз-
делив IRR на сумму логарифмов эффекта левериджа, 
эффекта дохода, маржинального эффекта и множе-
ственного эффекта.  

Рассмотрим факторы повышения рентабельности 
собственного капитала на уровне фонда РЕ [3; 10]: 

    
          

      
 

          

        
 

        

            
 

            

      
      (11) 

Представленная формула (формула DuPont) делит 
ROE на три концептуальные составляющие: 

- маржа чистой прибыли, измеряющая операци-

онную эффективность = 
          

        
; 

- эффективность использования активов 

= 
        

            
 ; 

- мультипликатор собственного капитала, изме-

ряющий финансовый рычаг = 
            

      
 

Для изучения влияния изменений каждого компо-
нента на показатель ROE возможна его декомпозиция 
на основе логарифмического дифференцирования 
(аналогично разложению IRR). 

Для держателей долга оценка созданной на 
уровне долга стоимости более простая - как разница 
между доходностью и стоимостью долга, предостав-
ленной кредиторами сделки. 

Стоимость, созданная на уровне долга = ROD – 
COD                                                               (12) 

Рентабельность долга (ROD) для банка фактиче-
ски равна стоимости долга для компании, которая 
принимается как эффективная стоимость совокупно-
го долга (то есть финансовые расходы компании по 
сравнению с ее валовым долгом). 

Стоимость долга (COD), как правило, рассчитыва-
ется как сумма безрисковой ставки и кредитного де-
фолтного спреда (CDS) сектора компании с LBO. 

Наряду с необходимостью оценки созданной сто-
имости, важным является и оценка риска, и, прежде 
всего, для целевой компании. Несомненно, вычисле-

ние спреда (ROCE - WACC) компании для оценки со-
здания стоимости должно быть дополнено анализом 
риска, вызванного структурой LBO.  

Предлагаем трехфакторный подход к оценке рис-
ка LBO: оценка финансового рычага; оценка опера-
ционного левериджа; оценка бета-версии компании. 

1. Первым и прямым следствием LBO является 
увеличение финансового рычага и дополнительных 
финансовых затрат. Для мониторинга и анализа эф-
фекта левериджа и устойчивости LBO применяются 
следующие коэффициенты покрытия (в частности 
тщательно проверяемые отделами кредитного фи-
нансирования в инвестиционных банках): отношение 
долга к собственному капиталу; мультипликаторы 
чистый долг/EBITDA (и мультипликаторы старшего 
долга/EBITDA); (EBITDA - Capex)/Cash Interest ratio; 
коэффициент DSCR (коэффициент покрытия долга 
или коэффициент обслуживания долга) [5]. 

     
                    

                                       
                 (13) 

2. Для анализа операционного риска предлага-
ем два простых и традиционных способа его измере-
ния: во-первых, путем измерения постоянных затрат 
с общими затратами, что будет показателем того, 
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насколько увеличена точка безубыточности; во-
вторых, это вычисление степени операционного ры-
чага (DOL) [6]: 

    
                

                 
                                          (14) 

Показатель измеряет влияние изменения EBIT на 
изменение продаж. Чем выше постоянные затраты, 
тем выше будет DOL и тем выше будет риск компа-
нии. 

3. В завершение оценки риска LBO предлагает-
ся вычислять бета-коэффициент без рычага (т. е. 
бета-версию актива или бета-версию компании) и 

бета-версию с рычагом (т. е. бета-версию капитала). 

Betaunlevered =
            

           
                                      (15) 

Бета капитала следует использовать для расчета 
стоимости капитала ke (как было описано выше в 
расчете стоимости, созданной на уровне целевой 
фирмы). Поскольку она отражает волатильность ак-
тивов, то её можно использовать в качестве одного 
из наших критерии при оценке риска компании по 
LBO.  

Наглядно система показателей оценки создания 
стоимости для различных участников сделки приоб-
ретения бизнеса с привлечением заемных средств 
представлена на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1 – Система оценки создания стоимости различными участниками LBO 
 

Таким образом, для обеспечения точной оценки 
стоимости сделки долгового финансирования важным 
является максимально возможное изучение различ-
ных показателей и проведение многокритериального 
анализа способов измерения стоимости всеми заин-
тересованными сторонами сделки.  Проведенное ис-

следование и предлагаемая система показателей 
оценки создания стоимости в процессе LBO имеет 
прикладное значение, создавая методологическую 
основу финансового анализа и оценки эффективно-
сти проведения сделок LBO его основными участни-
ками.
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Аннотация: Предмет исследования традиционных и современных методик калькулирования себестоимости зерно-
вой продукции – отрасль растениеводства. Цель работы – рассмотреть традиционные и современные методики 
калькулирования себестоимости зерновой продукции и выявить менее трудоемкую методику. Метод исследования 
- сравнительный экономический анализ, область применения результатов -  сельское хозяйство. Вывод – рас-
смотрены традиционные и  современные методики калькулирования себестоимости зерновой продукции, произ-
ведено их сравнение и выявлена менее трудоемкая методика. 
Ключевые слова: сельское хозяйство, зерновая продукция, себестоимость, эффективность производства. 
Научная специальность публикации: 08.00.12 - Бухгалтерский учет, статистика; 08.00.05 - Экономика и управ-
ление народным хозяйством.   
 
Abstract: The subject of the study of traditional and modern methods of calculating the cost of grain products is the 
crop production industry. The purpose of the work is to consider traditional and modern methods of calculating the cost 
of grain products and to identify a less time-consuming method. The research method is comparative economic analy-
sis, the field of application of the results is agriculture. Conclusion-traditional and modern methods of calculating the 
cost of grain products are considered, their comparison is made and a less labor-intensive method is identified. 
Keywords: agriculture; grain products; cost of production; production efficiency. 
 

Введение 
Зерновое производство является главным направ-

лением отрасли растениеводства, обеспечивающее 
продовольственную безопасность страны, произво-
дящее сырье для производства продуктов питания и 
создающее кормовую базу для отрасли животновод-
ства. Производство зерновой продукции является 
достаточно трудоемким видом деятельности, требует 

постоянных вложений в процесс механизации (авто-
матизации) производства, приобретение современ-
ных элитных сортов семян и эффективных удобре-
ний. Поэтому недостатки управления затратами и 
неэффективные затраты являются предметом при-
стального внимания со стороны руководителей сель-
скохозяйственного предприятия. При построении 
эффективного процесса калькулирования себестои-
мости продукции следует обратить внимание на тра-
диционные и современные методики, к которым от-
носятся попроцессный метод учета затрат на произ-
водство и калькулирования себестоимости продук-
ции, метод производственного цикла и попроцессно-
стадийный метод. Этим обусловлена актуальность 
исследования традиционных и современных методик 
калькулирования зерновой продукции. 

Обеспечение эффективности производства зерно-
вой продукции является предметом дискуссий многих 
отечественных и зарубежных ученых: резервы раз-
вития предпринимательства на селе в Белоруссии 

определил Тележников В.И. [1]; институциональный 
анализ развития предпринимательства в аграрном 
секторе экономики Украины провели Шпикуляк О.Г., 
Малiк М.Й. [3]; китайский опыт реформирования 
сельского хозяйства представил Чженьюань Э. [2]; 
эмпирический анализ эффективности сельского хо-
зяйства на макроэкономическом уровне в ЮАР про-
вел Ricerche S. [5]; стратегические ориентиры разви-

тия рынка зерна и механизма его регулирования на 
Украине  выявили Дiброва А.Д., Дiброва Л.В., Крилов 
Я.О., Дiброва М.А.[4]; оценку состояния продоволь-
ственной безопасности в странах Карибского бассей-
на с использованием шкалы ФАО дали Smith M.D., 
Kassa W., Winters P. [6]. Таким образом, исследова-
ние традиционных и современных методик калькули-
рования себестоимости зерновой продукции, которые 
способны снизить трудоемкость учетных процедур, 
является актуальным и дискуссионным. 

Основная часть 
Материалы и методы исследования 
Произведем расчет себестоимости зерновых куль-

тур, используя попроцессный метод учета затрат и 
калькулирования себестоимости продукции, метод 
производственного цикла и попроцессно-стадийный 
метод.  

Для распределения затрат при использовании ме-
тода производственного цикла воспользуемся дан-
ными о затратах и посевных площадях (таблица 1).

 
Таблица 1 – Фактические затраты  и посевные площади сельскохозяйственных культур 
 

№ Показатель Значение 

1 Фактические затраты по возделыванию зерновых культур, 
руб.  

1 320 000 - 00 

2 Посевные площади, га: 
озимая рожь  
яровая пшеница  
овес  

 
10 
20 
5 

 
Для распределения затрат при использовании по-

процессно-стадийного метода воспользуемся данны-
ми о затратах и посевных площадях (таблица 2). 

Для распределения затрат при использовании по-
процессного метода учета затрат и калькулирования 
себестоимости продукции воспользуемся данными о 
затратах (таблица 3). 

От урожая получено: 
- полноценного зерна 150 ц. по плановой себе-

стоимости 3 500 руб. за 1 ц.; 

- зерновых отходов 45 ц. по плановой себестои-
мости 1 600 руб. за 1 ц. (по данным лабораторного 
анализа в зерновых отходах содержится 40% полно-
ценного зерна); 

- соломы на сумму 21 600 руб. 
Результаты работы 
Определим фактические затраты по возделыва-

нию озимой ржи, яровой пшеницы и овса, используя 
метод производственного цикла (таблица 4). 
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Таблица 2 – Фактические затраты  и посевные площади сельскохозяйственных культур 
 

№ Показатель Значение 

1 Прямые затраты на возделывание сельскохозяйственных 
культур: 
озимая рожь 
яровая пшеница 
овес 

 
 

400 000 – 00 
700 000 – 00 
250 000 - 00 

2 Косвенные затраты по возделыванию зерновых культур, руб.  2 600 000 - 00 

3 Посевные площади, га: 
озимая рожь  
яровая пшеница  
овес  

 
15 
25 
10 

 
Таблица 3 – Фактические затраты по возделыванию озимой ржи 
 

Номер технологи-
ческой операции 

Наименование технологической операции 
Затраты по выполнению техно-

логической операции, руб. 

1 подготовка почвы к посеву 330 000 - 00 

2 посев озимой ржи 210 000 - 00 

3 выращивание озимой ржи 76 000 - 00 

4 уборка озимой ржи 212 000-00 

 
Таблица 4 – Распределение фактических затрат по возделыванию сельскохозяйственных культур 
 

Сельскохозяйственная культура База распределения 
Процент распределения, 

% 
Фактические затраты 

озимая рожь 10 28,6 377 520 - 00 

яровая пшеница 20 57,1 753 720 – 00 

овес 5 14,3 188 760 - 00 

Итого 35 100 1 320 000 - 00 

 
Используя попроцессно-стадийный метод, произведем распределение косвенных затрат пропорционально по-

севной площади (таблица 5). 
 
Таблица 5 – Распределение фактических затрат по возделыванию сельскохозяйственных культур 
 

Сельскохозяйственная 
 культура 

База распределения 
Процент  

распределения, % 
Фактические затраты 

озимая рожь 15 30 780 000 - 00 

яровая пшеница 25 50 1 300 000 - 00 

овес 10 20 520 000 - 00 

Итого 50 100 2 600 000 - 00 

 
Определим совокупные фактические затраты на возделывание сельскохозяйственных культур (таблица 6). 

 
Таблица 6 – Совокупные фактические затраты на возделывание сельскохозяйственных культур 
 

Сельскохозяйственная  
культура 

Прямые затраты Косвенные затраты 
Совокупные  

фактические затраты 

озимая рожь 400 000 - 00 780 000 - 00 1 180 000 - 00 

яровая пшеница 700 000 - 00 1 300 000 - 00 2 000 000 – 00 

овес 250 000 - 00 520 000 - 00 770 000 - 00 

Итого 1 350 000 - 00 2 600 000 - 00 3 950 000 - 00 

 
Применение результатов работы  
Определим фактическую себестоимость продук-

ции, используя попроцессный метод учета затрат и 
калькулирования себестоимости продукции: 

1. Произведем сбор фактических затрат, связан-
ных с возделыванием озимой ржи: 

330 000 + 210 000 + 76 000 + 212 000 = 828 000 
руб. 

2. Определим фактические затраты на основную 
продукцию: 

828 000 – 21 600 = 806 400 руб. 
3. Переведем зерновые отходы в полноценное 

зерно: 
45 * 40% = 18 ц. 
4. Определим общее количество полноценного 

зерна: 
150 + 18 = 168 ц. 
5. Определим фактическую себестоимость 1 ц. 

полноценного зерна: 

806 400 / 168 = 4 800 руб. 
6. Определим калькуляционную разницу на 1 ц. 

полноценного зерна: 
4 800 – 3 500 = 1 300 руб. 
7. Определим калькуляционную разницу на весь 

объем полноценного зерна: 
150 * 1 300 = 195 000 руб. 
8. Определим фактическую себестоимость 1 ц. 

зерновых отходов: 
4 800 * 40% = 1 920 руб. 
9. Определим калькуляционную разницу на 1 ц. 

зерновых отходов: 
1 920 – 1 600  = 320 руб. 
10. Определим калькуляционную разницу на весь 

объем зерновых отходов: 
45 * 320 = 14 400 руб. 
11. Сделаем проверку: 
828 000 = (150 * 3 500 + 195 000) + (45 * 1 300 

+ 14 400) + 21 600 
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Выводы 
Таким образом, проведенное исследование тра-

диционных и современных методик калькулирования 
себестоимости зерновой продукции показало следу-
ющие результаты: 

- применение традиционных методик калькулиро-
вания себестоимости продукции предполагает полу-
чение детальной информации о затратах на каждом 

технологическом процессе производства зерновой 
продукции, что не всегда бывает возможно; 

- современные методики калькулирования себе-
стоимости зерновой продукции способны реализовать 
котловой метод и распределить затраты между сель-
скохозяйственными культурами пропорционально их 
посевных площадей. 
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Аннотация: Проведен ретроспективный анализ применения методологии программно-целевого бюджетирования, 
реализуемой в ведущих мировых странах, в интересах развития различных высокотехнологичных отраслей. Уста-
новлен положительный эффект от применения принципов методологии программно-целевого бюджетирования. 
Разработаны предложения по приоритетным направлениям совершенствования методологии программно-
целевого бюджетирования в Российской Федерации. 
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Abstract: A retrospective analysis of the application of the methodology of program-target budgeting, implemented in 
the leading world countries, in the interests of the development of various high-tech industries is carried out. The posi-
tive effect of applying the principles of the methodology of program-target budgeting has been established. Proposals 
have been developed on priority areas for improving the methodology of program-target budgeting in the Russian Fed-
eration. 
Keywords: methodology, program budgeting, innovative development. 
 

Введение 
В настоящее время государственные программы 

являются эффективным инструментом регулирования 
экономики, обеспечивающим достижение поставлен-
ных целей путем рационального использования име-
ющихся ресурсов. Содержание любой государствен-
ной программы связано с определением стратегиче-
ской цели, основных задач, этапов достижения цели, 
комплекса увязанных между собой мероприятий (ор-
ганизационных, научно-технических, социально-
экономических и др.) и механизмов реализации. 

Государственные программы далеко не новый ме-
тод государственного регулирования. Начало исполь-
зования программно-целевых методов государствен-
ного регулирования относится к 30-ым годам ХХ века 
в развитых странах Европы. В 60-е годы данный ме-
тод получил широкое распространение в Соединен-
ных Штатах Америки (США), он использовался как 
элемент стратегического планирования [1]. 

Метод программно-целевого бюджетирования, 
ориентированного на результат, изначально был 
разработан в интересах министерства обороны США 
(план Роберта Макнамары, министра обороны Соеди-
нённых Штатов Америки в 1961 – 1968 годах) и был 
реализован в виде системы планирования и бюдже-
тирования (Planning, Programming and Budgeting Sys-
tem, PPBS) ставшей рабочим инструментом планиро-
вания и управления [2]. В частности, при модерниза-
ции бюджетного процесса в 1965 году было внедрено 
программное планирование и исполнение бюджета. 

Это дало возможность объединять планы различных 
организаций и ведомств на долгосрочную и средне-
срочную перспективу. Министерства и ведомства 
формулировали цели своей деятельности в соответ-
ствии с приоритетами государственной политики, 
определяли задачи и способы их решения, оценива-
ли необходимые затраты, сравнивали их с ожидае-
мыми результатами. В ходе внедрения планово-
программного бюджетирования в пяти городах, пяти 
округах и пяти штатах с 1967 по 1969 г., данный 
подход из-за своей сложности не получил широкого 
распространения [1]. Одним из этапов развития ме-
тодологии программно-целевого бюджетирования, 
ориентированного на результат, стало внедрение 
планирования от нуля, суть которого заключается в 
рассмотрении несколько вариантов достижения одно-
го и того же результата, затраты при этом находятся 
на уровне текущего значения, т.е. обоснование бюд-
жета на следующий год производится на базе преды-

дущих расходов. Со временем методология програм-
мно-целевого бюджетирования, ориентированного на 
результат, в США эволюционировала по двум основ-
ным направлениям. Первое направление было связа-
но с введением в действие новой идеологии плани-
рования, «ориентированной на возможности» и 
предназначенной для повышения устойчивости ди-
намики развития системы по отношению к ошибкам в 
определении приоритетов. Такой метод планирова-
ния позволяет учесть неопределённость многих 
внешних и внутренних факторов при формировании 
программ развития сложных технических систем. 

Второе направление эволюции связано с возник-
новением в системе PPBS дополнительного этапа – 
этапа реализации программ. Начиная с 2002 года эта 
система постепенно трансформировалась в систему 
PPBES. Следует подчеркнуть, что это было не просто 
заменой аббревиатуры, а существенным изменением 
процесса бюджетирования программ, в котором 
больше внимания начинало уделяться реализации. 
Система PPBES трансформировалась в основополага-
ющую структуру, в рамках которой руководством 
США осуществляется следующий комплекс мероприя-
тий: 

формируются стратегические установки; 
формируются приоритеты в интересах решения 

проблем; 
распределяются финансовые ресурсы на различ-

ные программы; 
обосновываются и формируются потребности; 

проводится оценка соответствия полученных ре-
зультатов поставленным целям; 

осуществляется корректировка распределения ас-
сигнований (при необходимости). 

В отечественной практике совершенствование ме-
тодологии программно-целевого бюджетирования 
носило более универсальный характер [3]. В СССР 
данное направление получило развитие в 1920 году, 
когда был одобрен первый единый план восстанов-
ления и развития хозяйства Советского государства 
ГОЭЛРО (Государственная электрификация России). 
План был рассчитан на десять лет. 

Методологические наработки, полученные в ходе 
разработки и выполнения плана, были использованы 
в процессе становления масштабного централизо-
ванного планирования [3]. Разработанные в соответ-
ствии с рассматриваемой методологией пятилетние 
планы включали комплексные программы, направ-
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ленные на решение первоочередных задач развития 
советской экономики [3]. 

Программно-целевое бюджетирование получило 
распространение в науке в форме разработки и реа-
лизации межотраслевых координационных программ 
и планов исследовательских работ, призванных 
обеспечить целевое распределение и расходование 
ресурсов, согласование работ, реализуемых пред-
приятиями различной ведомственной подчиненности. 

В 60-е годы программно-целевое бюджетирование 

в СССР достигает своего расцвета: происходит значи-
тельный рост количества реализуемых и разрабаты-
ваемых программ, расширяется их видовое разнооб-
разие [4-7].  

В 70-е годы были приняты решения по разработке 
целевых комплексных социально-экономических 
программ, а также предложено начать формирование 
научно-технических программ на основе межотрас-
левых координационных планов [3].  

В 80-е годы было разработано и реализовано 
около 30 комплексных целевых программ, направ-
ленных на решение социально-экономических про-
блем.  

В 90-е годы программы утверждались в качестве 
самостоятельных, обособленных от планов хорошо 
зарекомендовавших себя на практике инструментов 
государственного управления.  

В начале ХХI века в рамках перехода к программ-
ному управлению Президент Российской Федерации 
В.В.Путин заявил о необходимости использования 
программно-целевого принципа при формировании 
расходной части федерального бюджета: «необходи-
мо формировать государственные программы, кото-
рые охватывают различные отрасли национальной 
экономики, чтобы мы более эффективно расходовали 
государственные ресурсы и, в конечном счете, люди 
бы получали более качественные услуги. Нужно сде-
лать все, чтобы расходная часть федерального бюд-
жета формировалась по программно-целевому прин-
ципу» [8-11]. Были озвучены приоритетные направ-
ления развития ПЦП, к которым относятся: 

повышение эффективности использования про-
граммно-целевого подхода; 

разработка механизмов контроля достижения це-
левых показателей (индикаторов) программ; 

оптимизация программ и планов в соответствии с 
национальными приоритетами. 

В существующих социально-экономических усло-
виях в основу совершенствования методологии ПЦП 
развития высокотехнологичных отраслей экономики 
Российской Федерации целесообразно положить сле-
дующие принципы: 

системность формирования программ и планов 
инновационного развития ведущих отраслей эконо-
мики; 

полнота информационного обеспечения процес-
сов разработки программно-плановых документов; 

реалистичность формируемых программ и планов, 
то есть их адекватность финансовым возможностям 
государства; 

непрерывность управления реализацией про-
грамм и планов инновационного развития; 

контроль реализации программ и планов. 
Таким образом, существующая методология про-

граммно-целевого планирования в России является 
эффективным инструментарием воздействия на 
национальную экономику в периоды обострения со-
циальных, экономических и других проблем. 

В Европейском Союзе вопросы программно-
целевого бюджетирования, ориентированного на ре-
зультат, получили широкое распространение в 80-е 
годы XX века. Основная проблема заключалась в 
асимметрии экономического развития регионов, как 
выход создание системы мониторинга за ходом реа-

лизации проектов посредством автоматизации систе-
мы, предоставления отчета о выполнении проектов 
каждые полгода.  

Реформа государственного управления в Велико-
британии началась в 1988 г. с проведения анализа 
эффективности управления государственными фи-
нансами и инициатив по его совершенствованию [4]. 
В результате проведенных реформ каждое министер-
ство было обязано разработать два плана: стратеги-
ческий (разрабатывался минимум на пять лет) и го-

довой план. 
В первом плане отражались среднесрочные и дол-

госрочные приоритеты и целевые установки, ориен-
тированные на достижение определенных результа-
тов. Во втором плане увязывались стратегические 
цели с годовыми целями министерств, которые долж-
ны быть достигнуты в конце финансового года. Кро-
ме того, годовой план содержал информацию о пла-
нируемых бюджетных расходах для достижения каж-
дой конкретной цели. 

В Великобритании действует трехуровневая си-
стема приоритетов - национальный, региональный, 
муниципальный уровень. Национальный уровень 
предусматривает формирование стратегического 
плана (обычно стратегический план формируется на 
пять лет). На региональном и муниципальном уров-
нях формируются следующие документы: 

план-график по реализации стратегических уста-
новок (формируется на два года, ежегодно уточняет-
ся и корректируется по результатам финансового 
года); 

финансовый план (формируется на три года). 
Первый финансовый год максимально детализиро-
ван. Последующие финансовые годы представлены 
групповыми позициями. 

Данная система, реализуемая в Великобритании, 
позволяет обеспечить более эффективное планиро-
вание бюджета с привязкой к конечным результатам. 

В Японии методы программно-целевого бюджети-
рования применялись для стимулирования наукоем-
ких отраслей [1]. Существующие научно-
технологические программы ориентированы на част-
ный сектор, для того чтобы сформировать у предпри-
нимателей представление о будущей научно-
технической и инновационной структуре экономики.  

Т.е. бюджетирование, ориентированное на ре-
зультат, в Японии является инструментом прогнози-
рования научно-технического развития с мерами 
возможного регулирования экономики. 

Значительный интерес представляет опыт по ис-
пользованию методологии бюджетирования Канады. 
В частности, органы государственной власти Канады 
обязаны обеспечить оценку результатов реализации 
программ и степени достижения поставленных целей, 
а также выполнения задач на основе утвержденных 

индикаторов и показателей социально-
экономического развития государства [4]. Использо-
вание методов бюджетирования позволило повысить 
эффективность бюджетного планирования между 
различными программами и планами. Таким образом, 
проведен ретроспективный анализ мировой практики 
использования методологии программно-целевого 
бюджетирования, ориентированного на результат, 
отразивший, что использование данной методологии 
целесообразно в периоды дефицита государственно-
го бюджета. При этом проблематичным считается 
масштабное внедрение программно-целевого бюдже-
тирования во всех министерствах и ведомствах одно-
временно, если государственный аппарат громоздок. 
В подобных случаях уместно поэтапное внедрение 
программно-целевого бюджетирования, с постепен-
ным переводом на него отдельных министерств и 
ведомств, с последующим распространением полу-
ченного положительного опыта. 
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Аннотация: В статье отмечается значение оценки предпринимательских инициатив, настроений в обществе. От-
стаивается тезис о значении рассмотрения феномена предпринимательства через призму члена социума и его 
самооценок и ценностных установок. Данные обстоятельства опосредуют исследование характеристик самооцен-
ки предпринимательства в мире и в России, мотивов для работы в данном сегменте и имеющихся сложностей у 
новичков и устоявшихся предпринимателей в современной России для оценки возможных перспектив этого 
направления.   
Ключевые слова: предпринимательство, мониторинг, самооценка, социальные связи, перспективы.    
Научная специальность публикации: 08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством. 
 
Abstract: The article notes the importance of assessing entrepreneurial initiatives, moods in society. The thesis about 
the importance of considering the phenomenon of entrepreneurship through the prism of a member of society and his 
self-assessments and value attitudes is defended. These circumstances mediate the study of the characteristics of self-
esteem of entrepreneurship in the world and in Russia, the motives for working in this segment and the existing diffi-
culties for newcomers and established entrepreneurs in modern Russia to assess the possible prospects of this direc-
tion. 
Keywords: entrepreneurship, monitoring, self-assessment, social connections, prospects. 
 

Введение  
В современной действительности, сопряженной со 

становлением экономики впечатлений значимым для 
оценки тех или иных процессов становится не только 
и не столько акцент на определенных экономических 
показателях, а во многом необходим фокус интереса 
и исследований на индивидуумах, членах социума, от 
активности которых зависят возможности, потенциал 
развития, которые осуществляют за счет своей энер-
гии, нацеленности на положительное преобразова-
ние, трансформацию социальных и экономических 
систем. Как известно, в экономике впечатлений ва-
жен личный положительный эмоциональный контакт, 
дающий возможность   установить связь, психологи-
ческую привязанность и на этой основе развивать 
деловую активность [1, 2]. Это во многом характерно 
для развития предпринимательства на современном 
этапе, в рамках активизации которого на уровне ма-
лого и среднего бизнеса данные процессы сопряже-
ны с личным контактом, доверием, компетенциями 
знакомых, уже имеющих предпринимательский опыт. 
Тем более, что этот сегмент деловой активности во-
влечен в интерес государства для решения ряда со-
циальных и экономических проблем [3], а также раз-
вивается (пусть и с переменным успехом) в регионах 
при соответствующей поддержке и подкреплении 
статистическими данными [4]. Отмеченные обстоя-
тельства актуализируют исследование характеристик 

самооценки предпринимательства в мире и в России, 
анализа значимости социальных связей, восприятия 
предпринимательства в обществе в сопряжении с 
наличием компетенций и предрасположенностей, а 
также мотивов для работы в данном сегменте и име-
ющихся сложностей у начинающих и относительно 
опытных предпринимателей в современной России. 

Основная часть 
Отметим, что в России, как и в других странах 

мира осуществляются систематические рейтинговые 
замеры, исследования предпринимательских настро-
ений. Одним из значимых вариантов проведения та-
кого мониторинга можно считать «Глобальный мони-
торинг предпринимательства (Global Entrepreneurship 
Monitor)», который охватывает более 50 стран и в 
котором акцент сделан на социальных связях, лич-
ностной оценке и качествах индивидов [5].  

Согласно проведенным в рамках данного монито-
ринга в ряде стран мира и в России исследования 

можно привести информацию о динамике за ряд лет 
характеристик предпринимательской самооценки 
(рисунок 1). 

Согласно приведенным данным можно отметить, 
что знакомство с предпринимателями является важ-
ным фактором для индивидов для идентификации 
себя в качестве возможного члена предприниматель-
ского сообщества. Также укажем, что больше стали 
оцениваться знания и опыт, а также благоприятные 
условия для ведения своего дела. Страх неудачи в 
2019 г. по результатам опросов находится примерно 
на такой же позиции, как в 2016 г.  

Наличие социальных связей в предприниматель-
ском сегменте с «себе подобными» проявляется 
сильнее, чем среди членов социума, не ведущих 
предпринимательскую активность (рисунок 2). 

Естественным образом, контакты у предпринима-
телей с предпринимателями проградиентно возрас-
тают, что объясняется общими интересами и, воз-
можно, совместной деловой активностью. Не менее 
существенной представляется оценка факторов от-
ношения в социуме к предпринимательству, посколь-
ку благодаря этому закладывается интерес, уваже-
ние к данной стезе, желание развивать свой пред-
принимательский опыт. Результаты данного замера 
приведены на рисунке 3. 

Как видим, в мире за отмеченный период доста-
точно позитивно воспринимается предприниматель-

ская карьера, общественные стандарты жизни, со-
пряженные с предпринимательством и высокий ста-
тус в обществе предпринимателя. Однако, оценка 
отражения образа предпринимателя в СМИ оценива-
ется менее активно транслируемой, чем это возмож-
но. Применительно к ситуации в России оценка в 
обществе предпринимательства глазами предприни-
мателей и не предпринимателей визуализирована на 
рисунке 4. 

Как видим, большинство оценок, несмотря на 
расхождение в количественном   выражении, совпа-
дают по общему тренду у предпринимателей и не 
предпринимателей (у последних все оценки ниже), 
за исключением страха провала. Они оценивают его 
выше тех, кто имеет предпринимательский опыт. 
Возможно, это связано с оценкой не знакомого им 
лично риска и, по этой причине, не совсем верной 
трактовки существующих у предпринимателей опа-
сений. Важной также представляется оценка уровня 
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предпринимательской активности среди ранних и 
устоявшихся (опытных) предпринимателей, резуль-

таты замеров которой приведены на рисунке 5. 
 

 

 
Рисунок 1 – Предпринимательская самооценка по ряду значимых критериев в мире в 2012-2019 гг., % [6] 
 

 
Рисунок 2 – Знакомства с предпринимателями у представителей предпринимательской и не предпринимательской 
среды в 2019 г.,% [6]  
 

 
Рисунок 3 – Особенности восприятия факторов развития предпринимательства в мире в 2012-2019 гг., % [6] 
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Рисунок 4 – Оценка предпринимательства в России в 2019 г. в глазах предпринимателей и не предпринимателей, 
% [6] 
 

 
Рисунок 5 - Оценка уровня предпринимательской активности среди ранних и устоявшихся (опытных) предприни-
мателей в России в 2012-2019 гг., % [6] 
 

Как видим, по предпринимательской активности, 
в целом, присутствует положительная динамика, а 
ранние предприниматели проявляют большую актив-
ность по сравнению с устоявшимися.  Интересным 

также представляется рассмотреть деление активных 
и устоявшихся предпринимателей по секторам в 2019 
г. (рисунок 6). 

 

 
Рисунок 6 – Распределение ранних и устоявшихся предпринимателей по секторам в России в 2019 г., % [6] 
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Как видим, независимо от предпринимательского 
опыта соотношение долевого распределения по сек-
торам с точки зрения сложившихся пропорций сохра-
няется, сопряжено это с тем, что в добывающий сек-
тор необходимо привлечением существенных инве-
стиций, а обслуживание бизнес-сегмента требует 
вовлечения сложных компетенций. По этой причине, 

основное сосредоточение предпринимателей прояв-
ляется в сфере строительства и переработки, а также 
потребительском секторе. 

Интересным также представляется распределение 
предпринимателей в России по возрастным группам 
(рисунок 7). 

 
Рисунок 7 – Распределение предпринимателей по возрастным группам в России в 2019 г., % [6] 
 

Как видим, на другие возрастные группы прихо-
дится 30% предпринимателей, это взрослая катего-
рия (пожилые участники предпринимательской дея-
тельности) и, напротив, сегмент молодежного пред-
принимательства, начиная с 14 лет. Среди прочих 
групп преобладают люди со сложившимся жизнен-
ным опытом, то есть, те, кому 25-34 и 35-44 года.  

Значимыми для понимания происходящих в обще-
стве процессов, популярности и ценностных ориен-
тиров предпринимателей представляются мотивы, 
которыми руководствуются представители малого и 
среднего бизнесе (рисунок 8). 

 

 
Рисунок 8 – Мотивы к ведению предпринимательской деятельности в России в 2019 г. (каждый ответ дан в доле-
вом соотношении от 100%) [6] 
 

Согласно приведенным данным можно отметить, 
что ключевыми мотивами выступают рост собствен-

ного благосостояния и получение дохода. Менее вы-
раженным мотивом является продолжение семейного 
дела, наверное, потому, что в современной России 
пока нет глубокой истории предпринимательства, 
дела, передающегося из поколения в поколение. 
Альтруистичный мотив, связанный с изменением ми-
ра к лучшему, выражен в минимальной степени. Од-

нако, мы понимаем, что развитие бизнеса, в любом 
случае, сопряжено с преобразованием окружающей 

среды, повышением ее комфортности, в особенности 
в потребительском сегменте, поэтому данный эффект 
проявляется даже без его прямого осознания пред-
принимательским сообществом. 

Укажем также, что несмотря на серьезные меры 
государственной   поддержки предпринимательства в 
России, согласно полученным данным (экспертным 
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оценкам предпринимательского сообщества), реали-
зуемые меры не оцениваются ими, как достаточно 

действенные и ситуация в целом, скорее относиться 
ими к сложной (рисунок 9). 

 

 
Рисунок 9 – Оценка экспертами факторов, оказывающих негативное влияние на развитие 
предпринимательства в России в 2019 г. [6] 
 

Важно отметить, что к наиболее негативным отне-
сены существующая государственная политика, фи-
нансовая поддержка, коррупция. Также отмечены 
такие сложности, как неполное принятие (в рамках 
культуры и социальных ценностей) предпринима-
тельской парадигмы в массовом сознании, сложности 
политического и социального контекста и рыночные 
барьеры. Остальные факторы оценены, как менее 
значимые в части негативного влияния. 

Выводы  
Отметим, что рассмотрение феномена предприни-

мательства через призму члена общества – индиви-

да, его ценностных установок и принятия в социуме 
предпринимательской парадигмы, представляются 
нам оправданными и своевременными. В мире осу-
ществляется регулярный мониторинг предпринима-
тельских настроений, который, в целом, демонстри-

рует прирост общественного принятия и интереса к 
предпринимательству, рост популярности такого типа 
занятости и карьеры. Россия находится в общем фар-
ватере отмеченных закономерностей, что формирует 
пул перспектив по развитию данного направления. 
Однако, в настоящее время, несмотря на реализуе-
мые меры государственной поддержки малого и 
среднего бизнеса, эксперты из числа предпринима-
тельского сообщества оценивают эти меры недоста-
точными. Также, по их мнению, сохраняется слож-
ность общественного принятия в массовом сознании 
предпринимательской парадигмы, модели поведения, 

что нуждается в коррекции и культивирование дан-
ной культуры в обществе. Это предполагает поддер-
жание уже реализуемого в стране курса, а также 
усиления работы по популяризации предпринима-
тельства, в социуме, в целом, и среди молодежи.  
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Аннотация: В статье авторы рассматривают инновационную кадровую стратегию эффективного подбора персо-
нала сервисного предприятия нефтегазового комплекса. Рассматривают определение степени влияния количе-
ства и уровня компетентности экспертов на результативность процедуры выбора альтернативы в отделе управ-
ления человеческими ресурсами, был проведен ряд исследований. Выявлена зависимость между количеством 
уровней оценивания альтернатив и соотношением уровней компетентности экспертов. 
Ключевые слова: инновации, эффективный подбор, персонал, эксперт. 
Научная специальность публикации: 08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством. 

 
Abstract: In the article, the authors consider an innovative personnel strategy for effective recruitment of personnel 
for a service enterprise of the oil and gas complex. To determine the degree of influence of the number and level of 
competence of experts on the effectiveness of the procedure for choosing an alternative in the Department of human 
Resources management, a number of studies have been conducted. The dependence between the number of levels of 
evaluation of alternatives and the ratio of the levels of competence of experts is revealed. 
Keywords: innovation, effective recruitment, personnel, expert. 
 

Введение  
В течение последнего десятилетия нефтегазовая 

промышленность испытывала чувство нехватки ре-
сурсов, что привело к высоким ценам на нефть в 
течение большей части этого периода. В сочетании 
с глобализацией это привело к глобальной “войне 
за таланты” и созданию централизованных техниче-
ских функций, которые могли бы задействовать де-
фицитные таланты по всему миру. Движение к цен-
трализации ускорилось с повышением внимания к 
рискам и соблюдению требований, вызванным ин-
цидентами за рубежом.  

Во времена стремительного развития искус-
ственного интеллекта, автоматизации и человеко-
машинного взаимодействия люди останутся ядром 
нефтегазовых компаний (и их HR-функций). На са-
мом деле, на всех уровнях организации, каждый 
сотрудник должен будет создать еще больше ценно-
сти для бизнеса. Учитывая эту реальность, а также 
большие различия в производительности между 
средними и высшими исполнителями, стратегиче-
ское значение HR возрастает. В частности, HR будет 
создавать ценность, определяя правильного чело-
века для каждой работы более основанным на фак-
тах способом и поддерживая этих людей, чтобы вы-
полнить в полной мере свой потенциал. 

Таким образом, отдел кадров должен еще боль-
ше сместиться в сторону своей стратегической ро-
ли—с появлением CHRO (chief human resources 
officer- главный директор по управлению человече-
скими ресурсами) в качестве главного советника 
генерального директора, в рамках модели отбора 
состоящей из генерального директора, финансового 
директора и CHRO. [1] 

Аналогичным образом, модель должна быть вос-
произведена в командах руководителей бизнес-
подразделений и проектов, где руководители HR 

берут на себя более стратегические роли и осво-
бождают руководителей бизнес-подразделений от 
стратегических обязанностей по управлению персо-
налом. 

Для того что бы проанализировать уровень ком-
петентности работников сервисного предприятия 
нефтегазовой отрасли нужно провести экспертный 
анализ их компетентности, но для этого выбрать 
компетентных экспертов для подбора кандидатов на 
должность. Для выявления уровня компетентности 

экспертов авторы предлагают следующий методиче-
ский подход.  

Для определения степени влияния количества и 
уровня компетентности экспертов на результатив-
ность процедуры выбора альтернативы (кандидата 
на вакантное рабочее место) в отделе управления 
человеческими ресурсами сервисного предприятия 
нефтегазового комплекса был проведен ряд иссле-
дований. 

Для проверки были выбраны и сформулированы 
следующие гипотезы: 

1. Результат выбора итоговой альтернативы за-
висит от количества экспертов, оценивающих кан-
дидатов по критериям выбора. 

В случае если гипотеза 1 подтвердится, прове-
ряется гипотеза: 

1.1. С увеличением количества экспертов оцени-
вание кандидатов для последующего выбора проис-
ходит с большей точностью. 

2. Результат выбора итоговой альтернативы за-
висит от относительного различия в уровне компе-
тентности экспертов, оценивающих кандидатов по 
критериям выбора. 

В случае если гипотеза 2 подтвердится, прове-
ряется гипотеза: 

2.1. С увеличением степени различия экспертов 
результаты оценивания кандидатов для последую-
щего выбора имеют большую адекватность. 

3. С увеличением разрядности шкалы оценок 
экспертами оценивание кандидатов для последую-
щего выбора происходит с большей точностью. 

4. Количество экспертов, оценивающих кандида-
тов на вакантное место, связано некоторой зависи-
мостью с количеством оцениваемых кандидатов, при 
решении задачи достижения наиболее высокой сте-
пени точности выбора. 

Все предлагаемые исследования и проверка ги-

потез выполняются с помощью экспертов. Не трудно 
понять, что компетентности экспертов, критерии 
отбора кандидатов и оценки полученные кандида-
тами получаются взаимосвязанными. В случае оце-
нивания компетентности экспертов самими экспер-
тами, результаты последующего выбора кандидатов 
будут промасштабированы и проранжированы по 
единой шкале измерений. 

В отделе управления человеческими ресурсами 
сервисного предприятия нефтегазового комплекса 
была исследована работа по выбору кандидатур на 
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вакансию с помощью экспертов в количестве 3, 4 и 
5 человек. 

При оценивании кандидатур тремя экспертами 
по шкале: 

0 - «не подходит»,  
0,5 - «частично подходит»,  
1 - «подходит». 
Эксперты, как правило, компетентные специали-

сты, формулирующие свои выводы взвешенно, од-
нако это люди, со свойственными им ошибками и 
субъективным мышлением. В этом смысле три раз-
личных эксперта могут нести в себе три различных 
модели оценивания: 

1) модель занижения оценок, 
2) модель завышения оценок, 
3) модель обострения оценок. 
При таком подходе оценивания три эксперта для 

трёх кандидатов (3х3) будут действовать 9-ю раз-
личными способами оценивания, три способа (от 
первого эксперта) будут давать заниженную оценку, 
три способа (от второго эксперта) будут давать за-
вышенную оценку, и только у третьего эксперта 
способы оценивания будут распределяться (зани-
женная оценка, завышенная оценка, средняя оцен-
ка). В результате 4/9 от всех оценок будут зани-
женными, еще 4/9 – завышенными, и только 1/9 
адекватная. 

Для сравнения, три эксперта с одинаково зани-
жающим оцениванием дадут 9/9 способов заниже-

ния оценок, а три эксперта с одинаково завышаю-
щим оцениванием дадут 9/9 способов завышения 
оценок. 

Если считать, что только один кандидат может 
лучше всего подходить на должность, то во втором 
и в третьем случае вероятность выбрать нужного 
кандидата составляет 3/9 т.к. 3/9 от всей совокуп-
ности способов укажут на нужного кандидата, а 6/9 
укажут на не подходящего либо частично подходя-
щего, в первом же случае (где три эксперта с раз-
личными моделями оценивания) вероятность вы-
брать нужного кандидата составляет 4/9 т.к. 4/9 от 
всей совокупности способов укажут на нужного 
кандидата, а 5/9 укажут на не подходящего либо 
частично подходящего. 

Однако среди экспертов сложно найти ситуацию, 
когда все одинаково занижают свои оценки либо 
все одинаково их завышают. Поэтому получить си-
туацию когда сред четырех экспертов все занижают 
свои оценки намного менее вероятно чем среди 
трёх, и при оценке трёх кандидатов (4х3) 12-ю спо-
собами вероятность выбора нужного кандидата со-
ставит не менее чем 5/12 (если четвертый эксперт 
будет давать одну неадекватную оценку), что как 
минимум на 1/12 больше чем в случае с темя экс-
пертами (3/9 = 4/12) либо 6/12 (если четвертый 
эксперт не будет давать неадекватных оценок). 

При использовании пяти экспертов, вероятность 
выбора нужного кандидата составит не менее 7/15 
(если четвертый и пятый эксперт могут давать по 
одной неадекватной оценке), что как минимум на 
2/15 больше чем в случае с темя экспертами (3/9 = 
5/15) либо 9/15 (если четвертый и пятый эксперты 
не будут давать неадекватных оценок). 

Таким образом, становится понятно, что с повы-
шением количества экспертов повышается вероят-
ность адекватного оценивания кандидатов, поэтому 
гипотезы 1 и 1.1 считаются подтвержденными. 

При наличии трёх экспертов, когда различий в 
их компетенции не было (у всех заниженное оцени-
вание, либо у всех завышенное оценивание) выбор 
нужного кандидата происходит с меньшей вероят-
ностью, чем когда у всех экспертов разные компе-
тенции и разные уровни оценивания, но и в этом 
случае он происходит с меньшей вероятностью, чем 

когда у всех (или большинства) экспертов одинако-
во адекватный уровень компетенций и адекватное 
оценивание кандидатов. Таким образом, гипотеза 2 
подтверждается только в части отличия уровня оце-
нивания экспертов от неадекватного. 

С увеличением количества экспертов уменьша-
ются относительные различия в их компетентности, 
а исходя из гипотезы 1.1, одновременно повышает-
сявероятность адекватного оценивания кандидатов, 
следовательно, гипотеза 2.1 не подтверждается. 

Если при выборе альтернатив (кандидатур) 
необходимо в итоге остановиться на одной альтер-
нативе из заданного конечного числа альтернатив, 
то для ранжирования кандидатов по уровню соот-
ветствия вакансии достаточно иметь итоговое коли-
чество уровней оценивания равное количеству кан-
дидатов (для трёх кандидатов – три уровня оцени-
вания, для четырёх - четыре), увеличение числа 
уровней оценивания в данном случае точности вы-
бора не добавит. 

Значительное увеличение числа уровней оцени-
вания оправдано лишь в случае, когда выбор кан-
дидата производится из неопределенного количе-
ства альтернатив. 

Следовательно, гипотеза 3 подтверждается в той 
степени, что разрядность итоговой шкалы оценок 
(количество уровней оценивания) должна соответ-
ствовать количеству альтернатив. 

Как было показано выше, с увеличением коли-

чества экспертов, увеличивается в целом адекват-
ность оценивания альтернатив. Однако высококва-
лифицированные компетентные эксперты, - это 
сильно ограниченный ресурс в любой организации, 
поэтому найти необходимое и достаточное и в тоже 
время разумное и достижимое количество экспертов 
для оценивания альтернатив является важной зада-
чей. 

Для определения формализованного подхода к 
вычислению (либо оцениванию) необходимого и 
достаточного количества экспертов воспользуемся 
математическим аппаратом, основанном на вероят-
ностном подходе. 

Предположим, что в организации имеется воз-
можность воспользоваться услугами от 3 до 12 экс-
пертов (достаточно широкий диапазон для оцени-
вающих). При этом количество альтернатив предпо-
ложим 9, специально чтобы проанализировать ва-
рианты когда экспертов больше чем оцениваемых 
альтернатив. 

Выше в тексте было показано, что для достаточ-
но точного оценивания альтернатив необходимо, 
чтобы количество итоговых уровней оценивания 
было не меньше, чем количество альтернатив. При 
этом в итоговых значениях полученных уровней 
альтернатив находятся значения различий уровней 
компетентности экспертов. 

В ходе проведенных экспериментальных вычис-
лений и исследований была выявлена следующая 
зависимость между количеством уровней оценива-
ния альтернатив и соотношением уровней компе-
тентности экспертов. Количество различных итого-
вых уровней оценивания f (округленное до бли-
жайшего большего целого в случае дробного ре-
зультата) зависит от числа экспертов n с уровнями 
компетентности Ki (i=1..n) и количеством уровней 
оценивания каждой альтернативы m, с некоторыми 
допущениями в рамках решения задачи управления 
персоналом (с количеством экспертов 3 и более) 
согласно формуле (1) 
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Оценим вероятность получения неадекватной 
оценки различным количеством экспертов с различ-
ными уровнями компетентности. 

При оценивании уровня компетентности экспер-
тов, т.е. людей, способностей которых должно быть 
более чем достаточно для выполнения деятельности 
оцениваемого ими кандидата, вполне достаточным 
будет выделить три уровня компетентности: доста-
точный, высокий, наивысший. 

Мы уже говорили, что минимальное используе-
мое нами количество экспертов равно трём, поэтому 

вероятности вынесения неадекватной оценки экс-
пертами в количестве 3,4 и 5 человек представлено 
в табл. 1. 

Будем считать, что оценивание становится до-
статочно точным «адекватным», если не менее по-
ловины оценок даны экспертами с уровнем компе-
тентности «высокий» либо не менее четверти оце-
нок даны экспертами с уровнем компетентности 
«высокий» и, одновременно, не менее четверти 
оценок даны экспертами с уровнем компетентности 
«наивысший».

 
Таблица 1 - Вероятности «неадекватного» оценивания экспертами 
 

Кол-во экспертов 
Кол-во всех соче-
таний их оценок 

«Неадекватные» 
варианты 

Кол-во  
«неадекватных» 

Вероятность 

3 27 
Один и более «до-
статочный», один и 
менее «высокий» 

7 0,26 

4 81 
Два и более «до-
статочно», два и 
менее «высокий» 

15 0,19 

5 243 
Два и более «до-
статочно», два и 
менее «высокий» 

34 0,14 

 
Из приведенной таблицы (табл. 1) видно, что 

уже при использовании оценок четырех экспертов, 
вероятность переоценить «недостойного» кандидата 
или недооценить «достойного» составляет менее 
20%, т.е. в преобладающем количестве случаев это 
даже не будет один кандидат из пяти, а скорее все-
го один кандидат из шести.  

Выводы 
Таким образом, принимая достаточным уровень 

ошибки, при котором мы недостаточно точно оценим 

только одного кандидата из шести можно сказать, 
что для компетентного и достаточно точного оцени-
вания одного кандидата (одну альтернативу) из 
шести достаточно 4-х экспертов.  

Это условие можно распространить и на другие 
задачи выбора альтернатив в структурах управле-
ния персоналом, в виду невысокой математической 
точности в оценивании показателей и критериев, и 
в условиях ограниченного числа экспертов. 
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Аннотация: В статье авторы рассматривают результативность персонала нефтегазового сервисного предприятия. 
Анализ технико-экономических показателей предприятия и внедрение инноваций в трудовую деятельность пред-
приятия. 
Ключевые слова: результативность труда, персонал, технико-экономические показатели, сервисное предприятие.   
Научная специальность публикации: 08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством. 
 
Abstract: In the article, the authors consider the effectiveness of the personnel of an oil and gas service enterprise. 
Analysis of technical and economic indicators of the enterprise and the introduction of innovations in the labor activity 
of the enterprise. 
Keywords: productivity of labor, personnel, technical and economic indicators, service enterprise. 
 

Введение  
В условиях быстро меняющейся деловой среды и 

глобализации организации сталкиваются с усилением 
конкуренции как со стороны местных, так и между-
народных компаний. Эта динамичная среда также 
привела к постоянному давлению на организации с 
целью постоянного преобразования своей структуры, 
процессов и производства, чтобы выжить и выжить. 
Стремительный технический прогресс и стремление к 
достижению конкурентных позиций заставили орга-
низации быть более гибкими и адаптивными в своих 
подходах. Более того, организации поняли необхо-
димость внедрения инновационных практик, продук-
тов и процессов. Поэтому важно отметить, что инно-
вации играют жизненно важную роль в долгосрочном 
развитии и устойчивости организаций. Практика 
управления человеческими ресурсами напрямую свя-
зана с улучшением вдохновения сотрудников, повы-
шением осведомленности, построением сотрудниче-
ства между сотрудниками. В последнее время боль-
шое внимание уделяется идее выявления лучших 
практик управления человеческими ресурсами. Кро-
ме того, существует положительная корреляция меж-
ду повышением эффективности и результативности 

организации и методами управления человеческими 
ресурсами. [3] Зарубежные ученые считают: «Инно-

вации - важнейший компонент в улучшении индиви-
дуальных и институциональных результатов. Приоб-
рести настоящие инновации непросто. Инновации 
более радикальны и трансформируют, чем улучше-
ние. Инновации ориентированы на содержание, тогда 
как улучшения ориентированы на процессы. Время 
от времени организации сталкиваются с ситуациями, 
которые требуют радикальных изменений, требую-
щих нестандартного мышления. Только с помощью 
инноваций мы можем добиться такой трансформации 
». Согласно зарубежным авторам, инновации, отно-
сящиеся к управлению людьми, относятся преимуще-
ственно к категории новых форм организации или 
«организационных инноваций».  

Рассмотрим создание инновационных особенно-
стей управления персоналом Российской Федерации 
на примере нефтегазового сервисного предприятия.   

Рассмотрим инновации в мотивации в трудовой 
деятельности на примере открытого акционерного 
общества  «Славнефть-Мегионнефтегаз», 

Основные показатели производственной эффек-
тивности 

 
Рисунок 1 - Количество законченных бурением ННС, шт [Составлено автором] 

 
Рисунок 2 -  Количество законченных бурением ГС, шт [Составлено автором] 
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Количество законченных бурением наклонно - 
направленных скважин составит 62 скв, что на 24скв 
(+63%) превышает 2015 год и на 18 скв (+41%) 
превышает 2016 год. 

Количество законченных бурением горизонталь-
ных скважин составит 132 скв, что на 21скв (+19%) 
превышает 2015 год и на 7 скв (+6%) превышает 
2016 год. 

 
Рисунок 3 - Средние сроки бурения одной ННС, сут [Составлено автором] 
 

 
Рисунок 4 - Средние сроки бурения одной ГС, сут [Составлено автором] 
 

Средние сроки бурения наклонно - направленных 
скважин сокращаются по отношению к 2015 году на 
3,2 сут (-20%), по отношению к 2016 году – на 1,9 
сут (-13%) и составят 13,3 сут. 

Средние сроки бурения горизонтальных скважин 
сокращаются по отношению к 2015 году на 3,2 сут (-
9%), по отношению к 2016 году – на 0,4 сут  (-1%) и 
составят 33,4 сут 

 

 
Рисунок 5 - Средняя коммерческая скорость бурения НСС, м/ст.мес[Составлено автором] 

 
 
Рисунок 6 - Средняя коммерческая скорость бурения ГС, м/ст.мес[Составлено автором] 
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Снижение коммерческой скорости по наклонно-
направленным  скважинам связано с доп.работами по 
ЯМК. Без указанных работ рост коммерческой скоро-
сти составит +15% к 2015г., и +3% к 2016г.  

Коммерческая скорость бурения горизонтальных 
скважин составит 3 989 м/ст-мес, (+2% к 2015 го-
ду,+2% к 2016году). 

 

 
Рисунок 7 - Выработка на 1 человека, метров[Составлено автором] 
 

 
Рисунок 8 - Выработка на 1 человека, тыс.руб[Составлено автором] 
 

Выработка на 1 человека увеличивается  по отношению  к 2015 году на 1%, к 2016 году на 2% и составит 
1086 м/чел и 7 075  тыс руб./чел 
 

 
 
Рисунок 9 - НПВ по вине предприятия [Составлено автором] 

 
Рисунок 10 – Ремонтное время [Составлено автором] 
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Непроизводительное время по вине Общества, 
ремонтное время по сравнению с 2015 годом сокра-
тилось в среднем на 30 % и составляет соответствен-

но 0,3% и 0,8% от общего баланса календарного 
времени бурения. 

 

 
Рисунок 11 – Удельная стоимость бурения млн.руб/скв[Составлено автором] 
 

 
Рисунок 12 – Удельный показатель ОРЕХ, млн.р/скв. [Составлено автором] 

 
Удельная стоимость бурения 1 скважины составит 

24,1 млн руб., что на 4% меньше 2016 года (к 2015 
году сокращение на 17%). 

Удельный показатель OPEX на 1 скв составит 20,3 
млн.руб.( к 2015 году минус 17%, к 2016 году минус 
5%). 

Оплата труда работников буровых бригад и звена 
по ремонту и наладке пневмооборудования  осу-
ществляется по сдельно-премиальной системе опла-
ты труда. 

Буровая бригада осуществляет  комплекс пуско-
наладочных работ на вновь смонтированной буровой 

установке, подготовительные работы после  пере-
движки бурового станка,  работы по бурению и креп-
лению скважин   до демонтажа противовыбросового 
оборудования.[1] 

Численно-квалификационный состав буровой 
бригады устанавливается в  соответствии с Типовыми 
нормативами численности рабочих Управлений буро-
вых работ нефтяной промышленности, Единым та-
рифно-квалификационным справочником работ и 
профессий, в следующем составе: 

 
Таблица 1 - Численно-квалификационный состав буровой бригады 
 

Профессия, должность Разряд 

Бурильщик эксплуатационного и разведочного бурения сква-
жин на нефть и газ 

7 

Помощник бурильщика эксплуатационного и разведочного бу-
рения скважин на нефть и газ 

5,6 

Слесарь по обслуживанию буровых 5 

Мастер буровой  

Помощник мастера бурового  

 
Заработная плата работников буровых бригад со-

стоит из: 
- сдельного заработка, распределяемого между 

работниками буровой бригады пропорционально от-
работанному времени, установленным окладам, с 
учетом коэффициента трудового вклада (КТВ); 

- ежемесячной премии в соответствии с показате-
лями премирования; 

- доплат и надбавок, предусмотренных настоящим 
Положением об оплате труда. 

Сдельный заработок рассчитывается на основа-
нии Единых норм времени на бурение скважин  на 
нефть и газ и другие полезные ископаемые, 2000г., 
Единого тарифно-квалификационного справочника 
№ 6, 2001г., как произведение нормативного време-
ни бурения скважины по наряду на производство 

буровых работ (Приложение № 5) на стоимость вахто 
– часа (Приложение № 6), определенного путем де-
ления окладов работников вахты на среднегодовую 
норму времени,  
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Работы, связанные с проводкой скважины, не во-
шедшие в укрупненные нормы времени, включаются 
в наряд на производство буровых работ на основа-
нии справки о работах на скважине и оплачиваются 
в том же порядке, что работы по бурению скважин: 

а) отбор керна в процессе бурения эксплуатаци-
онных и разведочных скважин; 

б) дополнительные комплексы каротажей, геофи-
зические исследования скважин (ГИС), радиоактив-
ный каротаж (РК); 

в) установка цементных мостов, наработка жело-
ба, срезка; 

г) другие дополнительные работы, выполненные 
по указанию Заказчика. 

Основанием для начисления заработной платы 
является наряд на производство буровых работ, та-
бель учета рабочего времени, справка распределе-
ния сдельного заработка с учетом повышающего, 
понижающего коэффициента трудового вкла-
да,заключение о выполнении показателей премиро-
вания.[1] 

С учетом коэффициента трудового вклада рас-
пределяется только сдельный заработок. КТВ не рас-
пространяется на распределение премии по итогам 
работы за месяц, единовременные премии, а также 
доплаты за неблагоприятные условия труда, доплаты 
за работу в ночное время, доплаты за работу в 
праздничные дни. 

Критерии КТВ рабочих оценивается руководите-
лем буровой бригады; мастеров буровых (помощни-
ков мастеров буровых) начальниками РИТС, ЦИТС; 
согласовываются с начальником ОО и МТ, главным 
инженером, рассматриваются на заседании комиссии 
по подведению итогов работы подразделений Обще-
ства за месяц и утверждаются генеральным директо-
ром. 

Оплата труда работников буровой бригады за 
время переездов и перебазировки бригадного хозяй-
ства, подготовительно-заключительных работ к забу-
риванию на новых кустах и месторождениях, работ 
по профилактическому обслуживанию бурового обо-
рудования   производится за фактически отработан-
ное время согласно установленным окладам с начис-
лением ежемесячной премии при выполнении пока-
зателей премирования согласно Положению о ежеме-
сячном премировании работников ООО «МУБР».          

Оплата труда работникам буровой бригады при 
ликвидации аварий и инцидентов, допущенных по 
вине бригады; за время простоев по вине Подрядчи-
ков; зачистке территории кустовой площадки произ-
водится за фактически отработанное время согласно 
установленным окладам без начисления ежемесяч-
ной премии. 

Оплата труда рабочих звена по ремонту и налад-
ке пневмооборудования 

Звено по ремонту и наладке пневмооборудования   
выполняет комплекс работ по наладке пневмообору-
дования бурового станка и компрессоров, производит 
их пробную эксплуатацию.  

Заработная плата работников звена по ремонту и 
наладке пневмооборудования состоит из: 

- сдельного заработка, распределяемого между 
работниками звена пропорционально отработанному 
времени, установленным окладам, с учетом коэффи-
циента трудового вклада (КТВ); 

- ежемесячной премии в соответствии с показате-
лями премирования; 

- доплат и надбавок, предусмотренных настоящим 
Положением об оплате труда. 

Сдельный заработок рассчитывается на основа-
нии укрупненных норм  времени на пуско-
наладочные работы  и часовых тарифных ставок ра-
ботников звена, определенных путем деления уста-

новленных окладов на среднегодовую норму време-
ни. 

Основанием для начисления заработной платы 
являются акты выполненных объемов работ, заклю-
чение о выполнении показателей премирования, 
справка распределения сдельного заработка с учетом 
повышающего, понижающего коэффициента трудо-
вого вклада. 

В случае неполного выполнения комплекса работ 
по наладке пневмооборудования и компрессоров на 

вновь смонтированной буровой установке в текущем 
месяце и продолжения работ согласно графику в 
следующем месяце, оплата труда работникам звена 
производится за фактически выполненный объем 
работ. 

Выводы.  
В рамках проведенного анализа  организации 

трудовой деятельности  персонала нефтегазового 
сервисного предприятия инновации включают: 

• Деловую практику - включая обмен знаниями и 
повышение квалификации персонала; 

• Организацую рабочего места - включая переда-
чу принятия решений сотрудникам; 

• Внешние связи - между сотрудниками одной ча-
сти организации и сотрудниками других отделов или 
за ее пределами; 

• Другие нововведения - в том числе использова-
ние переменной оплаты в качестве изменения систе-
мы вознаграждения или нетипичных трудовых дого-
воров. 

Приоритетные направления работ в 2021 году 
 Повышение уровня промышленной безопас-

ности при эксплуатации опасного производственного 
объекта: 

- модернизация буровых установок; 
- замена котельного оборудования; 
-  замена  средств малой механизации  АКБ 4 М. 
 Развитие лидерства и культуры производ-

ства: повысить проявления  лидерских качеств и 
компетенции в управлении персоналом и процесса-
ми, проведение смотров-конкурсов, проведение ПАБ,  
мотивация работников, подтверждение  соответствия 
требованиям  Интегрированной Системы  Менедж-
мента экологического и профессионального здоровья 
и безопасности ISO 14001 и  OHSAS 18001.       

 Проведение дополнительного диагностиче-
ского обследования сердечно-сосудистой системы 
работников старше 50 лет и группы динамического 
наблюдения на предмет профилактики рисков воз-
никновения сердечно-сосудистых заболеваний (кар-
диодиагностика). Сохранение и укрепления здоровья 
работников Общества.   

 Транспортная безопасность: 
- формирование долгосрочной стратегии по 

повышению уровня транспортной безопасности. 

В исследовании инноваций в зарубежных компа-
ниях рассмотрели некоторые более конкретные по-
литики и практики управления персоналом.  

Они перечислены в том порядке, в котором они 
были приняты: 

- Обучение и развитие; 
- Схемы предложений; 
- Признание сотрудников; 
- Инициативы в области качества; 
- Аттестация; 
- Оплата по результатам работы; 
- Продвижение по службе на основе результа-

тов деятельности / заслуг; 
- Образовательная организация; 
- Инициативы по вовлечению сотрудников; 
- Управление знаниями; 
- Схемы социального обеспечения сотрудни-

ков; 
- Расширение возможностей; 
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- Развитие менеджмента / лидерства; 
- Участие в прибылях; 
- Планирование карьерного роста; 

- Подбор творческих сотрудников; и 
- Автономность.
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ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ВЛОЖЕНИЙ В РАЗВИТИЕ  

ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Гурцкой Л.Д., соискатель, ФГУП «ВНИИ» Центр» 

 
Аннотация: В статье разработаны научно-методические подходы к оценке экономической эффективности инве-
стиций в развитие человеческого капитала в условиях цифровой экономики, отличающаяся совокупной оценкой 
их эффективности для отдельного человека, для предприятия и для государства в целом, позволяющий повысить 
точность оценки экономической эффективности развития человеческого капитала в условиях внедрения цифро-
вых технологий. 
Ключевые слова: Цифровизация предприятий, цифровая экономика, человеческий капитал, эффективность вло-
жений. 
Научная специальность публикации: 08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством. 
 
Abstract: The article developed scientific and methodological approaches to assessing the economic efficiency of in-
vestments in the development of human capital in the digital economy, characterized by a combined assessment of 
their effectiveness for the individual, for the enterprise and for the state as a whole, which allows improving the accu-
racy of the assessment of the economic efficiency of human capital development in the context of the introduction of 
digital technologies. 
Keywords: Digitalization of enterprises, digital economy, human capital, investment efficiency. 
 

Широко известно, что вложения в образование, 
знания, навыки являются самыми эффективными 
вложениями в мировом масштабе. В настоящее время 
не известно ничего, что было бы эффективнее, чем 
стоимость, которая создается знаниями и интеллек-
туальным трудом. «За последние 30 лет 1 доллар 
вложенных инвестиций в цифровые технологии уве-
личил ВВП на 20 долларов, тогда как 1 доллар, вло-
женный в нецифровые инвестиции, увеличил ВВП 
всего на 3 доллара. К 2025 году почти четверть (24,3 
%) мирового ВВП будет приходиться на цифровые 
технологии, такие как искусственный интеллект и 
облачные вычисления» [4]. Проанализируем связь 
(коэффициент корреляции) между развитие челове-
ческого капитала и критериями, которые отражают 
социально-экономическое положение предприятия, 
региона или государства. Анализ публикаций по это-
му вопросу показал, «что корреляционная связь 
между индексом развития человеческого потенциала 
и валовым внутренним продуктом на душу населения 
– 0,92; объемом производства высокотехнологичной 
продукции на душу населения – 0,66; индексом гло-

бальной конкурентоспособности – 0,95» [1, 3]. 
Чтобы оценить степень развития человеческого 

капитала будем использовать индекс человеческого 
развития, при расчете учитывается ожидаемая про-
должительность жизни, а также такие показатели, 
как среднее время, исчисляемое в годах, которое 
затрачено на обучение и уровень жизни [5, 8]. 

Научно-методические способы оценки эффектив-
ности вложений в развитие человеческого капитала в 
процессе цифровизации экономики предполагает 
необходимость комплексной оценки на следующих 
уровнях: 

1. Эффективность инвестиций в человеческий по-
тенциал (каптал) (например, в образование) для от-
дельного человека. 

2. Эффективность инвестиций в совершенствова-
ние человеческого капитала для предприниматель-
ских структур (единство образовательной и кадровой 
политики) [2], 

3. Эффективность инвестиций в усовершенство-
вание человеческого капитала для государства в 
целом (потери от безработицы, изменение расходов 
на систему образования). 

Цель развития человеческого капитала заключа-
ется в том, чтобы не тормозилось развитие цифровой 
экономики. 

Экономическая эффективность вложений в чело-
веческий капитал индивидуумов может быть оценена 
путем определения полученного от этих знаний че-
ловеком дохода Е по следующей формуле: 

Е = Х + ∑        
 
                          

где 
X – экономический эффект от первоначального 

вложения индивида в свое образование; 
ri – доход от инвестиций по i-му направлению 

вложения; 
Ci – объем инвестиций по i-му направлению. 
m – количество направлений осуществленных ин-

вестиций. 
Дисконтированная или «чистая приведенная цен-

ность» NPV рассчитается по известной формуле дис-
контирования [5]: 

    ∑
     

      
 
             

где 
Bt – доход индивида от вложений в образование в 

период времени t; 
Ct – издержки индивида от вложений в образова-

ние в период времени t; 
n – число периодов времени, в которые были 

произведено инвестирование в усовершенствование 
характеристик человеческого капитала (в сфере об-
разования); 

i – ставка дисконтирования. 
Индивид выбирает один из двух альтернативных 

потоков заработков: первый поток А может начина-
ется сразу после окончания школы, но при этом не 
очень велик. А второй поток В имеет место после 
окончания индивидуумом института, причем в пер-
вые пять лет этот поток отрицательный (из-за расхо-
дов на обучение), а потом он становится положи-

тельным и существенно превышает заработки вы-
пускников школ, не имеющих высшего образования. 

Законы дисконтирования говорит о том, что бу-
дущие доходы всегда меньше доходов сегодняшних, 
поэтому при оценке эффективности вложений в об-
разование необходимо сравнивать сегодняшние вло-
жения с дисконтированным будущим доходом от них 
[7]. «Инвестиции С в образование выгодны, если 
текущая стоимость (V0) потока будущих дополни-
тельных доходов превышает инвестиции в образова-
ние, то есть: 

   
   

   
 

  

      
   

  

      
                             

где  
Вn – ежегодная разница в заработках выпускни-

ков высших учебных заведений и общеобразователь-
ных школ» [6]. 

Оценку социально-экономической эффективности 
вложений в человеческий капитал в масштабах про-
мышленного экономического субъекта (макроуровне) 
можно осуществлять, если использовать аппарат 
производственных функций:  
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«Y(t) = K(t)1-α[h(t)L(t)] 1-α  [ha(t)]
ψ                              

где Y(t) - выпуск (ВВП); 
K(t) - накопленный физический капитал; 
L(t) - простой классический труд; 
h(t) - запас человеческого капитала; 
ha(t) - средний уровень человеческого капитала в 

целом по экономике в данный момент времени t; 
u - доля затрат труда на создание человеческого 

капитала» [1]. 
Используя в данном случае аналог производ-

ственной функции Кобба-Дугласа и предположение, 
что производительность человеческого капитала 
подчиняется закону убывающей отдачи, введем в 
модель экстерналии. Исходя из этого, экономика не 
должна быть обязательно эффективна, что привносит 
в модель определенную долю реалистичности. 

Модель Мэнкью-Ромера-Уэйла  опирается на мо-
дель Солоу и водит человеческий капитал в произ-
водственную функцию в следующем виде: 

Y(t) = K(t)αH(t)β[A(t)L(t)]1-α-β     
Обозначим yL = Y/AL, kL = K/AL, hL = H/AL, тогда 
y = kL

α hL
β                                         

Автор в этом случае исходит из предположения, 
что объем ресурсов, потребленный через инвестиции 
принципиально может быть превращен как в некото-
рое количество физического капитала, так и в неко-
торое количество человеческих ресурсов. 

«Здесь человеческий капитал учтен в качестве 
производительного фактора в виде экспоненциаль-
ной зависимости от времени» [3]: 

Y = A • Kα • Lβ • e (γ+δ)t                 
 В представленной формуле, выражающей произ-

водственную функцию, имеется возможность выде-
ления вклада как экстенсивных факторов - классиче-
ского выражения трудовых ресурсов (численного 
состава сотрудников экономического субъекта), так и 
интенсивных факторов - человеческих ресурсов, ос-
нованных на знаниях. 

Тогда функция примет вид: 
Y = A • Kα • Lβ • ε δ           
где Y - выпуск товаров и услуг в стоимостном вы-

ражении; 
«A - интегральная постоянная, зависящая от 

начальных условий задачи» [1] (начальный уровень 
человеческого капитала, начальные уровни труда и 
физического капитала, начальный уровень техниче-
ского развития); 

«K - физический капитал; 
L - классический простой труд; 
α  и β - коэффициенты эластичности по капиталу 

и труду; 
ε – характеризует вклад в темпы прироста выпус-

ка институционального потенциала; 
δ - параметр, определяющий вклад инноваций в 

темпы прироста выпуска продукции (инновационный 

параметр)» [1]. 
Эффективность инвестиций в усовершенствова-

ние человеческого капитала для государства рассчи-
тывается путем оценки реализации государственных 
проектов и программ, направленных на развитие 
человеческого капитала, например Федерального 
проекта «Кадры для цифровой экономики», который 
реализуется в рамках национальной программы 
«цифровая экономика Российской Федерации. 

Методический подход к оценке эффективности 
осуществления на практике Федерального проекта 
«Кадры для цифровой экономики» заключается в 
следующем. Оценку результатов реализации данного 
проекта осуществляют в соответствии с методикой 
оценки эффективности федеральной целевой про-
граммы «Исследования и разработки по приоритет-
ным направлениям развития научно-
технологического комплекса России на 2014 - 2020 
годы», предназначенной для расчета показателя, 

характеризующего степень достижения целевых по-
казателей проекта, и показателя соответствия фак-
тического уровня затрат на реализацию проекта за-
планированному уровню. 

«Показатель общей эффективности реализации 
проекта рассчитывается по формуле: 

ПР = ПДЦ x (1 + ЭС),                  
где: 
ПДЦ - показатель степени достижения целевых 

индикаторов и показателей Программы; 

ЭС - показатель соответствия фактического уров-
ня затрат на реализацию государственной программы 
запланированному уровню» [2]. 

«Показатель степени достижения целевых инди-
каторов и показателей государственной программы 
рассчитывается по формуле: 

,                       
где: 
M - число целевых показателей проекта (М=5 для 

проекта «Кадры для цифровой экономики»); 
ИK - соотношение фактического и планового зна-

чения k-го целевого показателя проекта» [1]. 
Фактическое значение целевых показателей рас-

считывается в соответствии с Приказом Минэконо-
мразвития России от 24 января 2020 года № 41 «Об 
утверждении методик расчета показателей феде-
рального проекта «Кадры для цифровой экономики 
национальной программы «Цифровая экономика Рос-
сийской Федерации». 

Показатель соответствия фактического уровня за-
трат на реализацию Программы запланированному 
уровню рассчитывается по формуле[1]: 

,                                
где: 
ЗБ - запланированный объем затрат средств фе-

дерального бюджета на реализацию государственной 
программы; 

ЗФ - фактический объем затрат средств феде-
рального бюджета на реализацию государственной 
программы. 

«Положительное значение показателя соответ-
ствия фактического уровня затрат на реализацию 
государственной программы запланированному уров-
ню свидетельствует о наличии экономии средств фе-
дерального бюджета при реализации государствен-
ной программы и высокой эффективности использо-
вания средств федерального бюджета. В случае реа-
лизации в рамках пилотной государственной про-
граммы отдельных мероприятий структурного эле-
мента при оценке эффективности достижения пока-
зателей структурных элементов пилотных государ-
ственных программ учитываются только те показате-
ли отдельных мероприятий структурного элемента, 
которые согласно позиции ответственного исполни-
теля характеризуют эффективность его реализации в 
рамках пилотной государственной программы (при их 
наличии)» [1] 

Таким образом, в статье разработаны научно-
методические способы, позволяющие оценить эконо-
мическую эффективность вложений в развитие чело-
веческого капитала в условиях цифровой экономики, 

отличающаяся совокупной оценкой их эффективно-
сти для отдельного человека, для предприятия и для 
государства в целом, позволяющий повысить точ-
ность оценки экономической эффективности разви-
тия человеческого капитала в условиях внедрения 
цифровых технологий. 

М

к
к=1

1
ПДЦ = 

М И

Б Ф

Б

 - 
ЭС = З З
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https://data-economy.ru/education
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ВЛИЯНИЕ ИНТЕГРАЦИОННОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ РОССИИ НА ЕЕ  

ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ 

 

Еременко М.Ю., аспирант, РГЭУ (РИНХ) 

 
Аннотация: В данной статье рассматривается взаимодействие России с другими государствами в рамках двусто-
роннего и коалиционного экономического сотрудничества как на современном этапе, так и в историческом разре-
зе, а также проводится анализ имеющихся проблем и предлагаются меры для их устранения. 
Ключевые слова: интеграционное взаимодействие, экономическое развитие, БРИКС, ЕАЭС, экономические санк-
ции. 
Научная специальность публикации: 08.00.14 – Мировая экономика. 
 
Abstract: This article examines the interaction of Russia with other states within the framework of bilateral and coali-
tion economic cooperation both at the present stage and in the historical context, as well as analyzes the existing prob-
lems and suggests measures to eliminate them. 
Keywords: integration, economic development, BRICS, the Eurasian economic Union, to economic sanctions. 
 

Экономическое развитие любого государства свя-
зано с различными процессами, происходящими как 
внутри самого государства, так и за его пределами 
на уровне двусторонних или коалиционных взаимо-
отношений. Отметим, что государство как сложная 
система формируется под воздействием разнообраз-
ных факторов, следовательно, его экономика прохо-
дит аналогичные стадии развития и подвержена вли-
янию со стороны каких-либо обстоятельств и усло-
вий. Так, внешнеполитические изменения влекут за 
собой трансформацию общественно-экономических 
связей между государствами, что может как в поло-
жительной степени, так и в отрицательной сказы-
ваться на экономических показателях. В любом слу-
чае каждое изменение необходимо рассматривать с 
различных позиций. Даже введение санкций, которое 
кажется явно негативным фактором для экономиче-
ской деятельности той или иной страны, имеет ряд 
положительных последствий. 

Каждое государство развивается в тесной взаимо-
связи с другими, отличными остаются лишь форматы 
взаимодействия, цели, достижение которых пресле-
дуют государства, а также последствия для экономи-
ки. Следует обратить внимание на то, что любой 
процесс, связанный с интеграцией государства в дру-
гую экономическую среду, и сотрудничество с други-

ми «игроками» политической и экономической арены 
влечет за собой ряд определенных последствий. 
Каждая страна пытается минимизировать для себя 
уровень негативного влияния того или иного инте-
грационного процесса и получить максимальное ко-
личество выгоды [5; 109]. 

Рассматривая историю развития российской эко-
номики за достаточно короткий промежуток времени, 
то есть за последние несколько десятилетий, отме-
тим, что она претерпела ряд глобальных изменений, 
которые связаны как с перестройкой общественно-
политического развития и режима, так и с внешней 
деятельностью. Первоначально российская система 
общественной жизни представляется специфичной и 
самобытной, исходя из своеобразия исторического 
развития, которое характеризуется симбиозом черт 
западного и восточного укладов. Иными словами, 
Россия сочетает в себе черты двух противоположных 
моделей общественного развития. Данный факт 
нельзя отнести однозначно к положительным или 
отрицательным явлениям, его необходимо учитывать 
при выборе той или иной модели поведения. 

Такая специфика и двойственность развития ока-
зали влияние и на интеграционные процессы. Так, 
достаточно длительный промежуток времени царская 
Россия ориентировалась на западную модель соци-
ально-экономического развития, поскольку колони-
альные страны Европы быстро разрастались как в 
географическом плане, так и в торгово-
экономическом, что служило примером для подража-

ния для многих государств. Одновременно с этим 
Восток являлся лишь средством заработка для Запа-
да, поскольку большая часть азиатских государств 
являлись европейскими колониями. В это время Рос-
сия пыталась наладить торгово-экономические отно-
шения с развитыми западными странами, сформиро-
вать для себя выгодными импортные и экспортные 
потоки путем заключения двусторонних и коалици-
онных соглашений, которые базировались не только 
на взаимовыгодных экономических отношениях.  

Как уже отмечалось ранее, все сферы обществен-
ной жизни очень тесно взаимосвязаны, следователь-
но, для получения выгоды в экономической сфере 
зачастую необходимым условием являлось военно-
политическое сотрудничество. Следует отметить, что 
исторический опыт подтверждает некую убыточность 
союзов такого формата. Ярким примером этого слу-
жит Первая мировая война, которая была не только 
экономически убыточной для России, но и крайне 
губительной для внутреннего уклада жизни страны.  

Однако с течением времени, пережив несколько 
крупномасштабных кризисов внутриполитического 
характера и мировых войн, Россия начала крепнуть 
как самостоятельное государство. Помимо этого, до-
стойного уровня экономического развития начали 
добиваться и восточные страны, среди которых вы-

делялись мировые лидеры, такие как Китай и Индия. 
В некоторых аспектах сотрудничество с этими госу-
дарствами представлялось для России наиболее вы-
годным не только исходя из внешнеполитических 
убеждений и напряженности отношений с Западом, 
но и целесообразным с точки зрения торгово-
экономических связей. Среди преимуществ коалици-
онного взаимодействия с Востоком можно выделить 
территориальную близость стран, поскольку Россия 
имеет прямую границу с многими восточными стра-
нами, что значительно удешевляет транспортно-
логистические и таможенные расходы, а также отно-
сительную дешевизну товаров и услуг, импортируе-
мых в Россию, которая обуславливается необходимо-
стью восточных стран в расширении торговых связей 
[6; 76]. 

В свою очередь, Россия могла предложить ряд то-
варов и услуг, которые для восточного рынка явля-
ются практически недоступными, то есть уникальны-
ми. Среди таковых можно выделить достаточно 
большой спектр сырьевой продукции, в том числе и 
нефтегазовой. Иными словами, в восточных альянсах 
Россия получает новые рынки для сбыта сырьевой 
продукции. Помимо этого, некоторые государства 
становятся выгодными партнерами и хорошими тран-
зитами данного вида продукции вглубь Азии. То есть, 
например, через Казахстан, Монголию и Китай, с 
которыми Россия имеет прямую сухопутную границу, 
возможно проложить газопровод практически во все 
азиатские страны, что повысит показатель уровня 
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экспорта нефтегазовой продукции и увеличит при-
быль государства в данном экономическом секторе.  

На данном примере мы видим, что успешное раз-
витие отношений в восточном направлении способ-
ствует увеличению товаропотока на большей части 
континента, что, безусловно, положительно сказыва-
ется на экономическом развитии России и стимулиру-
ет рост объемов производства с целью удовлетворе-
ния потребностей конечного потребителя. Однако 
взаимодействие России и Востока осуществляется не 

только в сфере сырьевой промышленности. В по-
следние десятилетия Российская Федерация является 
одной из крупнейших мировых держав в сфере обо-
ронной промышленности, создавая уникальное и 
сверхновое вооружение. Это делает ее своего рода 
монополистом в данном сегменте экономики на миро-
вом уровне. Однако экономическое развитие этого 
сектора практически невозможно без политического 
аспекта. Это характеризуется созданием различных 
военно-политических союзов, проведением выставок, 
боевых учений двустороннего и многостороннего 
формата. Все эти мероприятия направлены не только 
на укрепление всесторонних взаимоотношений меж-
ду конкретными государствами, но и на формирова-
ние реального или потенциального рынка сбыта то-
варов оборонной промышленности.  

Развитие данного направления сотрудничества 
для Россия выгодно как политически, так и экономи-
чески, поскольку развитие военно-политических свя-
зей может обеспечить дальнейшую поддержку со 
стороны определенных государств в случае возник-
новения военно-политических конфликтов, а также 
позволяет развивать оборонную промышленность как 
экономически целесообразный сегмент рынка.  

В настоящее время можно выделить несколько 
крупномасштабных экономических интеграционных 
союзов, однако особого внимания заслуживает 
Евразийский экономический союз (ЕАЭС), который за 
пять лет прошел в своем развитии такой путь, на 
прохождение которого Европе потребовалось более 
30 лет. Примечательным является то, что страны-
участницы рассматриваемого союза различны по 
своему масштабу, экономическому и социальному 
развитию и иным показателям. При этом все они пре-
следуют одну цель – улучшение экономического по-
ложения на мировой арене и достижение благососто-
яния населения [2; 89]. 

Однако внутри самого союза существуют серьез-
ные противоречия. Одним из таких выступает дисба-
ланс стран-участниц: Россия остается основным по-
литическим центром и центром торговли, что выде-
ляет ее среди остальных стран. С одной стороны, 
такое положение является положительной тенденци-
ей для остальных стран, нуждающихся в улучшении 
своих показателей, поскольку они могут «брать при-

мер» с более развитого государства и стремиться к 
совершенствованию своей не только экономической 
сферы, но и других сфер жизни общества. Но, с дру-
гой стороны, Россия в данном случае имеет мини-
мальное количество стимулов роста и продуктивно-
сти данного союза, поскольку является практически 
недосягаемым центром для других стран-участниц 
[1; 1087]. 

Для собственного развития и укрепления эконо-
мической системы Российской Федерации необходи-
мо рассмотреть вопрос более тесного сотрудничества 
с экономически сильными странами, которые могут 
служить ориентиром в некоторых вопросах. Это не 
означает, что ЕАЭС нуждается в ликвидации и явля-
ется бесперспективным интеграционным образовани-
ем. Наоборот, ЕАЭС способствует укреплению внеш-
неэкономических связей России в близлежащих госу-
дарствах, созданию качественной основы для экс-
порта и импорта товаров и услуг. Однако для уровня 

экономического развития России необходимо выстра-
ивать вектор плодотворного сотрудничества в раз-
личных направлениях. 

На основании этого можно заключить, что для 
России, занимающей достаточно выгодное географи-
ческое положение, необходимо развитие нескольких 
векторов экономического сотрудничества. Весьма 
перспективным представляется направление разви-
тия сбыта нефтегазовой продукции в европейские 
страны, которое набирало обороты вплоть до «укра-

инского кризиса». Данное политическое явление 
весьма негативно отразилось на экономике России, 
поскольку Европа оказалась фактически «отрезана» 
от газового потока, который проходил через Украину. 
Иными словами, закрылось трансферное направле-
ние, вследствие чего российский нефтегазовый сек-
тор понес колоссальные убытки. Помимо этого, воз-
никла необходимость создания еще одного газового 
потока в Европу обходным путем, что потребовало 
большого количества инвестиций [4; 35].  

Еще одним негативным последствием «украинско-
го кризиса» явилось нарушение интеграционного 
взаимодействия России с Западом, что выразилось в 
введении экономических санкций со стороны запад-
ных стран. Данная проблема оказалась для России 
сложной и в некоторой степени губительной сразу в 
нескольких направлениях.  

Во-первых, нарушился товаропоток в аспекте как 
импорта товаров, так и их экспорта. Россия лишилась 
крупных поставщиков техники и иных товаров, в то 
время, как отечественный производитель не был го-
тов к полному замещению отсутствующего импортно-
го товара в данных областях. Помимо этого, качество 
отечественного товара значительно уступало им-
портному и было несколько выше по стоимости, что 
не устроило конечного потребителя, вследствие чего 
возник дефицит определенной продукции. Для 
устранения данной проблемы потребовались суще-
ственные вложения со стороны государства в те от-
расли производства, которые в значительной степени 
пострадали от западных санкций. Необходимо отме-
тить, что до сих пор некоторые отечественные про-
изводители не смогли предоставить российскому 
рынку аналог импортных товаров надлежащего каче-
ства. В частности, особый «удар» пришелся на фар-
мацевтическую сферу, где импортные медикаменты 
занимали существенную долю рынка. Отсутствие 
некоторых препаратов и невозможность их замены 
негативно отразились на социальной сфере, по-
скольку граждане с тяжелыми заболеваниями не 
смогли получать должного медикаментозного обеспе-
чения.  

Во-вторых, значительное сокращение инвестици-
онных вложений в некоторые сектора экономики. В 
качестве более наглядного примера можно привести 

объемы вложений со стороны иностранных госу-
дарств в два мероприятия мирового масштаба, кото-
рые проводились в России, - Олимпиада 2014 года и 
Чемпионат Мира по футболу 2018 года. В создание 
инфраструктуры к Олимпийским Играм было привле-
чено достаточно большое количество иностранного 
капитала со стороны таких стран, как США, Франция 
и Нидерланды. Большинство нынешнего туристиче-
ского комплекса российских горнолыжных курортов 
построено именно за счет инвестиционных вложений 
западных стран, что позволило сократить расходы 
государственного бюджета и улучшить качество по-
строенных объектов. Для сравнения – инвестиции в 
Чемпионат Мира по футболу 2018 года составили 
гораздо меньший процент и повлекли большее коли-
чество расхода государственного бюджета.  

В-третьих, рост валюты и падение стоимости руб-
ля, что является негативным экономическим процес-
сом, который влечет увеличение стоимости товаров и 
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услуг на внутреннем рынке и провоцирует рост соци-
альной напряженности [3; 13].  

Однако введенные западными странами санкции 
имеют и несколько положительных аспектов, среди 
которых следует особо выделить дополнительные 
капиталовложения в отдельные отрасли промышлен-
ности и предоставления услуг. Так, активно начал 
развиваться отечественный туристический комплекс, 
что позволило уменьшить отток капитала в ино-
странные государства. Помимо этого, улучшилось 

качество и снизилась стоимость некоторых товаров 
продовольственного сектора. Это все предопредели-
ло способность российской экономике к относительно 
замкнутой модели развития без особого ущерба.  

Среди положительных аспектов также можно вы-
делить формирование новых товарных потоков и 
интеграционных процессов, среди которых можно 
выделить формирование и укрепление отношений со 
странами БРИКС, ЕАЭС и СНГ, поскольку данные со-
юзы стали ключевыми торгово-экономическими пло-
щадками для России, что позволило ей в значитель-
ной степени укрепить свои позиции на международ-
ной арене. 

Итак, в ходе анализа интеграционного взаимо-
действия России с иностранными государствами были 

выявлены положительные и отрицательные аспекты 
такого взаимодействия в ретроспективе. Историче-
ское развитие России предопределило модель эконо-
мического развития, ориентированную на Запад. Од-
нако события, происходящие в мировой экономиче-
ской и политической сферах, указывают на необхо-
димость развития экономических отношений в не-
скольких векторах одновременно, что позволит Рос-
сии получать постоянные и бесперебойные товаропо-
токи, а также новые инвестиционные проекты, кото-

рые, безусловно, будут оказывать благотворное вли-
яние на экономическую деятельность государства. 
Если говорить о необходимых в настоящее время 
мерах, то следует обратить особое внимание на со-
здание мощного промышленного отечественного сек-
тора экономики, который будет способен удовлетво-
рить потребности не только внутреннего конечного 
потребителя, но и ориентирован на экспорт в близ-
лежащие государства и союзные страны такого эко-
номического альянса, как БРИКС. Создание благо-
приятных интеграционных условий развития эконо-
мики позволит России укрепиться в качестве одного 
из наиболее сильных «игроков» мировой экономиче-
ской арены. 
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Аннотация: В статье оцениваются возможности и перспективы дальнейшего осуществления гармонизации в моне-
тарной сфере в Евразийском Экономическом Союзе. С 2015 года Армения, Беларусь, Казахстан, Кыргызстан и 
Россия активно осуществляют интеграционные мероприятия по многим направлениям: торговля, рынок труда, 
финансы и тд. Для формирования общего финансового и экономического пространства, страны должны иметь 
схожие принципы регулирования и  управления. Гармонизация денежно-кредитной политики стран-участников 
призвана исправить различия в принципах управления монетарных властей и привести эффективность мер к об-
щему знаменателю. В статье оценено влияние коронакризиса на текущую денежно-кредитную политику стран-
участников ЕАЭС, выявлены проблемы и препятствия к скорой и успешной реализации проектов в монетарной 
сфере внутри интеграционного пространства. Сделан вывод о необходимости искоренения возможности проявле-
ния нежелательных эффектов от координации монетарной политики в Союзе.  
Ключевые слова: денежно-кредитная политика, ЕАЭС, Евразийский Экономический Союз, интеграция, монетар-
ное регулирование, денежная масса, уровень инфляции. 
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Abstract: The article assesses the possibilities and prospects for further implementation of harmonization in the mone-
tary sphere in the Eurasian Economic Union. Since 2015, Armenia, Belarus, Kazakhstan, Kyrgyzstan and Russia have 
been actively implementing integration measures in many areas: trade, labor market, finance, etc. For the formation of 
a common financial and economic space countries should have similar principles of regulation and control. The harmo-
nization of the monetary policy of the participating countries is intended to correct the differences in the management 
principles of the monetary authorities and bring the effectiveness of measures to a common denominator. The article 
assesses the impact of the coronacrisis on the current monetary policy of the EAEU member states, identifies problems 
and obstacles to the rapid and successful implementation of projects in the monetary sphere within the integration 
space. It is concluded that it is necessary to eliminate the possibility of undesirable effects from the coordination of 
monetary policy in the Union. 
Keywords: monetary policy, EAEU, Eurasian Economic Union, integration, monetary regulation, money supply, inflation 
rate. 
 

В условиях уплотнения экономических связей и 
региональной кооперации (регионализации в целом), 
все больше кажется возможной координация моне-
тарной политики внутри Евразийского Экономическо-
го Союза. Еще в 2016 году Абрамова М.А. и Маслени-
ков В.В. в своей статье выявили наличие благопри-
ятных условий и возможностей для реализации со-
гласованной ДКП в Сообществе, предложив такие 
мероприятия, как установление одинаковых методик 
расчета показателей монетарной сферы, схожую по-
литику по повышению уровня монетизации экономи-

ки, работу над эффективностью трансмиссионных 
механизмов стран-участниц и тд. [1]. Однако обилие 
внешнеэкономических шоков оказывает достаточно 

сильное деструктивное влияние на текущие возмож-
ности кооперации в монетарной сфере (пандемия, 
замедление мировой торговли, волатильность на 
нефтяном рынке и т.д.). Актуальные неблагоприят-
ные внешние и внутренние условия проверяют на 
прочность и состоятельность денежно-кредитную 
политику и раскрывают ее слабые стороны - то, что 
необходимо искоренить в будущем для эффективной 
интеграции. Сравнение ключевых показателей моне-
тарной сферы может показать, насколько гармонизи-
рована денежно-кредитная политика стран-

участников на текущий момент времени, и помочь 
подметить слабые стороны денежного регулирования 
в странах данного интеграционного сообщества.  

 
Таблица 1 - Уровень инфляции в странах-участниках ЕАЭС в 2015-2020гг., в % 

 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Армения -0,1 -1,1 2,6 1,8 0,7 3,7 

Беларусь 12,0 10,6 4,6 5,6 4,7 7,4 

Казахстан 13,6 8,5 7,1 5,3 5,4 7,5 

Кыргызстан 3,4 -0,5 3,7 0,5 3,1 9,7 

Россия 12,9 5,4 2,5 4,3 3,0 4,9 

ЕАЭС 12,4 5,7 3,1 4,3 3,3 5,4 

Источник [3]. 
 

В июне 2019 года представителями центральных 
банков стран-участников ЕАЭС на одном из круглых 
столов была отмечена постепенная конвергенция 
темпов инфляции [2]. Так, согласно Таблице 1, сред-
няя инфляция в 2019 году в годовом выражении сни-
зилась на 1 п.п.. Можно отметить, что уже несколько 
лет главной целью регуляторов стран-участников 
ЕАЭС является ценовая стабильность, и данный кри-
зис проверяет реализованные механизмы по удержа-
нию ценового уровня, а также выявляет слабые сто-
роны стабилизационной политики. 

Однако пандемия внесла свои коррективы, что 
привело к разгону инфляции в странах-участниках. 
Средняя инфляция по интеграционному сообществу в 
октябре 2020 года в годовом выражении уже превы-
сила значение 2019 года. Таблица 1 показывает, что 

далеко не всем странам удалось удержать инфляцию 
в коронакризис. Стоит рассмотреть результат ДКП 
Республики Кыргызстан как догоняющего члена ин-
теграционного сообщества по качеству имплемента-
ции и результативности денежно-кредитной политики 
в стране. Так, уровень инфляции в Кыргызстане в 
2020 году составил 9,7%, что является самым высо-
ким показателем с 2014 года. Это – самый высокий 
уровень инфляции внутри интеграционного сообще-
ства. Причем, в предыдущие периоды, экономика 
Кыргызстана не отличалась высокой инфляцией и не 
была антилидером внутри ЕАЭС по данному показа-
телю. Данный скачок объяснили некоторым кризис-
ным состоянием мирового продовольственного рынка 
(повышение цен на саму продукцию и логистику), 
негативными ожиданиями по поводу восстановления 
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экономики и присутствием валютного риска ввиду 
укрепления доллара США [5]. Отдельно стоит отме-
тить значительное сокращение экономики Кыргыз-
стана на 8,6%  и наличие политической нестабиль-
ности, ввиду событий политического характера в 
стране в 2020 году [7]. 

Несмотря на активную экспансионистскую денеж-
но-кредитную политику большинства стран Союза, 
совмещенную с попыткой недопущения резкого уве-
личения уровня инфляции, последнее удалось не 

всем. Так, локомотив Объединения и лидер по каче-
ству денежно-кредитной политики - Российская Фе-
дерация, завершила 2020 год с рекордным за по-
следние 4 года уровнем инфляции. На это сказалось 
большое количество факторов, в том числе и отрица-
тельные экономические ожидания ввиду пандемии, 
снижающееся доверие к национальной валюте и ак-
тивный рост денежной массы (M2). 

В целом общее снижение темпов инфляции и их 
конвергенция не способствуют в полной мере коор-
динации денежно-кредитной политики без приведе-
ния эффективности мер регуляторов к единому уров-

ню. Трансмиссионные механизмы в странах-
участниках и возможности быстрого реагирования на 
внешние шоки существенно разнятся, а сохранение 
инфляционных ожиданий в экономиках также отри-
цательно сказывается на эффективности принимае-
мых мер. 

Текущее замедление мировой экономики оказало 
значительное влияние на состояние финансовых 
рынков по всему миру. Чтобы активизировать зату-
хающую деловую активность и расширить кредито-

вание, некоторые регуляторы стран-членов ЕАЭС 
(Армения, Беларусь, Россия) снизили ключевые став-
ки, чтобы поддержать ликвидность на кредитном 
рынке. Рассмотрев решения регуляторов, которые 
отреагировали на неблагоприятную ситуацию на 
международном сырьевом рынке повышением ставки 
(Казахстан и Кыргызстан), можно сделать некоторые 
выводы относительно прочности ДКП стран-
участников и то, как они работают с особенностями 
экономики (зависимость от цен на сырье, высокая 
долларизация и прочее). 

 
Таблица 2 - Динамика регулятивных ставок в странах-членах ЕАЭС, в % 

 
Армения Беларусь Казахстан Кыргызстан Россия 

2019 4 квартал 5,5 9,0 9,25 4,25 6,25 

2020 

1 квартал 5,25 8,75 12,0 5,0 6,0 

2 квартал 5,5 8 9,5 5,0 4,5 

3 квартал 4,25 7,75 9,0 5,0 4,25 

на 07.12.2020 4,25 7,75 9,0 5,0 4,25 

Составлено автором на основе данных официальных электронных сайтов национальных регуляторов [8], [9], 
[10], [11], [12]. 
 

Гармонизация монетарной политики подразумева-
ет схожее отношение регуляторов к разного рода 
экономическим шокам. Учитывая сильное различие в 
качестве ДКП стран-участников и эффективность их 
инструментария, пока невозможно ожидать проявле-
ние гармонизации в том виде, в котором она задумы-
валась в ЕЭК, и которая нужна для уверенности в 
успешной интеграции в монетарной сфере в буду-
щем. Тем не менее, процесс уже идет, а наглядные 
(хоть и негативные) события в мире хорошо покажут 
достигнутый прогресс.  

10 марта 2020 года национальный банк Республи-
ки Казахстан увеличил базовую ставку с 9,25% до 
12%, что можно увидеть в Таблице 2 [6]. Регулятор 
руководствовался необходимостью защиты курса 
тенге и сохранения макроэкономической стабильно-
сти. Шоковое состояние сырьевого рынка негативно 
сказалось на стабильности национальной валюты и 
население уже было готово конвертировать свои 

сбережения в национальной валюте в иную, более 
стабильную валюту. Был зарегистрирован биржевой 
максимум курса доллара по отношению к тенге 
(448,5 тенге за 1 доллар США). Позже, в апреле, 
ставка почти вернулась к предыдущему значению и 
составила 9,5%. Данное снижение регулятора интер-
претировалось как меры по стимуляции экономиче-
ской активности в стране.  

Повышение учетной ставки регулятором Респуб-
лики Кыргызстан  в I квартале 2020 года вызвано 

опасениями относительно ценовой и макроэкономи-
ческой стабильности на фоне сокращающегося фи-
нансового рынка и неблагоприятных внешнеэконо-
мических условий. Повышение на 0,75% произошло 
25 февраля и сохраняется по настоящее время. 

Отдельно стоит выделить схожесть политик регу-
ляторов Беларуси и Российской Федерации относи-
тельно процентной ставки - в Таблице 2 показано, 
что обе страны плавно проводят мягкую ДКП относи-
тельно регулятивной ставки. Вероятно, такая конвер-
генция и должна ожидаться от всех стран-участников 
в совокупности. Несмотря на высокую зависимость 
экономики России от цен на нефть и ведущую роль 
на европейском рынке нефтепродуктов, процентная 
ставка не показала рост, что можно было наблюдать 
в Казахстане и Кыргызстане.  Это говорит о том, что 
инструментарий регуляторов и качество реагирова-
ния имеют существенные различия. Особенно выде-
ляется кейс Казахстана, который говорит об излишне 

резких действиях регулятора, которые могут в ко-
нечном итоге подорвать доверие к Национальному 
Банку Казахстана со стороны участников рынка. 

Так или иначе, стрессовые ситуации на финансо-
вых рынках стран-участников дополнительно пока-
зали различия в качестве монетарного регулирова-
ния и возможные слабые стороны регуляторов, кото-
рые стоит обязательно учесть при осуществлении 
интеграции в сфере монетарной политики. 

 
Таблица 3 - Темп прироста денежной массы (M2) в странах-членах ЕАЭС, в % 

  
1 кв 2020г. к 4 

кв 2019г. 
2 кв 2020г. к 1 

кв 2020г. 
3 кв. 2020г. к 2 

кв. 2020г. 
3 кв 2019г. к 3 

кв 2018г. 
3 кв 2020г. к 
3 кв 2019г. 

Армения -2,00 5,06 6,25 16,41 22,62 

Беларусь -8,01 9,93 -8,89 24,85 1,85 

Казахстан 2,19 4,92 6,76 11,14 20,91 

Кыргызстан -1,52 13,97 5,84 17,44 24,88 

Россия 1,25 3,95 3,00 9,07 16,07 

Составлено автором на основе данных ЕЭК [4] 
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Из-за сокращения экономической активности и 
торговых связей, привычный цикл оборота денег в 
экономике нарушился. Это, в конечном итоге, приве-
ло к изъятию депозитов со стороны населения. В 
итоге объем располагаемых банками средств суще-
ственно сократился. Чтобы выровнять проявившуюся 
диспропорцию и поддержать предложение денег, 
национальные регуляторы  стали активно наращи-
вать  денежную массу (M2) и денежную базу – осно-
ву для этой массы. Так, как показывает Таблица 3, 

почти каждая из стран-участниц ЕАЭС за год (срав-
нивался 3 квартал  2020 года и 3 квартал 2019 года) 
нарастила денежную массу на 20% и более.  

Чтобы проводить грамотную политику интеграци-
онного характера стоит делать поправку на суще-
ственные отличия в макроэкономической среде, что 
также определяет различия на финансовых рынках 
(объем, надзор, защита интересов и т.д.), а также 
разная степень восприятия международного опыта. 
Если проекты не будут проработаны с учетом разли-
чий финансовых систем каждой из стран-участниц 
ЕАЭС, то реализация проекта единого финансового 
пространства приведет к нежелательным результатам 
(например, поляризации финансовой активности на 
интеграционном пространстве или нежелательной 
утечки капитала из одной экономики в другую). 

Для последующей координации монетарной поли-
тики стран-участников ЕАЭС необходим набор сле-
дующих мер, которые способствуют выполнению 
данной цели: повышение прозрачности действий 

регуляторов, повышение координации между цен-
тральными банками, повышения доверия к действиям 
центральных банков и совершенствование механиз-
мов регулирования и их эффективности. Из-за того, 
что пандемия отрицательно сказалась на всей макро-
экономической обстановке стран-участников без ис-
ключения, необходимо уделять большое внимание 
восстановлению торговых связей и возвращению 
сырьевых рынков к докризисному состоянию, по-
скольку интеграционные меры могут быть затормо-

жены, так как кризис является не только проверкой 
экономик на прочность, но и явным тормозом для 
осуществления мероприятий. Более того, величина 
ущерба, которую понесли экономики объясняется 
внушительной глобализацией экономических связей, 
нарушение которых наносит удар, который в средне-
срочной перспективе не исправить. Так, мероприятия 
по гармонизации денежно-кредитной политики в 
рамках ЕАЭС (сближение таргета по инфляции, вы-
равнивание инфляционных ожиданий по Сообществу, 
большее взаимодействие национальных регуляторов, 
совместное развитие финансовых рынков и общего 
финансового пространства и тд.) могут быть отодви-
нуты на более удачное время, что нежелательно, так 
как именно продуманная денежная политика являет-
ся основой для экономической стабильности и роста, 
наряду с результатами экономической деятельности. 
Гармонизированная ДКП, в свою очередь, должна 
привнести в регион стабильность и макроэкономиче-
скую устойчивость от внешних воздействий. 
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Аннотация: В статье анализируется организационно-правовые аспекты финансирования социальной помощи се-
мьям солдат и офицеров, призванных на фронт в годы Первой мировой войны.  Координирующую роль в этом 
вопросе сыграл Верховный Совет по призрению семей лиц, призванных на войну, а также семей раненых и пав-
ших воинов, учрежденный указом Императора 11 августа 1914 г. 
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Abstract: The article analyzes the organizational and legal aspects of financing social assistance to the families of sol-
diers and officers called up to the front during the First World War. A coordinating role in this matter was played by the 
Supreme Council for the care of families of persons called up for war, as well as the families of wounded and fallen sol-
diers, established by decree of the Emperor on August 11, 1914. 
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В России в конце XIX – начале ХХ века на госу-
дарственном уровне большое внимание уделялось 
вопросам заботы о семьях лиц, призванных на войну, 
более того ряду специальных благотворительных 
организаций из казны для этих целей выделялись 
значительные финансовые средства. Отметим, что в 
тексте неоднократно будет встречаться устаревший 
глагол «призреть», что означает попечение, т.е. за-
боту о ком-либо, опека кого-либо.  

До 1912 г. призрение семей запасных и ратников 

государственного ополчения осуществлялось на ос-
нове Временных правил от 25 июня 1877 г. Однако 
после русско-японской войны 1905 г. стали очевид-
ны недостатки в организации социальной помощи, 
поскольку, во-первых, возложение дела призрения 
исключительно на общественные и сословные учре-
ждения оказалось непосильным делом для них. Во-
вторых, помощь, обустроенная таким образом, была 
неравномерной и размер ежемесячного пайка на од-
но лицо по разным губерниям колебался от 1 руб. 20 
коп. до 4 руб. В-третьих, помощь нередко оказыва-
лась несвоевременно [1, 27]. 

Все эти обстоятельства 25 июня 1912 г. вызвали 
принятие нового закона «О призрении нижних воин-
ских чинов и их семейств». Закон провозгласил, что 
отныне дело призрения семей лиц, призванных на 
войну, становилось государственной обязанностью, 
удовлетворяемой за счет казенных средств, для чего 
в уездах вводились особые органы - волостные попе-
чительства для обследования семей и наблюдения за 
происходящими изменениями в семейном составе. 

Закон 1912 г. имел и свои недостатки. «Так, уже 
на начальном этапе его введения обнаружилось, что 
земские учреждения оказались отстраненными от 
непосредственного участия в деле помощи семьям за 
счет казны, так как применение Закона возлагалось 
на административные органы - уездные съезды, гу-
бернские собрания и волостные попечительства. 
Кроме того, разработчики Закона 1912 г. не сумели 
смоделировать возможные последствия нечетких 
формулировок закона, от которых на практике испы-
тывали неудобства живые люди. Например, ст. 61 п. 
2 гласила, что пособие выдается «восходящим к бо-
ковым родственникам ушедшего на войну, если они 
содержались трудом последнего». Выяснение этих 
«если» отнимало немало времени и средств, тогда 
как следовало бы указать: «не могущие сами рабо-
тать». В ст. ст. 80 и 81 Закона говорилось, что «се-
мьям служащих в казенных учреждениях сохраня-
лось содержание и они имели право его получать», 
однако на практике это положение трактовали рас-
ширительно, пособие в виде содержания (заработной 

платы) выдавалось женам и солдат, и курьеров, и 
посыльных и т.п.» [8] 

В первые месяцы Первой Мировой войны для 
лучшей организации заботы о семьях военнослужа-
щих 11 августа 1914 г. Высочайшим указом Импера-
тора Николая II был учрежден Верховный Совет по 
призрению семей лиц, призванных на войну, а также 
семей раненых и павших воинов. Предметом ведения 
Верховного Совета были: 

1. руководство и объединение деятельности 

учреждений, ведающих делом призрения семей лиц, 
призванных на войну, а также семей раненых и пав-
ших воинов;  

2. изыскание мер к усилению способов и средств 
для призрения упомянутых семей;  

3. прием пожертвований; распределение между 
подлежащими учреждениями средств, ассигнуемых 
из государственного казначейства, а также пожерт-
вований, не имеющих определенного назначения;  

4. рассмотрение вопросов, вносимых в Совет по 
повелению Императрицы [1, 12]. 

Дополнительно 10 января 1915 г. к ведению Вер-
ховного Совета были отнесены «мероприятия по 
применению занятий и работ и по оказанию других 
видов призрения» нуждающимся, а именно:  

5. офицерским и нижним воинским чинам, свя-
щеннослужителям, гражданским и классным чинам и 
вольнонаемным лицам, которые, «состояли на служ-
бе в действующих армиях или флоте, или же в соста-
ве образованных при оных управлений, в продолже-
ние войны с Германией, Австро-Венгрией и Турцией 
утратили трудоспособность вследствие ранений, уве-
чий или болезней, вызванных условиями военного 
времени»;  

6. служащим на железных дорогах в районах во-
енных действий, утративших трудоспособность при 
тех же условиях;  

7. семьям всех упомянутых чинов и лиц, как по-
гибших, так и утративших трудоспособность, а равно 
мероприятия по снабжению одеждою и оказанию 
денежной помощи нижним чинам, выпускаемым из 
госпиталей. 

Кроме того, Верховному Совету было предостав-
лено право приобретать и отчуждать движимое и 
недвижимое имущество, заключать договоры, всту-
пать в обязательства, а также «искать и отвечать на 
суде» [1, 113]. 

Таким образом, Верховный Совет направил свою 
деятельность к распределению материальных 
средств соответственно потребностям каждого разря-
да призренных лиц и определял размеры денежной 
помощи, оказываемой им соответствующими учре-

https://kartaslov.ru/%D0%B7%D0%BD%D0%B0%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5-%D1%81%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B0/%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%B7%D1%80%D0%B5%D1%82%D1%8C
https://kartaslov.ru/%D0%B7%D0%BD%D0%B0%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5-%D1%81%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B0/%D0%B7%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%B0
https://kartaslov.ru/%D0%B7%D0%BD%D0%B0%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5-%D1%81%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B0/%D0%B7%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%B0
https://kartaslov.ru/%D0%B7%D0%BD%D0%B0%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5-%D1%81%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B0/%D0%BE%D0%BF%D0%B5%D0%BA%D0%B0
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ждениями из средств, находящихся в распоряжении 
Совета [3, 458]. При этом, отметим, Верховный Совет 
не оказывал непосредственной помощи отдельным 
лицам, а направлял денежные средства на выдачу 
пособий учреждениям, имеющим попечение о семьях, 
призванных на войну, и устанавливал правила об 
условиях и порядке выдачи данных пособий. Тем же 
Указом Императора от 10 января 1915 г. к ведению 
Верховного Совета были отнесены и мероприятия по 
«приисканию работ семьям всех воинских чинов и 

лиц, как погибших, так и утративших работоспособ-
ность» [2, 153]. 

Августейшей Председательницей Совета стала 
Императрица Александра Федоровна. Вице-
председателями Совета в период войны были вели-
кая княгиня Елизавета Федоровна и великая княгиня 
Ольга Николаевна. Пользуясь правом назначать чле-
нов Верховного Совета, императрица ввела в его 
состав статс-даму Е. А. Нарышкину, обер-прокурора 
Синода В. К. Саблера, военного министра В. А. Су-
хомлинова, главного попечителя Императорского 
человеколюбивого общества сенатора В. И. Маркеви-
ча, тайного советника К. В. Рукавишникова, предсе-
дателя правления Московско-Казанской железной 
дороги фон Н. К. Мекка и др. [5, 1.]  

К 1 ноября 1915 г. августейшими членами Совета 
стали Великие княгини Мария Павловна, Ксения 
Александровна, Татьяна Николаевна, Великий князь 
Георгий Михайлович [5, 140]. Столь великосветский 
состав Верховного Совета дал возможность город-
скому голове, графу И. И. Толстому заметить в своем 
дневнике: «…боюсь, как бы Комитет этот не внес 
путаницы и дезорганизации в важное патриотическое 
дело: воображаю себе, какие типы примкнутся к 
нему и какие будут приложены старания подлизаться 
и понравиться!» [7, 539]. Однако элитный состав 
Верховного Совета придавал ему большую предста-
вительность и увеличивал его потенциальные воз-
можности в деле развития социальной помощи семь-
ям лиц, призванных на войну. 

Основное внимание в своей благотворительной 
деятельности Верховный Совет уделял сбору пожерт-
вований. Так, если в августе 1914 г. поступило толь-
ко 1 тыс. 525 руб. наличными и 100 тыс. руб. про-
центными бумагами, то уже в сентябре 206 тыс. 517 
руб. и 50 тыс. руб. процентными бумагами. К 1 янва-
ря 1916 г. пожертвования измерялись 774 тыс. 521 
руб.  наличными и 170 тыс. руб. процентными бума-
гами, а из средств государственного казначейства 
было отпущено 1 млн. руб. Кроме того, от продажи 
билетов Благотворительной лотереи, организованной 
Верховным Советом, было получено 15 млн. 600 тыс. 
руб. В целом в 1916 г. на счетах Верховного Совета 
имелось 17 млн. 374 тыс. 521 руб. 93 коп. наличны-
ми деньгами и 170 тыс. руб. процентными бумагами 

[4, 137].  
Деньги на основе постановлений Верховного Со-

вета и его постоянных комиссий выделялись различ-
ным благотворительным учреждениям, оказывавшим 
помощь жертвам войны. Наиболее крупные перечис-
ления на январь 1916 г. были произведены: 

1. Особому Петроградскому Комитету Великой 
княгини Ольги Николаевны – 2 млн. 201 тыс. 280 
руб. 62 коп.,  

2. Комитету Великой княгини Елизаветы Федо-
ровны – 3 млн. 522 тыс. 430 руб.,  

3. Комитету Великой княгини Татьяны Никола-
евны – 3 млн. руб., 

4. Обществу Повсеместной помощи, пострадав-
шим на войне солдатам и их семьям – 174 тыс. руб.,  

5. Особой Комиссии Верховного Совета – 1 млн. 
руб.,  

6. Александровскому Комитету о раненых – 750 
тыс. руб.,  

7. Романовскому Комитету – 500 тыс. руб.,  
8. Алексеевскому Главному комитету – 300 тыс. 

руб.,  
9. Всероссийскому Попечительству об охране 

материнства и младенчества – 500 тыс. руб. и др. [6, 
65].  

Всего финансовая помощь была оказана 32 бла-
готворительным учреждениям в размере 17 млн. 113 
тыс. 24 руб. 71 коп. [4, 140]. Эти средства использо-
вались целенаправленно на оказание помощи семьям 

лиц, призванных на войну через различные благо-
творительные организации [6, 79]. 

При Верховном Совете была создана Особая Ко-
миссия по призрению пострадавших офицеров и 
нижних чинов, вольнонаемных лиц и служащих на 
железных дорогах в районах военных действий, а 
также «служащих в тех же районах на правитель-
ственных и земских шоссейных и грунтовых дорогах 
и на водных путях, а также их семей».  

Председателем Особой Комиссии стала великая 
княгиня Ксения Александровна. В своем обращении 
она взывала к населению: «Все, кто согласен рабо-
тать в указанном направлении, всегда найдут во мне 
и Особой Комиссии полное сочувствие, нравственную 
и посильную денежную помощь своим начинаниям. 
Откликнитесь, русские люди!» [5, 66]. 

В соответствии с высочайшими Указами от 10 ян-
варя и 17 августа 1915 г. призрению Особой Комис-
сии подлежали лица, которые, состоя на службе в 
действующих армиях или флоте, утратили свою тру-
доспособность вследствие ран, увечий или болезней, 
вызванных условиями военного времени, а также 
семьи этих лиц и лиц, к ним приравниваемых, т.е. 
Комиссия должна была организовать благотвори-
тельную помощь инвалидам войны и членам их семей 
[6, 423]. 

Особая Комиссия сосредоточила свою деятель-
ность на помощи инвалидам путем организации убе-
жищ, общежитий с мастерскими, где они могли полу-
чить новые профессии. Так, в Петрограде в 1915 г. 
Особая Комиссия создала 6 убежищ на 440 человек, 
при которых работала сапожная, портновская, ткац-
кая и столярная мастерские. Общее число призрева-
емых в убежищах Особой Комиссии на 1 января 1916 
г. составило 491 чел. [4, 141]. Особая Комиссия суб-
сидировала 46 курсов обучения, из них 45 находи-
лись в Петрограде, в том числе 8 автошкол шоферов, 
курсы пишущих машин, фельдшерские, бухгалтер-
ские, курсы гармонистов, школу парикмахеров и т.д. 
[5, 35]. 

Между тем в деле организации государственной 
помощи на благотворительные нужды обозначились 
некоторые сложности и противоречия. Так, в отно-
шении распределения субсидий как Особая Комис-
сия, так и Верховный Совет столкнулись с рядом ор-

ганизационных проблем из-за того, что местные бла-
готворительные общества обращались за помощью 
непосредственно к Правительству или в Верховный 
Совет, а иногда одновременно в несколько учрежде-
ний. Это приводило зачастую к необоснованным вы-
платам, а в других случаях – к необоснованным от-
казам.  

В соответствии с Постановлением Верховного Со-
вета от 18 июля 1915 г., распорядительная комиссия 
Верховного Совета выработала новые «Правила о 
порядке собирания сведений о пособиях, отпускае-
мых на связанные с войною благотворительные нуж-
ды и о взаимном осведомлении о сих пособиях учре-
ждений, выдающих таковые», в соответствии с кото-
рыми все финансируемые Правительством учрежде-
ния должны были сообщать через свои центральные 
ведомства в канцелярию Верховного Совета обо всех 
пособиях, выданных за каждый месяц. Более того, 
центральные органы благотворительных учреждений, 
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прежде чем выдать какое-либо пособие, должны бы-
ли запрашивать из канцелярии Верховного Совета 
сведения о полученных уже данным просителем-
учреждением пособиях [1, 2-3]. 

«Однако в полной степени осуществить эти зада-
чи Верховный Совет в целом не смог, поскольку 
множество мелких местных организаций оказалось 
вне поля деятельности Совета, не подчинялось ему и 
не присылало своих отчетов. Кроме того, существо-
вали сословные благотворительные организации, 

такие, как Общедворянская организация и организа-
ции общественного самоуправления – Земский и Го-

родской союзы, которые действовали самостоятельно 
и субсидировались Правительством напрямую. » [8]  

С другой стороны, задача социального обеспече-
ния семей лиц, призванных на войну, силами благо-
творительных организаций, даже с помощью госу-
дарства, не могла быть решена в полном объеме, так 
как не было единой системы предоставления соци-
альной помощи, а социальные проблемы в семьях 
лиц, призванных на войну, как в Петрограде, так и 
по всей стране, усугублялись по мере затягивания 

войны, роста цен, инфляции и становились все более 
неразрешимыми.
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Abstract: The article considers the management model that is widely used in Russian companies. Several its shortcom-
ings and recommendations for its further development are given. Research methods: analysis, synthesis, generaliza-
tion, comparison. 
Keywords: management model, organization management, management paradigm. 
 

Организация любой формы собственности на лю-
бом этапе своего развития требует управления. Под 
«управлением» в рамках данной статьи понимается 
«взаимодействие, осуществляемое через власть, ко-
манды, сотрудничество, реакции, коммуникации, 
информационный обмен и т. д.» [3, c. 23]. В статье 
объектом управления будет выступать, конечно же, 
организация. Предполагается управление ресурсами, 
персоналом, проектами и т. д. В любой организации 
система управления определенным образом структу-
рирована, следовательно, «управление» можно 
представить в виде модели, которая формируется на 
начальных этапах развития организации и развива-
ется вместе с развитием бизнеса. 

В моем понимании понятие «модели управления» 
предполагает некие общие черты, некие устоявшиеся 
методы воздействия на объекты управления (состав-
ляющие организации) и их особенности. Модель 
управления определяет арсенал, инструментарий 
руководителей. Также модель является результатом 
моделирования, теоретического осмысления накоп-
ленного опыта принятия управленческих решений. 

В учебнике «Теория управления» «модель управ-
ления» определяется как «теоретически выстроенная 
совокупность представлений о том, как выглядит 
система управления, как она воздействует на объект 
управления, как адаптируется к изменениям во 
внешней среде, чтобы управляемая организация 
могла добиваться поставленных целей, устойчиво 
развиваться и обеспечивать свою жизнеспособность» 
[1, c. 25]. 

Интересная особенность в том, что подобная мо-
дель не может быть разработана учеными. Она может 
быть только осмыслена и проанализирована учены-
ми. Это объясняется тем, что разработанную не на 
основе опыта модель тяжело будет внедрить в прак-
тику по причине наличия множества факторов, вли-
яющих на эффективность тех или иных способов 
управления. Модель формируется и разрабатывается 

только на основе практики, так как при ее разработ-
ке в отрыве от реальности невозможно учесть все 
правовые, социальные, культурные, ментальные осо-
бенности человечества нынешнего времени вкупе с 
современными техническими возможностями. В то же 
время нельзя исключать возможность заимствования 
модели одним социумом у другого, которое уже вы-
вело модель на основе практики. 

Эволюция формирования модели управления в 
России протекает существенно меньшее число лет по 
сравнению с западными странами. Именно поэтому 
формирование нашей собственной российской моде-
ли происходит по большей части за счет заимствова-
ния. Конечно же, не все формы и стандарты прижи-
ваются, и не все идеи принимаются людьми, не так 
давно живущими в совершенно другой парадигме 
управления по принципам «менеджмента 1.0», осно-
ва которого в «жесткой иерархии, при которой вся 
власть в фирме сконцентрирована в руках узкого 

круга людей, с наиболее значительными заработны-
ми платами» [4, c. 435]. Конечно, процесс перенятия 
еще идет, поэтому к отдаленным желаемым перспек-
тивам российской модели управления можно отнести 
завершение этого процесса и формирование соб-
ственной надстройки на фундаменте освоенного. 
Ведь успех применения модели той или иной модели 
связан с использованием прогрессивного мирового 
опыта с учетом национальных традиций. 

Российские социальные институты, относительно 
недавно функционирующие по совершенно другим 
правилам, отличным от общемировых, столкнулись с 
капитализмом будучи совершенно неготовыми к но-
вым правилам как с точки зрения права, так и куль-
турно. Так как на тот момент уже существовали 
англо-саксонская, германская, японская модели как 
на практике, так и теоретически, которые имеют до-
статочно большие различия, российская практика 
сложилась на базе осваивания этих моделей и встала 
где-то на перекрестке. 

Стоит отметить, что российская модель управле-
ния сперва должна сформироваться как понятие. Как 
реалия она будет укореняться и изменяться с тече-
нием времени в зависимости от политической и эко-
номической ситуации в стране. Но для теоретическо-
го осмысления необходимо взгромоздить российскую 
практику на научный базис. 

Правила капитализма всюду одинаковые. Точно 
также, как и нельзя представить футбол определен-
ной страны, ведь везде правила игры одинаковые, 
так и нельзя представить практику управления опре-
деленной страны. С другой стороны все же есть 
некие особенности игры в футбол, обусловленные 
продолжительной зимой или длинным летом, из-за 
чего исторически этот вид спорта в той или иной 
стране может быть развит плохо или хорошо. Так же 
и модель управления опирается на одни и те же об-
щемировые принципы, но имеет свои особенности. 

Модель управления России формируется на осно-

ве определенных национальных черт. Успех же аме-
риканских корпораций отчасти обусловлен тем, что 
они ориентированы на обслуживание всего челове-
чества как биологического вида. Модель управления 
американских корпораций основана на общечелове-
ческих чертах без привязки к особенностям той или 
иной нации. Это было сказано в одном из выпусков 
youtube-шоу Юрия Дудя, во время интервью с Миха-
илом Идовым, американским и российским сценари-
стом и журналистом. 

Торможение развития и неприятие заимствован-
ных методов происходит и из-за моральной непри-
годности старого типа мышления, причем не только 
менеджеров, но и остальных сотрудников организа-
ций. Ведь некоторые вовсе не привыкли брать ответ-
ственность и привыкли к точным указаниям, что и 
как нужно делать. Поэтому, говоря о перспективе 
развития российской модели управления, внедрение 



Финансовая экономика, № 2, 2021 г. 
 

142 

новык практик требует смены парадигмы мышления 
всех сотрудников организаций. 

Проблема, которая в перспективе подлежит обя-
зательному решению, связана со стратегическим 
планированием. С этой точки зрения у российской 
модели имеется одна положительная и одна отрица-
тельная черта, что обеспечивает относительную ста-
бильность и выживаемость российских компаний. 
Тактическое планирование по типу «потом будет 
видно» является огромным минусом российской мо-

дели. Но вкупе с плюсом – невероятной смекалкой – 
модель продолжает существовать. К перспективе, 
если российская модель будет развиваться в сторону 
освоения общемирового опыта – стратегического 
планирования, то вместе с нашей культурной 
надстройкой – смекалкой – это гарантирует конку-
рентную комбинацию. Это может стать драйвером 
роста российской экономики. 

Также к актуальным проблемам России в сфере 
управления, в системах взаимодействия сотрудников 
как частных, так и государственных организаций, 
решение которых подвинуло бы российскую модель в 
развитии, можно отнести: 

1) пропасть между управляющими и управляемы-
ми; 

2) восприятие нововведений как опасность; 
3) неразвитость КСО; 
4) слабое развитие риск-менеджмента. 
Пропасть между сотрудниками и начальником 

присутствует в большинстве российских компаний. 
Начальник не ездит на работу на велосипеде, он не 
ходит на работу в дешевом костюме, он не ест в од-
ной столовой со своими подчиненными. Еще большая 
проблема кроется в том, что некоторые руководители 
хотели бы ездить на работу на самокате и есть в 
обычной столовой, но они не могут этого сделать, так 
как согласно старой парадигме управления могут 
потерять уважение, если не будут сохранять дистан-
цию в со своими подчиненными. Не только руководи-
тели, но и рядовые сотрудники должны постепенно 
выбраться из старой парадигмы управления, так как 
они в большинстве. 

Во втором пункте речь идет об уклонении от не-
определённости, о сохранении статус-кво. Современ-
ность обусловлена некоторыми дихотомиями, и от 
этого никуда не деться. В том числе дихотомия «не-
определенность – определённость» присуща и рос-
сийской экономике, особенно в последнее время в 
связке с политической ситуацией. И для взаимодей-
ствия организации с такой экономикой требуется 
соответствующая модель управления. 

В третьем пункте идет речь о том, что «у россий-
ских предпринимателей малого и среднего бизнеса 
отсутствует комплексное представление о социаль-
ной ответственности бизнеса, а имеется лишь фраг-

ментарное представление» [2, c. 38], соответственно, 
практика КСО развита недостаточно хорошо по от-
ношению к развитым странам. 

В четвертом пункте говориться об отсутствии 
дэшборда в большинстве компаний для отслеживания 

и прогнозирования критических ситуаций. Именно 
поэтому «черные лебеди» так опасны и пагубны для 
российских компаний. Отсутствие полноценного 
риск-менеджмент делает компанию уязвимой и 
«хрупкой», неспособной взаимодействовать с совре-
менной экономикой. 

Среди перспектив развития российской модели 
управления также можно назвать пост индустриали-
зацию и цифровизацию экономических и институци-
ональных процессов. Вызов времени требует новых 

решений в управленческой сфере. Другие сферы 
деятельности человека, другие государства не дают 
фору, несмотря на то, что у России не было большой 
истории развития капитализма. А для гармоничного 
развития всех сфер жизни в России требуется совре-
менная эффективная модель управления. Поэтому, 
на мой взгляд, с «менеджмента 1.0» нужно перехо-
дить сразу к «менеджменту 3.0» (представление 
компании в виде сети [4, c. 438]), минуя «менедж-
мент 2.0», ведь версия «2.0» является лишь 
надстройкой к версии «1.0» [4, c. 438]. Российской 
модели следует входить в мир гигантских гибких 
частных корпораций на ходу и применять новые до-
стижения в области цифровых технологий для приня-
тия управленческих решений прямо сейчас и актив-
нее, чем развитые страны. Ведь нынешняя наша па-
радигма управления – централизованная система с 
налетом фрагментарно внедренных общемировых 
методов – увяла и устарела вместе с тейлоризмом. 

Если затронуть государственный сектор, также 
можно сказать, что современная модель управления 
в России неспособна отвечать вызовам времени. Это 
проявляется в порой доходящих до абсурда имитаций 
политической демократии и отторжении конкурен-
ции. Традиционные методы управления и уловки не 
работают с усложнением мира, общества, с ростом 
образованности. 

Подводя общую черту всему вышесказанному, хо-
чется отметить, что российская модель управления 
развивается и у нее определенно есть перспективы. 
Но перестройка системы управления очень долгий 
процесс, так как он сопряжен со сменой парадигмы 
управления, с перестройкой образа мышления. Эти 
преобразования, конечно же, происходят. Другой 
вопрос, насколько быстро, так как с ускорением раз-
вития технологий важны не столько изменения, 
сколько их скорость. Очевидно, эти изменения не 
могут включать только копирование, во-первых, хотя 
бы потому, что процесс смены парадигмы управления 
происходит изнутри, а не снаружи. Во-вторых, про-
цесс осваивания идей требует времени. Когда опи-
санные выше идеи будут внедрены у нас, они уже 
могут устареть. Именно поэтому России следует ори-
ентироваться на «менеджмент 3.0», а не копировать 
версию «2.0» у развитых стран. Вероятно, только так 

в перспективе можно будет угнаться за временем и 
выйти вровень с развитыми странами в области раз-
вития и применения управленческих мыслей. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу различных аспектов баланса при разработке бюджета организации. Объ-
ектом исследования являются бюджеты и процесс бюджетирования в коммерческих организациях. Основой для 
проведения исследования стало использование балансового метода. Для достижения цели исследования были 
выявлены направления сбалансированности бюджета. В результате было выявлено, что в бюджетировании важ-
ным является не только балансирование поступлений и выбытий денежных средств, но еще и балансирование 
намечаемых целевых показателей развития с производственной мощностью и возможностями продвижения и 
продаж, а также между масштабами организации и способом автоматизации бюджетирования.  
Ключевые слова: Бюджетирование, бюджет, баланс интересов, плановый баланс, сбалансированность доходов и 
расходов, автоматизация бюджетирования, производственная мощность. 
Научная специальность публикации: 08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством. 
 
Abstract: The article is devoted to the analysis of various aspects of balance in the development of the organizations 
budget. The object of the research is budgets and the budgeting process in commercial organizations. The study was 

based on the use of the balance method. To achieve the goal of the study, the directions of budget balance were identi-
fied. It is concluded that in budgeting, it is important not only to balance the inflow and outflow of funds, but also to 
balance the planned development targets with production capacity and opportunities for promotion and sales, as well 
as between the size of the organization and the method of budgeting automation. 
Keywords: Budgeting, budget, balance of interests, planned balance, balance of income and expenses, budgeting au-
tomation, production capacity. 
 

1. Введение 
Планирование является одной из классических 

функций менеджмента и может быть даже названа 
ключевой, поскольку именно от обоснованности, ре-
алистичности и точности планов, конкретизирующих 
цели организации, во многом зависит ее эффектив-
ная деятельность на протяжении горизонта планиро-
вания. Для организации и реализации производ-
ственно-финансового планирования на предприятиях 
используют бюджетирование. Его суть заключается в 
составлении бюджетов деятельности организации, 
поэтапном учете результатов и проведении текущего 
и итогового контроля уровня достижения плановых 
показателей.  

Во многих источниках отмечается, что, несмотря 
на кажущуюся простоту и логичность бюджетов и 
бюджетирования, разработать и применять бюджет 
реального предприятия намного сложнее, чем в тео-
рии. На практике возникает много сложностей [1, 2, 
3, 4]. Во многом это связано с тем, что в бюджетиро-
вании нет и не может быть готовых стандартных ре-
шений для всех организаций. Конкретные формы 
бюджетов и процедуры учета, анализа и контроля 
должны быть разработаны для конкретной организа-
ции с учетом ее особенностей. Именно в таком слу-
чае система бюджетирования будет максимально 
эффективной.  

Существует множество определений бюджетов, 
однако достаточно полным мы считаем следующее: 
бюджет – согласованный и сбалансированный план в 
натуральном и денежном выражении, объединяющий 
в себе производственную, финансовую и инвестици-
онную деятельность компании, направленный на 
реализацию решений, принятых администрацией [2]. 
В указанном определении мы особо обращаем вни-
мание на то, что бюджет является сбалансированным 
планом. Когда говорят о сбалансированности бюдже-
та, в первую очередь, как правило, имеют в виду 

сбалансированность доходов и расходов. Однако по 
нашему мнению, такое понимание сбалансированно-
сти бюджета является узким. Данная статья посвя-
щена анализу использования принципов балансового 
метода по отношению к бюджетированию. Это явля-
ется целью исследования. Объектом исследования 
являются бюджеты и процесс бюджетирования в 

коммерческих организациях в современных услови-
ях. 

2. Основная часть 
2.1. Методы исследования 
Основой для проведения исследования стало ис-

пользование балансового метода. Он достаточно ши-
роко используется в экономике. Термин «баланс», 
дословно в переводе с латинского означающий «дву-
чашие», по сути используется для обозначение рав-
новесия (подобно равновесию двух чаш весов), и 
широко применяется в экономике: бухгалтерский 
баланс, платежный баланс, баланс производства и 
потребления, межотраслевой баланс, баланс доходов 
и расходов и пр. 

Следует, однако, отметить, что значительная 
часть экономических исследований, базирующихся 
на применении балансового метода, относится к об-
ласти бухгалтерского учета [5]. Другая группа ис-
следований посвящена развитию идеи В.В. Леонтье-
ва [6], разработавшего теорию межотраслевого ба-
ланса, и касается мезо- и макро- уровня экономики 
[7, 8, 9]. В рамках нашего исследования, результаты 
которого изложены в данной статье, исследуется 
применение балансового метода на микроуровне, то 
есть на уровне отдельного предприятия, а конкрет-
нее – в рамках бюджета предприятия, при этом сба-
лансированность рассматривается комплексно, с раз-
личных точек зрения.  

Для достижения заявленной цели исследования 
были выявлены необходимые и желательные 
направления сбалансированности бюджета предпри-
ятия с помощью таких общенаучных методов как 
анализ и синтез информации, представленной в ши-
роком круге учебной [10-14] и научной [1-4,  15-19] 
литературы, а также на основании личного профес-
сионального опыта. 

2.2. Результаты исследования 
Итак, на основании проведенного анализа пред-

ставим аспекты сбалансированности бюджета макси-
мально полно. 

1. Сбалансированность доходов и расходов. Это 
самый очевидный аспект сбалансированности бюд-
жета. Для того, чтобы понять, что бюджет должен 
быть принят и исполнен так, чтобы расходы не пре-
вышали доходы, даже не требуется специального 
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образования или практического опыта. Однако осо-
бенности данного аспекта проявляются при более 
детальном их рассмотрении. 

Бюджет, действительно, должен приниматься при 
условии, что показатели расходов на горизонте пла-
нирование не превышают показатели расходов. Од-
нако это касается не только бюджета доходов и рас-
ходов, но и бюджета движения денежных средств – 
показатели оттока денежных средств (выбытий) не 
должны превышать показатели притока (поступле-

ний). 
Превышение показателей доходов над расходами 

обеспечивает организации работу с прибылью. А 
именно извлечение прибыли является в самом общем 
виде целью деятельности любой коммерческой орга-
низации. 

Что же касается сбалансированности поступлений 
и выбытий, то здесь необходимо учитывать несколь-
ко аспектов: 

- важным является не только итоговое превыше-
ние поступлений над выбытиями, но и на промежу-
точных этапах – шагах бюджетирования. Это означа-
ет, что если бюджет составлен на год, то такая сба-
лансированность должна наблюдаться как по итогам 
года, так и по итогам каждого месяца. Такой подход 
поможет избежать кассовых разрывов, то есть иметь 
на счету средства для оплаты обязательств в тот мо-
мент, когда они необходимы; 

- необходимо соблюдать сбалансированность по-
ступлений и выбытий не только и не столько при 
составлении и принятии бюджета, сколько при его 
исполнении. Исполнение бюджета всегда (как бы 
качественно и точно не был он составлен) сопровож-
дается отклонениями от плана как по объемам де-
нежных средств, так и по срокам их притока/оттока. 
Поэтому особую значимость в бюджетировании при-
обретает оперативный учет, позволяющий в режиме 
реального времени отслеживать исполнение утвер-
жденных показателей бюджета, видеть отклонения, 
определять риск возникновения кассовых разрывов в 
результате отклонения от бюджетных показателей. 
На основе этих данных необходимо оперативно кор-
ректировать показатели оттоков – переносить закуп-
ки на последующие периоды по тем позициям, кото-
рые не являются срочными и не повлекут невыпол-
нения обязательств организации и снижения эффек-
тивности деятельности, организовывать работу с де-
биторами для получения от них задолженности; 

-  в практике бюджетирования нередко случаются 
ситуации, когда сбалансированность притоков и от-
токов (по плановым расчетам) на конец периода со-
блюдается, однако внутри общего периода планиро-
вания (например, в одном или нескольких месяцах 
года) наблюдается кассовый разрыв. В этом случае 
необходимы меры по балансированию притоков и 

оттоков, которые также могут быть реализованы с 
помощью внутренних резервов и возможностей (пе-
ренос закупок, регулирование сроков оплаты в дого-
ворах и т.д.), а также с помощью внешних источни-
ков финансирования (займы, кредиты). В случае 
привлечения заемных средств для ликвидации кас-
совых разрывов необходимо помнить о том, что при-
влекаются они на условиях срочности (на опреде-
ленный срок) и платности (уплата процентов). Соот-
ветственно, выплату долга с процентами необходимо 
заложить в план и учитывать в расчетах; 

- при составлении бюджета движения денежных 
средств в обязательном порядке необходимо учиты-
вать средний срок погашения дебиторской задол-
женности, и для предотвращения неточностей плани-
рования, приводящих к реально наступающим кассо-
вым разрывам, принимать во внимание данный срок 
при планировании поступлений денежных средств. 

2. Сбалансированность активов и капитала при 
составлении планового баланса. Это также очевид-
ный аспект сбалансированности бюджета. Одним из 
итоговых форм, формируемых в системе бюджетиро-
вания, является форма планового баланса. Данная 
форма позволяет представить, каким будет структура 
активов и капитала организации через год (или иной 
период, на который составлен бюджет) при условии, 
что будут реализованы все производственно-
хозяйственные планы. Это позволяет также заранее 

определить, как будет выглядеть организация с точ-
ки зрения ее рентабельности, ликвидности и финан-
совой устойчивости для собственников и третьих 
лиц, в том числе конкурентов, потенциальных клиен-
тов, налоговых органов, инвесторов и т.п.  

Плановый баланс (или бюджет по балансовому 
листу – ББЛ) имеет вид, напоминающий вид бухгал-
терского баланса, состоит из двух основных блоков – 
активы и пассивы, которые в обязательном порядке 
балансируются. Использование программного обес-
печения для формирования бюджета позволяет 
сформировать этот бюджет и обеспечить его сбалан-
сированность автоматически. 

3. Сбалансированность интересов менеджмента и 
линейных подразделений. Как известно, среди мето-
дов формирования бюджета выделяют 2 основных – 
метод «сверху вниз», когда плановые показатели 
определяются менеджментом и спускаются подразде-
лениям, не участвующим в их определении в виде 
задания, метод «снизу вверх», когда в качестве пла-
на принимаются показатели, поданные самими под-
разделениями на основе анализа своих мощностей и 
ситуации.  

Использование любого из двух указанных мето-
дов приводит к искажениям: при методе «снизу 
вверх» традиционным является представление завы-
шенных показателей расхода (подразделения пред-
почитают «попросить побольше») и занижение пока-
зателей результата (подразделения стараются пере-
страховаться и считают, что при возможности лучше 
перевыполнить заниженный план, чем брать на себя 
повышенные обязательства)»; при методе «сверху 
вниз» менеджмент старается заложить максимально 
возможные плановые показатели результата (иногда 
не учитывая реальные возможности подразделений и 
условия их работы), ориентируясь на желаемые ре-
зультаты в виду прибыли, рентабельности и др., 
жестко ограничивая расходы. Ни один из указанных 
методов формирования в силу описанных искажений 
не может быть точным и эффективным. 

На деле же имеют место некоторые смешанные 
варианты формирования бюджета, что, на наш 
взгляд, правильно. Однако вопрос сбалансированно-
сти интересов, тем не менее, соблюдается далеко не 
всегда. Здесь необходимо сбалансировать возможно-

сти подразделений, их реальные потребности и цели 
менеджмента, связанные с развитием организации и 
получением желаемых результатов. Необходимо пом-
нить, что слишком высокие, как и слишком низкие 
плановые показатели, лишают сотрудников и руко-
водителей подразделений мотивации к эффективной 
работе. План должен быть выполнимым – это важное 
условие. Однако не заниженным. Он должен быть 
определен на таком уровне, при котором его дости-
жение потребует от исполнителей усилий и эффек-
тивной работы. Если желаемые для менеджмента 
результаты при этом не достигаются, то увеличивать 
план подразделениям без изменения условий дея-
тельности (мощности производственного оборудова-
ния, эффективности технологии, количества сотруд-
ников) бессмысленно – кроме «красивых» плановых 
показателей это не даст ничего, и данный план в 
конечном итоге достигнут не будет.  
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Поэтому процесс формирования плановых показа-
телей должен быть в обязательном порядке исполь-
зовать смешанный метод и происходить в несколько 
итераций путем переговоров, в результате которых 
также должны быть получены сбалансированные 
плановые показатели. 

4. Сбалансированность планов и производствен-
ной мощности организации. Данный аспект сбалан-
сированности бюджета напрямую вытекает из преды-
дущего пункта. Достижение целевых показателей 

бюджета может быть обеспечено только в том случае, 
когда производственная мощность предприятия, за-
ключающаяся как в мощности производственного 
оборудования, так и в наличии трудовых ресурсов 
нужной квалификации в необходимом количестве, 
способна обеспечить выполнение плановых объемов 
производства.  

В случае если в течение года запланировано уве-
личение производственной мощности предприятия, в 
бюджете должны необходимые детали: 

- сроки приобретения нового оборудования; 
- источник финансирования для приобретения 

нового оборудования (при использовании заемных 
средств необходимо заложить механизмы возврата 
денежных средств); 

- при планировании увеличенного объема произ-
водства, связанного с приобретением нового обору-
дования необходимо обратить внимание на сроки. 
Так, следует учесть, что реально производственная 
мощность возрастает не с момента покупки оборудо-
вания, а после его монтажа и пуско-наладки. Более 
того, запуск нового оборудования предполагает 
наличие некоторого периода, в течение которого 
будет обеспечен выход на его полную мощность, то 
есть требуется время для освоения оборудования, 
приобретения персоналом навыков работы с ним, в 
течение которого объем выполняемых работ будет 
ниже возможного. Это также необходимо учесть во 
избежание завышенных ожиданий по объемам про-
изводства; 

- то же самое касается и расширения производ-
ства, связанного с наймом дополнительного персона-
ла. Следует учесть, что персоналу требуется время 
на адаптацию, в течение которого эффективность 
нового сотрудника будет ниже остальных. Этим ас-
пектом можно пренебречь случае обычной текучки 
персонала или в единичной случае найма, однако в 
случае расширения производства, связанного с най-
мом целого ряда сотрудников,   это также необходи-
мо учесть во избежание завышенных ожиданий по 
объемам производства. 

5. Сбалансированность планов с возможностями 
продвижения и продажи. Не зря считается, что при 
составлении бюджета желательно привлекать все 
подразделения организации. Так планы получатся 

более обоснованными и реалистичными. Крайне 
важно при составлении бюджета ориентироваться на 
данные отдела продаж и маркетингового отдела. Их 
задачей в рамках составления бюджета является 
оценка объема рынка и реалистичная оценка той его 
доли, которую сможет занять организация. То есть 
должны быть реально оценены возможности продажи 
произведенного продукта (услуги). В случае расши-
рения производства и наличия потенциальной воз-
можности продать его потребителю, следует помнить, 
что продвижение товара/услуги требует дополни-
тельных затрат финансовых ресурсов (затраты на 
рекламные мероприятия и PR). Что также должно 
быть отражено в расходной части бюджета. 

Здесь мы также говорим о сбалансированности 
целевых показателей, намеченных менеджментов с 
возможностями по продажам и наличием ресурсов на 
продвижение. 

6. Сбалансированность интересов менеджмента (в 
том числе топ-менеджмента и конкретно первого ли-
ца) и финансовых подразделений при разработке 
модели бюджета. Необходимо помнить, что бюджет – 
это важнейший инструмент управления. Эффектив-
ность данного инструмента будет определяться не 
количеством и разнообразие форм и данных, а удоб-
ством его использования для управленцев. Поэтому 
необходимо найти баланс между интересами финан-
совых подразделений, которые, как правило, хотят 

видеть в бюджете максимально детализированную 
информацию, расчет целого ряда аналитических по-
казателей и интересами менеджмента, которым для 
управления могут быть совершенно не нужны дета-
лизированные показатели и многочисленные анали-
тические таблицы.  

Логично было бы спросить, не стоит ли тогда 
остановиться на том минимуме показателей, которые 
нужны менеджменту, и просто не учитывать интере-
сы финансовых подразделений при формировании 
модели бюджета? Такой подход тоже эффективным 
назвать нельзя, так как это практически лишит дан-
ные подразделения информации для проведения 
профессионального анализа разных аспектов дея-
тельности организации, однако сбалансировать эти 
интересы также необходимо. Излишнее количество 
показателей и данных делает модель бюджета не 
только тяжелой для восприятия и анализа, но и уве-
личивает стоимость ее создания и обслуживания. 
Рекомендации здесь могут быть сведены к следую-
щей формулировке: в обязательном порядке учиты-
ваем потребность (то есть пожелания) менеджмента 
и выборочно желания финансовых подразделений, 
стараясь отобрать и реализовать учет и анализ важ-
ных показателей, отказываясь при этом от излишнего 
их количества и отказываясь от излишней детализа-
ции данных. 

7. Сбалансированность возможностей и масшта-
бов организации и способа автоматизации бюджети-
рования. В наши дни имеется широкий выбор воз-
можностей автоматизации бюджетирования – от 
электронных таблиц типа Exсel и Google Таблицы, 
онлайн-сервисов с выгрузкой данных из 1С, само-
писных программ, до известных на рынке программ-
ных продуктов типа 1С: Бюджетирование, а также 
ERP-систем. Варианты имеются на любой запрос и 
ограничиваются лишь стоимостью реализации. В этом 
случае необходимо понимать, что у микро-бизнеса, 
как правило, нет потребности в реализации системы 
бюджетирования с помощью масштабных инструмен-
тов типа ERP-систем. Помимо этого, такой способ 
автоматизации бюджетирования является крайне 
дорогостоящим и зачастую просто невозможным для 
маленьких организаций. В этом случае стоит обра-
тить внимание на варианты автоматизации с мини-

мальной стоимостью (и даже по сути без оплаты) – 
использование электронных таблиц и онлайн-
сервисов. И возможностей вполне достаточно для 
обеспечения процесса планирования небольшой ор-
ганизации. Возможна даже организация обмена дан-
ными (выгрузки данных) с используемым бухгалтер-
ским программным обеспечением. 

Для крупных фирм возможностей электронных 
таблиц скорее всего будет недостаточно и их исполь-
зование с учетом необходимости вносить и анализи-
ровать огромные массивы информации и обеспече-
ния доступа одновременно нескольким пользовате-
лям будет затруднено и практически невозможно. В 
этом случае необходимо рекомендовать не только 
приобретение специализированного программного 
обеспечения, но и по возможности его доработку для 
максимального учета особенностей организации в 
процессе создания и последующего ведения бюдже-
та. 
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3. Заключение 
Статьей 33 Бюджетного кодекса Российской Фе-

дерации закреплен принцип сбалансированности 
бюджета. В данном случае речь идет о государствен-
ных финансах и государственном бюджете, однако 
что сбалансированность бюджета является ключевым 
фактором как формирования, так и исполнения не 
только государственного бюджета, но и бюджета лю-
бой организации, любого предприятия. 

Безусловно, самым очевидным и необходимым 

является участь аспекта сбалансированности, осно-
ванного на соответствии поступлений и выбытий де-
нежных средств, однако для эффективной работы 
как всего предприятия в целом, так и бюджетирова-
ния как информационной системы необходимо ори-
ентироваться и на другие аспекты сбалансированно-
сти.  

Так, необходимо балансировать желание менедж-
мента (и собственников) по достижению целевых 
показателей высокого уровня (прибили, рентабель-
ности, стоимости предприятия и т.д.) и реальными 
возможностями организации – ее производственной 
мощностью (наличием оборудования и персонала 

нужной квалификации), а также возможностями про-
движения и продажи. Следует помнить, что увеличе-
ние плановых показателей может вызвать необходи-
мость нести расходы, связанные в расширением про-
изводства или активизацией продаж. 

Также рекомендуется принимать сбалансирован-
ные решения по автоматизации бюджетирования, 
соответствующие масштабам организации и потреб-
ностям менеджмента в информации, содержащейся в 
бюджетах. 

В заключении следует отмети, что сам бюджет и 
процесс его составления, исполнения и контроля 
(бюджетирование) является эффективным инстру-
ментом налаживания диалога как по вертикали 
(между менеджментом и линейными подразделения-
ми), так и по горизонтали (между линейными под-
разделениями). Стоит признать, что ведение внут-
ренних переговоров по поводу формирования бюд-
жета имеет высокий конфликтный потенциал. Однако 
налаживание такого диалога для формирования 
обоснованного и реалистичного бюджета необходи-
мо.
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Аннотация: В статье рассмотрены понятие, особенности, виды договора морской перевозки грузов. Авторы отме-
чают, что увеличение объемов морских перевозок диктует необходимость детального изучения данного правово-
го института, выявления особенностей его правового регулирования, выбор темы обусловлена значимостью и 
важностью морских перевозок, а также происходящими изменениями в области морского судоходства в России и 
за рубежом. Практика составления договоров морской перевозки грузов нередко сопровождается определенными 
сложностями, вследствие различных факторов. Договор является основанием для формирования обязательств по 
морской перевозке грузов. 
Ключевые слова: договор морской перевозки груза, чартер, коносамент, аренда транспортного судна, перевозка 
грузов, торговое мореплавание; фрахт. 
Научная специальность публикации: 12.00.03 – Гражданское право, предпринимательское право, семейное пра-
во, международное частное право. 
 
Abstract: The article discusses the concept, features, types of contracts for the carriage of goods by sea The authors 
note that an increase in the volume of maritime traffic dictates the need for a detailed study of this legal institution, 
identifying the features of its legal regulation, the choice of the topic is due to the significance and importance of mari-
time transport, as well as the ongoing changes in the field of maritime navigation in Russia and abroad. The practice of 
drawing up contracts for the carriage of goods by sea is often accompanied by certain difficulties due to various factors. 
The agreement is the basis for the formation of obligations for the carriage of goods by sea.   
Keywords: Сontract of carriage of goods by sea, сharter, bill of lading, transport vessel lease, cargo transportation, 
merchant shipping, freight. 
 

Договор морской перевозки грузов – один из ви-
дов транспортного договора, обладающий своими 
спецификой и сложностями, сопряженными с особен-
ностями торгового мореплавания. Этот вид договора, 

несомненно, имеет все черты, характерные для 
транспортных договоров, включая договоры пере-
возки груза всеми другими видами транспорта. Ос-
новные условия вырабатываются в рамках договора 
в соответствии с нормами международного права, 
национального законодательства, а также исходя из 
обычаев, которые сформировались исторически в 
рамках практики морской торговли [1].  

В главе VIII, статье 115 Кодекса Торгового Море-
плавания РФ (далее – КТМ РФ) дается следующее 
определение договору морской перевозки груза: «по 
договору морской перевозки груза перевозчик обя-
зуется доставить груз, который ему передал отправи-
тель, в порт назначения и выдать его управомочен-
ному на получение груза лицу, а отправитель или 
фрахтователь обязуется уплатить за перевозку груза 
установленную плату (фрахт)» [2].  

Если сравнивать данные определения, то дефи-
ниция данная в КТМ РФ учитывает специфику мор-
ских перевозок, используя такие понятия как порт 
или фрахт. В остальном же, данные определения 
совпадают. 

Таким образом, предмет договора морской пере-
возки груза – предоставляемые перевозчиком услуги 
по перемещению груза из порта отправления до пор-
та, к которому необходимо доставить груз, по морю. 
Условия договора можно считать выполненными в тот 
момент, когда груз принят получателем в пункте 
назначения. 

Говоря о соотношении договора морской перевоз-
ки груза с договором фрахтования, можно провести 
сравнении по нескольким критериям.  

 Цели договоров: у договора морской пере-
возки груза – оказание услуг по транспортировке 
груза из порта отправления в порт назначения, це-
лью договора фрахтования же является передача 
судна во временное пользование. 

 Предмет договора морской перевозки груза 
является деятельность по перемещению груза морем, 
в то время как предмет договора фрахтования - суд-
но и услуги экипажа. 

 По договору морской перевозки груза право 
пользования и владения судном принадлежит судо-
владельцу. По условиям фрахтования, в зависимости 
от вида договора, фрахтователю может принадле-

жать право пользования судном или же право владе-
ния и пользования судном. 

Договор морской перевозки грузов подразумевает 
следующие стороны: перевозчик, то есть лицо, за-
ключившее договор морской перевозки груза с гру-
зоотправителем или фрахтователем, и соответствен-
но, грузоотправитель – лицо, которое заключило 
данный договор и от своего имени передало груз 
перевозчику. Фрахтом называют заявленную плату 
за перевозку груза. 

Сторонами по договору морской перевозки, как 
было сказано ранее, выступают перевозчик (фрах-
товщик), грузоотправитель (фрахтователь).  

Помимо этого, существует термин «получатель» - 
лицо, которому необходимо передать груз по указа-
нию отправителя. Получатель имеет право требовать 
выдачи груза, а также возмещение стоимости груза в 
случае утери или порчи последнего.  

«В юридической литературе вопрос о правовом 
положении получателя груза остается на сегодняш-
ний день открытым. Проведено большое количество 
исследований, в которых рассматриваются и крити-
куются различные мнения о правовом положении 
получателя груза» [3].  

Необходимо согласиться с мнением В.В. Витрян-
ского о том, «что положение грузополучателя по рос-
сийскому транспортному праву может быть объясне-
но только через конструкцию договора в пользу тре-
тьего лица, где получатель груза выступает в роли 
третьего лица, в пользу которого грузоотправитель и 
перевозчик заключают договор перевозки груза. Го-
ворить о получателе как о стороне договора пере-
возки груза можно лишь применительно к договору 
морской перевозки, оформляемому коносаментом, 
который имеет силу товарораспорядительной ценной 
бумаги» [4]. 

Среди обязательств фрахтовщика существует 
обязательство по предоставлению фрахтователю 
судна, которое указано в договоре. Однако, догово-
ром может быть предусмотрена возможность замены 
оговоренного грузового судна другим, если оно пол-
ностью удовлетворяет требованиям данного догово-
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ра. При этом предоставляемое в конечном итоге суд-
но может отличаться от указанного в договоре.  

Законодательство Российской Федерации требо-
ваний к содержанию договора чартера не предъяв-
ляет. Так как договор чартера — это один из видов 
условий перевозки, все имеющие первостепенное 
значение условия договора определены принятыми 
положениями о договоре перевозки, с поправкой на 
соглашение о предоставлении вместимости всего или 
части транспортного средства. Также, в договоре 

чартера должны указываться условия места и време-
ни подачи судна для погрузки. 

Отличительной чертой является и обязательство 
фрахтователя обеспечить погрузку груза в тече-
ние сталийного времени. Чтобы отсчет сталии начал-
ся, капитану необходимо подать в порт погрузки 
предварительные нотисы об ожидаемой дате прибы-
тия судна. Чартер может предусматривать возна-
граждение исполнение этой обязанности в меньшие 
сроки, т.е. за диспатч, или так называемое «спасен-
ное время». Задержка судна под погрузкой после 
истечения сталийного времени запускает от-
счет контрсталийного, т.е. штрафного времени. До-
плата фрахтователем судовладельцу за задержку 
судна называют демереджем [5]. 

Также согласно статье 124 КТМ РФ перевозчик 
обязан заблаговременно привести судно в мореход-
ное состояние (гарантировать техническую пригод-
ность, укомплектовать судно экипажем, снабдить его 
всем необходимым и пр.) и предоставить его в огово-
ренный порт и место погрузки к установленному сро-
ку.  

Данная статься дублирует положения ст. 3 пара-
графа 1 Гаагских правил [6]. Положения Брюссель-
ской конвенции отличны от предписаний КТМ РФ в 
части, в которой обозначено, когда перевозчику 
необходимо привести судно в мореходное состояние. 
Российское законодательство предполагает, что 
фрахтовальщик должен позаботиться об этом зара-
нее, заблаговременно до начала рейса. Нередко это 
является причиной тому, что перевозчик не несет 
ответственности в случае, если с началом рейса суд-
но получает повреждения корпуса, механизмов и/или 
приборов. В соответствии же с Гаагско-Висбийскими 
правилами, перевозчик должен проявить необходи-
мую заботливость по достижению судном мореходно-
го состояния и перед рейсом, и в начале его [7].  

Положения статьи 124 КТМ РФ императивны. До-
говорённости по освобождению фрахтовальщика от 
обязанности обеспечить надлежащее состояние суд-
на не являются действительными. В случае, если 
грузу нанесен ущерб вследствие не мореходности 
грузового судна, предоставляемого фрахтователю 
перевозчиком, ответственность несёт последний. Это 
не относится к ситуации, когда состояние судна было 

вызвано перебоями, которые не могли быть обнару-
жены перевозчиком при соответствующей заботливо-
сти. При этом перевозчику необходимо это доказать.  

В КТМ РФ впервые включено положение об уве-
домлении о готовности судна, которое подразумевает 
обязанность фрахтовщика письменно уведомить 
фрахтователя о том, что судно готово к погрузке или 
будет готово в конкретное время.  

Перевозчик по требованию отправителя обязан 
выдать отправителю коносамент после приёма груза 
для перевозки (п. 2 ст. 142 КТМ РФ). Также перевоз-
чик обязан позаботиться о бережной загрузке и вы-
грузке, укладке, сохранении и собственно перевозки 
груза с момента его принятия до момента выдачи в 
порте назначения. Это условие закреплено в п.1 ст. 
150 КТМ РФ и является императивным.  

Оплата перевозки является прямой обязанностью 
отправителя. Фрахт определяется по соглашению 
сторон договора морской перевозки груза. Если тако-

го соглашения не имеется, то размер провозной пла-
ты должна быть исчислена исходя из ставок, приме-
няемых в месте погрузки (ст.163 КТМ РФ).  

В случае если количество погруженного груза 
превышает предусмотренное в договоре, размер 
фрахта увеличивается. 

Увеличивается он и в случае, если на судно был 
погружен груз, предусматривающий большую про-
возную плату, то есть фрахт уплачивается за факти-
чески погруженный на судно груз. Если размер фрах-

та меньше, должен быть уплачен фрахт, указанный в 
договоре. Различные варианты уплаты фрахта в за-
висимости от изменяющихся условий прописаны в 
статье 164 КТМ РФ.  

Чаще всего при утрате груза перевозчиком, фрахт 
или не уплачивается, или возвращается в случае, 
если он был уплачен вперед. Однако, в коносаменте 
может быть указано, что фрахт считается заработан-
ным по факту получения груза фрахтовальщиком, а 
значит должен быть уплачен фрахтователем вне за-
висимости от того, произошла ли утрата груза при 
перевозке или нет.  

Статья 142 КТМ РФ предусматривает обязатель-
ство отправителя в составлении документа, который 
будет содержать данные о наименовании порта вы-
грузки, о получателе, а также подробное описание 
груза. Отправителю необходимо также дать рекомен-
дации, касающиеся перевозки груза, если существу-
ет такая необходимость.  

Отправителю груза следует предоставить его в 
исправной упаковке, которая обеспечит сохранность 
груза при перевозке, а также передать фрахтователю 
погрузочный ордер на каждую из готовых к отправке 
партий груза. Важная обязанность отправителя также 
заключается в точном указании числа мест и количе-
ства груза, а также его маркировки.  

Документы, требуемые портовыми, санитарными, 
таможенными и прочими административными прави-
лами, должны быть переданы перевозчику отправи-
телем своевременно [8]. Согласно КТМ РФ, ответ-
ственность за убытки, понесшие перевозчиком из-за 
неправильности, неполноты или несвоевременности 
передачи документов, несет отправитель.  

В случае если между сторонами отсутствует со-
глашение относительно сроков доставки груза, пере-
возчик считается реализовавшим свою обязанность 
если сразу после погрузки судно вышло в рейс по 
пути, используемому при аналогичных перевозках, с 
обыкновенной для него скоростью. Если отклонение 
от маршрута было совершено в целях спасения гру-
зов, судов, человеческих жизней и т.д., перевозчик 
не считается нарушившим условия.  

В КТМ РФ предусмотрена возможность прекраще-
ния обязательств по договору морской перевозки 
груза по инициативе перевозчика (ст. 154), отправи-

теля (ст. 155), или по инициативе обеих сторон (ст. 
156). Прекращение договора также может быть 
вследствие обстоятельств, при которых невозможно 
исполнение обязательств (ст. 157). 

Согласно ст. 310 ГК не допускается односторон-
ний отказ от исполнения обязательства, помимо слу-
чаев, которые предусмотрены законом. Возможность 
одностороннего отказа от исполнения обязательства 
по договору морской перевозки грузов подразумева-
ет Статья 154 КТМ при одновременном наличии, сле-
дующих двух условий:  

1) стоимость погруженного груза не покрывает 
фрахта и других расходов перевозчика по грузу;  

2) отправитель или фрахтователь не внес полную 
сумму фрахта перед отправлением судна и не пред-
ставил дополнительного обеспечения.  

В большинстве случаев перевозчик имеет право 
не выдавать груз в порту назначения пока не будет 
уплачен фрахт и прочие расходы, возместить свои 
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расходы путем продажи удерживаемого груза (ст. 
160 КТМ). Очевидно, что право удержания не обес-
печивает полного удовлетворения требований пере-
возчика в случае, если стоимость груза меньше 
фрахта и расходов перевозчика. По этой причине 
закон предоставляет ему право одностороннего отка-
за от исполнения договора морской перевозки груза 
при указанных выше обстоятельствах. Отправитель 
или фрахтователь в таких случаях обязан не только 
возместить стоимость выгрузки груза, но и уплатить 

половину полного фрахта, плату за простой, а также 
расходы, произведенные перевозчиком [9].  

Отправителю предоставлено право в односторон-
нем порядке отказаться от договора, причем он не 
обязан сообщать перевозчику мотивы отказа от дого-

вора и может заявить об отказе в любое время (ст. 
155 КТМ). 

Таким образом, соотношение обязательств по 
данному договору, которое существует в данный мо-
мент, позволяет обеспечивать сохранение интересов 
обеих сторон. Положение получателя груза объясне-
но лишь на доктринальном уровне, что создает неко-
торые трудности для определения обязательств сто-
рон в некоторых случаях [10].  

В заключении следует сказать, что Кодекс торго-

вого мореплавания РФ повторяет некоторые положе-
ния международных актов, и в то же время привно-
сит свои особенности в договор морской перевозки 
грузов, которые раскрываются через его отдельные 
виды. 
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Аннотация: Актуальность рассматриваемой проблемы вызвана необходимостью повышения эффективности про-
изводства сельскохозяйственной продукции на основе использования проектных технологий в аграрном бизнесе. 
В статье приведены результаты анализа тенденций и основных направлений развития применения проектных 
технологий при производстве сельскохозяйственной продукции в отраслях аграрной сферы экономики, рассмат-
риваются проблемы использования проектных технологий при управлении эффективностью производства и пе-
реработки подсолнечника в сельскохозяйственных организациях, приводятся инструментарий управления в виде 
технологических карт возделывания подсолнечника, результаты анализа эффективности производства и перера-
ботки подсолнечника на примере отдельной бизнес-структуры аграрной сферы экономики, предлагаются совер-
шенствование организационно-экономических мер управления эффективностью на основе разработки технологи-
ческих карт, формирования специализированных механизированных подразделений, работающих на принципах 
бюджетирования и самоокупаемости затрат, использования системы оплаты труда от валового дохода с исполь-
зованием сдельно-прогрессивного авансирования, совершенствования экономических взаимоотношений подраз-
делений с администрацией предприятия. 
Ключевые слова: проектная технология, управление, технологическая карта, производство, эффективность, под-
солнечник.  
Научная специальность публикации: 08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством. 
 
Abstract: The relevance of the problem under consideration is caused by the need to improve the efficiency of agricul-
tural production based on the use of design technologies in the agricultural business. The article presents the results of 
the analysis of trends and main directions of development of the application of design technologies in the cultivation of 
agricultural products in the agricultural sectors of the economy. the problems of using design technologies in managing 
the efficiency of sunflower production and processing in agricultural organizations are considered, management tools 
are presented in the form of technological maps of sunflower cultivation, the results of analyzing the efficiency of sun-
flower production and processing on the example of a separate business structure of the agricultural sector of the 
economy, improvement of organizational and economic measures of efficiency management based on the development 
of technological maps, the formation of specialized mechanized divisions are proposed, working on the principles of 
budgeting and self-sufficiency of costs, using the system of remuneration from gross income with the use of piecework-
progressive advance payments, improving the economic relations of departments with the administration of the enter-
prise. 
Keywords: project technology, management, technological map, production, efficiency, sunflower. 
 

Введение. Повышение эффективности аграрной 
сферы экономики в основном зависит от тщательного 
проектирования бизнес процессов от выполнения 
технологических операций, отдельных стадий произ-
водства до переработки и реализации продукции. 
Для управления бизнес-процессами в каждой отрас-
ли производства составляется годовые бизнес-планы 
с разбивкой по стадиям производства. В растение-
водстве бизнес планы состоят из оперативных рабо-
чих программ на выполнение основных технологиче-
ских процессов таких, как посевные работы, техно-
логические операции по уходу за растениями, уборка 
урожая, послеуборочная переработка произведенной 
продукции и подготовки к реализации. Все эти ста-

дии в сельском хозяйстве растянуты по времени и 
выполняются периодически с учетом периодов фи-
зиологического роста, развития созревания расте-
ний. В связи с этим возникает особая необходимость, 
управления технологическими процессами на основе 
разработки и использование проектных технологий 
возделывания сельскохозяйственных культур и полу-
чения продукции для реализации на рынке продо-
вольствия [1,2,3].  

Условия, материалы и методы. Теоретико-
методологической основой исследования послужили 
труды зарубежных и отечественных экономистов-
аграрников по исследуемой теме, материалы между-
народных и всероссийских научно-практических 
конференций, посвященных развитию сельского хо-
зяйства. Исследования проводили на основе данных, 
полученных в ходе авторского системного анализа и 
расчетов с использованием следующих методов эко-
номических исследований: монографический, аб-

страктно-логический, расчетно-конструктивный, эко-
номико-статистический, аналогии.  

Анализ и обсуждение результатов. Формирование 
приоритетов развития отечественного аграрного про-
изводства в условиях новых принципов функциони-
рования мирового продовольственного сектора и 
других технологических вызовов  перехода нацио-
нальной экономики на новые уровни и индустриаль-
ного развития предопределяют использования новых 
подходов в управлении технологическими процесса-
ми в этой отрасли. Применяемые организационно-
экономические меры с учетом вызовов сегодняшнего 
дня должны создавать условия эффективного разви-
тия отдельных отраслей сельского хозяйства и  агро-

промышленного комплекса в целом, повышать кон-
курентоспособность продовольственных товаров. 
Одним из направлений в такой ситуации является 
переход к проектному управлению производствен-
ными циклами и технологическими процессами. Для 
этого составляется технологическая карта для всех 
возделываемых культур, в качестве проекта управ-
ления технологическими процессами бюджетирова-
ния затрат. Технологическая карта составляется на 
весь период процесса производства, начиная с вы-
полнения весенне-полевых работ весной и завершая 
уборкой переработкой и осенней вспашки посевных 
площадей. В технологической карте указываются 
весь перечень технологических операций с указани-
ем предварительных календарных сроков их выпол-
нения и объемов работ, приводятся марочный состав 
и необходимое количество сельскохозяйственных 
машин, рассчитывается потребность в рабочей силе 
по категориям и квалификации исполнителей, соот-
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ветствующих выполняемой работе. Отдельная часть 
технологических карт состоит из бюджетирования 
предстоящих затрат материально-денежных средств, 
где рассчитываются потребность и стоимость отдель-
ных элементов затрат, входящих в состав себестои-
мости продукции, как затраты на оплату труда с от-
числениями в социальные фонды, семена, удобре-
ния, ядохимикаты, запчасти на тракторы и сельхоз-
машин, горюче-смазочные материалы, амортизация и 
текущий ремонт зданий, сооружений и оборудования 

и т.д. [3,4,5].  
При составлении технологических карт и разра-

ботке технологических процессов необходимо при-
держиваться к основным особенностям и требовани-
ям возделывания отдельных культур и всегда рабо-
тать с позиции совершенствования технологических 
операций, с учетом всех инновационных разработок 
в этом направлении. Использование проектных тех-
нологий при управлении процессом производства 
семян подсолнечника предполагает комплексный 
подход возделывания этой культурой. В частности, 
выбор хорошего предшественника должен быть 
направлен на поля после зерновых культур или ку-
курузы на зеленый корм и силос. Особенностями 
этих культур являются употребление влаги с верхних 
слоев почвы и несовместимость заболеваний этих 
групп растений. Неблагоприятными предшественни-
ками для подсолнечника являются посевные площа-
ди после многолетних трав, суданки, сахарной свек-
лы, бобовых зерновых. Биологические особенности 
этих культур устроены на использование значитель-
ных запасов влаги. Известно, что сам подсолнечник 
влаголюбивая культура с мощной корневой системой, 
способной сильному иссушению почвы. Влажность 
почвенного покрова, запасы воды на полях после 
подсолнечника могут вернутся в исходный режим по 
истечении двух-трех лет. По этой причине в севообо-
ротах эту культуру можно возделывать только через 
три-четыре года и после размещения на этих полях 
культур, имеющих мощную корневую систему и спо-
собных добывать влагу с более глубоких слоев земли 
[6,7,8]. 

Система обработки почвы должна включать лу-
щение стерни дисковыми лущильниками в два следа 
на глубину 6-8 см. сразу после уборки предшеству-
ющей культуры. Для уничтожения корнеотпрысковых 
сорняков (осота и других), после массового их отрас-
тания в фазе розеток (5-6 листьев) необходимо вне-
сти гербициды группы 2,4-Д из расчета 2,0-2,5 кг 
действующего вещества на 1 гектар или гербицид 
лонтрел 0,3-0,5 л на 1га. Через 10-15 дней надо про-
вести вспашку или глубокое рыхление чизелем на 
глубину 25-27 см. До наступления морозов для вы-
равнивания почвы и борьбы с сорняками необходимо 
провести культивацию на глубину 8-10 см [3,4]. Ка-

чественное и своевременное выполнение этих техно-
логических операций позволяет получить высокий 
урожай подсолнечника, что является конечной целью 
деятельности субъектов аграрных бизнес-структур. 
Она обусловлена следующими аргументами. Произ-
водство подсолнечника играет важную роль в повы-
шении эффективности АПК, так как подсолнечник 
является экономически выгодной для выращивании и 
переработки культурой. Высокая цена подсолнечного 
масла способствует укреплению экономики субъектов 
аграрного бизнеса. Большой спрос на рынке продо-
вольствия на подсолнечное масло, как продукту, вос-
требованному населением во внутреннем продоволь-
ственном рынке и имеющему высокий экспортный 
потенциал, позволяет удержать высокие реализаци-
онные цены и обеспечить высокую доходность этой 
отрасли производства. То есть предприятия, занима-
ющиеся производством и переработкой маслосемян 
всегда имеют возможность увеличивать свой доход 

Подсолнечник является высокорентабельной и очень 
выгодной культурой в экономическом отношении, а 
его семена выступают основным источником добычи 
растительного масла. В связи с этим управление эф-
фективность производством и переработкой этой 
культуры является актуальной задачей и имеет важ-
ное народнохозяйственное значение [9,10]. 

Эффективность производства и переработки под-
солнечника мы анализировали на примере общества 
с ограниченной ответственностью «Хузангаевское» 

Алькеевского района Республики Татарстан, погодно-
климатические условия которого позволяют возде-
лывать подсолнечник с высокой урожайностью и 
технологическими качествами. В данных агроклима-
тических зонах получают наибольшие валовые сборы 
подсолнечника с устойчивым уровнем рентабельно-
сти. Подсолнечное масло, как продукция для реали-
зации через торговые сети, в структуре товарной 
продукции хозяйства занимает 53%, что подчеркива-
ет высокую значимость этой культуры в экономике 
предприятия. Основой проектного управления всегда 
является обоснование производственной программы, 
которая включает в себя программирование урожай-
ности,  оптимизацию посевных площадей, планируе-
мый объем валового производства, конечно же, рас-
чет трансформационных затрат на её производство и 
транзакционных издержек на реализацию. Анализ 
современного состояния производства и экономики 
производства подсолнечника в хозяйстве показал, 
что в ООО «Хузангаевское» Алькеевского района 
Республики Татарстан на перспективу необходимо 
сохранить сложившуюся посевную площадь подсол-
нечника в соответствии с рациональным сочетанием 
культур в севообороте в размере 2907 га. Важным 
проектным решением является программирование 
урожайности на ближайшую перспективу. Методика 
планирования предполагает установления ее на ос-
нове среднегодового уровня урожайности за предше-
ствующие 3-5 лет с учетом  возможности реализации 
факторов и резервов ее повышения. Согласно прове-
денным расчетам достигнутый уровень этого показа-
теля по изучаемому хозяйству равняется 16,2 ц с га. 
В качестве резервов можно рассматривать повыше-
ние урожайности на 3,6 ц с 1 га с за счет увеличения 
дозы внесения минеральных удобрений в процессе 
возделывания и внесения органических удобрений 
под предшественник. Важным источником увеличе-
ния выхода продукции с единицы земельной площа-
ди выступает  применение гербицидов против болез-
ней и вредителей, которое может способствовать 
повышению продуктивности поля на 5,2 ц 1 га. Со-
гласно техно-логических регламентов при комплекс-
ной обработке полей подсолнечника ядохимикатами 
и при строгом соблюдении технологии выращивания 
можно добиваться увеличения урожайности в целом 

на 12-13%. Расчеты, сделанные по реализации ре-
зервов и факторов, направленных на повышение 
урожайности на перспективу, позволяют планировать 
выход продукции на уровне 25 ц с 1 га. В таком слу-
чае проектное валовое производство подсолнечника 
на маслосемян может составить 72675 ц. Проведение 
мероприятий по послеуборочной обработке по усуш-
ке и сортировке приводит к уменьшению валового 
сбора примерно на 15%, что означает объем делово-
го выхода продукции к переработке на уровне. 
61774 ц. Переработка данного объема маслосемян в 
подсолнечное масло позволяет увеличить уровень 
товарности  данной продукции до 90%, что является 
важным источником получения добавленной стоимо-
сти от переработки. В то же время надо отметить, что 
производство подсолнечника очень сложный процесс 
и результаты производства в разные годы получают-
ся по-разному, поэтому требуется постоянное совер-
шенствование механизмов управления производ-
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ственными процессами. Подтверждением тому явля-
ется сокращение валового сбора маслосемян подсол-
нечника в 2018 году на 10218 ц в основном за счет 
снижения урожайности. В результате этого себестои-
мость повысилась на 455 руб., то есть все необходи-
мые мероприятия были выполнены и вложены соот-
ветствующие затраты, но запланированный урожай 
не получен из-за нарушений сроков и агротехноло-

гических требований. Такое положение вынуждает 
обратить особое внимание на совершенствование 
использования проектных технологий при управле-
нии технологическими и организационно-
экономическими мероприятиями повышения эффек-
тивности производства подсолнечника. Показатели 
экономической эффективности производства и пере-
работки подсолнечника приведены в таблице 1. 

 
Таблица 1 – Сопоставимые показатели экономической эффективности проектного управления производством и 

переработкой подсолнечника в ООО «Хузангаевское» Алькеевского района Республики Татарстан  
 

Показатели 2019 г. Проектные 
Соотношение в 

% 

Валовой сбор, ц. 43834 61774 140,9 

Затраты труда на 1 га, чел.- час. 18,2 13,1 72,0 

Объем произведенного масла, ц. 18922,4 27798,2 146,9 

Объем реализуемого масла, ц. 15062,3 25018,4 166,1 

Уровень товарности, % 80,0 90 +10 п.п. 

Полная себестоимость реализованной продукции, 
тыс. руб. 

31388,9 35926,4 114,5 

Денежная выручка, тыс. руб. 79563,3 137601,2 173,0 

Прибыль, тыс. руб. 48174,4 101674,8 211,1 

Уровень рентабельности, % 153,5 283,0 +129,5 п.п. 

 
Из данных таблицы видно, что применение про-

ектных технологий  управления процессами произ-
водства за счет  мобилизации  внутренних резервов 
позволяет увеличить  валовой сбор на 40,9% и повы-
сить уровень рентабельности на 129,5 п.п. 

С позиции повышения эффективности производ-
ства в качестве рекомендации можно предложить 
формирование специализированных механизирован-
ных звеньев, работающих на принципах бюджетиро-
вания и самоокупаемости затрат. Как систему стиму-
лирования труда необходимо внедрение системы 
оплаты труда от валового дохода с использованием 
сдельно-прогрессивного авансирования в течение 
года с прогрессивно-возрастающими расценками, 
благодаря которому существенно увеличится взаимо-
связь оплаты труда и урожайности подсолнечника, 
повысится заинтересованность работников в улучше-
нии конечных результатах эффективности производ-
ства. Значимым компонентом подобного подразделе-

ния считается обоснование его производственной 
программы с обоснованием лимита затрат, условий 
материального стимулирования и порядка экономи-
ческих взаимоотношений хозрасчётного звена с ад-
министрацией предприятия [11]. 

Выводы. Выполнение программы цифровизации 
сельского хозяйства набирает обороты. В этом про-
цессе особое место занимают проектные технологии 
управления производством, призванные использо-
вать организационно-экономический механизм си-
стемного комплексного построения производствен-
ных процессов возделывания отдельных видов про-
дукции. Материалы, приведённые в статье и сделан-
ный анализ показателей на примере конкретного 
хозяйства показывают, что высоких результатов до-
бивается те хозяйства, которые комплексно исполь-
зует систему технологических, технических, органи-
зационных ресурсов в контексте проектного управ-
ления производственными процессами. 
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Аннотация: В условиях высокой информатизации общества для организаций очень важно использовать все воз-
можности представить свою компанию для широкого круга потребителей. Сегодня сложно переоценить значение 
рекламы продукции, работ и услуг в социальных сетях. В связи с этим на практике возникают вопросы признания 
расходов на эту рекламу в бухгалтерском учете и для целей налогообложения. 
Ключевые слова: реклама, социальные сети, налогообложение, расходы организации. 
Научная специальность публикации: 08.00.01 – Экономическая теория. 
 
Abstract: In conditions of high informatization of society, it is very important for organizations to use all the opportuni-
ties to present their company to a wide range of consumers. Today it is difficult to overestimate the importance of ad-
vertising products, works and services in social networks. In this regard, in practice, questions arise regarding the 
recognition of the costs of this advertising in accounting and for tax purposes. 
Keywords: advertising, social networking, taxation, the expenses of the organization. 
 

Информатизация общества сегодня – это неиз-
бежно динамично развивающийся процесс. Опреде-
ляющим фактором при этом является развитие со-
временных информационных технологий. События, 
происходящие сейчас в мире, также способствуют 
уходу в онлайн значительного блока обмена инфор-
мацией не только между физическими лицами, но и 
между компаниями, между компаниями и физически-
ми лицами – потребителями продукции, товаров, ра-
бот и услуг. Все это вынуждает компании развивать 
такое направление, как реклама на сайтах и в соци-
альных сетях. Что же такое реклама? И является ли 
рекламой с точки зрения законодательства, бухгал-
терского учета и налогообложения реклама в соцсе-
тях? Реклама - это платное, однонаправленное и не-
личное обращение, осуществляемое через СМИ и 
другие формы коммуникации, имеющее своей целью 
заставить потребителей выполнить желаемое рекла-
модателем действие [9].  Понятие «рекламы» в бух-
галтерском учете определяется Федеральным зако-

ном №38 «О рекламе» [2]. В соответствии с Феде-
ральным законом: «реклама – это информация, рас-
пространенная любым способом, в любой форме и с 
использованием любых средств, адресованная не-
определенному кругу лиц и направленная на при-
влечение внимания к объекту рекламирования, фор-
мирование или поддержание интереса к нему и его 
продвижение на рынке». Интернет стал неотъемле-
мой частью нашей жизни. Если потребитель хочет 
купить что-то, то, как правило, сначала обращается к 
интернету, чтобы выбрать лучший продукт, сравнить 
цены на него у различных продавцов. Поэтому сего-
дня ни одна компания или индивидуальный предпри-
ниматель в своей деятельности не обходятся без ин-
тернета. Для повышения эффективности продаж со-
здаются сайты, оплачивается реклама в поисковых 
системах, в интернет-сервисах, на маркетплейсах. 
Однако, постепенно компании расширяют свои воз-
можности, размещая рекламу в соцсетях. В таблице 1 
представлены основные типы социальных сетей. 

 
Таблица 1 - Классификация социальных сетей 

Типы социальных сетей Примеры социальных сетей 

Контактные социальные сети  «ВКонтакте», «Одноклассники», Facebook, «Мой Мир» 

Блог-платформы  «LiveJournal», «LiveInternet», «blogs.mail.ru»  

Автономные блоги 
(Standalone) 

Facebook.com 

Микроблоги Twitter.com 

Тематические социальные 
сети: 
 

- дейтинг (свидания): mamba.ru; loveplanet.ru; 24open.ru 
- музыка: last.fm, kroogi.com, MySpace.com 
- профессиональныесоциальныесети –Professionaly.ru, MoiKrug.ru, 
LinkedIn.com 
- разные: lookatme.ru, mirtesen.ru, roem.ru идр. 
- нишевые социальные сети: Хабрахабр, drugme, geni и др. 
- другие: IT/Телеком; FMCG; Retail; гос.структуры; медицина; страхование; 
финансы; шоу-бизнес 

Форумы О здоровье, форум ВУЗа, маркетинговый форум и пр. 

Видеохостинги Youtube, Rutube, Smotri.com, ВКонтакте. 

Фотохостинги Flickr.com, Яндексфотки, photofile.ru, picasa.google.com 

Социальные медиа Newsland.com, News2.ru, Vott.ru, Picabu.ru 

Социальные закладки Memori.ru, BobrDobr.ru, MoeMesto.ru и др. 

 
Виды рекламы в социальных сетях можно пред-

ставить на рисунке 1. Рекламу в соцсетях обычно 
разделяют на две группы: 

- открытую рекламу. К ней относятся такие фор-
маты размещения информации, видя которые поль-
зователь соцсети сразу понимает, что перед ним ре-
клама; 

- скрытую или по-другому нативную рекламу. Ее 
крайне сложно отличить от обычного контента поль-
зователей социальной сети, и она на первый взгляд 
не имеет рекламного характера. 

К основным видам таргетированной рекламы от-
носят: географический таргетинг; поведенческий 
таргетинг; таргетинг по интересам; временной тарге-
тинг; социально-демографический таргетинг. 
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Рисунок 1 - Виды рекламы в социальных сетях 
 

Открытая реклама, как правило, размещается по 
договору, оплачивается и подтверждается докумен-
тально. То есть она соответствует требованию статьи 
252 НК РФ о документальном подтверждении расхо-
дов. В то же время здесь возникает вопрос ее соот-
ветствия условиям признания рекламы. Например, 
настройка таргетированной рекламы в социальных 
сетях дает возможность выделить группы пользова-
телей, с учетом их возраста, пола, места жительства 
и даже личных интересов, делая возможности рекла-
мы просто неограниченными. Однако, для признания 
расходов на рекламу в налоговых целях должны вы-
полняться следующие условия: 

-    реклама должна быть адресована неопреде-
ленному кругу лиц; 

- реклама должна быть направлена на привлече-
ние внимания к объекту рекламирования, на форми-
рование и поддержание к нему интереса, на его про-
движение на рынке [2]. 

Условие о предназначении рекламы неопределен-

ному кругу лиц означает отсутствие в рекламе указа-
ния на конкретных лиц, для которых реклама созда-
на и на восприятие которых направлена. ФАС в 
Письме от 20.06.2018 обозначила, что если реклам-
ная информация представляет интерес и доступна 
также и для иных лиц, а не только для входящих в ее 
целевую аудиторию, то направленность такой рекла-
мы выходит за пределы целевой аудитории и отно-
сится к неопределенному кругу лиц [4]. 

При размещении рекламной информации в соцсе-
тях это первое условие выполняется: имея некую 
целевую аудиторию, информация формирует интерес 
у неопределенного круга лиц, то есть выходит за 
пределы своей целевой аудитории, а значит, являет-
ся рекламой и может учитываться в расходах для 
целей налога на прибыль. Второе условие здесь вы-
полняется по умолчанию.   

 Скрытая реклама вызывает много вопросов со 
стороны контролирующих органов. В 2014 году был 
принят Федеральный закон от 05.05.2014 N 97-ФЗ, 
которым к крупнейшим социальным интернет-
ресурсам, таким как «ВКонтакте», «Яндекс», Mail, 
Facebook и другим, присоединились и блогеры. Вла-
дельцы таких страниц в Интернете регистрируются в 
реестре Роскомнадзора [3]. Роскомнадзор является 
не единственным органом, который контролирует 
информацию в соцсетях. 

Налоговая служба при проверке правомерности 
отнесения расходов на рекламу в соцсетях для целей 

налога на прибыль в состав рекламных расходов, как 
правило, настаивает на том, что расходы на скрытую 
рекламу можно признать рекламными, только если 
эта информация содержат соответствующую пометку 
- «на правах рекламы». Однако, даже когда пометки 
нет, а рекламные цели явно следуют из содержания 
самой размещенной информации, судьи зачастую 
становятся на сторону налогоплательщика, считая 
возможным индивидуальный подход к каждому раз-
мещенному материалу. 

Так как эта ситуация является спорной, компании 
лучше еще до размещении скрытой рекламы в соцсе-
тях обосновать ее необходимость во внутренних биз-
нес-документах, таких как стратегия развития ком-
пании,  маркетинговый план, рекламная политика. В 
этих документах необходимо  представить обоснова-
ние использования для продвижения товаров, услуг 
скрытой рекламы в соцсетях и ее стоимость. И до, и 
после размещения рекламной информации возникает 
составить следующие документы: 

- приказ руководителя о проведении рекламной 
кампании в соцсетях и назначении ответственного 
сотрудника; 

- план размещения открытой и скрытой рекламы в 
соцсетях, список конкретных мероприятий; 

- договор об оказании рекламных услуг; 
- акт об оказанных услугах; 
- документы о размещении рекламы в соцсети 

(например, отчет о размещении рекламы, снимки 
экрана - скриншоты с интернет-страниц с баннером 
организации); 

- документы об оплате рекламных услуг. 
Если компания размещает рекламную информа-

цию через личный аккаунт сотрудника, и он оплачи-
вает ее своей картой или корпоративной картой, то-
гда сотрудник составляет авансовый отчет и прикла-
дывает к нему подтверждающие документы. Именно 
так мы сможем доказать, что расходы осуществлены 
в интересах компании, а не в интересах подотчетного 
лица, иначе налоговая служба может заставить 
удержать у работника НДФЛ и доначислить страхо-
вые взносы. Однако, в этом случае не получится 
учесть это в расходах компании для целей налога на 
прибыль. К сожалению, Facebook, не предоставляет 
полноценных документов со всеми обязательными 
реквизитами. Более того, компания-рекламодатель 
становится налоговым агентом по НДС, то есть когда 
платеж произведен подотчетным лицом как платеж 
от имени и в интересах компании – компания должна 

https://login.consultant.ru/link/?rnd=D4DB2BE95A5D6AFB99AC9F2C14487259&req=doc&base=LAW&n=300620&REFFIELD=134&REFDST=100020&REFDOC=255570&REFBASE=PBI&stat=refcode%3D10881%3Bindex%3D27&date=06.12.2020
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заплатить НДС, поскольку Фейсбук не зарегистриро-
ван в России, является иностранной организацией. В 
итоге такой вариант отражения сумм в учете стано-
вится невыгодным [5]. 

В этом случае наиболее безопасный вариант спи-
сания стоимости рекламы в расходы: пользоваться 
услугами официальных партнеров сети Фэйсбук 
(например, таких как Aitarget и eLama). Здесь есть 
как плюсы, так и минусы. Преимуществом является 
то, что с компанией заключат официальный договор 

(а он имеет наивысшую силу), и компания сможет 
оплачивать услуги со своего расчетного счета, а так-
же получать все необходимые оправдательные доку-
менты. Однако, недостатком является то, что услуги 
официальных партнеров недешевые. Более того, у 
многих рекламных агентств существуют ограничения 
на минимальный рекламный бюджет, поэтому это 
стоит заранее оговаривать. Надлежащим образом 
документально подтвержденные расходы на рекламу 
в социальных сетях фиксируются в учете, как расхо-
ды на рекламу. Согласно ст. 264 НК РФ для целей 
налогообложения такие расходы признаются ненор-
мируемыми и учитываются в полном объеме. Ненор-
мируемые расходы представлены следующими вида-
ми [6]: 

1) расходы на рекламные мероприятия: через 
средства массовой информации (в том числе объяв-
ления в печати, передача по радио и телевидению),  
через информационно-телекоммуникационные сети, 
при кинообслуживании и видеообслуживании; 

2) расходы на световую, иную наружную рекламу, 
включая изготовление рекламных стендов и реклам-
ных щитов; 

3) расходы на участие в выставках, ярмарках, 
экспозициях, на оформление витрин, выставок-
продаж, комнат образцов и демонстрационных залов, 
на уценку товаров, полностью или частично поте-
рявших свои первоначальные качества при экспони-
ровании, на изготовление рекламных брошюр и ка-
талогов. 

Возрастающая с годами информатизация обще-
ства, повсеместное распространение удаленной ра-
боты и увеличение объема заказа товаров, работ и 
услуг в интернете – все эти факторы создают суще-
ственные предпосылки к размещению и продвиже-
нию рекламы в соцсетях для юридических лиц. Си-
стематизация такой рекламы в зависимости от вида 
ее представления и площадок размещения позволяет 
выработать верные не противоречащие законода-
тельству подходы к ее отражению в бухгалтерском и 
налоговом учете. Тогда, еще до размещения рекламы 
организация сможет оценить финансовые послед-
ствия и выбрать оптимальный с точки зрения при-
знания в расходах вариант. Большое значение для 
обоснованности расходов на рекламу в соцсетях 
имеет их соответствующее документирование, осо-
бенно, когда речь идет о скрытой рекламе или раз-
мещении рекламы у иностранного агента. 
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ПРИМЕНЕНИЕ ДИВИДЕНДНОЙ СТРАТЕГИИ ИНВЕСТИРОВАНИЯ НА ФОНДОВОМ 

РЫНКЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ В НАСТОЯЩЕЕ ВРЕМЯ 

 

Панышев А.И., к.с.-х.н., доцент, Пермский ГАТУ 

 
Аннотация: В настоящем исследовании поставлена актуальная проблема применения дивидендной стратегии ин-
вестирования на фондовом рынке Российской Федерации в условиях современного состояния рынка банковских 
вкладов, а также государственного регулирования и стимулирования участия населения в инвестициях на рынке 
ценных бумаг в частности и фондовом рынке вообще. В качестве научной гипотезы было протестировано предпо-
ложение о том, что несмотря на большой приток капитала на фондовые рынки и так называемого эффекта «пе-
рекупленности» акций российских эмитентов, можно воспользоваться дивидендной стратегией и получать доход 
существенно превышающий проценты по банковским вкладам при среднем инвестиционном риске. Для достиже-
ния целей исследования автором был проведен анализ существующих акций эмитентов Российской Федерации по 
секторам экономики, после чего был проведен их отбор по критериям дивидендной доходности и стабильности 
выплат. Основным выводом, резюмирующим итоги данного исследования, стало подтверждение протестирован-
ной гипотезы о том, что дивидендная стратегия в настоящий период применима и потенциально эффективна. 
Ключевые слова: акции, дивидендная доходность, стабильность выплат.   
Научная специальность публикации: 08.00.10 – Финансы, денежное обращение и кредит. 
 
Abstract: This study poses the urgent problem of applying a dividend investment strategy in the stock market of the 
Russian Federation in the context of the current state of the bank deposit market, as well as state regulation and 
stimulation of public participation in investments in the securities market in particular and the stock market in general. 
As a scientific hypothesis, we tested the assumption that despite a large inflow of capital to the stock markets and the 
so-called “overbought” effect of shares of Russian issuers, one can use a dividend strategy and receive income signifi-
cantly exceeding the interest on bank deposits when average investment risk. To achieve the objectives of the study, 
the author analyzed the existing shares of issuers of the Russian Federation by sectors of the economy, after which 
they were selected according to the criteria of dividend yield and stability of payments. The main conclusion summariz-
ing the results of this study was the confirmation of the tested hypothesis that the dividend strategy is currently appli-
cable and potentially effective. 
Keywords: shares, dividend yield, payout stability. 
 

Финансово-кредитная политика государства за 
последние годы привела к существенному изменению 
поведения граждан на финансовом рынке. Если 
раньше уровень финансовой грамотности большин-
ства россиян сводился к простой модели сбережения, 
накопления и преумножения свободных средств 
предполагающей использование самого простого и 
консервативного инструмента – банковского вклада, 
то в настоящий момент ситуация кардинально меня-
ется. Последовательное смягчение кредитной поли-
тики мегарегулятором финансового рынка страны –  

Центральным Банком Российской Федерации, приве-
ло к снижению процентных ставок по вкладам, что 
сделало их малоинтересными для многих слоев насе-
ления. Параллельно с понижением ключевой ставки 
ЦБ активное развитие получили пропагандируемые и 
поддерживаемые государством так называемые ИИС 
– индивидуальные инвестиционные счета.   

Подтверждением тенденций развития фондового 
рынка Российской Федерации и всплеска интереса 
физических лиц к инвестированию является стати-
стика по клиентам Московской Биржи (рисунок 1). 

 

 
Рисунок 1 – Динамика клиентов (физических лиц) Московской Биржи 
 

За последние три года произошло практически 
пятикратное увеличение количества открытых бро-
керских счетов с менее чем трех миллионов в 2018 
году до 14,3 миллионов по итогам 2020 года  [1]. 

В связи с вышеизложенным, автору представляет-
ся актуальной тематика изучения возможностей ин-
вестирования в рынок ценных бумаг на основе ис-
пользования среднерисковой стратегии дивидендной 
доходности 
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Методика. Целью настоящего научного исследо-
вания стала оценка современного состояния рынка 
акций и возможностей инвестирования в них с целью 
получения дивидендного дохода. Научной гипотезой 
аналитического исследования автора стало предпо-
ложение о наличии имеющихся возможностей полу-
чения стабильного консервативного и при этом эко-
номически обоснованного дохода на рынке акций 
Российской Федерации в виде дивидендов. Для те-
стирования научной гипотезы и достижения постав-

ленной цели были использованы различные методы 
научных экономических исследований, в том числе: 
монографические исследования, диалектический 
метод, методы анализа и синтеза, а также инстру-
менты математической статистики [2, стр. 39]. 

Результаты. Для целей данной статьи под диви-
дендной стратегией инвестирования автор понимает 
приобретение акций не со спекулятивными целями, 
а с главной целью получения на них дивидендного 
процентного дохода. Именно данная стратегия вло-
жений в акции является наиболее безопасной, менее 
зависящей от колебаний курсов данной ценной бума-
ги, что делает ее вполне подходящей для средне-
срочных и даже (с оговорками) долгосрочных вложе-
ний. При этом важно также понимать, что дивиденд-
ный доход относится к числу видов пассивного дохо-

да, что также является несомненным преимуществом 
рассматриваемой стратегии инвестирования [3]. 

Существует множество рекомендуемых стратегий 
инвестирования, например вложения в акции так 
называемых дивидендных аристократов, вложения в 
акции с низкой стоимостью на рынке или приобрете-
ние акций имеющих низкую волатильность [3].  При 
этом необходимо понимать, что вложения в акции 
являются рискованными инвестициями и требуют 
всесторонней оценки и взвешенного анализа. 

Сегодня на Московской бирже котируются акции 
порядка восьмидесяти компаний, условно разбитые 
по таким секторам экономики как: нефтегазовый, 
финансовый, телекоммуникации, розничная торгов-
ля, горно-металлургический, химическая промыш-
ленность, строительство, транспорт, электрогенера-
ция, электросети, сельское хозяйство и т.д. Поэтому 
выбор акций для инвестирования требует примене-
ния специальных методик. В данном случае автор 
положил в основу отбор акций по таким критериям, 
как дивидендная доходность и стабильность выплаты 
дивидендов. Для этого предварительно по секторам 
была проведена работа по отбору подходящих эми-
тентов по секторам экономики и проанализированы 
текущие котировки их акций, а также проведен ре-
троспективный анализ доходности и стабильности 
выплат дивидендов по акциям (таблица 1). 

 
Таблица 1 – Анализ дивидендной доходности акций на рынке РФ  
 

Наименование ПАО и акции 
Коти-
ровка 

Дивиден-
ды за 12 
месяцев 

Дивиденд-
ная доход-

ность 

Стабильность 
выплаты ди-

видендов 

Рекомендуемое 
действие 

Магнит 5037,5 402,31 7,99% Стабильно 
Включить в 

инвестицион-
ный портфель 

НКНХ привилегированные 81,5 9,07 11,13% Стабильно 

Globaltrans 515,05 93,1 18,08% Стабильно 

Энел 0,92 85 9,24% Стабильно 

МТС 335,6 29,5 8,79% Стабильно 

Рассмотреть 
возможность 

приобретения в 
случае роста 
дивидендной 
доходности 

Башнефть привилегированные 1200 107,81 8,98% Стабильно 

Сбербанк привилегированные 247,56 18,7 7,55% Стабильно 

Детский мир 141,16 10,58 7,50% Стабильно 

Северсталь 1296,2 106,39 8,21% Стабильно 

Новолипецкий металлургический 
комбинат 

211,24 17,51 8,29% Стабильно 

Магнитогорский металлургический 
комбинат 

52,41 3 943 7,52% Стабильно 

Акрон 6098 533 8,70% Стабильно 

Etalon Group PLC 135,8 12 8,84% Стабильно 

Ленэнерго, LSNGP 159,3 
 

8,60% Стабильно 

ФСК ЕЭС 0,22 
 

8,40% Стабильно 

НМТП 8,29 1,35 16,28% Нестабильно Не рассматри-
вать введение 

данных акций в 
инвестицион-
ный портфель 

ТГК-1 0,01 
 

9,00% Нестабильно 

Россети, RSTIP 2 139 
 

12,60% Нестабильно 

МРСК Волги 0,07 
 

9,40% Нестабильно 

Qiwi 775 768 895 9,92% Нестабильно 

 
Применяемая автором методика привела к пред-

варительному отбору акций 20 эмитентов, из кото-
рых, на данном примере 5 бумаг в силу их неста-
бильности нельзя рассматривать в качестве претен-
дентов на вхождение в гипотетический портфель 
условного инвестора физического лица. 4 бумаги: 
Магнит, Нижнекамскнефтехим, Globaltrans и Энел 

можно рекомендовать в портфель дивидендного ин-
вестора как удовлетворяющие по критериям и до-
ходности и надежности (стабильности выплат). Акции 
11 других компаний могут быть потенциально инте-
ресны инвестору при условии снижения котировок. 

Выводы.  
В настоящий период развитие фондового рынка в 

Российской Федерации переживает настоящий бум, 

что обусловлено целым комплексом мер финансового 
мегарегулятора. Даже события, произошедшие на 
бирже весной 2020 года в результате финансового 
коронокризиса не отпугнули инвесторов, а наоборот, 
подтолкнули их к необходимости участия своими 
сбережениями на фондовом рынке. 

Одной из стратегий, которую могут применять со-

временные инвесторы, может быть стратегия так 
называемой дивидендной доходности, позволяющей 
обеспечить доход вдвое превышающий процентные 
доходы по банковским вкладам при среднем уровне 
риска. Естественно, что риски падения стоимости 
акций, отмены или уменьшения дивидендных выплат 
и прочие рыночные предпринимательские риски 
несет в данном случае сам инвестор. 
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Аннотация: Представлено описание коммерческой организации, как финансовой системы. Для этого проанализи-
рованы понятия элемента, цели и вообще понятия системы, в общем. Описана структура коммерческой организа-
ции, как части системы из каких элементов она состоит и какие у неё жизненные циклы. Структура коммерческой 
организации сопровождается определенной деятельностью  и взаимодействует с внешней средой. Финансовая 
система представлена как цикл, с совокупностью различных подсистем. 
Ключевые слова: Система, анализ, элемент, задачи, суперсистема, подсистема, отчет, связи, учёт. 
Научная специальность публикации: 08.00.10 – Финансы, денежное обращение и кредит, 08.00.01 – Экономиче-
ская теория. 
 
Abstract: An important role in achieving the goal of the supersystem, albeit more indirect, in contrast to the direct ef-
fect of the results of sales, production or purchases, is played by the Financial or Economic system. What is more a 
Commercial organization - a system or a set of systems (supersystem). What is the structure of a commercial organi-
zation, as part of the system and what are its inherent elements, goals and life cycles. The financial system is not just 
a set or a set, it is orderliness and integrity, there is a clear structure, is accompanied by certain activities and interacts 
with the external environment. 
Keywords: System, analysis, element, tasks, supersystem, subsystem, report, communication, accounting. 
 

Основной целью и задачей любой коммерческой 
организации, в первую очередь, всегда является по-
лучение прибыли, на это направлена ее деятельность 
и к этому она стремится. Прибыль (цель) - это изме-
римый показатель, его можно посчитать, его можно 
"пощупать" и увидеть (виде денежных средств на 
своем счете в банке). Как конечный результат, ее 
можно сопоставить и сравнить с результатами других 
организаций, следовательно можно судить об эффек-
тивности работы или оценить степень достижения 
поставленных целей. При этом, коммерческая орга-
низация это не единичная (элементарная) сущность, 
это, в первую очередь, совокупность элементов, ко-
торые связаны между собой, взаимодействуют между 
собой и внешней средой, имеют одну общую цель и 
измеримый результат. Причем будь то крупный про-
мышленный холдинг или небольшое предприятие и 
да же если это небольшой магазин на углу дома, где 
продавец, директор, начальник склада, бухгалтер - 
один человек и он же является собственником бизне-
са. А раз Коммерческая организация это совокуп-

ность элементов и обладает результатом, тогда она 
является ничем иным, как - Системой. И подход к ее 
изучению, управлению, созданию и развитию, дол-
жен быть как к Системе. Хотя более правильно под-
ходит определение надсистема или суперсистема, 
т.е. глобальная совокупность нескольких систем. Но 
с начала все же что такое понятие Системы и дей-
ствительно ли оно подходит: 

Система — совокупность элементов, находящихся 
в определённых отношениях друг с другом и со сре-
дой  

Л. фон Берталанфи 
Так это понятие трактует австрийский первоосно-

ватель обобщенной системной концепции под назва-
нием "Общая теория систем", Карл Людвиг фон Бер-
таланфи.  

Другими словами, система - это не просто множе-
ство или совокупность, это упорядоченность и це-
лостность, есть четкая структура, сопровождается 
определенной деятельностью и развитием, взаимо-
действует с внешней средой и должна иметь измери-
мый результат. 

Вернемся к вопросу, чем в большей степени явля-
ется Коммерческая организация - системой или сово-
купностью систем (суперсистемой). Для начала, вы-
делим несколько основных процессов происходящие 
в большинстве Компаний в том или ином виде. Про-
цесс продажи продукции или оказания услуг, в нем, 
как правило, участвуют отдел продаж, отдел привле-
чения клиентов, маркетинговый отдел, рекламный 

отдел. Другими словами отделы, которые контакти-
руют, как и внутри Компании, но в первую очередь с 
внешней средой и их результат - проданная продук-
ция или оказанная услуга. Конечно, в зависимости от 
размеров организации, отделов может быть множе-
ство, а может и один, но все же с несколькими со-
трудниками или да же это может быть один человек, 
но роли и функции все равно остаются. Другими сло-
вами - есть элементы и результат. Процесс снабже-
ния или закупки товаров, так же, как правило, 
участвует несколько отделов Компании, это и отдел 
снабжения, отдел логистики, хозяйственный отдел, 
порой да же секретариат или же сотрудник(и) испол-
няющие различные роли. Как и продажи, данный 
процесс аналогично формирует и протекает в среде 
со своими элементами, они взаимосвязаны и имеют 
общий измеримый результат - закупка товаров и/или 
обеспечение запасами организацию для ее жизнеде-
ятельности. Процесс учета, в том числе финансовый. 
В нем задействованы отделы и/или роли по управ-
ленческому и бухгалтерскому учету, отражение и 

хронологическое протоколирование хозяйственных 
операций, учет по складам и на производстве, под-
ведение итогов и формирование отчетности. И он то 
же протекает в среде, где взаимосвязанные элемен-
ты осуществляют сбор и анализ статистики по всей 
деятельности Компании, а измеримым результатом 
является итоговая отчетность. Не вдаваясь в более 
подробное описание, да бы не повторяться, так же 
существуют производственный или операционный 
процесс, работа дирекции, бюджетирование и плани-
рование, работа с персоналом, юридическая дея-
тельность, охрана, работа вспомогательных и кон-
тролирующих служб т.д. И эти отдельные процессы - 
системы, имеют существенно разный вид целей своей 
деятельности, к примеру, у одной это продажа, у 
другой отчетность, а третей охрана имущества. Они в 
достаточной мере обособленны и самостоятельны, 
т.е. учет может существовать независимо от того, 
есть ли охрана в компании, а продажи идут не смот-
ря на наличие отдела кадров, было бы что прода-
вать. Но они все равно не могут существовать друг 
без друга и только их совокупность дает глобальный 
результат - прибыль. При этому, если не выделять 
какие-то процессы в подсистемы, а рассматривать 
общую совокупность всех элементов, как одно целое, 
то, к примеру, работа финансиста, сбор данных для 
управленческого учета и работа бухгалтера для 
налогового учета, они достаточно схожи как и их 
результат. Набор процедур разный, но и в том и в 
другом случае цель - это отчетность, разного оформ-
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ления с разной детализацией, но это некий документ 
или набор документов с подведенными итогами дея-
тельности за определенный период. Опираясь на 
описанные доводы, получается что в Коммерческой 
организации, в том или ином виде, в зависимости от 
вида получаемого результата, вырисовываются под-
уровни или взаимосвязанные подсистемы, которые 
уже состоят из своих собственных элементов, а сама 
Компания, как совокупность, является суперсисте-
мой. При этом размер организации не столь важен, 

если вспомнить магазин на углу дома, то трудяга в 

одном лице, все равно осуществляет торговые опе-
рации, ведет записи по учету товара и подводит ито-
ги, охраняет свой магазин и ремонтирует сломавший-
ся прилавок. 

Немаловажная роль в достижении цели суперси-
стемой, хоть и более косвенная, в отличие от прямо-
го эффекта от результатов продаж, производства или 
закупок, у Финансовой или Экономической системы. 
В общих чертах, без привязки к конкретной органи-
зации и ее размерам, можно описать и представить 

ее в виде циклического процесса (Рисунок 1): 

 
Рисунок 1 - Финансовая система как цикл. 
 

Руководствуясь в первую очередь трудами Л. фон 
Берталанфи, определение Система, в нашем случае 
Финансово-экономическая, включает в себя конкрет-
ный набор понятий и характеристик составляющих ее 
в целом. Остановимся подробней на основных момен-
тах в отношении нашего примера. В первую очередь 
- "Элемент системы": 

Элемент — предел членения системы с точки зре-
ния аспекта рассмотрения, решения конкретной за-

дачи, поставленной цели. 
Иначе говоря компоненты из которых состоит ее 

структура. На рисунке 1 таких элементов приведено 
шесть, четыре основных входящих в цикл: 

1. Отчетность и фактические результаты. 
2. Планирование и прогнозирование. 
3. Анализ сценариев и разработка стратегии. 
4. Утверждение планов и стратегии. 
И два не входящих в общий цикл: 
1. Учет и сбор данных. 
2. Локальные и оперативные отчеты и справки 
"Учет и сбор данных", это "сухая" регистрация и 

протоколирование всех хозяйственных операций в 
Компании. При этом важную роль тут играет присво-
ение аналитики, распределение зарегистрированных 
данных по регистрам (аллокация), своевременное и 
полное их отражение в временных периодах и их 
верификация. Правильное ведение сбора и распре-
деления информации, даст возможность формировать 
качественную отчетность и доступ к ее анализу и 
расшифровке. На рисунке 1 этот элемент вынесен 
отдельно, так как он запускает и поддерживает дви-
жение общего цикла. С него начинается Система как 
таковая в целом. 

Имея обработанные ретроспективные данные, 
разложенные "по полочкам", в ход ступает следую-
щий элемент - "Отчетность и фактические результа-
ты". Тут происходит работа с итогами, формируется и 
оценивается результат как подсистем, так и резуль-
тат всей Суперсистемы, производится анализ план-
факта, что хотели получить и что получили и т.д. Это 
момент изучения и синтеза среза деятельности всей 
Суперсистемы в целом. При этом, поток исходящих 

отчетов, выводов, справок можно разделить на две 
группы:  

1. Основные отчеты, к примеру управленческая 
отчетность по финансовым результатам и показате-
лям, баланс компании, налоговая отчетность и т.п. 

2. Вспомогательные, такие как отчет по сегмен-
там продаж, статистика сбоя производственной ли-
нии, количество брака в поставленном товаре и т.д. 

Если первая группа отчетов и результатов важна 
для дальнейшей работы цикла и является генераль-
ной отчетностью. То вторая группа, в качестве им-
пульса системы, идет в сторону элемента "Локальные 
и оперативные отчеты и справки". Она, по большей 
части, обеспечивает информационную подпитку 
остальных подсистем организации. При этом ряд по-
добных отчетов и справок порой носит разовый ха-
рактер, т.е. ответ на запрос Коммерческой системы 
по продажам продукта A в сегменте Y, или аналити-
ческая записка Производственной системе, что был 
превышен норматив по браку и т.д. Получив гене-
ральную отчетность, элемент "Планирование и про-
гнозирование" начинает сводить свои планы на бу-
дущее и корректировать существующие, опираясь на 
статистику и на свое виденье дальнейшего развития 
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среды, в том числе и окружающей. Этот элемент жи-
вет в тесном сотрудничестве с другими Системами 
организации и их роль в данный момент самая глав-
ная, так как различные планы связаны между друг 
другом, имеют последовательный характер и предо-
ставляются в первую очередь другими службами. Это 
коллективный процесс всех ответственных участни-
ков Суперсистемы. К примеру, составив план по про-
дажам, можно сформировать план производства, а из 
него и план закупки сырьем и т.д. Собрав плановые 

данные, элемент "Анализ сценариев и разработка 
стратегии" начинает их составлять во одно цело, т.е. 
выстраивает прогнозную Суперсистему, как она бу-
дет выглядеть в будущем и какой у нее будет резуль-
тат. Он, в первую очередь, взаимодействует с самой 
Суперсистемой и ее степенью удовлетворенностью и 
желаний на будущее. В данный момент проходит ак-
тивный процесс по поиску решений оптимизации 
всей совокупности подсистем, проработка несколь-
ких сценариев развития, как правило рассматривает-
ся с трех точек зрения - пессимистичный, оптими-
стичный и наиболее вероятный (или средний). План 
и прогнозы прорабатываются как с низу вверх, так и 
сверху в низ, могут быть скорректированы или изме-
нены, но в итоге элемент ищет путь наиболее опти-
мального или комфортного достижения своего глав-
ного результата, корректируя результаты других си-
стем. Проведя сценарное моделирование и найдя 
оптимальное решение по достижению генерального 
результата, скорректировав планы других Систем, 
элемент "Утверждение планов и стратегии", начинает 
процесс информирования остальных по выбранным и 
утвержденным Суперсистемой (ее руководством если 
быть точным) сценариям и стратегиям, какой она 
хочет быть в будущем и к чему необходимо стремит-
ся ее подсистемам работая в совокупности. Это до-
статочно важный момент, что бы каждая подсистема 
четко знала свою роль в предстоящих действиях, а 
при отклонении от сценария, принимала все необхо-
димые корректирующие действия. И после утвержде-
ния планов и корректировки курса, цикл запускается 
заново первоначальным элементом, придавая новый 
импульс. Роль Финансово-экономической системы, 
хоть и косвенная, но немаловажная, так как она от-
вечает за циркуляцию информации, в том числе 
между самой Суперсистемой и ее подсистемами, за 
диагностику и корректировку, за анализ сред внеш-
них и внутренних. Но в конечно счете, ее роль - это 
формирование (подведение итогов, а не получение) 
генерального результата. 

Возвращаясь к понятию Системы и ее характери-
стикам, описанные ранее элементы, связавшись в 
совокупность, теперь не существуют просто так 
обособленно друг от друга, а обладают между собой 
"Связями системы": 

Связь (отношение) — ограничение степени свобо-
ды элементов: элементы, вступая во взаимодействие 
(связь) друг с другом, утрачивают часть свойств или 
степеней свободы, которыми они потенциально обла-
дали ранее; сама же система как целое при этом 
приобретает новые свойства. 

Другими словами, не обладая связями, Система 
теряет одно из главных своих свойств - целостность. 
Каждый элемент начинает свою работу только полу-
чив импульс от другого элемента и заканчивает пе-
редачей своего импульса следующему, как эстафет-
ную палочку. При этом, они могут существовать от-
дельно и порой существуют, но связав себя они вы-
дают новый, более качественный результат. Часто 
можно встретить, что в Компаниях, учет ведется от-
дельно от планирования и более того, раздельно. 
Бухгалтерия живет своей жизнью и трудится только 
ради отчетности перед государственными органами, 
как говорится "у нее своя кухня" и свой сбор данных. 

А финансовая служба может быть раздробленна для 
производства, отдельно в коммерческом отделе и 
отдельно у управленцев. При этом, поскольку все 
они по сути занимаются сбором данных, то одни и те 
же действия и одна и та же обработка данных может 
производиться по несколько раз, когда можно это 
выполнить один раз, сразу и в полном объеме, но их 
работа не согласована и происходит лишняя трата 
энергии. Или планирование строится, не учитывая 
какие были результаты, а только от того, что хочет 

Суперсистема или как трактует внешняя среда, и не 
происходит дальнейшего анализа "а что если". При 
этом, после утверждения, остальные подсистемы 
остаются не в курсе, что им делать дальше - сверста-
ли план продаж, утвердили и все, а производство 
свои задачи узнает по факту или закупки не могут 
отработать свои функции, так как не подготовлены 
денежные резервы и т.д. Элементы так или иначе, 
дают свои результаты, но связавшись в систему, они 
способны дать общую синергию. И важно, что бы 
элементы не своевольничали, выбиваясь из общего 
ритма, а отрабатывали свою роль в алгоритме. Т.е. 
если нет статистики или она сформирована не в том 
виде, в котором она необходима, или нет достаточ-
ной степени детализации которая нужна, планирова-
ние и не надо начинать. Оно будет осуществляться 
не учитывая, а точнее не зная реальной картины. 
Поэтому формы передаваемых импульсов должны 
быть регламентированы и четко обозначены. И у 
элементов должны быть четко сформулированы гра-
ницы области их работы, куда он не должен захо-
дить, так Планирование и прогнозирование должно 
выдать свои планы на будущее, не занимаясь сце-
нарным анализом, если составили прогноз продаж, то 
дальше должен быть составлен план производства, а 
из него уже план по закупкам и план по персоналу и 
т.д. Сценарное же моделирование можно проводить и 
корректировать планы (работа следующего элемен-
та) только имея все планы. Если же составить план 
продаж, потом на стадии формирования плана про-
изводства начинать корректировать план продаж, 
учитывая какие-то производственные пожелания, 
потом шагнуть на уровень закупок, у которых так же 
свои факторы, от которых зависит комфортность ра-
боты, от закупок вернутся к производству и к прода-
жам, спустится опять вниз и в конечно счет все кор-
ректировки не верны, так как генеральный результат 
не удовлетворяет Суперсистему. По этому с начала 
должен отработать алгоритм составления всех про-
гнозов, а уже после этого начинать сценарный ана-
лиз и корректировки всей совокупности планов. 

Элементы, связанные между собой, получившие 
новый результат и синергию от своей работы, и 
называющиеся Системой, должны обладать следую-
щим понятием - это "Структура системы": 

Структура — наиболее существенные компоненты 
и связи, которые мало меняются при текущем функ-
ционировании системы и обеспечивают существова-
ние системы и ее основных свойств. Структура ха-
рактеризует организованность системы, устойчивую 
во времени упорядоченность элементов и связей. 

Перенося на наш пример, необходимо не просто 
взять разрозненные элементы, как-то их вместе свя-
зать, получить новый результат, при этом сразу по-
сле сбора статистики начать сценарный анализ, па-
раллельно ожидать данные по прогнозам других под-
систем, или все отчеты, справки пустить по общему 
каналу. Нужно все это сформировать в четкую общую 
структуру, в нашем случае это циклический процесс, 
импульс проходящий по нему (поддержание энергии 
в системе) формируется первоначальным элементом. 
Излишняя информация отсеивается и передается 
другим системам (не выбрасывается, а рассеивает-
ся), а по основному каналу идет главная, необходи-
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мая информация не перегружая его и не вызывая 
излишнее напряжение. Поскольку одна из ролей Фи-
нансовой системы, это насыщение других подсистем 
информацией и сопоставление план-факта, то про-
цесс должен быть не прерывным и постоянным, по 
этому он цикличен. Структуры могут быть как и цик-
личными, так и линейными, разветвленными и т.д. 
Все зависит от того, какой вид результата нужен. А 
поток импульсов по ней должен проходить равно-
мерно, не перегружая ее, и приводить к "Цели систе-

мы". 
Цель — сложное понятие, в зависимости от кон-

текста и стадии познания имеющее разное наполне-
ние: «идеальные устремления», «конечный резуль-
тат», «побуждение к деятельности» и т.д. 

Другими словами можно сказать, что это то, ради 
чего существует Система. И в нашем примере, это в 
первую очередь насыщение информацией Суперси-
стему. Обеспечение своевременности, актуальности и 
достаточной степени полноты "без перегибов". При-
чем это не просто собранная статистика, это в 
первую очередь структурированные и проанализиро-
ванные данные, сведенные отчеты, справки, какой-
то некий документ, понятный и исчерпывающий для 
конечно пользователя. Причем как раз Финансовая 
система в организации отвечает за получение значе-
ния генерального результата - Прибыли. А правильно 
выстроенная стратегия и планы (или вовремя скор-
ректированные) обеспечивают повышение эффек-
тивности получения этого результата. Ее влияние на 
результат косвенный, т.е. она направляет или кор-
ректирует другие системы, отмечает им ориентиры и 
очерчивает главные задачи. Она не ставит задачу 
коммерческой службе, что и сколько нужно продать, 
она корректирует направление их вектора, что бы 
достичь нужной точки. 

Ну и раз это Система, то она обладает "Жизнен-
ным циклом": 

Жизненный цикл — стадии процесса развития си-
стемы, начиная с момента возникновения необходи-
мости в такой системе и заканчивая её исчезновени-
ем. 

Про Финансовую систему необходимо немного 
конкретизировать данное определение. Она начина-
ется с импульс от первичного элемента и заканчива-
ется вернувшись в исходную позицию. Отработав 
свой алгоритм и выдав результат, возвращается в 
исходное состояние, ожидая, когда первоначальный 
элемент накопит в себе энергии и даст новый им-
пульс (соберет информацию), к примеру закончится 
отчетный период и все первичные документы будут 
обработаны. Жизненный цикл протекает как правило 
регламентировано по срокам и времени, так как в ее 
деятельности задействованы остальные подсистемы, 
она не должна им мешать или вызывать сильное от-

влечение, но и о своевременности необходимо пом-
нить. Периоды сдачи отчетности в налоговую законо-
дательно утверждены. Управленцам отчетность так 

же немаловажна, что бы вовремя корректировать 
действия. А план на второй квартал должен быть 
сделан в первом, да еще его необходимо успеть про-
анализировать и утвердить, но если коммерческий 
директор будет занят только планированием, то упу-
стит свою работу. 

И как и любая другая система входе своей дея-
тельности она подвержена "Эволюции, развитию си-
стемы": 

Развитие, эволюция — закономерное изменение 

системы во времени, при котором может меняться не 
только её состояние, но и физическая природа, 
структура, поведение и даже цель. 

В ходе укрупнения Суперсистемы, увеличения 
объема проходимой информации, Финансовая систе-
ма эволюционирует и более того, обязана это делать. 
Как правило, начинается она все же с разрозненных 
элементов, прежде чем стать самостоятельной - бух-
галтерия отдельно, финансовая служба отдельно да 
и планирование живет какой-то своей жизнью. Но 
рано или поздно эти элементы объединяются (точнее 
их объединяют) и должны развиваться по мере раз-
витие всей Суперсистемы. И постоянно эволюциони-
ровать, совершенствоваться, оптимизироваться. Об-
разуются новые элементы, например может появится 
элемент "Контроль экономической безопасности", 
"Бюджетирование", "Проведение макроэкономиче-
ских исследований" и т.д. Так же как могут сменить-
ся цели, начиная от просто сбора данных и насыще-
ния информацией, фокус может смениться в сторону 
контролирующей функции или анализ и управление 
рисками. Может появится ответвление в процессе, 
как "Инвестиционный комитет по проектам компа-
нии" или "Управление корпоративными финансами". 
Следовательно, отсюда важный момент, что Финан-
совая система должна меняться одновременно с раз-
витием Коммерческой организации, если же это не 
произойдет, то в скором времени наступит нехватка 
информации у подсистем и потеря контроля. В Ком-
мерческой организации для достижения ее генераль-
ного результата необходима Финансовая система, 
потому что именно она в конечном счете рассчитыва-
ет этот результат, но самое главное анализирует его, 
проводит самооценку, позволяя развиваться. Она 
насыщает информацией остальные подсистемы. И ее 
управленец в первую очередь должны уметь не толь-
ко выстраивать Систему или ее поддерживать, но и 
развивать дальше. Если Финансовая система просто 
работает без изменений, да же если "как часы", а 
Компания при этом набирает обороты, то рано или 
поздно она будет не эффективна. Импульс проходя-
щий по ней должен давать качественный результат, 
но он и не должен ее перенапрягать. От нее зависит 
здоровье Компании, а следовательно и эффектив-
ность. По этому, да же если она раздробленна на 

элементы, Суперсистема рано или поздно все равно 
стремится ее выделить в самостоятельную подсисте-
му.
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Аннотация: Предметом исследования является природа инвестиционного арбитража в качестве механизма раз-
решения споров. В работе проанализированы основные виды инвестиционных арбитражей и доктрина отече-
ственных ученых-цивилистов. Целью исследования является рассмотрение проблем деятельности инвестицион-
ных арбитражей. Методологическую базу составили такие методы, как обобщение, анализ, формально-
юридический. На основе проведенной работы определяется, какие характерные черты присущи тем или иным 

арбитражным учреждениям.  
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Abstract: The study subject is the nature of investment arbitration as a dispute resolution mechanism. The paper ana-
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to consider the problems of the activity of investment arbitrations. On the basis of the work carried out, it is deter-
mined what characteristics certain arbitration institutions have. 
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Процессы глобализации и активного экономиче-
ского сотрудничества с каждым годом вовлекают все 
больше государств в различные отношения, связан-
ные с деятельностью международных арбитражей. По 
данным Конференции ООН по торговле и развитию, 
на 2013 г. 93% международных инвестиционных до-
говоров содержат оговорку о рассмотрении споров в 
инвестиционном арбитраже [1]. 

У востребованности инвестиционного арбитража 
при взаимодействии между иностранным инвестором 
и государством-реципиентом капитала имеется не-
сколько причин [2]:  

 обращение с целью защиты нарушенных 
прав инвестора в судебные органы принимающего 
государства часто связанно с определенной предвзя-
тостью национальных судов к иностранцам. Наибо-
лее остро данная особенность проявляется в госу-
дарствах, в которых существует зависимость судеб-
ной системы от органов исполнительной власти;  

 дипломатические методы урегулирования 
разногласий подразумевают вовлечение обоих госу-
дарств в конфликт, который может спровоцировать 
межгосударственные противоречия, по своей значи-
мости превышающие интересы отдельно взятого ин-
вестора. 

Нынешние разбирательства в сфере инвестици-
онного арбитража признано считать смешанными из-
за состава субъектов-участников, объединяющего 
как государство, так и частных лиц в рамках одного 
процесса. Данный вид разбирательств необходимо 
отграничивать от классических межгосударственных 
арбитражей, так и сугубо частноправовых споров, 
которые разрешаются по процедурам международно-

го коммерческого арбитража, стороны которого яв-
ляются равными субъектами. 

Важно отметить, что международный инвестици-
онный арбитраж управомочен рассматривать лишь те 
категории дел, которые возникают из инвестицион-
ных правоотношений, что позволяет говорить об от-
личии инвестиционного арбитража от коммерческого 
[3]. Иными словами, в основе критериев различия 
инвестиционного арбитража от международного ком-
мерческого арбитража лежат категории характера 
спора и субъектов данного спорного правоотноше-
ния. 

В случае проведения арбитража по процедуре ad 
hoc у сторон существует возможность контроля всех 
аспектов разбирательства: самостоятельно опреде-
лить, где состоится рассмотрение дела, указать на 
право, подлежащее применению, оговорить с арбит-
рами, какие процессуальные правила смогут они 
принимать и прочее. Однако значительным минусом 

арбитражей ad hoc считается, что в большинстве 
случаев стороны не владеют требуемым объемом 
профессиональных и юридических знаний с целью 
организации всей арбитражной деятельности. 

Одним же из достоинств институционального ар-
битража считается то, что он применяет современный 
кодекс правил арбитрирования, а также регулирует 
порядок разрешения споров с позиции процессуаль-
ного и применимого права. Также арбитражные ин-
ституты поощряют ведение сторонами процесса на 
основе назначения заменяемых арбитров, представ-
ленных ими документов, а также ведения протокола 
арбитражных слушаний.  При этом отметим, что у 
международных арбитражей отсутствует автоматиче-
ская юрисдикция по урегулированию споров. 

В рамках споров по поводу иностранных инвести-
ций в основе определения применимого материаль-
ного права могут находиться следующие положения 
[4]:  

 на основе коллизионной нормы ДИД;  
 на основе национального законодательства;  
 указание в самом соглашении на применимое 

право.  
Если отсутствуют первые два варианта, то у меж-

дународного арбитража есть правомочие определить 
применимое материальное право на основе своего 
решения.  Более того, такой подход согласуется с п. 
1. ст. 42 Вашингтонской конвенции 1965 года, где 
арбитраж при отсутствии выбора сторон будет при-
менять национальное государства-реципиента и 
международное право. Аналогичная норма содержит-
ся и в Арбитражном регламенте Международного 
коммерческого арбитражного суда Международной 

Торговой Палаты [5].  
Сейчас все большую популярность приобретает 

модель арбитража – arbitration without privity, кото-
рая отступает от традиционных представлений о 
природе арбитража в международных инвестицион-
ных спорах [6]. Она обходится без привычной пред-
посылки любого арбитражного разбирательства - 
существующей связи между спорящими сторонами, 
выраженной в согласии на арбитраж. В такой модели 
согласие достигается в момент акцепта иностранным 
инвестором постоянно действующей оферты 
(standing offer) - положения о порядке разрешения 
инвестиционных споров, содержащиеся в междуна-
родном договоре или национальном законе о поощ-
рении капиталовложений и защите инвестиций, при-
нятом в государстве-реципиенте.  

В заключении хотелось бы отметить, что диспози-
тивность в действиях участников инвестиционной 
деятельности позволяет им самостоятельно выбирать 
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ту или иную форму разрешения имеющихся разно-
гласий, что позволяет создавать партнерскую дело-

вую среду между иностранными инвесторами и госу-
дарствами-реципиентами капитала. 
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Объединенные Арабские Эмираты - это союз эми-
ратов мусульман, создающий себя как шариатское, 
социальное, правовое, светское государство араб-
ской нации. Государственная служба в ОАЭ привле-
кательна для эмиратцев по многим факторам, среди 
которых короткий рабочий день, большое количество 
выходных, стабильность. 

Государственная служба в Эмиратах подразуме-
вает деятельность в различных государственных 
учреждениях, службе безопасности, армии, полиции. 

Регулирование государственной службы осу-
ществляется согласно положениям Конституции ОАЭ, 

которая вступила в силу 2 декабря 1971 года и была 
окончательно принята в мае 1996 года [1], Основно-
го низама Объединенных Арабских Эмиратов [2], 
Закона о государственной службе ОАЭ, УК ОАЭ, 
утвержденного Федеральным законом 1987 г. и всту-
пившего в силу в 1988 г [3]. 

В соответствии с ст. 5 УК ОАЭ, государственным 
служащим считаются: 

1. Лица, на которых возложены обязанности госу-
дарственного органа, и лица, работающие в мини-
стерствах и ведомствах. 

2. Членский состав Вооруженных сил. 
3. Председатели и члены законодательных, кон-

сультативных и советы самоуправлений. 
4. Любое лицо, уполномоченное любым из госу-

дарственных органов выполнение конкретного зада-
ния, которое в рамках работы доверено ему. 

5. Председатели, члены советов директоров, ме-
неджеры и все остальные председатели, члены сове-
тов директоров и все остальные сотрудники, работа-
ющие в общественных коммунальных объединениях 
и учреждениях [3]. 

Тема является актуальной тем, что преступления, 
связанные с нарушениями при прохождении государ-
ственной службы, представляют угрозу безопасности 
государства, в связи с чем необходимо предупредить 
криминализацию государственных управленческих 
структур.  

Рассмотрим наиболее распространенные преступ-
ления, связанные с нарушениями при прохождении 
государственной службы в ОАЭ и меры наказания за 
совершение их, а именно: 

А) Присвоение или растрата государственного 
имущества с использованием служебного положения. 

Глава третья УК ОАЭ 1987 г. посвящена преступ-
лениям, посягающим на национальную экономику 
[3]. 

Ст. 224 УК ОАЭ предусмотрено, что каждый госу-
дарственный служащий, который растрачивает сред-
ства, находящиеся в его распоряжении в силу его 
должности или назначения, наказываются лишением 
свободы.  

Наказанием является лишение свободы на мини-
мальный срок пять лет, если преступления связаны с 
совершением подделки, использованием поддельного 
документа или копии официального письменного 
документа. 

Согласно ст. 404 УК ОАЭ, подлежит наказанию в 
виде лишения свободы или штрафа любое лицо, ко-
торое присваивает, использует или растрачивает 
денежные средства, векселя или любое другое дви-
жимое имущество в ущерб лицам, которым принад-
лежит данное движимое имущество и которые предо-
ставили лицу, совершившему преступление, данное 

имущество в депозит, аренду, залог и пр. 
Данные положения распространяются на дове-

ренное лицо, партнера в совместной собственности, 
должностное лицо (управляющего) в отношении 
имущества собственника, представителя предприни-
мателя в каком-либо деле и других. 

На основании ст. 405 УК ОАЭ, наказывается ли-
шением свободы на срок, не превышающий два года 
или штрафом, не превышающим двадцать тысяч дир-
хамов тот, кто сознательно присваивает, с намерени-
ем овладеть, либо потерял имущество, принадлежа-
щее кому-либо, или если указанное имущество было 
в его распоряжении, по ошибке или по форс-
мажорным обстоятельствам. 

Согласно ст. 406 УК ОАЭ, наказывается штрафом, 
предусмотренным в предыдущей статьей, любое ли-
цо, присваивающее или пытающееся присвоить дви-
жимое имущество, которое оно передало в качестве 
залога по долгу, причитающееся другим лицам. 

Б) Дача взятки. 
Согласно ст. 237* наказание в виде лишения сво-

боды на срок до 5 лет предусмотрено для любого, кто 
предлагал государственному должностному лицу ли-
бо тому, кто исполняет обязанности государственной 
службы, даже если оно не приняло от него подарок 
или какого-либо рода услугу, либо какое-то обеща-
ние за выполнение определенной работы, либо отказ 
от ее исполнения, либо нарушения ими своих долж-
ностных обязанностей. 

Такое же наказание предусмотрено для того, кто 
оказывает посреднические услуги взяткодателю или 
взяткополучателю в предложении взятки, либо ее 
требовании, либо получении, либо ее передаче от 
кого-либо, либо в обещании чего-либо за нее. 

Согласно ст. 239* взяткодатель или посредник 
освобождаются от уголовной ответственности, если 
сообщат в правоохранительные или административ-
ные органы о данном преступлении до того, как оно 
будет раскрыто. 

В) Получение взятки. 
На основании ст. 234 УК ОАЭ, приговаривается к 

тюремному заключению каждый государственный 
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служащий или лицо, ответственное за государствен-
ную службу, который просил или принимал для себя 
или для других какие-либо подарки (вознагражде-
ния) или привилегии любого рода или обещания это-
го в ответ на выполнение каких-либо действий или 
воздержание от совершения каких-либо действий 
или их нарушение.  

Если совершение каких-либо действий или воз-
держание от их совершения является обязанностью 
государственного служащего, наказанием назначает-

ся в виде лишения свободы на срок до десяти лет. 
Государственный служащий признается виновным 

в коррупции, даже если у него не было умысла со-
вершать указанные действия или воздерживаться от 
их совершения. Наказывается лишением свободы на 
срок до пяти лет, каждый член совета директоров 
частной компании, кооперативной ассоциации или 
публичной ассоциации, а также любой руководитель 
или сотрудник, который просит для себя или для 
других, принимает обещание или подарок (возна-
граждение) в обмен на выполнение или воздержание 
от выполнения действия, входящего в обязанности 
данного должностного лица или нарушение его. 

Лицо признается виновным в коррупции, даже ес-
ли у него не было умысла совершать указанные дей-
ствия или нарушать свои обязанности. Признается 
также виновным в коррупции лицо, которое ходатай-
ствует перед взяткодателем или получателем взятки 
о даче, получении взятки, или обещании этого. 

Наказывается лишением свободы на минималь-
ный срок один год и к минимальному штрафу в де-
сять тысяч дирхамов тот, кто просит или принимает 
для себя или для других подарок (вознаграждение), 
привилегию или выгоды любого рода в обмен на его 
вмешательство или помощь для оказания воздей-
ствия на государственного служащего с целью со-
вершения деяния или воздержания от его соверше-
ния в нарушение служебных обязанностей. 

При любом из обстоятельств, указанных в преды-
дущих случаях, преступник подлежит наказанию в 
виде штрафа, равного тому, что он попросил или 
принял, но не ниже тысячи дирхамов. Подарки (воз-
награждение), принятые или предлагаемые государ-
ственному служащему, должны быть конфискованы. 
Взяточник или посредник, выступающий с инициати-
вой сообщить о преступлении в судебные или адми-
нистративные органы до его обнаружения, освобож-
дается от наказания. 

В Законе Дубая «О взыскании государственных 
средств» также содержатся положения о Данные по-
ложения применимы к любому лицу, которое осужде-
но за преступление в Дубае в связи с неправомерным 
получением государственных средств или незакон-
ных денежных средств (или и то, и другое). Цель 
этого закона заключается в ужесточении наказания 

за финансовые преступления. 
Дубайский закон о взыскании государственных 

средств предусматривает два наказуемых деяния: 
• Получение незаконных денежных средств. То 

есть, денежные средства, полученные прямо или 
косвенно в результате действия, которое представ-
ляет собой наказуемое преступление. 

• Получение государственных средств. То есть 
средства, принадлежащие правительству, государ-
ственным органам или учреждениям, или компаниям, 
принадлежащим правительству или государственным 
органам, или в которых они владеют акциями. 

В данном законе говорится, что осужденные будут 
освобождены из тюрьмы после возврата средств [4]. 

Преступления против порядка управления и госу-
дарственных интересов: 

А) Подделка печатей, символики и марок. 
В соответствии со ст. 211 УК ОАЭ, приговаривает-

ся к лишению свободы лицо, которое лично или че-

рез посредника, подделывает государственную пе-
чать, печать или подпись президента государства 
или любого из правителей Эмиратов, их регентов или 
заместителей; или любую из печатей, почтовые или 
фискальные марки или марки правительства, его 
департаментов, управлений или органов, указанных 
в ст. 5 УК ОАЭ; печати, подписи или отметки любого 
из сотрудников правительства; или правительствен-
ный знак на золоте, серебре или других драгоценных 
металлах или камнях. 

Такое же наказание назначается тому, кто ис-
пользует любой из вышеперечисленных предметов 
или ввозит в страну, несмотря на его осведомлен-
ность об их контрафактном характере или подделке. 

Приговаривается к аресту за ненадлежащее ис-
пользование печати государства или печати прези-
дента, одного из правителей Эмиратов, их регентов 
или заместителей; любой из печатей, почтовых или 
фискальных марок, или марок правительства, одного 
из его департаментов или администраций, или любо-
го из органов, указанных в ст. 5 УК ОАЭ; или печати 
любого из их сотрудников, если это наносит ущерб 
государственным или частным интересам. 

Наказывается лишением свободы на срок, не пре-
вышающий один год или штраф не более пяти тысяч 
дирхамов, любое лицо, которое подделывает или 
фальсифицирует металлические таблички или другие 
знаки, выпущенные государственными ведомствами 
во исполнение законов или правил. Такое же нака-
зание назначается тому, кто использует любой из 
этих объектов, зная, что они подделаны, а также тот, 
кто использует подлинную металлическую табличку 
или знак, упомянутый выше, не имея на это права. 

Наказывается лишением свободы на максималь-
ный срок шесть месяцев или к штрафу не более де-
сяти тысяч дирхамов, кто бы ни производил, распро-
странял или предлагал к продаже печатные материа-
лы или образцы, независимо от способа их изготов-
ления, которые напоминают по внешнему виду госу-
дарственные марки, почтовые или фискальные 
штампы, по проводной или беспроводной связи, или 
выпущенные странами, входящими в состав между-
народного почтового союза. Международные почто-
вые ответные купоны считаются аналогичными ука-
занным маркам и штампам. 

Б) Подлог письменных бумаг (документов) 
Согласно ст. 216 УК ОАЭ, подлог письменного до-

кумента является изменением его истинного содер-
жания, с помощью одного из методов, указанных 
ниже, с целью причинения вреда и намерением ис-
пользовать этот документ в качестве письменного 
подлинника 

Существуют следующие способы подлога: 
1. Внесение изменении  в имеющийся написанный 

документ, будь то приписки, удаление или изменение 
части написанного текста, цифр, знаков или карти-
нок в нем; 

2. скрепление документа поддельной подписью 
или печатью, либо изменение печатей или подписей, 
либо истинного отпечатка пальца. 

3. Получение обманным путем подписи, печати 
или отпечатка большого пальца какого-либо лица 
без его ознакомления с содержанием документа либо 
его подлинного согласия на это. 

4. Изготовление письменного документа или его 
подделка от имени другого лица. 

5. Заполнение подписанного, содержащего печать 
или отпечаток пальца, чистого листа бумаги, без по-
лучения согласия на это действие со стороны лица, 
поставившего подпись, печать или отпечаток пальца. 

6. Присвоение чужого имени или его подмена в 
написанном документе, чтобы затем использовать его 
в качестве доказательства. 
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7. Искажение истины в написанном документе пу-
тем его редактирования с тем, чтобы затем использо-
вать его в качестве доказательства. 

Если не предусмотрено иное, подлог официально-
го письменного документа наказывается лишением 
свободы на срок, не превышающий более десяти лет; 
наказанием за подлог неофициального документа 
является содержание под стражей. 

Наказывается лишением свободы на срок до пяти 
лет, если лицо совершает подлог копии официально-

го письменного документа при его использовании. 
Такое же наказание назначается тому, кто использу-
ет копию официального письменного документа, 
зная, что это подлог. 

Официальным письменным инструментом являет-
ся тот, который подписан публичным должностным 
лицом, которое в силу занимаемой должности или 
уполномочено на его написание в любой форме или 
придает ему официальный характер. Другие пись-
менные документы считаются неофициальными. 

Наказывается лишением свободы на срок, не пре-
вышающий пяти лет, каждый врач или акушер, заве-
домо выдавший поддельное свидетельство или заяв-
ление, касающиеся беременности, родов, инвалидно-

сти, смерти или других вопросов, связанных с его 
профессией, независимо от того, является ли этот 
поступок результатом умысла, рекомендации или 
посредничества. 

Наказывается лишением свободы на срок, не пре-
вышающий два года или к штрафу не свыше десяти 
тысяч дирхам, любое лицо, дающее ложные показа-
ния относительно своего места жительства, а также 
лицо, которое выдает себя, в судебном или админи-
стративном расследовании, за имя, отличное от его 

собственного. Подлежит наказанию, предусмотрен-
ному за совершение подлога документов, лицо, кото-
рое использует поддельные письменные документы 
со знанием этого факта. Подлежит такому же наказа-
нию тот, кто использует подлинный документ, подпи-
санный другим человеком, или необоснованно полу-
чает от этого выгоду. 

Таким образом, данные факторы не только раз-
рушают потенциальный экономический рост, но и 
негативно влияют на политическую стабильность 
ОАЭ. Успешная борьба с ними не только позволяет 
повысить устойчивость государственных структур, но 
и выглядеть привлекательно в глазах потенциальных 
инвесторов.
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Аннотация: В последнее время наблюдается зарождение новых инструментов «зеленой» экономики, так называ-
емых «зеленых» облигаций и кредитов. Внедрение многими государствами программ устойчивого развития и низ-
коуглеродной экономики способствовало появлению, успешному становлению и популяризации финансовых ин-
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вития. Выявлены проблемы формирования и функционирования рынка «зеленых» финансовых инструментов. 
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Abstract: Recently, there has been the emergence of new instruments of the «green» economy, the so-called «green» 
bonds and loans. The implementation of sustainable development and low-carbon economy programs by many coun-
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Основной парадигмой человечества в XXI веке 
является устойчивое развитие, которое заключается 
в сбалансированном развитии таких компонентов как 
экономический, социальный, экологический.  В кон-
цепции устойчивого развития, основными направле-
ниями «зеленой» экономики являются преумножение 
биоразнообразия, сокращение CO2 в атмосфере, ра-
зумное употребление природных благ, охрана клима-
тической системы. [6]. 

В последние годы из исключительно теоретиче-
ской идеи «зеленая» экономика превращается в про-
грамму действий, у которой уже есть практическое 
измерение. Без системного подхода к методам «зеле-
ного» управления, без реформы финансового секто-
ра и его переориентации в эколого-социальном 
направлении, без большей открытости и учета фак-
торов экологического и климатического следа решить 
ряд экологических проблем современности, включая 
климатический кризис, вряд ли получится. В этой 
связи меняются традиционные финансовые инстру-
менты, применяемые для финансирования новых 
экологических проектов. Доминирующими «зелены-
ми» инструментами становятся «зеленые» облигации 
и кредиты. 

Для привлечения инвестиций в проекты, направ-
ленные на улучшение экологической ситуации и ми-
нимизацию наносимого природе вреда выпускаются 
долговые ценные бумаги, так называемые «зеленые» 
облигации. Первая эмиссия таких бондов была осу-
ществлена в 2007 году Европейским инвестиционным 
банком в целях финансирования проектов в сфере 
альтернативных источников энергии [2]. 

Выпуск «зеленых» облигаций гарантирует улуч-
шение имиджа компании-эмитента, дает возможность 
привлечения средств по более низким процентным 
ставкам, получения государственной экономической 
поддержки в виде налоговых льгот и иных мер. 

За последние пять лет рынок «зеленых» облига-
ций увеличился в 20 раз. В 2019 году, согласно дан-
ным международной организации Climate Bonds 
Initiative, в мире выпущено «зеленых» облигаций и 
выдано «зеленых» кредитов на общую сумму 254,9 

млрд долларов, что на 49% больше по сравнению с 
объемом выпуска 2018 года [9]. По оценке Moody`s, 
в 2020 году общий объем выпуска «зеленых», соци-
альных и устойчивых облигаций может достигнуть 
400 млрд долларов [8]. 

В настоящее время рынок «зеленых» облигаций 
растет очень стремительно, и «зеленое» финансиро-
вание становится особенно актуально, учитывая 
необходимость восстановления экономик после пан-
демии COVID-19. В ОЭСР прогнозируют, что к 2035 
году рынок «зеленых» облигаций может вырасти до 
4,7-5,6 трлн долларов [3].  

Первоначально «зеленые» облигации выпускали 
преимущественно США, Япония, Франция. Затем к 
ним присоединились другие государства Евросоюза, 
Китай, страны Юго-Восточной Азии. С каждым годом 
растут объемы эмиссии данных финансовых активов, 
происходит отраслевая диверсификация предприя-
тий-эмитентов. При этом большинство проектов, фи-
нансируемых за счет «зеленых» облигаций, связаны 
с возобновляемой энергией, недвижимостью, эколо-
гичным транспортом или устойчивым управлением 
водными ресурсами [9]. 

Российский рынок отстает от европейского в ча-
сти «зеленых» облигаций. Это обусловлено тем, что 
большая часть экономики носит сырьевой характер. 

В мае 2020 года вступили в силу новации Стан-
дартов эмиссии ценных бумаг [1], в которых был 
включен новый раздел, посвященный вопросу эмис-
сии зеленых облигаций, то есть облигациям с целе-
вым использованием денежных средств. Изначально 
«зеленое» финансирование в России начало склады-
ваться до выхода правил в нормативном акте. В 
частности, с 2019 г. на Московской бирже сложился 
сектор ответственного финансирования, который 
предназначен для эмитентов из сегментов «зеле-
ных», социальных облигаций и сегмента националь-
ных проектов и соблюдающих правила целевой эмис-
сии. Данные правила, с одной стороны, были более 
просты для входа на фондовый рынок, но с другой 
стороны, они подразумевали жесткую нацеленность 
заявленной цели.  

https://ecosphere.press/2020/09/30/ustojchivoe-razvitie/
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«В сегменты «зеленых» и социальных могут вхо-
дить облигации, соответствующие международным 
принципам «зеленого» социального финансирования 
при наличии независимой внешней оценки. Сейчас в 
этом секторе есть пять выпусков ценных бумаг трех 
эмитентов общим номиналом около 6,45 млрд рублей. 
Это банк «Центр-Инвест» (объем выпуска – 250 млн 
рублей), ФПК «Гарант-Инвест» (500 млн рублей) и 
СФО «РуСол 1» (5,7 млрд рублей)» [6]. 

В 2019 году РЖД выпустили первые в СНГ «зеле-

ные» еврооблигации объемом 500 млн евро со став-
кой купона 2,2 %, а в начале 2020 года стали также 
первой российской компанией, разместившей «зеле-
ные» облигации в швейцарских франках на сумму 
250 млн швейцарских франков с купоном 0,84 % [7]. 

В редакции, указанной ранее, регулятор дает 
определение новых финансовых инструментов, под-
разумевающее более жесткие характеристики и бо-
лее жесткие степени защиты. В частности, в доку-
менте «под зелеными облигациями понимаются обли-
гации, средства от размещения которых будут 
направлены на сохранение и охрану окружающей 
среды, положительное воздействие на экологию и 
соответствующих международно признанным прин-
ципам и стандартам в сфере экологии и (или) «зеле-
ного» финансирования» [1, 5]. 

По новым правилам в Решении о выпуске облига-
ции можно включить некий параметр, который поз-
воляет эмитенту в дальнейшем на титуле Решения 
использовать идентификацию своих бумаг как «зе-
леные». В частности, в Решение о выпуске таких 
ценных бумаг должно быть включено требование о 
том, что все привлеченные денежные средства будут 
использованы на финансирование «зеленого» проек-
та, то есть мероприятия, направленного на охрану 
окружающей среды или положительное воздействие 
на экологию. 

«Зеленые» кредиты как инструмент финансиро-
вания «зеленой» экономики применяется финансово-
кредитными организациями в процессе кредитования 
проектов и предприятий по замещению ископаемых 
видов топлива безуглеродными источниками энергии, 
внедрению технологических инноваций в сфере 
энергоэффективности, снижению негативных послед-
ствий изменения климата и деградации окружающей 
среды.  

Следует отметить, что в настоящее время объем 
выданных «зеленых» кредитов существенно уступает 
выпуску «зеленых» облигаций. В 2019 году он соста-
вил лишь 6,8 млрд долларов. Вместе с тем ожидает-
ся, что в ближайшие пять лет темпы роста рынка 
«зеленых» кредитов будут опережать темпы роста 
рынка «зеленых» облигаций. 

В минувшее десятилетие на мировом рынке «зе-
леных» кредитов доминирующую роль играли меж-

дународные и региональные финансово-кредитные 
учреждения: МБРР, ЕБРР, Международная финансо-
вая корпорация, Европейский инвестиционный банк 
и др. Так, Международная финансовая корпорация 
предоставила «зеленые» кредиты на сумму 8,4 млрд 
долларов на реализацию 221 проекта с экологиче-
ской составляющей преимущественно в сфере энер-
гетики, строительства и транспорта [8].  

По данным Bloomberg, по объемам «зеленых» 
кредитов, привязанных к развитию низкоуглеродной 
экономики, в мире лидируют европейские банки, на 
долю которых приходится более 80%. «Зеленое» 
кредитование также привлекает значительное вни-
мание банков, работающих в азиатско-
тихоокеанском регионе, прежде всего Китае, Гонкон-
ге и Сингапуре. 

Что касается России, то можно выделить лишь не-
сколько банков, использующих «зеленые» кредиты и 
инвестиции для финансирования проектов в сфере 

низкоуглеродной экономики. К примеру, в 2016 году 
«Банк ВТБ» (ПАО) в рамках сотрудничества с Фондом 
дикой природы (WWF) инвестировал 5 млн долларов 
в сохранение таких видов животных как снежный 
барс, амурский тигр и дальневосточный леопард [2]. 
АО «Альфа-Банк» в рамках кредитного соглашения с 
АО «Эталон ЛенСпецСМУ» открыл кредитную линию 
на строительство энергоэффективных домов. По 
оценкам ПАО «Сбербанк», до конца 2023 года объем 
выданных «зеленых» кредитов в России возрастет до 

3 трлн рублей. Ключевыми направлениями кредито-
вания станут ESG-проекты в сфере промышленной 
экологии, городской инфраструктуры и рециклинга 
[4]. 

На наш взгляд, препятствием для развития рос-
сийского «зеленого» рынка является недостаток «зе-
леных проектов и активов». Также важно учитывать 
тот факт, что «зеленые» проекты нередко являются 
низкорентабельным бизнесом, требующим длитель-
ного финансирования, и следовательно, основным 
критерием развития подобного рода проектов явля-
ется общее состояние экономики.  

В связи с этим немаловажны меры политического 
характера, направленные на увеличение инвестиций 
в развитие инфраструктуры  и в экологически чистые 
активы. 

К 2050 году Евросоюзом намечено  сделать Евро-
пу регионом с нулевыми выбросами. Данный факт 
подтверждается тем, что в 2019 году основная доля 
(45,4%) выпущенных «зеленых» облигаций была 
эмитирована в евро, увеличивается спрос на "зеле-
ные" бумаги [3]. 

В целях развития в России рынка «зеленого» фи-
нансирования  необходимо  изучение международной 
практики и ее сопоставление разработанными стан-
дартами.  

Если российские «зеленые» облигации и кредиты 
будут соответствовать зарубежным стандартам, то 
отечественные компании обретут больше возможно-
стей для размещения данных финансовых инстру-
ментов на зарубежных площадках и привлечения 
иностранных инвесторов. 

Эффективной стимулирующей мерой по развитию 
«зеленых» кредитов в России является субсидирова-
ние ставки процента по подобным кредитам, а также 
снижение риск-весов по «зеленым» кредитам со сто-
роны Банка России. Что касается «зеленых облига-
ций», то доверие к эмитенту и к его проекту, являет-
ся  главным требованием при их эмиссии и размеще-
нии. Это важно, потому как «зеленые» облигации 
предназначены для финансирования экологических 
проектов, а это требует мониторинга, отчетности и 
внешнего контроля. 

«Зеленые» облигации предоставляют инвесто-
рам высокую степень прозрачности и  возможность 

участия в корпоративных стратегиях [5].  
Именно правительство и регуляторы финансового 

рынка станут катализаторами инвестиций в активы 
«зеленой» экономики. В рамках инновационных про-
ектов государственная поддержка может быть 
направлена в виде субсидий на инвестиции  по сни-
жению вредных выбросов. Также инструментом госу-
дарственного стимулирования могут быть налоговые 
льготы, государственные преференции в виде дота-
ций по купонам эмитенту.  

На развитие «зеленых» инвестиций влияют такие 
факторы как государственная поддержка высокая 
ответственность бизнеса.  

В настоящее время Россия обладает возможно-
стью вывода на международный рынок проектов, 
направленных на повышение энергоэффективности, 
снижение негативного влияния промышленных пред-
приятий на экологию.  
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В этой связи российские проекты представляют 
интерес для крупных международных инвесторов из 
стран ЕС, Америки, и стран Азии. Также, на наш 
взгляд, интерес к таким проектам могут прояв-
лять европейские и американские фонды, для кото-
рых ESG-факторы являются частью моделей оценки 
актива. 

Со стороны российских инвесторов интерес к «зе-
леным» облигациям могут предъявлять банки как 
традиционные инвесторы в российские облигации. 

Важно учитывать, что их интерес может усиливать-
ся при участии государства. В этой связи важны по-
литические меры по увеличению инвестиций в эколо-
гически чистые активы и инфраструктуру в реальной 
экономике. Другой группой участников, заинтересо-
ванных в приобретении таких инструментов могут 
быть «отдельные green & ESG «энтузиасты», которых 
можно рассматривать как экологически сознательных 
инвесторов. 
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